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Tom tat: Ban vé hoan cong la tai liéu quan trong phuc vu
nghiém thu, thanh toan, quyét toan, ban giao va quan ly khai
thac cong trinh xdy dung. Nghién ctu ndy nham danh gia
muic d6 quan trong va muc d6 thuc hién clia cac yéu t6 lién
quan dén chat lugng ban vé hoan cong cong trinh thay loi tai
Viét Nam, tir d6 xac dinh nhimng han ché va dé xuat giai phap
cai thién. Nghién cliu danh gia dong thoi mdc d6 quan trong
(I) va muic d6 thuc hién (P) cGia 15 tiéu chi thudc nam nhém
lién quan dén chat lugng ban vé hoan cong cong trinh thay
Igi. Dt liéu gobm 87 quan sat hgp 1é trén méi thang do Likert 5
muic, dugc phan tich bang théng ké mé ta, Cronbach’s Alpha,
KMO, Bartlett, phan tich thanh phan chinh (PCA) va khoang
cach I-P.Diém trung binh | dat 3,741, P dat 3,651, chénh léch
+0,090 diém. Nhém tinh chinh xac va théng nhat c6 khoang
cach 16n nhat (+0,180); ba tiéu chi ¢6 chénh léch cao nhat la
(X2 (+0,379), HD3 (+0,241) va PH3 (+0,218). Cac uu tién cai
thién dugc xac dinh bang cach két hgp tam quan trong, muic
d6 thuc hién va khoang cach tling tiéu chi, qua d6 dé xuat
cac gidi phap nang cao chat lugng ban vé hoan cong céng
trinh thay lgi & Viét Nam.

Tirkhéa: Ban vé hoan cong; cong trinh thay lgi; miic d6 quan
trong; muic d6 thuc hién; phan tich khoang cach; PCA.

1. DAT VAN BE

Trong codng tac quan ly chi phi dau tu xay dung,
ban vé hoan cong c6 vai tro quan trong doi véi viéc
kiém tra, d6i chiéu khéi lugng cong viéc da thuc
hién, dic biét d6i véi cac hang muc c6 thay déi so
voi thiét ké hoac c6 khoi lugng thanh toan dugc
xac dinh theo thuc t€ thi cong. Thong tin trén ban
vé hoan cong, két hgp véi ho so nghiém thu, hop
dong xay dung va cac tai liéu lién quan, gép phan
lam r6 pham vi, kich thuéc va khéi lugng cong viéc
hoan thanh, qua d6 hd trg cong tac thanh toan,
quyét toan hgp dong xay dung. Ngugc lai, truong
hop ban vé hoan cong khong phan anh dung thuc
té€ thi cong, thi€u cap nhat cac thay déi hodc khong
thong nhét v6i hd so nghiém thu ¢ thé gay kho
khén trong viéc kiém tra khoi lugng, xac dinh gia

Abstract: As-built drawings are essential documents supporting
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operation and management of construction works. This study
aims to assess the importance and performance of factors
affecting the quality of as-built drawings for irrigation works
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proposing improvement measures. The study evaluates the
importance (I) and performance (P) of 15 criteria across five
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the Kaiser-Meyer—Olkin (KMO) measure, Bartlett’s test of
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(X2 (+0.379),HD3 (+0.241), and PH3 (+0.218) recorded the three
largest gaps at the criterion level. Improvement priorities were
identified by jointly considering the importance, performance,
and gap of each criterion. Based on these findings, the study
proposes targeted measures to enhance the quality of as-built
drawings for irrigation works in Vietnam.

Keywords: As-built drawings; irrigation projects; importance
level; implementation level; gap analysis; PCA.

tri thanh todn, quyét toan va giai quyét cac phat
sinh gitia cac bén. Déi véi cong trinh thay lgi, do
ddc thu vé két cau, diéu kién lam viéc va yéu cau
ky thuat, nhiing sai 1éch trong ban vé hoan cong c6
thé anh hudng dén tinh chinh xdc ctia viéc danh gia
hién trang cong trinh, dong thoi gay kho khan cho
cong tac quan ly, bao tri va lap phuong an stia chia,
nang cip trong cac giai doan tiép theo. Ban vé hoan
cong ghi nhén vi tri, kich thudc, cao trinh, ciu tao
va nhiing thay déi thuc té sau thi cong; 13 nguén
thong tin thiét yéu cho nghiém thu, ban giao, khai
thac va bao tri. D6i véi cong trinh thuy lgi, nhiéu
bd phan bi che khuat sau thi cong nén sai léch trong
ban vé ¢ thé lam kho viéc xac minh hién trang,
kiém tra chat lugng va stia chita vé sau. Trong quan
ly chi phi, ban vé hoan cong hé trg d6i chiéu pham
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vi va khdi lugng thi cong véi thiét ké, ho so nghiém
thu va thay déi thiét ké khi thanh todn, quyét toan;
tuy nhién, khong phai can ctt duy nhét d€ xac dinh
gid tri hgp dong.

Cac nghién ctiu quoc t€ da dé cap t6i han ché
cua viéc ghi nhan di liéu hoan cong tht cong va
dé xuét thu thip thong tin hién truong béang thu
dién ti (Hegazy va Abdel-Monem, 2012) [1], cing
nhu co s6 dii liéu BIM gin véi cdu tric phéan chia
cong viéc d€ quan ly tai liéu hoan cong (Park va Cai,
2017) [2]. Tai Viét Nam, viéc ting dung mo hinh
thong tin cong trinh (BIM) trong quan ly thong tin
hoan cong da dugc trién khai hodc dua vao pham
vi ting dung tai mét s6 du an, tiéu biéu nhu Ascent
Plaza va cdu Song Rin. Céc ting dung tap trung vao
cap nhat di liéu thi cong, quan ly thong tin nghiém
thu, x4y dung mo hinh hoan cong va ban giao di
liéu phuc vu van hanh céng trinh. Tuy nhién, viéc
ap dung BIM khong tu dong bao dam chat lugng
thong tin hoan cong néu thiéu quy trinh kiém tra,
cap nhat va phdi hgp gitia cac cha thé. Do d6, viéc
danh gia mtc d6 quan trong va mtic d¢ thuc hién
cua cac tiéu chi lién quan dén chat lugng ban vé
hoan cong van cd y nghia thuc tién, dic biét doi véi
cong trinh thity 1gi c6 nhiéu két cau bi che khuét va
yéu cau quan ly ky thuét lau dai. Tl cdc nghién ctiu
va yéu cau quan ly chét lugng x4y dung, c6 thé xem
xét ndm khia canh: day du, chinh xdc, kip thoi, luu
trii-truy xudt va phoi hgp cht thé. Khoang trong
ma bai bdo tip trung la danh gia dong thoi tam
quan trong va mtuic thuc hién cta cac tiéu chi nay
dé xac dinh uvu tién quan ly.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Phuong phap ké thtia nhiing nghién ctiu trudc
day va két hgp véi phuong phap chuyén gia (phong
van cac chuyén gia cong tac trong linh vuc xay
dung cac cong trinh thuy loi) tac gia dua ra dugc 05
nhom yéu t6 lién quan dén chat lugng ban vé hoan
cong cong trinh thay lgi. 6 la: (1) Nhom yéu t6 vé
tinh day da cua ban vé hoan cong (HD); (2) Nhom
yéu t6 vé€ tinh chinh xdc va thdng nhat cua ban vé
hoan cdng véi cac hé so khac (CX); (3) Nhom yéu
t6 vé€ tinh kip thai trong lap ban vé hoan cong (KT);
(4) Nhom yéu t6 vé cong tac luu trit va truy xuét
hé so (LT); (5) Nhom yéu t6 vé su phdi hop gitia
cac cht thé (PH). Moi nhém gom ba tiéu chi, phan
anh nhting khia canh khac nhau ctia cong tac lap va
quan ly ban vé hoan cong. Méi tiéu chi dugc khao
sat doc lap trén thang Likert 5 mtic vé mutic d6 quan
trong (I) va mtic do thuc hién (P). D6i v6i thang do
I, mtc 1 thé hién rat khong quan trong va mtic 5 thé
hién rat quan trong; d6i v6i thang do P, mtic 1 thé
hién thuc hién rat kém va muc 5 thé hién thuc hién

rét tot. Sau khi téng hgp va kiém tra dit liéu, nghién
ctiu st dung 87 quan sat hgp 1é cho méi thang do dé
tién hanh phén tich.

Thong ké mo ta dugc st dung dé xac dinh gia tri
trung binh, d¢ léch chuén va thud hang cta 15 tiéu
chi theo hai thang do I va P. Biém trung binh cta
moi nhom yéu t6 dugc xac dinh bang trung binh
cong cta ba tiéu chi thanh phan. Tiép theo, hé s6
Cronbach’s Alpha dugc sti dung d€ xem xét mtic do
nhét quan ndi tai cta 15 bién quan sat trong tiing
thang do. Kiém dinh KMO va Bartlett dugc thuc
hién nham dénh gia sy phu hgp cua di liéu déi véi
phén tich ciu tric tuong quan. Trén co s& do, phan
tich thanh phan chinh (PCA) dugc ap dung cho cac
bién da chudn hda, véi tiéu chudn trich thanh phin
c6 Eigenvalue I6n hon 1 va xem xét ty 1¢ phuong sai
giai thich. Cackét qua kiém dinh nay cé vai tro ho trg
danh gia dac diém thdng ké cta dii liéu. Cudi cung,
phén tich khoang cach gitia mtic d¢ quan trong va
mtuc d6 thuc hién (Importance-Performance Gap
Analysis) dugc stt dung d€ nhan dién nhiing tiéu
chi c6 mtic d¢ thuc hién chua tuong xting véi tam
quan trong. Trén co s& két qua phan tich, nghién
ctu dé xudt cac giai phdp nhdm nang cao miic do
thuc hién, tap trung uu tién vao nhiing tiéu chi c6
su chénh léch dang ké gitia mtic d6 quan trong va
muc d6 thuc hién, qua d6 gop phan nang cao chat
lugng ban vé hoan cong cong trinh thuy loi.

3. KET QUA NGHIEN U

3.1 Két qua kiém dinh

Két qua kiém dinh cho théy di liéu khao sat dap
ting yéu cau dé tiép tuc phan tich. Hé s6 Cronbach’s
Alpha ctia hai thang do mtic d6 quan trong (I) va
muc do thuc hién (P) 14n lugt dat 0,796 va 0,749,
phan danh mtic d6 nhat quan ndi tai chdp nhan dugc.
Hé s6 KMO tuong ting dat 0,702 va 0,693; kiém
dinh Bartlett c6 y nghia thong ké (p < 0,001), cho
thay dii liéu phu hgp d€ thuc hién phan tich thanh
phan chinh (PCA). Két qua PCA trich xuét dugc
5 thanh phin & moi thang do, véi tong phuong sai

Bang 3.1: Két qua kiém dinh dd tin cdy va phén tich thanh phan chinh
ctia hai thang do

Chi tiéu Mitcquantrongl  MucthuchiénP
Cronbach’s Alpha 0,796 0,749

KMO 0,702 0,693

Bartlett )(z (df=105) 687,828 523,390

Bartlett (p) <0,001 < 0,001

S6 thanh phan Eigenvalue >1 5 5

Phuong sai gidi thich (%) 79,04 73,93

Diém trung binh 3741 3,651
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giai thich dat 79,04% doi véi I va 73,93% déi véi
P, thé hién kha nang t6ng hop thong tin tuong doi
tot ctia cac thanh phan dugc trich xuét. Pang chu
y, diém trung binh mdc d6 quan trong dat 3,741,
cao hon mtc d¢ thuc hién (3,651), véi khoang cach
0,090 diém.

Két qua nay cho thdy su can thiét phai phan tich
sau hon nhiing tiéu chi c6 mtic do thuc hién chua
tuong xting v6i tAm quan trong, lam co s& dé xudt
cac giai phap cai thién chat lugng ban vé hoan cong
cong trinh thay lgi.

3.2. Phan tich miic d6 quan trong, mic do thuc hién

theo ting tiéu chi

Két qua khao sat cho thay muc do quan trong
trung binh ctia 15 tiéu chi dat 3,741, cao hon mtic
do thuc hién (3,651), véi khoang cach I-P 1a +0,090
diém. Trong d¢, 12 tiéu chi c6 khoang cach duong,
mot tiéu chi c6 muic danh gia tuong duong va hai
tiéu chi cé khoang cach am, phan anh mtc d¢ thuc
hién nhin chung chua tuong xtng véi tdm quan
trong dugc danh gid. Pang chu y, tiéu chi CX2 -
Tinh thong nhat gitia ban vé hoan cong véi ho so
nghiém thu va két qua do dac c6 khoang cach 16n
nhit (+0,379), tiép theo 1a HD3 - Tinh ddy du ctia
tai liéu déi chiéu, kiém tra va xdc nhan (+0,241) va
PH3 - Phéi hgp xt ly sai léch, thiéu sot (+0,218).
Bén canh do, LT2: Kha nang tim kiém va truy xudt
ban vé hoan céng c6 mic do thuc hién thip nhat
(3,448). Nhiing két qua nay cho thay can uu tién
nang cao tinh thong nhat ctia thong tin hoan cong,

Bang 3.2: Bang so sanh miic 0 quan trong va mic d thuc hién theo
tiéu chi

HD1 3701 3.667 +0.034
HD2 3793 3.690 +0.103
HD3 3.839 3.598 +0.241
X1 3.805 3.759 +0.046
X2 3.839 3.460 +0.379
3 3.816 3.701 +0.115
KT1 3713 3.701 +0.011
K12 3747 3.747 +0.000
KT3 3.839 3724 +0.115
m 3.586 3.506 +0.080
12 3.540 3448 +0.092
13 3529 3.575 -0.046

PH1 3701 3.839 -0.138

PH2 3.782 3.678 +0.103
PH3 3.885 3.667 +0.218

hoan thién tai liéu doi chiéu, ting cudng phoi hop
gitia cac chu thé va cai thién hiéu qua quan ly, truy
xudt ho sa.

Trong d6 HDI1: Lap day dua ban vé hoan cong
theo hang muc; HD2: Thé hién day du kich thudc,
cao trinh va thong s6 thuc t&; HD3: Day du tai liéu
phuc vu d6i chiéu, kiém tra va xac nhan; CX1: Phan
anh chinh xdc hién trang sau thi cong; CX2: Thong
nhit v6i ho so nghiém thu va két qua do dac; CX3:
Cép nhat chinh xac thay doi thiét ké dugc phé
duyét; KT1: Ghi nhan thong tin hoan cong theo
tién do thi cong; KT2: Do dac b phan bi che khuat
trudc khi thi cong tiép; KT3: Kiém tra, xac nhén va
hoan thién ban vé hoan cong kip thai; LT1: Phian
loai, sdp xép va ma héa hd so khoa hoc; LT2: Tim
kiém va truy xudt ban vé hoan cong thuén tién; LT3:
Luu tri day du va stt dung lau dai; PH1: Phan dinh
rd trach nhiém céc bén; PH2: Phéi hgp trong kiém
tra, xac nhan ho so; PH3: Phoi hop xt ly sai léch,
thiéu sot kip thaoi.

3.3. Phan tich mic d6 quan trong, miic do thuc hién

theo nhom tiéu chi

Két qua phan tich cho thay sy khac biét vé mtic
do6 quan trong va mtic d¢ thuc hién gitta nam nhém
tiéu chi. Trong d6, nhém tinh chinh xac va thong
nhit (CX) c6 khoang cach I-P 16n nhét (+0,180),
tiép theo la nhom tinh day du (HD) (+0,126), phan
anh nhu cau uu tién cai thién tinh chinh xdc, thong
nhat va day du ctia thong tin hoan cong. Nhom luu
tri va truy xudt (LT) c6 mtc d¢ thuc hién thap nhat
(3,510), cho thay can chu trong nang cao hiéu qua
quan ly va khai thac ho so. Trong khi d6, nhém phéi
hop gitia cac chu thé (PH) ¢6 mtc d6 quan trong
tuong doi cao (3,789), con nhém tinh kip thoi (KT)
dat mtc d6 thuc hién cao nhat (3,724). K€t qua nay
13 co s6 d€ xac dinh thu tu uu tién va dé xuit cic
gidi phap cai thién phu hop véi dac diém cua tling
nhom tiéu chi.

Bang 3.3: Két qua danh gia mdc d6 quan trong, miic dd thuc hién va
khoang cach I—P theo nam nhom tiéu chi

HD 3.778 3.651 +0.126
(0 3.820 3.640 +0.180
KT 3.766 3.724 +0.042
) 3.552 3.510 +0.042
PH 3.789 3.728 +0.061
4. GIAI PHAP VA KET LUAN

4.1Dé xuat giai phap
Trén co s& két qua phan tich mic do quan trong,
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muc do thuc hién va khoang cach I-P, nghién ctiu
dé xudt mot s6 giai phap sau: Nang cao tinh chinh
xdc va thong nhét ctia ban vé hoan cong. Tang
cuong kiém tra, doi chi€u cac thong tin thé hién
trén ban vé hoan cong véi két qua do dac thuc té,
bién ban nghiém thu va cac thay déi thiét ké dugc
chép thuan; dic biét uu tién cai thién tiéu chi CX2
c6 khoang cach 16n nhat (+0,379). Bao dam tinh
ddy du ctia ban vé hoan cong. Kiém soat viéc lap
ban vé cho day du cac hang muc; thé hién chinh
xac kich thudc, cao trinh, vi tri va thong s6 ky thuat
thuc t€, dong thoi bao dam co6 du tai liéu lam can
ctt kiém tra, xdc nhén thong tin trén ban vé, nhat
la tiéu chi HD3 (+0,241). Nang cao hiéu qua phoi
hop trong ldp va xdc nhan ban vé hoan cong. Phan
dinh r6 trach nhiém gitia nha thiu thi cong, tu van
giam sat va cha dau tu; thiét lap co ché kiém tra,
phan hoi va xt ly kip thoi cac sai léch, thiéu sot
trén ban vé hoan cong, tap trung vao tiéu chi PH3
(+0,218). Nang cao hiéu qua luu trii ban vé hoan
cong. Chuédn héa viéc phén loai, ma hoéa va quan
ly ban vé; tang cuong luu trit dién tu va ting dung
cong nghé s6 nham cai thién kha nang tim kiém,
truy xudt va st dung ban vé, dac biét doi véi tiéu
chi LT2 ¢6 mtc thuc hién thdp nhat (3,448). Thuc
hién do dac, ghi nh4n va cap nhat thong tin trén
ban vé theo tién d¢ thi cdng, dic biét d6i véi cac bo
phén cong trinh bi che khudt; t6 chtic kiém tra va
xac nhan ban vé kip thoi, han ché sai 1éch va viéc
chinh stia khi hoan thanh céng trinh.

4.2. Két luan

Nghién ctiu da danh gia muc do quan trong va
muc do thuc hién cta 15 tiéu chi thuéc 5 nhém
yéu t6 lién quan dén chat lugng ban vé hoan cong
cong trinh thty lgi tai Viét Nam. Két qua cho thay
mtc do quan trong trung binh dat 3,741, cao hon
muc do thuc hién (3,651), v6i khoang cach I-P la
+0,090 diém. Nhom tinh chinh xac va thong nhat
c6 khoang cach 16n nhat (+0,180), tiép theo la
nhém tinh day du (+0,126), trong khi nhom luu tri
va truy xudt ban vé c6 mtic d¢ thuc hién thap nhat
(3,510).

Céc tiéu chi CX2, HD3 va PH3 dugc xac dinh
la nhiing ndi dung can uu tién cai thién. Trén co
s& do, nghién ctiu dé xudt cac giai phap tap trung
vao nang cao tinh chinh xac, thong nhat va day da
cua ban vé hoan cong; tang cuong phdi hgp trong
lap, kiém tra va xac nhan; dong thoi céi thién tinh
kip thoi va kha nang luu trd, truy xuét ban vé. Két
qua nghién ctiu cung cdp co s6 thuc tién d€ nang
cao chat lugng ban vé hoan cong, gép phan phuc vu
hiéu qua cong tac nghiém thu, ban giao va quan ly
khai thac cong trinh thay lgi tai Viét Nam.
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