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Nùm 2020 qua ài, möåt nùm
khaá aãm àaåm, caã Thïë giúái
baâng hoaâng búãi àaåi dõch

Covid-19, vúái gêìn 100 triïåu ngûúâi
mùæc bïånh vaâ trïn 2 triïåu ngûúâi tûã
vong, biïët bao nïìn kinh tïë lao àao
tuåt döëc, Viïåt Nam ta chõu thiïåt haåi
cuäng khöng nhoã. Nhûng nhúâ sûå vaâo
cuöåc quyïët liïåt cuãa caã hïå thöëng
chñnh trõ, sûå chung sûác àöìng loâng,
nöî lûåc vûúåt bêåc cuãa toaân quên toaân
dên dûúái sûå laänh àaåo cuãa Àaãng,
chuáng ta àaä vûúåt qua nhiïìu khoá
khùn, thûã thaách vaâ àaåt àûúåc nhûäng
thaânh tûåu quan troång. Àiïím laåi trong

nùm 2020  ta thêëy àêët nûúác ta coá
möåt söë thaânh tûåu nöíi bêåt:
1. Töí chûác thaânh cöng Àaåi höåi

Àaãng böå caác cêëp tûâ cêëp cú súã xaä
huyïån tónh (phûúâng, quêån, thaânh
phöë trûåc thuöåc Trung ûúng). 
2. Caã nûúác têåp trung phoâng,

chöëng, kiïím soaát töët dõch bïånh
Covid-19. Saãn xuêët thaânh cöng böå
Test kit vaâ bûúác àêìu thûã nghiïåm vac
- xin ngûâa Covid trïn ngûúâi.
3. Kinh tïë vô mö öín àõnh, laåm phaát

úã mûác thêëp àûúåc kiïím soaát, caã nûúác
thûåc hiïån nhiïåm vuå keáp vûâa phoâng
chöëng dõch vûâa phaát triïín kinh tïë -

xaä höåi, GDP àaåt tùng trûúãng 2,91%
laâ möåt trong nhûäng quöëc gia àaåt
mûác tùng trûúãng cao nhêët trong khu
vûåc cuäng nhû trïn thïë giúái.
4. Viïåt Nam àaãm nhiïåm thaânh

cöng nùm Chuã tõch Asean, Uyã viïn
khöng thûúâng trûåc Höåi àöìng Baão an
Liïn hiïåp quöëc, töí chûác thaânh cöng
Àaåi höåi àöìng Liïn Nghõ viïån caác
quöëc gia Asean (AIPA41) àûúåc quöëc
tïë ghi nhêån, àaánh giaá cao.
5. Kyá kïët àûúåc nhiïìu Hiïåp àõnh

thûúng maåi quöëc tïë: Ngaây 8-6-2020
Quöëc höåi VN phï chuêín Hiïåp àõnh
EVFTA vaâ EVIPA, múã ra cú höåi húåp
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Chuã tõch Töíng höåi Xêy dûång Viïåt Nam

Canh Tyá qua, Tên Sûãu túái,

Chaâo mûâng thaânh cöng Àaåi höåi Àaãng toaân quöëc XIII

Mừng Đại hội Đảng XIII thành công, toàn dân phấn khởi theo Đảng đến cùng hướng tương lai vươn tới,
Đón Tân Sửu 2021 thắng lợi, cả nước đồng lòng lấy dân làm gốc đưa cách mạng tiến lên.

Nguyïîn Vùn Thanh



taác sêu röång vaâ toaân diïån vúái thõ
trûúâng chêu Êu. Àùåc biïåt laâ Hiïåp
àõnh àöëi taác kinh tïë toaân diïån khu
vûåc (RCEP) bao göìm 15 nûúác trong
àoá coá 10 nûúác Asean vaâ 5 nûúác:
Trung Quöëc, Nhêåt Baãn, Haân Quöëc,
UÁc, New Zealand.
6. Nùm 2020, vúái sûác taân phaá

khuãng khiïëp cuãa thiïn tai, sûå khöëc
liïåt cûåc àoan cuãa biïën àöíi khñ hêåu
vúái 13 cún baäo úã Biïín Àöng, 264
trêån döng löëc mûa lúán trïn 49 tónh,
thaânh phöë, 118 trêån luä, luä queát, saåt
lúã àêët, Miïìn Trung luä chöìng luä, baäo
chöìng baäo, chia seã vúái nhûäng mêët
maát àau thûúng cuãa àöìng baâo vuâng
bõ thiïn tai, Chñnh phuã vaâ toaân dên,
toaân quên àaä vaâ àang laâm hïët sûác
mònh têåp trung khùæc phuåc hêåu quaã
thiïn tai, súám öín àõnh cuöåc söëng
cuãa ngûúâi dên. 
Àaåi höåi XIII cuãa Àaãng diïîn ra àêìu

nùm 2021, trûúác thïìm Xuên Tên
Sûãu tûâ ngaây 25-1 àïën ngaây 2-2-
2021 taåi Haâ Nöåi. Àaåi höåi thaão luêån
Baáo caáo chñnh trõ, Baáo caáo kinh tïë -
xaä höåi trong àoá coá Baáo caáo àaánh giaá
töíng kïët thûåc hiïån chiïën lûúåc phaát
triïín kinh tïë - xaä höåi 10 nùm 2011-
2020, Xêy dûång chiïën lûúåc phaát
triïín kinh tïë - xaä höåi 10 nùm 2020-
2030 vaâ Baáo caáo àaánh giaá kïët quaã
thûåc hiïån nhiïåm vuå KT-XH 5 nùm
2016-2020 vaâ phûúng hûúáng nhiïåm
vuå phaát triïín KT-XH 5 nùm 2020-
2025. Àaåi höåi cuäng baân àïën têìm
nhòn phaát triïín àêët nûúác àïën nùm
2045 àïí kyã niïåm 100 nùm ngaây
thaânh lêåp nûúác Viïåt Nam Dên chuã
Cöång hoaâ nay laâ Cöång hoaâ Xaä höåi
Chuã nghôa Viïåt Nam. Àaåi höåi bêìu ra
BCH Trung ûúng laâ nhûäng ngûúâi
con ûu tuá, àuã àûác àuã taâi àïí laänh àaåo
àêët nûúác. Thûåc hiïån khaát voång, vúái
hûúáng ài àuáng àùæn, húåp quy luêåt, yá
chñ vûún lïn maänh liïåt, tinh thêìn àöíi
múái saáng taåo, quyïët têm chñnh trõ
cao, àêët nûúác ta nhêët àõnh seä lêåp
nïn kyâ tñch phaát triïín múái. 
Mùåc duâ coá rêët nhiïìu khoá khùn,

nùm 2020 Töíng höåi Xêy dûång Viïåt
Nam àaä coá nhiïìu cöë gùæng nöî lûåc,
àùåc biïåt laâ trong cöng taác tû vêën
phaãn biïån - giaám àõnh xaä höåi,
nghiïn cûáu khoa hoåc, Höåi thaão höåi
nghõ vaâ vêîn duy trò àûúåc caác hoaåt
àöång thûúâng niïn, giaãi thûúãng Loa
Thaânh, Cêu laåc böå caác chuyïn gia
xêy dûång laäo thaânh. Nùm 2021,

MÛÂNG ÀAÅI HÖÅI ÀAÃNG
Nguyïîn Vùn Thanh 

Chaâo mûâng Àaåi höåi Àaãng thaânh cöng
Sûác söëng vûún lïn rûåc aánh höìng
Xoáa àoái giaãm ngheâo muön löåc biïëc 
Maånh giaâu àöíi múái vaån chöìi böng
Tònh laâng nghôa nûúác vui àoaân kïët
YÁ Àaãng loâng dên quyïët möåt loâng 
Nghõ quyïët saáng ngúâi soi cuöåc söëng
Hoâa bònh höåi nhêåp àeåp non söng.
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Töíng höåi têåp trung vaâo caác nhiïåm vuå
troång têm:
1. Kiïån toaân böå maáy vaâ nhên sûå

cuãa Töíng höåi vaâ caác Höåi thaânh viïn.
Töí chûác Àaåi höåi caác Höåi àïën nhiïåm
kyâ, tiïëp tuåc phaát triïín Höåi viïn múái.
2. Àêíy maånh cöng taác tuyïn

truyïìn caác hoaåt àöång cuãa Töíng höåi
vaâ caác Höåi thaânh viïn nhùçm múã
röång sûå hiïíu biïët cuãa xaä höåi vïì vai
troâ cuãa Töíng höåi. Nêng cao hiïåu quaã
hoaåt àöång cuãa hïå thöëng baáo chñ trûåc
thuöåc Töíng höåi bùçng viïåc nêng cao
chêët lûúång, múã röång vaâ chuyïn sêu
àöëi tûúång baån àoåc, kiïån toaân àöåi nguä
phoáng viïn, trõ sûå, tùng cûúâng vai troâ
cuãa cú quan chuã quaãn, tûâng bûúác
àaãm baão caác àiïìu kiïån hoaåt àöång
cho caác taåp chñ.
3.  Chuã àöång töí chûác caác Höåi thaão

khoa hoåc vïì caác vêën àïì àang àûúåc
xaä höåi àùåc biïåt quan têm nhû nhaâ úã,
chuyïín àöíi söë trong xêy dûång, vêåt
liïåu vaâ cöng nghïå thi cöng, biïën àöíi
khñ hêåu vaâ phaát triïín àö thõ, thaách
thûác trong quaãn lyá àö thõ göìm haå
têìng, uân tùæc giao thöng, raác thaãi àö
thõ… phöëi húåp àïì xuêët caác àïì taâi
nghiïn cûáu thuöåc caác lônh vûåc xêy
dûång, taâi nguyïn möi trûúâng, giao
thöng, nöng nghiïåp phaát triïín nöng
thön. 
4. Àöíi múái cöng taác tû vêën phaãn

biïån vaâ giaám àõnh xaä höåi, hònh thaânh
caác nhoám chuyïn gia, xêy dûång
Quy chïë hoaåt àöång, chuã àöång lûåa
choån caác vêën àïì cêìn tû vêën, phaãn
biïån vaâ xêy dûång Quy chïë taâi chñnh
phuåc vuå cho caác hoaåt àöång phaãn
biïån.
5. Tùng cûúâng cöng taác àaâo taåo

trïn caác lônh vûåc àaâo taåo cêåp nhêåt
kiïën thûác, àaâo taåo cêëp chûáng chó
haânh nghïì, vaâ àaâo taåo chuyïn sêu.

Têåp trung xêy dûång kïë hoaåch àaâo
taåo, chûáng chó àaâo taåo, liïn kïët vúái
caác cú quan àõa phûúng, caác trûúâng
vaâ Höåi baån phuâ húåp vúái nhu cêìu cuãa
xaä höåi.
6. Àöìng haânh gùæn boá, kïët nöëi vaâ

húåp taác hiïåu quaã vúái caác nhaâ àêìu tû,
doanh nghiïåp trong lônh vûåc tû vêën
chñnh saách, àaâo taåo nghïì, chuyïn
gia cöng nghïå. Nêng cao chêët lûúång
hoaåt àöång cuãa höåi viïn têåp thïí.
7. Tñch cûåc húåp taác vúái caác Höåi

baån, vúái caác Böå ngaânh Trung ûúng
vaâ àõa phûúng thöng qua caác
chûúng trònh phöëi húåp, caác vêën àïì
phuâ húåp vúái lúåi thïë cuãa tûâng àún võ.

Xuên Tên Sûãu àang àïën vúái
nhiïìu dûå caãm töët àeåp, muâa xuên naây
caâng coá yá nghôa khi maâ sûác maånh
cuãa truyïìn thöëng yïu nûúác, caách
maång, nùng àöång saáng taåo, nghôa
tònh àûúåc nêng lïn. Khi maâ ngoån lûãa
nhiïåt tònh àûúåc khúi dêåy, niïìm tin
yïu cuãa dên vaâo Àaãng thò àoá laâ möåt
sûác maånh vö àõch. 
Töíng höåi Xêy dûång Viïåt Nam cuâng

vúái caác Höåi chuyïn ngaânh, Höåi Xêy
dûång tónh thaânh, Höåi viïn têåp thïí
nguyïån seä nöî lûåc hïët mònh àïí àoáng
goáp möåt phêìn nhoã beá cuãa mònh
trong cöng cuöåc xêy dûång àêët nûúác
phöìn vinh.
Nhên dõp Xuên Tên Sûãu, thay mùåt

Àoaân Chuã tõch Töíng höåi Xêy dûång
Viïåt Nam, töi xin gûãi lúâi caãm ún,
chuác sûác khoeã, haånh phuác, an laânh
vaâ thaânh àaåt túái moåi thaânh viïn cuâng
gia àònh trong maái nhaâ chung cuãa
Töíng höåi. Chuác cho sûå húåp taác bïìn
chùåt vaâ coá hiïåu quaã giûäa Töíng höåi
vaâ caác Höåi baån, chuác caác baån àoåc
thên quyá cuãa Taåp chñ Ngûúâi Xêy
dûång sûác khoeã, an khang, thõnh
vûúång.�



Chuã tõch Höì Chñ Minh tiïëp àoaân nhaâ baáo L’Unita cuãa Àaãng Cöång

saãn I-ta-li-a, ngaây 12-5-1959. AÃnh tû liïåu

1
Baãn Yïu saách cuãa nhên dên An Nam cuãa

Höåi nhûäng ngûúâi Viïåt Nam yïu nûúác taåi Phaáp

gûãi. Baãn Yïu saách kyá tïn “Nguyïîn AÁi Quöëc”.

2
Baáo “Nhên Àaåo”, àûúåc thaânh lêåp vaâo nùm

1904, laâ túâ baáo cuãa Àaãng Xaä höåi Phaáp vaâ coá tû

tûúãng truyïìn baá chuã nghôa xaä höåi. Taåi Àaåi höåi

lêìn thûá XVIII cuãa Àaãng Xaä höåi Phaáp hoåp úã

thaânh phöë Tours vaâo nùm 1920, nhûäng àaãng

viïn uãng höå Lïnin vaâ Quöëc tïë Cöång saãn àaä boã

phiïëu vïì vêën àïì Àaãng gia nhêåp Quöëc tïë Cöång

saãn. Àêy chñnh laâ bûúác ngoùåt àïí thaânh lêåp

Àaãng Cöång saãn Phaáp. Kïí tûâ àoá, baáo “Nhên

Àaåo” trúã thaânh cú quan ngön luêån cuãa Àaãng

Cöång saãn Phaáp cho àïën nay.

3
Jean Longuet - chaáu ngoaåi cuãa Caác Maác laâ

chuã buát baáo “Dên Chuáng”.

4
Chó öng Marcel Cachin, chuã buát baáo “Nhên

Àaåo”.

5
Baáo “Àúâi söëng Thúå Thuyïìn”. Baáo naây do

öng Gaston Monmousseau laâm chuã buát.

6
Trong hai ngaây 16 vaâ 17-7-1920 trïn baáo

“Nhên Àaåo” úã Phaáp àaä àùng “Sú thaão lêìn thûá

nhêët nhûäng luêån cûúng vïì vêën àïì dên töåc vaâ

vêën àïì thuöåc àõa” cuãa Lïnin. Viïåc àoåc àûúåc

Luêån cûúng cuãa Lïnin trïn baáo “Nhên Àaåo” àaä

biïën àöíi Chuã tõch Höì Chñ Minh tûâ möåt ngûúâi

yïu nûúác thaânh möåt chiïën sô cöång saãn quöëc

tïë.

7
Chuã tõch Höì Chñ Minh àaä trûåc tiïëp cho ra

àúâi nhûäng túâ baáo caách maång: “Ngûúâi cuâng

khöí” (1922); “Quöëc tïë Nöng dên” (1924);

“Thanh Niïn” (1925); “Cöng Nöng” (1925);

“Lñnh Kaách Mïånh” (1927); “Viïåt Nam Tiïìn

Phong” (1927); “Thên aái” (1928); “Àoã”

(1929); “Viïåt Nam Àöåc Lêåp” (1941); “Cûáu

Quöëc” (1942).

Chuã tõch Höì Chñ Minh gùåp gúä phoáng viïn caác cú quan baáo chñ

trong vaâ ngoaâi nûúác taåi thuã àö Haâ Nöåi (5-1968). (AÃnh: TTXVN)

NHAÂ BAÁO HÖÌ CHÑ MINH
Nguyïîn Vùn Toaân

Baãn “Yïu saách”1 Ngûúâi gûãi, àïën Höåi nghõ Veác-xêy
àûúåc baáo “Nhên Àaåo”2 àùng, cuâng vúái baáo “Dên Chuáng”3

Khi Ngûúâi àïën toâa soaån, chaáu ngoaåi Caác Maác tiïëp
múâi Ngûúâi viïët cöång taác, cho maãng tin thuöåc àõa
Ngoaâi chuã buát “Dên Chuáng”, chuã buát baáo “Nhên Àaåo”4

cuäng múâi Ngûúâi cöång taác, vò baáo mïën möå Ngûúâi!
Chuã buát baáo “Thúå Thuyïìn”5, thò nhiïåt tònh hûúáng dêîn
caách viïët baáo cho Ngûúâi, nïn Ngûúâi nghïì nhanh vûäng!
Ban ngaây Ngûúâi ài laâm, ban àïm Ngûúâi hoaåt àöång
khuya Ngûúâi cùåm cuåi viïët, khöng nïì haâ khoá khùn!

***
Ngoån lûãa höìng àaä gùåp, Lïnin - aánh mùåt trúâi!
Luêån cûúng vïì thuöåc àõa6, àùng trïn baáo “Nhên Àaåo”
khiïën Ngûúâi kiïn quyïët àûáng vïì Quöëc tïë thûá ba
núi baão vïå ngûúâi dên, lao khöí vaâ thuöåc àõa
Ngûúâi àaä noái to lïn, giûäa àöìng baâo àau khöí
àêy laâ caái cêìn thiïët, giaãi phoáng dên töåc mònh!

***
Tûâ cöång taác viïët baâi, Ngûúâi trúã thaânh chuã buát
“Ngûúâi cuâng khöí” laâ túâ, cuãa nhûäng dên thuöåc àõa!
Ngûúâi saáng lêåp “Thanh Niïn”, laâ túâ baáo caách maång
àêìu tiïn cuãa nûúác Viïåt, noái vïì “Àûúâng Kaách Mïånh”!
Ngûúâi coân thaânh lêåp thïm, nhiïìu túâ baáo tranh àêëu
Tûâ “Quöëc tïë Nöng dên” àïën túâ baáo “Cûáu Quöëc”7!
Hún hai nghòn baâi baáo, trong suöët cuöåc àúâi Ngûúâi
àïìu viïët vïì caách maång, vïì chuã nghôa xaä höåi
“Àïì taâi” Ngûúâi coá möåt, nhûng röång lúán bao la
àoá laåi laâ ûúác mú, cuãa loaâi ngûúâi tiïën böå!
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Canh Tyá - trúã thaânh nùm àêët
trúâi nöíi loaån. Cuöìng phong, luä
luåt hoaânh haânh liïn tuåc tûâ

nhiïìu vuâng miïìn nuái xuöëng miïìn
xuöi. Nhiïìu thön xoám, ngûúâi dên bõ
chön vuâi dûúái nhûäng lúáp àêët àaá trûúåt.
Haâng trùm thön laâng bõ ngêåp chòm
trong nûúác luä. Haâng ngaân ngöi nhaâ,
àûúâng saá, cêìu cöëng bõ baäo luä taân
phaá tan hoang. Haâng vaån con gia
suác, gia cêìm bõ cuöën tröi theo nûúác
luä. Haâng triïåu con ngûúâi bõ mêët luáa
maá, hoa maâu sinh söëng. Tai hoåa luä
luåt nùm Canh Tyá thêåt khuãng khiïëp,
chùèng khaác gò möåt “cún àaåi höìng
thuãy” àöí êåp xuöëng nhiïìu tónh Miïìn
Trung, Têy Nguyïn cuöën phùng ûúác
mú cuöåc söëng haâng vaån ngûúâi dên. 
Giaãi thñch vïì nguyïn nhên xêíy ra

thaãm hoåa luä luåt khuãng khiïëp nùm
Canh Tyá, coá nhiïìu tiïëng noái lyá giaãi
khaác nhau.
Vïì phña ngûúâi dên, hoå cho rùçng:

“Öng trúâi, Meå thiïn nhiïn vaâ Rûâng
nguyïn sinh coá möëi quan hïå söëng
coân, coá liïn quan àïën hiïån tûúång saåt
lúã àêët nghiïm troång xêíy ra úã nhiïìu
tónh, thaânh Miïìn Trung. Khöng tûå
nhiïn maâ trúâi mûa àûúåc. Khöng tûå
nhiïn maâ àõa chêët àûát gêîy. Ngûúâi
dên söëng caã trùm nùm nay úã àoá hiïíu
roä hún ai hïët vïì àiïìu àoá. Viïåc tröìng
rûâng cêy xanh saãn xuêët, àêëy chñnh laâ
lyá do cuãa viïåc saåt lúã. Tûác laâ, nhûäng
vaåt cêy rûâng tûå nhiïn bõ phaá ài laâm
thuãy àiïån nhoã traân lan àaä mêët ài tûâ
lêu röìi laåi khöng coá sûå caãi taåo àêët
nïn gêy ra àõa chêën, gêy nïn biïën
àöíi möi trûúâng. Àoá laâ do cú quan
quaãn lyá nhaâ nûúác coá sai soát, thiïëu
traách nhiïåm trong viïåc àaánh giaá biïën

àöíi möi trûúâng taåi caác dûå aán, cöng
trònh nïn múái àïí xêíy ra hêåu quaã tai
haåi nhû hiïån nay”.
Vïì phña cú quan quaãn lyá nhaâ

nûúác, cho rùçng: “Vêën àïì thuãy àiïån
khöng phaãi laâ nguyïn nhên; maâ laâ
hêåu quaã do caác viïåc cho khai thaác
taâi nguyïn thiïn nhiïn khöng dûåa
vaâo quy luêåt tûå nhiïn. Viïåc mêët rûâng
khöng coá nghôa laâ do thuãy àiïån. Mêët
rûâng laâ do con ngûúâi tû duy sai traái,
àoá laâ trong nhaâ toaân duâng àöì göî, sûã
duång caác àöång vêåt hoang daä. Mêët
rûâng chñnh laâ do ngûúâi ta àaä thay thïë
rûâng tûå nhiïn bùçng rûâng saãn xuêët
nhû cêy caâ phï noá khöng thïí thay
thïë àûúåc hïå sinh thaái rûâng tûå nhiïn.
Mêët rûâng coân coá nhiïìu nguyïn nhên
khaác nûäa. Sùæp túái, àöëi vúái rûâng
phoâng höå àùåc duång, thò núi naâo
khöng coân rûâng nhûng coá chûác
nùng baão vïå, phoâng höå con ngûúâi,
thò chuáng ta phaãi phuåc höìi laåi rûâng,
maâ phaãi phuåc höìi rûâng nguyïn sinh,
rûâng tûå nhiïn”.
Chuyïån tranh caäi lyá sûå àuáng sai

trong viïåc àïí xêíy ra tai hoåa baäo luåt
thaãm khöëc nùm qua, gêy töín thêët
biïët bao taâi saãn, sinh maång ngûúâi
dên úã nhiïìu tónh Miïìn Trung, chuáng
ta khöng nïn baân àïën, vò àaä coá
Chñnh phuã lo liïåu soi xeát xûã lyá. Traách
nhiïåm Ngaânh xêy dûång luác naây, cêìn
têåp trung yá chñ, quyïët têm vaâo viïåc
nghiïn cûáu, raâ soaát, sûãa àöíi, böí
sung caác quy àõnh vïì quy chuêín,

tiïu chuêín xêy dûång coân böåc löå
nhiïìu sûå khöng phuâ húåp vúái àiïìu
kiïån thûåc tïë àûúåc quy àõnh trong caác
vùn baãn phaáp quy nhaâ nûúác hiïån
haânh, àïí phuâ húåp vúái cuöåc söëng thûåc
tïë vaâ phaãi rêët khêín trûúng tiïën haânh
chó àaåo ngaânh xêy dûång caác àõa
phûúng, nhêët laâ nhûäng àõa phûúng
nùçm trong vuâng coá nguy cú àêët biïën
daång, àûát gaäy, àêët àaá saåt lúã vuâi lêëp
nhaâ cûãa, àûúâng saá; taåo luä öëng, luä
queát úã caác triïìn àöìi, triïìn nuái. Cêìn
phaãi têåp trung nghiïn cûáu hûúáng
dêîn caác àõa phûúng cuå thïí, saát sao
trong viïåc lêåp caác khu quy hoaåch di
dúâi dên cû thay thïë, baão àaãm tuyïåt
àöëi an toaân cuöåc söëng ngûúâi dên lêu
daâi, bïìn vûäng. Xuác tiïën giuáp caác àõa
phûúng nhûäng núi coá nguy cú ngêåp
lut thûúâng xuyïn traánh àûúåc luä luåt,
bùçng caách vêån àöång caác caá nhên, töí
chûác thiïån nguyïån quyïn goáp taâi
chñnh giuáp caác höå ngheâo xêy dûång
saân vûúåt luä taåi núi cû truá vaâ töí chûác
böë trñ laåi caác khu dên cû; xêy dûång laåi
caác cöng trònh nhaâ cûãa, àûúâng saá,
cêìu cöëng bõ baäo luä taân phaá, giuáp àõa
phûúng mau choáng phuåc höìi laåi saãn
xuêët, öín àõnh sinh hoaåt xaä höåi.
Bûúác sang nùm Tên Sûãu, nhiïåm

vuå ngaânh xêy dûång laâ rêët nùång nïì,
khoá khùn, trúã ngaåi; nhûng, vò haånh
phuác nhên dên, vò muåc tiïu dên giaâu
nûúác maånh, Ngaânh xêy dûång caâng
ra sûác vûúåt qua moåi khoá khùn laâm
troân sûá maång nùång nïì cuãa mònh!�

Súám trúã

laåi bònh

yïn sau

thaãm hoåa

luä luåt

KTS. Trêìn Cöng Thanh

Lũ lụt dập dồn, cơn hoạn nạn, lá lành đùm lá rách,
Bắc Nam xúm lại, nghĩa đồng bào, cây thẳng đỡ cây xiêu.

Nguyïîn Vùn Thanh
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Bïånh viïån Bïånh nhiïåt àúái Trung
ûúng, tiïìn thên laâ Nhaâ thûúng
Cöëng Voång, àûúåc thaânh lêåp

nùm 1911 àïí chûäa trõ cho bïånh
nhên mùæc bïånh truyïìn nhiïîm úã khu
vûåc Cöëng Voång thuöåc tónh Haâ Àöng
cuä. 
Ngaây 30/6/2006, Thuã tûúáng Chñnh

phuã coá quyïët àõnh thaânh lêåp Viïån
caác Bïånh truyïìn nhiïîm vaâ Nhiïåt àúái
Quöëc gia trûåc thuöåc Böå Y tïë trïn cú
súã  Viïån y hoåc lêm saâng caác bïånh
nhiïåt àúái, sau àûúåc àöíi tïn thaânh
Bïånh viïån Bïånh nhiïåt àúái Trung
ûúng ngaây nay. Bïånh viïån coá chûác
nùng laâ tuyïën cao nhêët, coá nhiïåm
vuå: Khaám, chûäa bïånh, phuåc höìi chûác
nùng vïì caác bïånh truyïìn nhiïîm vaâ

nhiïåt àúái; phoâng chöëng dõch bïånh. 
Nhiïìu nùm qua, Bïånh viïån Bïånh

Nhiïåt àúái Trung ûúng àaä àöëi phoá
thaânh cöng vúái nhiïìu loaåi dõch bïånh
múái nöíi vaâ taái nöíi coá diïîn biïën phûác
taåp, nguy hiïím nhû: Dõch SARS
nùm 2003, àaåi dõch cuám A(H1N1),
cuám A (h5N1), súãi, tiïu chaãy cêëp
nùm 2009; gêìn àêy laâ dõch súãi, dõch
Ebola, MEC Co.V… vaâ hiïån nay
àang laâ dõch Sars Cov 2 (viïm
àûúâng hö hêëp cêëp, coân àûúåc goåi laâ
Covid -19).
Dõch Covid - 19 diïîn ra tûâ àêìu

thaáng 2 nùm 2020 àïën nay. Ngay tûâ
khi xuêët hiïån, Bïånh viïån àaä xaác àõnh
tñnh chêët, mûác àöå nguy hiïím cuãa
dõch bïånh àöëi vúái Viïåt Nam vaâ thïë

giúái. Viïåc phoâng, chöëng dõch bïånh,
àiïìu trõ cho bïånh nhên laâ rêët khoá
khùn, phûác taåp, vûâa àiïìu trõ, vûâa tòm
toâi phaác àöì phuâ húp, àoâi hoãi phaãi coá
sûå quyïët têm, àöìng loâng cao cuãa
toaân thïí caán böå, viïn chûác, ngûúâi
lao àöång.
Vúái muåc tiïu àaãm baão caách ly kõp

thúâi caác ca nghi nhiïîm, ca nhiïîm;
chêín àoaán súám, àiïìu trõ kõp thúâi, phuâ
húåp vúái tûâng ngûúâi bïånh; chùm soác
toaân diïån, hiïåu quaã; haån chïë àïën
mûác thêëp nhêët tyã lïå tûã vong do Covid
- 19 gêy ra, Bïånh viïån àaä xêy dûång
vaâ thûåc hiïån kõch baãn “chöëng dõch
nhû chöëng giùåc” theo chó àaåo cuãa
Thuã tûúáng Chñnh phuã. Bïånh viïån àaä
chuã àöång xêy dûång vaâ thûåc hiïån kïë

Bïånh viïån Bïånh Nhiïåt

àúái Trung ûúng: 

Nhûäng nöî lûåc khöng mïåt moãi

trûúác àaåi dõch Covid-19

Niïìm vui cuãa bïånh nhên Covid-19 ngaây àûúåc ra viïån trúã vïì vúái cöång àöìng.

Àiïìu trõ bïånh nhên taåi cú súã 1

Àaä 1 nùm àaåi dõch Covid - 19 hoaânh haânh, nhûäng gò ngaânh

Y tïë nûúác ta laâm àûúåc theo chó àaåo cuãa Chñnh phuã cho thêëy taâi

nùng vaâ nöî lûåc cuãa àöåi nguä y baác syä cuãa chuáng ta rêët cao. Baâi

viïët naây xin àûúåc toã loâng biïët ún caác baác syä, àiïìu dûúäng Bïånh

viïån Bïånh Nhiïåt àúái Trung ûúng- núi àûúåc coi laâ “Tuyïën àêìu

chöëng dõch”.

Tiïën syä Phaåm Ngoåc Thaåch- Giaám àöëc Bïånh viïån Bïånh Nhiïåt àúái Trung

ûúng àaåi diïån cho têåp thïí caán böå, baác syä, àiïìu dûúäng, nhên viïn Bïånh

viïån taåi Lïî Vinh danh 200 àaåi biïíu laâ Anh huâng Lao àöång, Anh huâng

lûåc lûúång vuä trang Nhên dên vaâ Chiïën sô thi àua toaân quöëc giai àoaån

2016-2020 vûâa àûúåc töí chûác taåi nhaâ Quöëc höåi ngaây 09/12/2020.



öí dõch úã Àaâ Nùéng buâng phaát, àöìng
thúâi thûåc hiïån kïë hoaåch chi viïån cho
Àaâ nùéng, Huïë khi coá yïu cêìu. Vúái
kinh nghiïåm àúåt dõch trûúác, Bïånh
viïån àaä àiïìu trõ khoãi hoaân toaân cho
söë bïånh nhên tûâ Guinea Xñch Àaåo,
bïånh nhên lêy nhiïîm tûâ cöång àöìng,
khöng bïånh nhên naâo tûã vong.
Bïånh viïån cûã 0 chuyïn gia vaâo giuáp
àúä Bïånh viïån Trung ûúng Huïë
chöëng dõch theo yïu cêìu cuãa Böå Y
tïë, àïën nay àaä hoaân thaânh xuêët sùæc
nhiïåm vuå vaâ trúã vïì an toaân.
Trong àúåt dõch naây, mùåc duâ nguy

cú lêy nhiïîm rêët cao, àùåc biïåt cho
nhûäng ngûúâi trûåc tiïëp àùåt nöåi khñ
quaãn, eáp tim, chùm soác ngûúâi
bïånh…nhûng vúái yá chñ kiïn cûúâng,
vûúåt qua moåi nguy hiïím, caán böå,
viïn chûác, ngûúâi lao àöång cuãa Bïånh
viïån sùén saâng xaã thên àïí cûáu chûäa
ngûúâi bïånh. Nhùçm khùæc phuåc
nhûäng haån chïë cuãa caác thiïët bõ
phoâng höå, Bïånh viïån àaä coá saáng
kiïën duâng thïm muä chuåp coá öëng ö
xy loåc khñ khi thûåc hiïån caác kyä thuêåt
chùm soác àùåc biïåt cho bïånh nhên.  
Bïånh viïån àaä laâ cú quan tham

mûu cho Böå Y tïë ban haânh hûúáng
dêîn quy trònh chêín àoaán, phaác àöì
àiïìu trõ phuâ húåp trïn tinh thêìn vûâa
thûåc hiïån, vûâa nghiïn cûáu, àaãm baão
àaáp ûáng töët nhêët trong àiïìu trõ,
chùm soác bïånh nhên. Àïën nay, caác
quy trònh chêín àoaán, phaác àöì àiïìu
trõ cho bïånh nhên nhiïîm Covid - 19
àûúåc aáp duång thaânh cöng, coá giaá trõ
khoa hoåc cao.
Bïånh viïån haâng ngaây àiïìu trõ tûâ

20 àïën 30 bïånh nhên dûúng tñnh vúái
Covid - 19. Toaân thïí viïn chûác,
ngûúâi lao àöång Bïånh viïån xaác àõnh
cuöåc chiïën vêîn coân keáo daâi, thêåm
chñ phaãi àöëi phoá vúái nhiïìu loaåi dõch
bïånh múái nguy hiïím xuêët hiïån. Tuy
nhiïn, hiïån taåi caã 2 cú súã cuãa Bïånh
viïån chñ múái coá 850 giûúâng, nguy cú
quaá taãi seä rêët cao. 
Trûúác tònh hònh dõch bïånh Covid -

19 diïîn biïën phûác taåp, khaã nùng
coân keáo daâi, Bïånh viïån Bïånh Nhiïåt
àúái Trung ûúng àïì nghõ Chñnh phuã,
Böå Y tïë triïín khai ngay viïåc àêìu tû
tiïëp giai àoaån II vúái 1000 giûúâng
bïånh taåi cú súã Kim Chung. Àêy laâ
viïåc laâm cêìn thiïët, cêëp baách, goáp
phêìn thûåc hiïån thaânh cöng chó àaåo
cuãa Thuã tûúáng Chñnh phuã àöëi vúái
muåc tiïu phoâng chöëng àaåi dõch.�

Thaânh Ngoåc Duäng

Cú súã 1 Bïånh viïån Bïånh Nhiïåt àúái Trung ûúng taåi xaä Kim Chung, huyïån Àöng Anh, TP Haâ Nöåi.

Àiïìu trõ bïånh

nhên taåi cú súã 1

hoaåch àaáp ûáng vúái tònh hònh, mûác
àöå dõch bïånh; döìn toaân böå bïånh
nhên mùæc caác bïånh truyïìn nhiïîm
khaác sang cú súã 2 úã àûúâng Giaãi
Phoáng (Quêån Àöëng Àa, TP Haâ Nöåi)
àïí daânh toaân böå cú súã 1 taåi xaä Kim
Chung (huyïån Àöng Anh, TP Haâ
Nöåi) cho cöng taác thu dung, caách ly,
àiïìu trõ bïånh nhên nhiïîm Covid - 19
cho Haâ Nöåi vaâ caác tónh miïìn Bùæc.
Toaân thïí caán böå, viïn chûác, ngûúâi
lao àöång cuãa Bïånh viïån àïìu tûå
nguyïån úã laåi Bïånh viïån trong thúâi
gian chöëng dõch. 
Taåi cú súã Kim Chung, phên luöìng

ngay caác nhoám bïånh nhên göìm
bïånh nhên dûúng tñnh nùång, bïånh
nhên dûúng tñnh coá töín thûúng phöíi,
bïånh nhên dûúng tñnh vaâ bïånh nhên
nghi nhiïîm. Bïånh viïån töí chûác 3
voâng àiïìu trõ, chùm soác theo doäi
bïånh nhên göìm voâng loäi, voâng àïåm
vaâ voâng ngoaâi. Nhùçm haån chïë töëi àa
viïåc lêy nhiïîm tûâ ngûúâi bïånh sang
nhên viïn, tûâ Bïånh viïån ra cöång
àöìng vaâ tûâ cöång àöìng vaâo Bïånh
viïån, Bïånh viïån àaä töí chûác sùæp xïëp
nhên lûåc phuâ húåp àaãm baão chuã
àöång, coá dûå phoâng khi söë lûúång
bïånh nhên tùng. Thûåc hiïån theo doäi
saát sao, cuå thïí tûâng bïånh nhên, àùåc
biïåt laâ bïånh nhên nùång, bïånh nhên
nguy kõch àïí coá phaác àöì àiïìu trõ,
chùm soác phuâ húåp vúái tûâng thïí

traång, tûâng loaåi bïånh nïìn cuãa ngûúâi
bïånh.
Trong àúåt dõch àêìu tûâ ngaây 23/01

àïën nay, Bïånh viïån àaä tiïëp nhêån vaâ
àiïìu trõ hún 372 bïånh nhên dûúng
tñnh, trong àoá coá 50 bïånh nhên
ngûúâi nûúác ngoaâi, 15 bïånh nhên
nùång, 5 bïånh nhên nguy kõch. Söë
bïånh nhên àûúåc chûäa khoãi tñnh àïën
nay laâ hún 360 ngûúâi. Bïånh nhên söë
19 àaä 64 tuöíi, coá tiïìn sûã röëi loaån tiïìn
àònh, röëi loaån àöng maáu, tùæc ngheän
vi maåch. Bïånh nhên söë 162 àaä 63
tuöíi, coá tiïìn sûã huyïët aáp cao, tiïíu
àûúâng, diïîn biïën töín thûúng phöíi,
suy hö hêëp nhanh, coá biïíu hiïån baäo
Cytokine. Bïånh nhên 161 àaä 88 tuöíi,
coá tiïìn sûã tai biïën, liïåt nûãa ngûúâi,
sûác khoãe rêët yïëu. Bïånh nhên söë 26
ngûúâi Anh àaä 74 tuöíi, coá tiïìn sûã ung
thû maáu àaä 10 nùm, suy hö hêëp
nùång, khöng àaáp ûáng àûúåc oxy liïìu
lûúång cao, phaãi àùåt nöåi khñ quaãn vaâ
thúã maáy… Àêy laâ möåt thaânh cöng
lúán cuãa Y hoåc Viïåt Nam noái chung
vaâ cuãa Bïånh viïån Bïånh nhiïåt àúái
Trung ûúng noái riïng trong cöng taác
phoâng chöëng dõch bïånh Covid - 19.
Àúåt dõch 2 tûâ ngaây 23/7/2020 àïën

nay: Bïånh viïån möåt mùåt thûåc hiïån
nhiïåm vuå quöëc tïë ài àoán àoaân bïånh
nhên nhiïîm Covid - 19 tûâ Guinea
Xñch Àaåo vïì àiïìu trõ, möåt mùåt chuêín
bõ sùén saâng tiïëp àoán bïånh nhên do
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Trûúâng Tiïíu hoåc thõ trêën Yïn Thaânh: 

Nhûäng nöî lûåc trong muåc tiïu 

nêng cao chêët lûúång giaáo duåc

Nhaâ trûúâng coân möåt söë phoâng hoåc cêëp 4 chûa àûúåc àêìu tû nêng cêëp

Mùåc duâ cú súã vêåt chêët coân thua

nhiïìu trûúâng khaác trong huyïån, nhûng

vúái traách nhiïåm vaâ têm huyïët cuãa àöåi

nguä giaáo viïn, nhiïìu nùm qua, Trûúâng

Tiïíu hoåc thõ trêën Yïn Thaânh (huyïån

Yïn Thaânh, tónh Nghïå An) luön giûä

vûäng chêët lûúång giaáo duåc.

Toaán hoåc Chêu AÁ”, 1 em àaåt giaãi
Nhò vaâ 1 em àaåt giaãi Ba cuöåc thi
“EngLish Challenge” do Àaâi PTTH
Nghïå An phöëi húåp vúái Súã Giaáo duåc
vaâ Àaâo taåo Nghïå An töí chûác. Coá 7
em àaåt hoåc sinh gioãi tónh vïì mön
giaáo duåc thïí chêët, trong àoá 3 giaãi
Nhêët (1 em àaåt giaãi “Àûúâng Àua
Xanh”), 4 em àaåt giaãi 3. Tyã lïå hoåc
sinh àaåt khaá, gioãi cuãa Trûúâng luön
giûä trïn 80%. 
Trong àúåt giaän caách xaä höåi ngùn

chùån dõch Covid 19 lêy lan theo chuã
trûúng cuãa Chñnh phuã, nhaâ trûúâng
àaä duy trò daåy vaâ hoåc bùçng hònh
thûác trûåc tuyïën vúái hoåc sinh. 
Àöëi vúái chêët lûúång bûäa ùn cho hoåc

sinh baán truá, nhaâ trûúâng luön coi
troång “An toaân vïå sinh thûåc phêím”
laâ söë 1, bùæt àêìu tûâ viïåc kyá kïët húåp
àöìng vúái ngûúâi cung cêëp lûúng
thûåc, thûåc phêím, phaãi xaác àõnh roä
nguöìn göëc nguöìn haâng. Bûäa ùn cuãa
hoåc sinh àûúåc thay àöíi thûúâng
xuyïn, àaãm baão tûúi, ngon nhûng
giaá húåp lyá. 
Àïì cêåp àïën nhûäng khoá khùn cuãa

nhaâ trûúâng, cö Nguyïîn Thõ UÁt- Hiïåu
trûúãng nhaâ trûúâng chia seã: Trûúâng
coân möåt söë phoâng hoåc vêîn úã hiïån
traång “nhaâ cêëp 4”, cú súã vêåt chêët
khöng àûúåc àêìu tû àöìng loaåt, àöìng
böå nïn rêët khoá khùn trong viïåc “laâm
àeåp” khuön viïn. Àïí duy trò möi
trûúâng xanh-saåch-àeåp, nhaâ trûúâng
phaát huy tònh thêìn “tuöíi nhoã laâm
viïåc nhoã” àïí nêng cao yá thûác cho
hoåc sinh tûâ nhaâ trûúâng ra xaä höåi vaâ
vïì vúái gia àònh.�

Nguyïîn Vùn Cöng

Hoåc sinh nhaâ trûúâng tham gia cuöåc thi

“EngLish Challenge” do Àaâi PTTH Nghïå An phöëi

húåp vúái Súã Giaáo duåc vaâ Àaâo taåo Nghïå An töí chûác. 

viïn chûác, doanh nghiïåp trïn àõa
baân thõ trêën nïn hoå rêët quan têm
àïën möi trûúâng hoåc têåp cuãa con em.
Rêët ñt phuå huynh thùæc mùæc, khiïëu
kiïån vïì nhûäng khoaãn thu xaä höåi hoáa
phuåc vuå cho viïåc daåy vaâ hoåc. Nhiïìu
phuå huynh chuã àöång àïì xuêët àoáng
goáp, höî trúå cho nhaâ trûúâng bùçng
hiïån vêåt. Tuy nhiïn, viïåc tiïëp nhêån
hiïån vêåt do phuå huynh höî trúå cho
nhaâ trûúâng, phaãi àûúåc laänh àaåo
UBND thõ trêën Yïn Thaânh vaâ phoâng
Giaáo duåc àöìng yá múái àûúåc thûåc
hiïån. 
Vïì chêët lûúång giaáo duåc, do cêëp

tiïíu hoåc khöng thi tuyïín hoåc sinh
gioãi nïn àïí àaánh giaá theo giaãi
thûúãng laâ khoá, nhûng xeát úã 4 tiïu
chñ (chêët lûúång àaåi traâ, chêët lûúång
muäi nhoån, phong traâo xanh saåch
àeåp, böìi dûúäng giaáo viïn). 2 nùm
liïìn (2018-2019; 2019-2020) thò nhaâ
trûúâng àaä àaåt “Tiïn tiïën xuêët sùæc
cêëp tónh”. 
Vïì thaânh tñch cuãa hoåc sinh, möåt

söë em chuã àöång àùng kyá dûå thi caác
chûúng trònh toaán hoåc cuãa caác töí
chûác giaáo duåc khu vûåc vaâ quöëc tïë,
àaä àaåt àûúåc nhûäng thaânh tñch àaáng
phêën khúãi. Coá 1 em àoaåt giaãi Vaâng
mön toaán taåi cuöåc thi “Àêëu trûúâng

Trûúâng coá 5 khöëi hoåc, tûâ lúáp 1
àïën lúáp 5, nùm hoåc 2020-
2021 coá 591 hoåc sinh. Töíng

söë caán böå, giaáo viïn, nhên viïn laâ
33 ngûúâi, trong àoá coá 28 giaáo viïn
trûåc tiïëp giaãng daåy (coá 2 giaáo viïn
thónh giaãng, laâm viïåc theo húåp àöìng
lao àöång). 
Theo àaánh giaá cuãa phoâng Giaáo

duåc huyïån Yïn Thaânh, Trûúâng Tiïíu
hoåc thõ trêën Yïn Thaânh luön giûä
àûúåc thaânh tñch cao trong chêët
lûúång daåy vaâ hoåc. Àûúåc thïí hiïån cuå
thïí úã chöî: 100% giaáo viïn àaåt “giaáo
viïn daåy gioãi cêëp huyïån”, coá 7 “giaáo
viïn daåy gioãi cêëp tónh” vaâ 1 giaáo
viïn daåy gioãi cêëp Quöëc gia. 
Haâng nùm, söë hoåc sinh thi àêåu

vaâo Trûúâng THCS Nùng khiïëu Baåch
Liïu (trûúâng chuyïn cuãa huyïån Yïn
Thaânh) àïìu chiïëm gêìn 50% töíng söë
hoåc sinh àêìu vaâo cuãa toaân huyïån. 
Coá àûúåc thaânh tñch trïn, trûúác hïët,

àoá laâ truyïìn thöëng nhiïìu nùm qua
cuãa nhaâ trûúâng. Àùåc biïåt laâ sûå quan
têm cuãa cha meå hoåc sinh. Phêìn lúán
phuå huynh laâ caán böå, cöng chûác,
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ÀÖÍI MÚÁI QUAÃN LYÁ
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Àùåt vêën àïì
Thûåc tiïîn taåi Viïåt Nam cho thêëy cöng taác “duy tu, sûãa

chûäa” àaä àûúåc thûåc hiïån àöëi vúái caác cöng trònh lúán, quan
troång nhû thuãy àiïån, cêìu vaâ möåt söë cöng trònh nhaâ cöng
cöång khaác do Liïn Xö giuáp àúä xêy dûång trong giai àoaån
nhûäng nùm 1970, 1980. Tuy nhiïn, àöëi vúái caác cöng
trònh coá quy mö vûâa vaâ nhoã khaác xêy dûång trûúác nùm
2000 vaâ caác cöng trònh kiïën truác xêy dûång tûâ thúâi Phaáp
thuöåc thò hêìu hïët khöng thûåc hiïån cöng taác “baão trò”. Àöëi
vúái caác chung cû, nhaâ úã vaâ cöng súã cuä, tònh traång ngûúâi
sûã duång cúi núái, sûãa chûäa, laâm thay àöíi hïå thöëng kïët cêëu
ban àêìu, thay àöíi cöng nùng laâ khaá phöí biïën. Sûå kiïån
suåp àöí Nhaâ biïåt thûå söë 107 Trêìn Hûng Àaåo thaáng
9/2015 laâ möåt vñ duå àiïín hònh cuãa viïåc thiïëu vùæng caác
cöng taác kiïím tra, àaánh giaá an toaân chõu lûåc cöng trònh
- möåt trong caác nöåi dung phaãi thûåc hiïån trong quy àõnh
vïì baão trò cöng trònh theo Luêåt Xêy dûång hiïån haânh.  
Baâi baáo naây àïì cêåp àïën caác nöåi dung sau àêy: caác

quy àõnh cuãa phaáp luêåt vïì cöng taác baão trò cöng trònh,
thûåc traång cöng taác baão trò úã Viïåt Nam vúái nhêën maånh
vïì cöng taác kiïím tra, àaánh giaá an toaân chõu lûåc (ATCL),
caác khoá khùn, töìn taåi vaâ àïì xuêët giaãi phaáp nêng cao chêët
lûúång vaâ tñnh khaã thi trong thûåc hiïån cöng taác baão trò àöëi
vúái nhaâ chung cû, cöng trònh cöng cöång cuä.  
1. Quy àõnh cuãa phaáp luêåt vïì cöng taác baão trò
Quy àõnh phaáp luêåt vïì baão trò cöng trònh xêy dûång úã

Viïåt Nam àûúåc sú lûúåc theo 3 giai àoaån nhû sau:
Giai àoaån 1: Trûúác khi ban haânh Luêåt Xêy dûång söë

16/2003/QH11 (LXD2003)
Quy àõnh àêìu tiïn cuãa phaáp luêåt yïu cêìu Chuã àêìu

tû/Ngûúâi chuã súã hûäu cöng trònh phaãi thûåc hiïån cöng taác

baão trò trong quaá trònh khai thaác, sûã duång cöng trònh coá
thïí xem Nghõ àõnh söë 177-CP ngaây 20/10/1994 cuãa
Chñnh phuã vïì viïåc ban haânh àiïìu lïå quaãn lyá àêìu tû vaâ
xêy dûång. Àiïìu 41 Nghõ àõnh naây quy àõnh: “Sau khi
nhêån baân giao cöng trònh, Chuã àêìu tû coá traách nhiïåm
khai thaác, sûã duång nùng lûåc cöng trònh, àöìng böå hoaá töí
chûác saãn xuêët, kinh doanh, dõch vuå; hoaân thiïån töí chûác
vaâ phûúng phaáp quaãn lyá, nhùçm phaát huy àêìy àuã caác chó
tiïu kinh tïë - kyä thuêåt àïì ra trong dûå aán”. 
Sau àoá, àïën Nghõ àõnh söë 52/1999/NÀ-CP ngaây

08/7/1999 cuãa Chñnh phuã vïì viïåc ban haânh quy chïë
quaãn lyá àêìu tû vaâ xêy dûång, lêìn àêìu tiïn thuêåt ngûä “baão
trò cöng trònh” àûúåc nïu taåi Khoaãn 2 Àiïìu 53 cuãa Nghõ
àõnh naây, cuå thïí nhû sau: “Chuã àêìu tû hoùåc töí chûác àûúåc
giao quaãn lyá sûã duång cöng trònh coá traách nhiïåm thûåc
hiïån baão trò cöng trònh”.
Giai àoaån 2: Tûâ khi ban haânh LXD2003 àïën hïët

nùm 2014 
Trong LXD2003, caác quy àõnh vïì nöåi dung cöng taác

baão trò vaâ traách nhiïåm thûåc hiïån cuãa caác chuã thïí àûúåc
àûa ra; cuå thïí, Àiïìu 83 Luêåt naây quy àõnh: (1) Chuã súã
hûäu hoùåc ngûúâi quaãn lyá sûã duång cöng trònh coá traách
nhiïåm baão trò cöng trònh, maáy moác, trang thiïët bõ cöng
trònh; (2) Viïåc baão trò cöng trònh, trang thiïët bõ cöng trònh
phaãi àûúåc thûåc hiïån theo chó dêîn vaâ quy àõnh cuãa nhaâ
thiïët kïë, nhaâ saãn xuêët; (3) Viïåc baão trò cöng trònh àûúåc
xaác àõnh theo loaåi vaâ cêëp cöng trònh; vaâ (4) Chñnh phuã
quy àõnh cuå thïí vïì baão trò cöng trònh.”
Àïí thûåc hiïån caác yïu cêìu cuãa LXD2003, Böå Xêy dûång

soaån thaão trònh Chñnh phuã ban haânh Nghõ àõnh söë
114/2010/NÀ-CP ngaây 06/12/2010 vïì baão trò cöng trònh
xêy dûång; tiïëp theo, Böå Xêy dûång ban haânh Thöng tû söë
02/2012/TT-BXD ngaây 12/6/2012 vïì viïåc hûúáng dêîn möåt
söë nöåi dung vïì baão trò cöng trònh dên duång, cöng trònh
cöng nghiïåp vêåt liïåu xêy dûång vaâ cöng trònh haå têìng kyä
thuêåt àö thõ. Viïåc naây cho thêëy nhêån thûác vïì têìm quan
troång cuãa cöng taác baão trò. Trong Nghõ àõnh söë
114/2010/NÀ-CP, caác nöåi dung quan troång, àaáng chuá yá
liïn quan àïën: (1) Àöëi tûúång coá traách nhiïåm thûåc hiïån cöng
taác baão trò; (2) Caác böå phêån/haång muåc cöng trònh, cöng
trònh bùæt buöåc phaãi quan trùæc trong quaá trònh khai thaác, sûã
duång; (3) Xem xeát, quyïët àõnh viïåc tiïëp tuåc sûã duång àöëi vúái
cöng trònh hïët tuöíi thoå thiïët kïë; (4) Xûã lyá àöëi vúái cöng trònh,
böå phêån cöng trònh khöng àaãm baão an toaân cho viïåc khai
thaác, sûã duång vaâ (5) Viïåc Cú quan quaãn lyá nhaâ nûúác vïì
xêy dûång kiïím tra viïåc thûåc hiïån baão trò cöng trònh. 
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Giai àoaån 3: Tûâ ngaây 01/01/2015 àïën nay - Thúâi
àiïím Luêåt Xêy dûång söë 50/2014/QH13 (LXD2014) coá
hiïåu lûåc
Trong LXD2014, liïn quan àïën cöng taác baão trò, ngoaâi

caác nöåi dung àaä àïì cêåp taåi LXD2003, caác quy àõnh àûúåc
böí sung thïm caác yïu cêìu vïì: 1) Lêåp kïë hoaåch baão trò
cuâng vúái thúâi haån sûã duång cöng trònh; 2) Caác taâi liïåu cêìn
thiïët phaãi baân giao phuåc vuå baão trò khi baân giao cöng
trònh; 3) Caác yïu cêìu khaác àïí laâm roä viïåc thûåc hiïån nöåi
dung baão trò, traách nhiïåm caác chuã thïí liïn quan àïën
cöng trònh, chi phñ baão trò, xûã lyá àöëi vúái cöng trònh hïët
thúâi haån sûã duång,... àaä àûúåc cuå thïí, chi tiïët hún. Caác
àiïìu chónh naây àaä nêng têìm quan troång cuãa cöng taác
baão trò, cuäng laâ kïët quaã cuãa viïåc töíng kïët kinh nghiïåm
qua khaão saát thûåc tiïîn vïì tònh hònh thûåc hiïån baão trò vaâ
quaãn lyá an toaân vúái caác cöng trònh hiïån hûäu1. Lûu yá laâ,
khaác vúái LXD2003, trong LXD2014, cöng taác àaánh giaá
an toaân cöng trònh (an toaân chõu lûåc vaâ an toaân vêån
haânh) laâ möåt phêìn quan troång trong cöng taác baão trò
cöng trònh.
Trong Nghõ àõnh söë 46/2015/NÀ-CP ngaây 12/5/2015

vïì quaãn lyá chêët lûúång vaâ baão trò cöng trònh xêy dûång do
Chñnh phuã ban haânh àïí hûúáng dêîn LXD2014; cöng taác
baão trò cöng trònh xêy dûång àûúåc quy àõnh taåi Chûúng
V2, göìm caác nöåi dung chñnh: Àiïìu 37- Trònh tûå thûåc hiïån
baão trò cöng trònh xêy dûång; Àiïìu 38- Quy trònh baão trò
cöng trònh xêy dûång; Àiïìu 39- Kïë hoaåch baão trò cöng
trònh xêy dûång; Àiïìu 40- Thûåc hiïån baão trò cöng trònh xêy
dûång; Àiïìu 41-Quaãn lyá chêët lûúång cöng viïåc baão trò;
Àiïìu 42- Chi phñ baão trò cöng trònh xêy dûång; Àiïìu 43-
Àaánh giaá ATCL vaâ an toaân vêån haânh cöng trònh trong
quaá trònh khai thaác, sûã duång; Àiïìu 44- Xûã lyá àöëi vúái cöng
trònh coá dêëu hiïåu nguy hiïím, khöng àaãm baão an toaân
cho khai thaác, sûã duång; Àiïìu 45- Xûã lyá àöëi vúái cöng trònh
hïët thúâi haån sûã duång coá nhu cêìu sûã duång tiïëp. 
Ngoaâi ra, cuå thïí möåt söë nöåi dung cuãa Chûúng V cuãa

Nghõ àõnh söë 46/2015/NÀ-CP, Böå Xêy dûång ban haânh
caác Thöng tû, Quy àõnh kyä thuêåt phuåc vuå cöng taác baão
trò nhû 3: 
(1) Thöng tû 26/2016/TT-BXD ngaây 26/10/2016 quy

àõnh chi tiïët möåt söë nöåi dung vïì quaãn lyá chêët lûúång vaâ
baão trò cöng trònh xêy dûång; caác nöåi dung hûúáng dêîn liïn
quan àïën cöng taác baão trò göìm: quy àõnh vïì höì sú phuåc
vuå quaãn lyá, vêån haânh, baão trò cöng trònh; quy àõnh vïì
traách nhiïåm baão trò cöng trònh xêy dûång; quy àõnh vïì viïåc
bùæt buöåc phaãi àûúåc quan trùæc cöng trònh, böå phêån cöng
trònh trong quaá trònh khai thaác, sûã duång vaâ quy àõnh vïì
viïåc töí chûác àaánh giaá an toaân chõu lûåc vaâ an toaân vêån
haânh cöng trònh trong quaá trònh khai thaác, sûã duång; 
(2) Thöng tû söë 03/2017/TT-BXD ngaây 16/3/2017

hûúáng dêîn xaác àõnh chi phñ baão trò cöng trònh xêy dûång,
trong àoá hûúáng dêîn cuå thïí nguyïn tùæc xaác àõnh chi phñ
baão trò cöng trònh xêy dûång, caác loaåi chi phñ baão trò cöng
trònh xêy dûång, phûúng phaáp xaác àõnh chi phñ baão trò
cöng trònh xêy dûång vaâ phûúng thûác quaãn lyá chi phñ baão
trò cöng trònh xêy dûång;vaâ 
(3) Caác quy àõnh kyä thuêåt khaác phuåc vuå cöng taác baão

trò cöng trònh cuäng àûúåc ban haânh (vaâ àang àûúåc tiïëp
tuåc cêåp nhêåt, böí sung): 
- Lônh vûåc kïët cêëu: Quy trònh àaánh giaá an toaân kïët cêëu

nhaâ úã vaâ cöng trònh cöng cöång keâm theo Quyïët àõnh söë
681/QÀ-BXD ngaây 12/7/2016, Quy trònh kiïím àõnh vaâ
quy trònh baão trò cho caác kïët cêëu cöåt, thaáp thu phaát soáng
viïîn thöng, truyïìn thanh, truyïìn hònh theo Quyïët àõnh
söë 55/QÀ-BXD ngaây 25/01/2017; 
- Lônh vûåc hïå thöëng kyä thuêåt cöng trònh (hïå thöëng cung

cêëp àiïån, cêëp vaâ thoaát nûúác, thang maáy, phoâng chaáy
chûäa chaáy,...): caác Quy chuêín kyä thuêåt quöëc gia QCVN
12:2014/BXD vïì hïå thöëng àiïån cuãa nhaâ úã vaâ nhaâ cöng
cöång, QCVN 06:2010/BXD vïì an toaân chaáy cho nhaâ vaâ
cöng trònh,... 
Caác taác giaã cho rùçng, àïën nay, caác vùn baãn phaáp luêåt

(Luêåt, Nghõ àõnh, Thöng tû) àaä hònh thaânh hïå thöëng
phaáp lyá cú baãn phuåc vuå cöng taác baão trò cöng trònh xêy
dûång. Tuy nhiïn, qua thûåc tiïîn thûåc hiïån, àöëi vúái cöng
taác quaãn lyá ATCL cöng trònh hiïån hûäu cho thêëy möåt söë
haån chïë àïën viïåc thûåc hiïån chñnh saách sau àêy: 1) Thiïëu
caác quy àõnh cuå thïí vïì nöåi dung, têìn suêët vaâ quy trònh
àaánh giaá ATCL; 2) Chûa quy àõnh chi tiïët vïì nhiïåm vuå,
quyïìn haån, traách nhiïåm cuãa Cú quan thêím quyïìn, Chuã
àêìu tû, Chuã súã hûäu hoùåc Chuã quaãn lyá sûã duång cöng
trònh, Töí chûác kiïím àõnh trong viïåc thûåc hiïån àaánh giaá
ATCL, chïë àöå baáo caáo vaâ quy trònh xûã lyá; 3) Khöng coá
chïë taâi (vïì xûã phaåt) àïí cöng taác àaánh giaá ATCL cöng
trònh trong quaá trònh khai thaác, sûã duång nïn cöng taác
naây hêìu nhû khöng àûúåc thûåc hiïån; vaâ 4) Àïën nay, chûa
coá caác Quy chuêín kyä thuêåt thöëng nhêët hoùåc vùn baãn
phaáp luêåt hûúáng dêîn chi tiïët vïì kyä thuêåt àöëi vúái cöng taác
baão trò cöng trònh cuäng nhû cöng taác àaánh giaá ATCL
cöng trònh hiïån hûäu. 
2. Thûåc traång cöng taác àaánh giaá ATCL, baão trò nhaâ

chung cû vaâ cöng trònh cöng cöång cuä
2.1. Tònh hònh thûåc hiïån àaánh giaá ATCL   
Nhû àaä trònh baây taåi Muåc 1, LXD2014 quy àõnh cuå thïí

vïì nöåi dung cöng taác baão trò cöng trònh, trong àoá cöng
taác kiïím tra, àaánh giaá ATCL caác cöng trònh laâ möåt trong
nhûäng cöng taác quan troång. Sau sûå kiïån suåp àöí Nhaâ biïåt
thûå söë 107 Trêìn Hûng Àaåo thaáng 9/2015, theo kiïën nghõ
cuãa Böå Xêy dûång, Thuã tûúáng Chñnh phuã ban haânh Chó thõ
söë 05/CT-TTg ngaây 15/02/2016 (Chó thõ 05) vïì viïåc kiïím
tra, raâ soaát, àaánh giaá ATCL nhaâ úã vaâ cöng trònh cöng
cöång cuä, nguy hiïím taåi àö thõ vaâ giao cho Böå Xêy dûång
chuã trò. Thûåc traång cöng taác àaánh giaá ATCL nhaâ úã chung
cû vaâ cöng trònh cöng cöång cuä àaä àûúåc Böå Xêy dûång baáo
caáo Thuã tûúáng, sau àêy laâ möåt söë nöåi dung toám tùæt:
2.1.1.Tònh hònh chung vïì kïët quaã thûåc hiïån
Tñnh àïën hïët nùm 2017, taåi caác àö thõ trïn caã nûúác

hiïån coá khaá nhiïìu nhaâ chung cû vaâ cöng trònh cöng
cöång àûúåc xêy dûång tûâ lêu, hïët niïn haån sûã duång, chêët
lûúång bõ xuöëng cêëp. Nhiïìu cöng trònh àaä bõ hû hoãng, coá
dêëu hiïåu luán, nûát, nghiïng gêy mêët an toaân nghiïm
troång cho ngûúâi sûã duång vaâ trïn thûåc tïë àaä xaãy ra nhûäng
sûå cöë àaáng tiïëc nhû sêåp, àöí cöng trònh, gêy thiïåt haåi lúán
vïì ngûúâi vaâ taâi saãn cuãa nhên dên. Àïí àaãm baão tñnh khaã
thi cuãa viïåc raâ soaát, àaánh giaá ATCL, viïåc thûåc hiïån àûúåc
chia thaânh 2 bûúác, Bûúác 1 laâ khaão saát, àaánh giaá sú böå
àïí phên mûác tònh traång kyä thuêåt4 vaâ xem xeát àûa vaâo
danh saách tiïëp tuåc kiïím àõnh chi tiïët theo Bûúác 2
- Vïì phña Böå Xêy dûång: 
(1) Àaä chó àaåo cú quan chuyïn mön nghiïn cûáu, ban
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haânh Quy trònh àaánh giaá, kiïím àõnh an toaân chõu lûåc àöëi
vúái nhaâ úã vaâ caác cöng trònh cöng cöång taåi Quyïët àõnh söë
681/QÀ-BXD ngaây 12/7/2016; 
(2) Hûúáng dêîn têët caã caác àõa phûúng (63 tónh, thaânh

phöë) thûåc hiïån thöëng nhêët vaâ àaãm baão caác yïu cêìu kyä
thuêåt bùçng viïåc töí chûác 4 àúåt têåp huêën Quy trònh kiïím
àõnh vaâ hûúáng dêîn lêåp dûå toaán chi phñ. 
(3) Àön àöëc vaâ hûúáng dêîn UBND caác tónh, thaânh phöë

trûåc thuöåc Trung ûúng töí chûác raâ soaát, thöëng kï caác
cöng trònh thuöåc àöëi tûúång cuãa Chó thõ. Trong nùm 2016,
Böå Xêy dûång àaä coá caác vùn baãn àön àöëc caác àõa
phûúng thûåc hiïån: Vùn baãn söë 312/BXD-GÀ ngaây
22/02/2016, söë 960/BXD-GÀ ngaây 25/5/2016 vaâ söë
2963/BXD-GÀ ngaây 28/12/2016. 
(4) Tiïëp tuåc raâ soaát, hoaân thiïån böí sung hïå thöëng tiïu

chuêín, quy chuêín kyä thuêåt xêy dûång vïì kiïím tra, àaánh
giaá an toaân chõu lûåc cho cöng trònh trong quaá trònh khai
thaác, sûã duång. 
Tuy nhiïn, do viïåc triïín khai thûåc hiïån cuãa caác àõa

phûúng khöng àaåt àûúåc tiïën àöå cuãa Chó thõ (àùåc biïåt laâ
TP. Haâ Nöåi vaâ Höì Chñ Minh), ngaây 21/6/2017 Böå Xêy
dûång àaä coá Baáo caáo Thuã tûúáng Chñnh phuã bùçng vùn baãn
söë 1410/BXD-GÀ vïì viïåc xin pheáp keáo daâi thúâi haån thûåc
hiïån àaánh giaá sú böå àïën ngaây 31/12/2017 vaâ hoaân
thaânh viïåc kiïím àõnh, àaánh giaá chi tiïët caác cöng trònh coá
dêëu hiïåu nguy hiïím, mêët an toaân trûúác ngaây
31/12/2018.
- Vïì phña caác àõa phûúng
(1) Möåt söë àõa phûúng vêîn chûa hoaân têët, baáo caáo cuãa

möåt söë àõa phûúng coân sú saâi, chûa phên loaåi cuå thïí àöëi
tûúång cêìn àaánh giaá. Riïng TP. Haâ Nöåi vaâ Höì Chñ Minh,
têåp trung khoaãng 60% söë lûúång cöng trònh trïn caã nûúác
thuöåc àöëi tûúång cuãa Chó thõ 05 nhûng cöng taác àaánh giaá
chûa hoaân thaânh (nhû àaä nïu trïn).
(2) Tñnh àïën hïët ngaây 31/12/2017, coá 54/63 tónh,

thaânh phöë trûåc thuöåc Trung ûúng gûãi baáo caáo vïì Böå Xêy
dûång. Theo baáo caáo cuãa caác àõa phûúng, coá 3.500 cöng
trònh àaä àûúåc raâ soaát vaâ àaåt khoaãng 50% töíng söë cöng
trònh cêìn kiïím tra trïn caã nûúác (trong àoá coá 1.000 cöng
trònh àaä àûúåc kiïím àõnh trûúác nùm 2016). 
2.1.2. Kïët quaã thûåc hiïån cöng taác àaánh giaá ATCL
- Vïì söë lûúång: Cùn cûá baáo caáo cuãa caác àõa phûúng

(àïën hïët 2017), trïn caã nûúác coá khoaãng 7.000 cöng trònh
thuöåc àöëi tûúång cuãa Chó thõ 05, trong àoá àaä phên loaåi
àûúåc 5.300 cöng trònh, cuå thïí trònh baây trong Baãng 1.
- Kïët quaã àaánh giaá cho thêëy: Trong söë 3.500 cöng trònh

àaä àûúåc raâ soaát, àaánh giaá chêët lûúång sú böå, kïët quaã coá
1.400 cöng trònh coá thïí tiïëp tuåc sûã duång bònh thûúâng;
1.100 cöng trònh cêìn thûåc hiïån kiïím àõnh chi tiïët vaâ 1.000
cöng trònh coá dêëu hiïåu nguy hiïím cêìn coá biïån phaáp xûã
lyá, gia cûúâng. Nhû vêåy, söë lûúång cöng trònh thuöåc àöëi
tûúång nguy hiïím: chiïëm khoaãng 14% töíng söë cöng trònh
thuöåc àöëi tûúång cuãa Chó thõ 05 vaâ laâ con söë khaá lúán.
- Àöëi vúái caác àõa phûúng àöng dên cû, nhû Haâ Nöåi vaâ

TP. Höì Chñ Minh, söë lûúång cöng trònh nguy hiïím àûúåc
trònh baây trong Baãng 2 vaâ Baãng 3 
2.2. Tònh hònh thûåc hiïån caác nöåi dung baão trò khaác  
Àöëi vúái caác cöng trònh cuä, caác nöåi dung baão trò khaác

nhû baão trò caác phêìn kiïën truác, hïå thöëng kyä thuêåt cöng
trònh (àiïån, nûúác,…, hïå thöëng PCCC), àïën nay chûa coá

söë liïåu thöëng kï chñnh thûác, nhûng do àùåc àiïím àa súã
hûäu vaâ giai àoaån hònh thaânh caác cöng trònh naây chûa coá
àuã caác quy àõnh vïì quaãn lyá, baão trò cöng trònh nïn cöng
taác baão trò chó mang tñnh chêët duy trò àïí àaãm baão caác
vêån haânh töëi thiïíu nhû cung cêëp nhu cêìu cú baãn vïì
àiïån, nûúác,…. Trong thûåc tïë, ngay caã àïën caác chung cû
xêy dûång trûúác thúâi àiïím Luêåt Nhaâ úã 2005 ra àúâi thò viïåc
hoãng thang maáy cuäng khöng àûúåc sûãa chûäa trong thúâi
gian àaä diïîn ra taåi nhiïìu chung cû (do khoá khùn trong
viïåc àoáng goáp vaâ giai àoaån naây cuäng chûa coá quy àõnh
vïì phñ baão trò).
Khöng chó vúái caác chung cû cuä, trong 15 nùm trúã laåi

àêy, nhiïìu cöng trònh nhaâ chung cû cao têìng (nhêët laâ
nhaâ taái àõnh cû) múái àûúåc àûa vaâo khai thaác sûã duång
trïn caã nûúác àaä xuêët hiïån tònh traång xuöëng cêëp nhanh
choáng, gêy aãnh hûúãng trûåc tiïëp àïën àúâi söëng cuãa cû
dên, caác biïíu hiïån cuå thïí laâ: vêåt liïåu hoaân thiïån (thiïët bõ
vïå sinh, gaåch öëp laát, sún tûúâng,...) xuöëng cêëp nhanh
choáng, thêëm döåt khu vïå sinh hoùåc tûúâng ngoaâi nhaâ,
thang maáy hû hoãng, hïå thöëng PCCC khöng àaãm baão
khaã nùng hoaåt àöång thûúâng xuyïn, liïn tuåc, hïå thöëng haå
têìng kyä thuêåt ngoaâi nhaâ chûa àûúåc àêìu tû àöìng böå, chêët
lûúång khöng àaãm baão,… Àiïín hònh laâ trûúâng húåp khu taái
àõnh cû Àöìng Taâu (xêy dûång taåi phûúâng Phûúng Liïåt,
quêån Hoaâng Mai, TP. Haâ Nöåi) laâ núi taái àõnh cû cuãa haâng
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Baãng 1. Phên loaåi caác cöng trònh sau khaão saát Bûúác 1

Baãng 2. Phên loaåi caác cöng trònh sau khaão saát taåi TP.
Haâ Nöåi

Baãng 3: Phên loaåi caác cöng trònh sau khaão saát taåi TP.
Höì Chñ Minh (Kïët quaã àïën cuöëi 2017)



nghòn höå dên sau khi baân giao àêët cho nhaâ nûúác xêy
dûång caác cöng trònh; àïën nay, sau 15 nùm xêy dûång,
nhiïìu toaâ nhaâ xuöëng cêëp nghiïm troång: Toaân böå chên
tûúâng cuãa caác toâa nhaâ àïìu xaãy ra hiïån tûúång suåt luán (coá
chöî khoaãng caách giûäa nïìn àêët vúái moáng nhaâ lïn àïën
10cm); nhiïìu chöî bïn trong nïìn caác toaâ nhaâ bõ vúä, suåt
thaânh höë lúán;...
Nguyïn nhên chuã yïëu cuãa tònh traång nhaâ chung cû

cao têìng xuöëng cêëp nhanh choáng nïu trïn laâ do: nhaâ taái
àõnh cû vaâ haå têìng kyä thuêåt ngoaâi nhaâ khöng àûúåc àêìu
tû àöìng böå, chêët lûúång hoaân thiïån chûa àaåt yïu cêìu;
cöng taác baão trò, quaãn lyá vêån haânh vaâ khai thaác, sûã duång
chûa tuên thuã quy àõnh vïì baão trò cöng trònh xêy dûång
vaâ caác vùn baãn hûúáng dêîn;... (Chñnh vò vêåy, ngaây
31/7/2017, Böå Xêy dûång àaä coá cöng vùn 1742/BXD-GÀ
gûãi UÃy ban nhên dên caác tónh, thaânh phöë trûåc thuöåc
Trung ûúng vïì viïåc tùng cûúâng cöng taác quaãn lyá chêët
lûúång vaâ baão trò nhaâ úã taái àõnh cû). 
Ngoaâi ra, viïåc baão trò khöng àûúåc chuã súã hûäu cöng

trònh quan têm thûåc hiïån theo quy àõnh, nhêët laâ àöëi vúái
caác hïå thöëng PCCC àaä dêîn àïën nhûäng hêåu quaã àöi khi
rêët nghiïm troång. Àiïín hònh nhû sûå cöë chaáy taåi chung cû
Carina Plaza trïn àûúâng Voä Vùn Kiïåt, phûúâng 16, quêån
8, TP. Höì Chñ Minh vaâo luác 1h30 ngaây 23/3/2018 laâm 14
ngûúâi chïët, möåt trong nhûäng nguyïn nhên cú baãn ban
àêìu àûúåc xaác àõnh laâ do hïå thöëng PCCC àaä khöng hoaåt
àöång nhû thiïët kïë do khöng àûúåc baão trò vaâ kiïím tra
thûúâng xuyïn theo àuáng quy àõnh.
3. Caác khoá khùn, bêët cêåp töìn taåi vïì thûåc hiïån baão

trò cöng trònh
Coá rêët nhiïìu khoá khùn, töìn taåi, xuêët phaát tûâ cú chïë àa

súã hûäu nhaâ chung cû; quy àõnh cuãa phaáp luêåt cuäng múái
hònh thaânh trong 10 nùm trúã laåi àêy vaâ nhûäng lyá do vïì
kinh tïë nïn cöng taác baão trò chûa àûúåc thûåc hiïån xuyïn
suöët vaâ àêìy àuã vúái phêìn lúán caác cöng trònh úã Viïåt Nam,
àùåc biïåt vúái caác cöng trònh chung cû, cöng súã cuä. 
Lêëy àún cûã, viïåc thûåc hiïån chûúng trònh lúán vïì àaánh

giaá ATCL (thiïët yïëu vúái viïåc baão vïå an toaân sinh maång
con ngûúâi) theo Chó thõ 05, àûúåc huy àöång lûåc lûúång vaâ
sûã duång nguöìn lûåc chñnh quyïìn cuäng àaä cho thêëy caác
khoá khùn, bêët cêåp nhû sau:
- Söë lûúång cöng trònh thuöåc àöëi tûúång (cuãa riïng Chó

thõ 05) àaä rêët lúán; caác àõa phûúng khöng chuã àöång thu
xïëp thiïëu nguöìn kinh phñ thûåc hiïån.  
- Möåt söë àõa phûúng vêîn chûa nhêån thûác àêìy àuã vïì

têìm quan troång cuãa Chó thõ, dêîn àïën viïåc chó àaåo chûa
saát sao vaâ quyïët liïåt. Àöìng thúâi, chûa coá chñnh saách cuå
thïí vïì viïåc xûã lyá, thay thïë caác cöng trònh nguy hiïím, kïë
hoaåch xêy dûång nhaâ taái àõnh cû cho ngûúâi dên úã caác
cöng trònh thuöåc diïån phaãi phaá dúä, gêy nïn sûå bûác xuác,
bêët húåp taác cuãa ngûúâi dên, aãnh hûúãng àïën quaá trònh
khaão saát, kiïím àõnh. 
- Caác töí chûác kiïím àõnh gùåp nhiïìu khoá khùn trong

cöng taác kiïím tra àaánh giaá (thiïëu höì sú cöng trònh, chuã
quaãn lyá sûã duång hoùåc súã hûäu cöng trònh khöng húåp
taác…), àùåc biïåt laâ caác cöng trònh thuöåc súã hûäu tû nhên
àaä àûúåc caãi taåo, coá phêìn diïån tñch cúi núái, thay àöíi cöng
nùng sûã duång so vúái thiïët kïë ban àêìu. 
- Cöng taác quaãn lyá nhaâ nûúác coân thiïëu caác chïë taâi àuã

maånh àïí kiïím soaát vïì söë lûúång, chêët lûúång vaâ tònh traång

cöng trònh xêy dûång noái chung trong quaá trònh khai thaác,
sûã duång vaâ caác cöng trònh nguy hiïím, hïët niïn haån sûã
duång noái riïng (nhû àaä nïu taåi Muåc 1).
- Nùng lûåc cuãa caác töí chûác kiïím àõnh coân haån chïë dêîn

àïën möåt söë kïët quaã kiïím àõnh, àaánh giaá chêët lûúång coân
gêy tranh caäi, chûa coá sûå àöìng thuêån cuãa ngûúâi dên.
Àöëi vúái caác nöåi dung baão trò khaác liïn quan àïën hïå

thöëng kyä thuêåt cöng trònh, caác haång muåc kiïën truác, caãnh
quan, caác khoá khùn chñnh laâ chó huy àöång kinh phñ àoáng
goáp tûâ caác höå gia àònh (àùåc biïåt laâ vúái caác chung cû cuä)
hoùåc tûâ ngên saách (vúái caác cöng trònh cöng cöång, truå
súã). Trong nhiïìu trûúâng húåp, nguöìn thu chuã yïëu naây,
cuäng khöng àuã àïí thûåc hiïån caác nöåi dung cêìn thiïët cho
cöng taác baão trò. 
4. Àïì xuêët caác giaãi phaáp
Àïí cöng taác baão trò cöng trònh àûúåc thûåc hiïån möåt

caách hûäu hiïåu, caác giaãi phaáp sau àêy cêìn àûúåc nghiïn
cûáu thûåc hiïån:
4.1. Vïì hïå thöëng vùn baãn phaáp luêåt
Cêìn tiïëp tuåc xêy dûång, hoaân thiïån hïå thöëng vùn baãn

quy phaåm phaáp luêåt vaâ quy phaåm kyä thuêåt, trong àoá têåp
trung vaâo caác nöåi dung sau:
- Quy àõnh cuå thïí viïåc thûåc hiïån kiïím tra àõnh kyâ cuãa

cú quan quaãn lyá nhaâ nûúác vïì xêy dûång àöëi vúái cöng taác
baão trò cöng trònh xêy dûång; coá chïë taâi, xûã phaåt àöëi vúái
haânh vi khöng tuên thuã caác quy àõnh vïì baão trò cöng
trònh xêy dûång.
- Phên àõnh roä chûác nùng, nhiïåm vuå, quyïìn haån,

nghôa vuå vaâ quaãn lyá taâi chñnh cuãa Chuã súã hûäu (hoùåc
ngûúâi quaãn lyá sûã duång) vúái Àún võ quaãn lyá, vêån haânh
cöng trònh vaâ vúái Àún võ thûåc hiïån baão trò.
- Raâ soaát, böí sung caác quy àõnh nghiïm ngùåt hún vïì

cöng nhêån àún võ vêån haânh, quaãn lyá vaâ baão trò cöng
trònh; töí chûác àaâo taåo, cêëp chûáng chó cho ngûúâi vêån
haânh vaâ baão trònh cöng trònh.
- Àöëi vúái cöng taác àaánh giaá ATCL cöng trònh: Böí sung

caác àiïìu khoaãn vïì kiïím soaát an toaân caác cöng trònh
hiïån hûäu trong Luêåt Xêy dûång hoùåc soaån thaão möåt Luêåt
riïng vïì kiïím soaát an toaân cöng trònh hiïån hûäu; quy àõnh
cuå thïí traách nhiïåm cho caác cú quan trung ûúng vaâ chñnh
quyïìn àõa phûúng. 
4.2. Vïì quy trònh vaâ hïå thöëng kyä thuêåt phuåc vuå

cöng taác àaánh giaá
- Trong khi xêy dûång caác Quy chuêín, tiïu chuêín; ngoaâi

tuöíi thoå cöng trònh/tuöíi thoå kïët cêëu cöng trònh, cêìn lûu
yá/quy àõnh roä yïu cêìu vïì tuöíi thoå caác thiïët bõ vaâ vêåt liïåu
hoaân thiïån, hïå thöëng kyä thuêåt (vò tuöíi thoå cuãa caác loaåi
thiïët bõ, vêåt liïåu naây thûúâng ngùæn hún so vúái tuöíi thoå
cöng trònh/tuöíi thoå kïët cêëu) àïí phuåc vuå lêåp vaâ thûåc hiïån
cöng taác baão trò cho phuâ húåp.
- Viïåc xêy dûång böå tiïu chuêín riïng cho cöng trònh hiïån

hûäu cuäng laâ viïåc thiïët thûåc. Vñ duå, taåi Myä, töí chûác Tiïu
chuêín quöëc tïë àaä lêåp riïng möåt böå quy chuêín aáp duång
cho cöng trònh hiïån hûäu International Existing Building
Code phuåc vuå cho cöng taác àaánh giaá cöng trònh hiïån hûäu
(caác nöåi àung àaánh giaá tñnh nùng cuãa caác haång muåc hïå
thöëng kyä thuêåt, kïët cêëu, kiïën truác,… cêìn coá tiïu chñ riïng,
khaác so vúái yïu cêìu cuãa cöng trònh thiïët kïë múái). 
- Trong àiïìu kiïån Viïåt Nam, caác quy chuêín, tiïu chuêín

nhû trïn cêìn àûúåc nhaâ nûúác ban haânh àïí laâm cú súã
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thöng nhêët cho thûåc hiïån baão trò cöng trònh.
4.3. Vïì cú chïë chñnh saách
- Kinh phñ chi traã cho viïåc baão trò cöng trònh, àaánh giaá

àõnh kyâ vaâ àaánh giaá àöåt xuêët vïì ATCL cöng trònh hiïån
hûäu thûúâng do Chuã súã hûäu, quaãn lyá/sûã duång cöng trònh
chi traã vaâ àûúåc quy àõnh trong Luêåt cuãa nhiïìu nûúác. Tuy
nhiïn, taåi möåt söë quöëc gia vaâ phuå thuöåc vaâo khaã nùng
höî trúå cuãa Chñnh phuã/Chñnh quyïìn àõa phûúng thò chi
phñ àaánh giaá an toaân cho caác cöng trònh daång chung cû
nhaâ úã xaä höåi do Chñnh phuã xêy dûång (àûúåc baán cho dên
theo thúâi haån sûã duång 50 nùm àïën 70 nùm) cuäng àûúåc
Chñnh phuã chi traã. Riïng vúái cöng taác àaánh giaá ATCL,
qua viïåc thûåc hiïån Chó thõ söë 05 nhû àaä nïu taåi Muåc 2 ,
caác taác giaã cho rùçng möåt söë chñnh saách liïn quan àïën
kinh phñ thûåc hiïån àaánh giaá ATCL nïn àûúåc thûåc hiïån
nhû sau: 1) Chñnh phuã/Chñnh quyïìn àõa phûúng phaãi böí
sung nguöìn vöën cöë àõnh haâng nùm àïí thûåc hiïån àaánh
giaá ATCL cöng trònh hiïån hûäu do mònh quaãn lyá; 2) Àöëi
vúái caác cöng trònh khöng thuöåc súã hûäu nhaâ nûúác thuöåc
loaåi nhaâ úã, Chñnh phuã coá chñnh saách höî trúå, cho vay ûu
àaäi àïí thûåc hiïån àaánh giaá ATCL vaâ sûãa chûäa gia cûúâng
kïët cêëu; 3) Àöëi vúái caác cöng trònh xêy múái, phaãi quy àõnh
vïì cöng viïåc àaánh giaá ATCL keâm theo dûå truâ kinh phñ
trong Quy trònh baão trò cöng trònh; 4) Nghiïn cûáu caác giaãi
phaáp sûã duång vöën cuãa xaä höåi àoáng goáp àïí thûåc hiïån;   
- Ngoaâi vêën àïì vïì kinh phñ, àöëi vúái cöng taác töí chûác

quaãn lyá kiïím soaát cöng taác baão trò vaâ ATCL cöng trònh;
Chñnh phuã/Chñnh quyïìn àõa phûúng vaâ caác Böå quaãn lyá
cöng trònh chuyïn ngaânh cêìn giao nhiïåm vuå cuå thïí cho
Cú quan chuyïn mön vïì xêy dûång do mònh quaãn lyá thûåc
hiïån theo doäi vaâ töí chûác àaánh giaá cöng taác thûåc hiïån
baão trò, àaánh giaá ATCL àõnh kyâ caác cöng trònh thuöåc súã
hûäu nhaâ nûúác vaâ caác cöng trònh coá quy mö lúán maâ suåp
àöí thò gêy thiïåt haåi lúán vïì ngûúâi vaâ taâi saãn àïí phoâng
ngûâa caác thaãm hoåa coá thïí xaãy ra.
4.4. Vïì cöng taác tuyïn truyïìn, têåp huêën vaâ xêy

dûång cú súã dûä liïåu caác cöng trònh  
- Qua thûåc tïë thûåc hiïån Chó thõ söë 05 cho thêëy thûåc

traång: Chñnh quyïìn vaâ caán böå quaãn lyá xêy dûång taåi àõa
phûúng chûa quan têm àuáng mûác; trong möåt söë trûúâng
húåp àaánh giaá thûåc tïë, quy trònh chuêín do Böå Xêy dûång
ban haânh chûa àûúåc aáp duång àuáng. Nhû vêåy, cöng taác
tuyïn truyïìn vïì àaánh giaá ATCL cêìn àûúåc laâm thûúâng
xuyïn úã caác àõa phûúng àïí xêy dûång nhêån thûác vïì cöng
taác phoâng ngûâa ruãi ro vïì sûå cöë sêåp àöí cöng trònh àïí tiïët
kiïåm vaâ àaãm baão lúåi ñch cöång àöìng giöëng nhû cöng taác
phoâng chöëng thiïn tai. Cöng taác vaâ têåp huêën kyä thuêåt
cuäng phaãi àûúåc caác Böå quaãn lyá cöng trònh chuyïn
ngaânh thûåc hiïån thûúâng xuyïn hún vaâ phöëi húåp vúái caác
trûúâng àaåi hoåc coá chuyïn ngaânh vïì cöng trònh xêy dûång
àïí giaãng daåy cho caác sinh viïn.       
- Tòm hiïíu thûåc tïë úã caác àõa phûúng cho thêëy Chñnh

quyïìn àõa phûúng chuã yïëu quaãn lyá, kiïím tra cöng trònh
trong quaá trònh thi cöng xêy dûång (xêy múái hoùåc xin
pheáp sûãa chûäa/caãi taåo) coân thûåc traång cú súã dûä liïåu vïì
khaã nùng chõu lûåc caác cöng trònh hiïån hûäu hêìu nhû
khöng coá thöng tin (ngoaåi trûâ caác cöng trònh coá dêëu hiïåu
nguy hiïím, coá thïí suåp àöí bêët cûá luác naâo). Vò vêåy, viïåc
xêy dûång cú súã dûä liïåu, caách thûác quaãn lyá vaâ cöng böë
thöng tin vïì caác cöng trònh phaãi àûúåc àaánh giaá an toaân

nhû úã Höìng Köng vaâ möåt söë quöëc gia laâ baâi hoåc àaáng
àûúåc quan têm. Xeát vïì têìm quan troång vaâ lúåi ñch lêu daâi,
viïåc xêy dûång cú súã dûä liïåu, quaãn lyá vaâ cöng böë thöng
tin vúái cöng trònh hiïån hûäu phaãi àûúåc àûa vaâo Luêåt Xêy
dûång (hiïån chó coá quy àõnh lûu trûä taâi liïåu cho cöng trònh
xêy múái, caác cöng trònh cuä trïn 20 nùm tuöíi gêìn nhû
khöng coá thöng tin). Trûúác mùæt, caác Böå/Ngaânh vaâ Chñnh
quyïìn àõa phûúng cêìn tñch cûåc xêy dûång danh muåc vaâ
thöng tin cú baãn (vñ duå: nùm hoaân thaânh xêy dûång/bùæt
àêìu sûã duång; quy mö: chiïìu cao, söë têìng, töíng diïån tñch
saân; caác àùåc àiïím kïët cêëu; thöng tin vïì lêìn sûãa chûäa/caãi
taåo lúán; thöng tin vïì hïå thöëng PCCC; viïåc thûåc hiïån
cöng taác baão trò àõnh kyâ vaâ caác nöåi dung baão trò àûúåc
thûåc hiïån) vïì cöng trònh hiïån hûäu. 
5. Kïët luêån
Cöng taác baão trò, àùåc biïåt cöng taác àaãm baão ATCL vaâ

PCCC àöëi vúái cöng trònh hiïån hûäu laâ rêët quan troång, coá
tñnh thiïët yïëu trong viïåc àaãm baão an toaân vaâ lúåi ñch cöång
àöìng. Têìm quan troång cuãa caác cöng taác naây àaä àûúåc thïí
hiïån qua caác quy àõnh bùçng Luêåt úã nhiïìu quöëc gia. 
Àïí cöng taác baão trò caác cöng trònh hiïån hûäu àûúåc thûåc

hiïån àöìng böå, coá tñnh thûåc tïë àïí phoâng ngûâa caác sûå cöë
vaâ giaãm thiïíu thiïåt haåi do suåp àöí, chaáy nöí cöng trònh
gêy ra; cöng taác xêy dûång hïå thöëng vùn baãn phaáp luêåt,
quy trònh vaâ hïå thöëng kyä thuêåt phuåc vuå àaánh giaá, cú chïë
chñnh saách cuãa nhaâ nûúác, cöng taác tuyïn truyïìn, têåp
huêën vaâ xêy dûång cú súã dûä liïåu àaä àûúåc caác taác giaã
nghiïn cûáu, àïì xuêët.�

Taâi liïåu tham khaão:

[1] Luêåt Xêy dûång söë 50/2014/QH13 ngaây 18/6/2014.

[2] Nghõ àõnh 46/2015/NÀ-CP Vïì quaãn lyá chêët lûúång vaâ baão trò cöng trònh xêy

dûång.

[3] Nghõ àõnh 59/2015/NÀ-CP Vïì quaãn lyá dûå aán àêìu tû xêy dûång.

[4] Chó thõ söë 05/CT-TTg ngaây 15/02/2016 cuãa Thuã tûúáng Chñnh phuã vïì viïåc

kiïím tra, raâ soaát, àaánh giaá an toaân chõu lûåc nhaâ úã vaâ cöng trònh cöng cöång cuä,

nguy hiïím taåi àö thõ.

[5] Vùn baãn söë 438 /BXD-GÀ ngaây 08 thaáng 3 nùm 2018 cuãa Böå Xêy dûång

baáo caáo Thuã tûúáng chñnh phuã vïì kïët quaã thûåc hiïån Chó thõ söë 05/CT-TTg ngaây

15/02/2016 cuãa Thuã tûúáng Chñnh phuã.

1
Sau sûå cöë suåp àöí Thaáp truyïìn hònh Nam Àõnh cao 180m ngaây 28/10/2012

trong cún Baäo Sún Tinh vaâ cuâng caác sûå cöë cöng trònh khaác; Böå Xêy dûång àaä yïu

cêìu caác àõa phûúng, caác chuã àêìu tû, chuã quaãn lyá sûã duång cöåt thaáp ùng ten thûåc

hiïån viïåc raâ soaát, kiïím tra, kiïím àõnh àaánh giaá chêët lûúång, an toaân caác cöåt thaáp

vaâ kïët cêëu theáp daång cöåt/thaáp bùçng caác Vùn baãn söë 2379/BXD-GÀ ngaây

11/11/2013 vaâ söë 2385/BXD-GÀ ngaây 26/9/2014. Qua thûåc tiïîn cho thêëy sûå

thiïëu vùæng kïë hoaåch baão trò cöng trònh cuäng nhû caác taâi liïåu, söë liïåu phuåc vuå cöng

taác baão trò vaâ quaãn lyá an toaân cöng trònh hiïån hûäu.  

2
Coá thïí noái, Chûúng V Nghõ àõnh 46/2015/NÀ-CP àaä töíng quaát hoáa caác quy

àõnh chung nhêët vaâ cuäng khaá cuå thïí àïí Chuã àêìu tû vaâ caác àún võ cùn cûá xêy dûång

vaâ thûåc hiïån cöng taác baão trò. Tuy nhiïn, coá möåt söë haån chïë vïì quy àõnh kiïím soaát

thûåc hiïån baão trò vaâ kiïím soaát cöng taác àaánh giaá an toaân cöng trònh laâ do quy àõnh

búãi LXD2014 seä àûúåc thaão luêån úã Muåc 4. 

3
Ngoaâi caác quy àõnh kyä thuêåt ban haânh, caác taâi liïåu hûúáng dêîn sûã duång, baão

trò caác trang thiïët bõ cuãa Nhaâ saãn xuêët cuäng àûúåc pheáp sûã duång trong cöng taác

vêån haânh vaâ baão trò.  

4
Khi thûåc hiïån Bûúác 1: àïí tiïët kiïåm nguöìn lûåc, coá thïí têån duång kïët quaã khaão

saát àaä àûúåc thûåc hiïån trong khoaãn 3 cho cöng trònh theo tiïu chuêín hiïån haânh maâ

khöng cêìn phaãi àaánh giaá laåi.

Baão trò nhaâ chung cû vaâ cöng trònh cöng cöång cuä Thûåc traång vaâ giaãi phaáp
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1. Sú lûúåc vïì tònh hònh àaánh giaá thûåc thi quy
hoaåch taåi Viïåt Nam
Quy hoaåch laâ möåt ngaânh khoa hoåc dûå baáo coá tñnh

phûác taåp vò noá phuå thuöåc vaâo quaá nhiïìu yïëu töë; do àoá,
khöng thïí baão àaãm tñnh chñnh xaác cuãa kïët quaã thûåc thi
quy hoaåch so vúái nöåi dung dûå baáo. Do àoá, theo Tian &
Shen (2007), àaánh giaá thûåc thi quy hoaåch (nhùçm xaác
àõnh roä tònh traång thûåc thi quy hoaåch vaâ hiïíu roä caác
nguyïn nhên cuãa tònh traång naây) coá vai troâ quan troång.
Trïn cú súã kïët quaã àaánh giaá thûåc thi quy hoaåch, caác nhaâ
quy hoaåch coá thïí ruát kinh nghiïåm àïí àiïìu chónh hoùåc
ban haânh múái caác chñnh saách thuác àêíy thûåc thi quy
hoaåch; àöìng thúâi, kïët quaã naây cuäng laâ cú súã khoa hoåc
àïí àiïìu chónh quy hoaåch hoùåc lêåp quy hoaåch múái trong
tûúng lai. 
Taåi Viïåt Nam, àaánh giaá thûåc thi quy hoaåch (àaánh giaá

trong vaâ sau quaá trònh thûåc thi quy hoaåch) ñt àûúåc chuá
troång, caã khi so saánh vúái àaánh giaá dûå baáo (àaánh giaá
trûúác quaá trònh thûåc thi quy hoaåch) do caác nguyïn nhên
sau àêy:
- Khoá xaác àõnh mûác àöå thûåc thi quy hoaåch, cuå thïí:
Nöåi dung dûå baáo cuãa quy hoaåch thûúâng göìm caác muåc

tiïu àõnh tñnh vaâ chó tiïu àõnh lûúång; trong àoá, caác muåc
tiïu àõnh tñnh thûúâng khoá àûúåc àaánh giaá chñnh xaác.
Caác taác àöång cuãa quy hoaåch thûúâng chó àïën sau möåt

thúâi gian daâi, do àoá, mûác àöå thûåc thi quy hoaåch vaâo thúâi
àiïím trong vaâ ngay sau thúâi haån quy hoaåch thûúâng chûa
thïí hiïån àêìy àuã.
Trong thúâi haån quy hoaåch, nöåi dung dûå baáo cuãa quy

hoaåch (göìm caác muåc tiïu quy hoaåch vaâ chó tiïu quy
hoaåch) thûúâng àûúåc àiïìu chónh àïí phuâ húåp vúái tònh hònh
kinh tïë - xaä höåi luön thay àöíi, do àoá, viïåc àaánh giaá caác
muåc tiïu quy hoaåch vaâ chó tiïu quy hoaåch naây àûúåc àiïìu
chónh seä trúã nïn phûác taåp hún.
- Phûúng phaáp àaánh giaá thûåc thi khaác nhau (àaánh giaá

àõnh lûúång vaâ àaánh giaá àõnh tñnh, àaánh giaá tñnh tuên thuã
vaâ àaánh giaá tñnh hiïåu quaã, àaánh giaá tñnh hiïåu quaã vaâ
àaánh giaá tñnh hiïåu nùng, …) thûúâng dêîn àïën kïët quaã
àaánh giaá thûåc thi khaác nhau.

- Àaánh giaá trûúác quaá trònh thûåc thi (àaánh giaá dûå baáo)
quy hoaåch thûúâng do tû vêën thûåc hiïån khi lêåp quy hoaåch
cuâng kyâ, gùæn vúái quyïìn lúåi vaâ traách nhiïåm cuå thïí trong
húåp àöìng lêåp quy hoaåch; trong khi àoá, àaánh giaá thûåc thi
quy hoaåch thûúâng do chñnh quyïìn caác cêëp thûåc hiïån,
kïët quaã àaánh giaá thûåc thi quy hoaåch liïn quan trûåc tiïëp
àïën hiïåu quaã àiïìu haânh kinh tïë - xaä höåi cuãa chñnh quyïìn
caác cêëp nïn coá tñnh nhaåy caãm cao.
Bïn caånh àoá, caác nghiïn cûáu vïì àaánh giaá thûåc thi quy

hoaåch coân chûa nhiïìu vaâ chûa àaáp ûáng àûúåc nhu cêìu
cuãa thûåc tiïîn.
Baâi viïët naây töíng quan vïì thûåc tiïîn àaánh giaá thûåc thi

quy hoaåch trïn thïë giúái: (i) Quy hoaåch múã röång töíng thïí
Amsterdam (Haâ Lan), (ii) Quy hoaåch töíng thïí Thûúång
Haãi (Trung Quöëc), (iii) Quy hoaåch sûã duång àêët Thaânh Àö
(Trung Quöëc), (iv) Quy hoaåch chung Lyon (Phaáp), (v)
quy hoaåch, kïë hoaåch, chûúng trònh mang tñnh chiïën lûúåc
taåi Anh vaâ Nam Phi, (vi) Quy hoaåch quaãn lyá thoaát nûúác
mûa vaâ chêët lûúång nguöìn nûúác cuãa Khu vûåc Papakura
(New Zealand); tûâ àoá, ruát ra nhûäng baâi hoåc kinh nghiïåm
cho àaánh giaá thûåc thi quy hoaåch taåi Viïåt Nam.
2. Àaánh giaá thûåc thi Quy hoaåch múã röång töíng thïí

Amsterdam (Haâ Lan)
Quy hoaåch múã röång töíng thïí Amsterdam àïën nùm

2000 laâ quy hoaåch àêìu tiïn taåi Haâ Lan, àûúåc lêåp vaâo
nùm 1935 vaâ hïët hiïåu lûåc vaâo nùm 1955. Postuma
(1987) àaä laâm roä vai troâ cuãa quy hoaåch naây trong viïåc ra
quyïët àõnh xuyïn suöët quaá trònh thûåc thi keáo daâi 20 nùm
(1935-1955) àûúåc aáp duång phûúng phaáp àiïìu tra sêu. 
Kïët quaã cuãa nghiïn cûáu chó ra rùçng:
- Trûúác chiïën tranh, lônh vûåc nhaâ úã tuên thuã rêët töët theo

quy hoaåch, tuy nhiïn, theo Faludi (2000), do Caãng vuå
(möåt cú quan coá vai troâ quan troång trong lônh vûåc vêån
chuyïín caát - nguyïn liïåu thiïët yïëu phuåc vuå muåc tiïu
nêng nïìn lïn cao hún mûåc nûúác biïín) khöng coá lúåi ñch
trong àöì aán nïn àaä khöng quan têm, höî trúå dêîn àïën
mûác àöå thûåc thi quy hoaåch khöng cao.
- Sau chiïën tranh, caát trúã nïn khan hiïëm do söë lûúång

phûúng tiïån chuyïn chúã khöng àaáp ûáng àuã nhu cêìu.

Àaánh giaá thûåc thi quy hoaåch: Caác baâi hoåc

kinh nghiïåm tûâ thûåc tiïîn trïn thïë giúái
Phaåm Trêìn Haãi

Viïån Nghiïn cûáu Phaát triïín TP.HCM

Toám tùæt: Àaánh giaá thûåc thi quy hoaåch (bao göìm àaánh giaá giûäa kyâ vaâ cuöëi kyâ) coá vai troâ quan troång àöëi vúái:

(i) viïåc àiïìu chónh / ban haânh múái caác chñnh saách thuác àêíy thûåc thi quy hoaåch; (ii) viïåc àiïìu chónh / lêåp múái

quy hoaåch trong böëi caãnh kinh tïë - xaä höåi luön thay àöíi. Tuy nhiïn, hiïån nay, taåi Viïåt Nam, viïåc àaánh giaá thûåc

thi quy hoaåch ñt àûúåc chuá troång; àöìng thúâi, caác nghiïn cûáu vïì àaánh giaá thûåc thi quy hoaåch coân chûa nhiïìu.

Baâi viïët naây töíng quan vïì thûåc tiïîn àaánh giaá thûåc thi quy hoaåch trïn thïë giúái: (i) Quy hoaåch múã röång töíng thïí

Amsterdam (Haâ Lan), (ii) Quy hoaåch töíng thïí Thûúång Haãi (Trung Quöëc), (iii) Quy hoaåch sûã duång àêët Thaânh Àö

(Trung Quöëc), (iv) Quy hoaåch chung Lyon (Phaáp), (v) quy hoaåch, kïë hoaåch, chûúng trònh mang tñnh chiïën lûúåc

taåi Anh vaâ Nam Phi, (vi) Quy hoaåch quaãn lyá thoaát nûúác mûa vaâ chêët lûúång nguöìn nûúác cuãa Khu vûåc Papakura

(New Zealand); tûâ àoá, ruát ra nhûäng baâi hoåc kinh nghiïåm cho àaánh giaá thûåc thi quy hoaåch taåi Viïåt Nam.

Tûâ khoáa: Àaánh giaá thûåc thi quy hoaåch.



Vêën àïì naây àùåc biïåt nghiïm troång àöëi vúái khu vûåc miïìn
Têy cuãa Haâ Lan - núi coá nhu cêìu cao vïì caát do nùçm
dûúái mûåc nûúác biïín. Tûâ àoá, möåt yïu cêìu bùæt buöåc laâ
phaãi haå thêëp nhu cêìu vïì caát /nhu cêìu nêng nïìn, àöìng
thúâi, möåt loaåt caác khu vûåc röång lúán àûúåc daânh riïng cho
muåc àñch trûä nûúác mûa. Àiïìu naây coá nghôa muåc tiïu ban
àêìu cuãa quy hoaåch àaä bõ chïåch hûúáng. Tuy nhiïn, theo
Faludi (2000), do nhûäng ngûúâi ra quyïët àõnh coá thïí sûã
duång laåi caác phên tñch cuãa quy hoaåch nhùçm xaác àõnh
viïîn caãnh cuäng nhû giaãi phaáp ûáng phoá vúái tònh traång
khan hiïëm caát.
Tûâ àoá, cho thêëy mùåc duâ muåc tiïu ban àêìu àaä bõ chïåch

hûúáng (giaãm cao àöå nïìn vaâ tùng caác khu vûåc trûä nûúác
mûa) nhûng Quy hoaåch chung múã röång töíng thïí
Amsterdam vêîn thïí hiïån vai troâ hûäu duång khi àaä höî trúå
àùæc lûåc cho quaá trònh ra quyïët àõnh àiïìu chónh.
3. Àaánh giaá thûåc thi Quy hoaåch töíng thïí Thûúång

Haãi (Trung Quöëc)

Nöåi dung cuãa Quy hoaåch töíng thïí Thûúång Haãi àïën
nùm 2020 (àûúåc phï duyïåt nùm 2001) àaä àïì cêåp àïën
caác yïëu töë trong phaát triïín àö thõ: quy mö dên söë, cêëu
truác cöng nghiïåp, phaát triïín nhaâ úã, sûã duång àêët, kïët cêëu
haå têìng vaâ caác dõch vuå xaä höåi cuãa toaân àö thõ. Quy
hoaåch naây coá tñnh bùæt buöåc vïì nguyïn tùæc; coá nghôa laâ

bêët cûá sûå khaác biïåt giûäa kïët quaã thûåc thi so vúái nöåi dung
quy hoaåch, nïëu khöng thûåc hiïån caác thuã tuåc theo quy
àõnh phaáp luêåt, àïìu bõ xem laâ vi phaåm phaáp luêåt.
He (2012) àaä tiïën haânh phên tñch vaâ àaánh giaá viïåc

thûåc thi Quy hoaåch töíng thïí Thûúång Haãi dûåa trïn tûâng
nhoám chó söë àõnh lûúång àûúåc choån lûåa (liïn quan àïën
caác yïëu töë: sûå phaát triïín dên söë, sûå phaát triïín àêët àai,
cú cêëu cöng nghiïåp, phaát triïín kïët cêëu haå têìng, maãng
xanh), coá xeát àïën sûå phên böë caác yïëu töë trïn vïì mùåt
khöng gian. Kïët quaã àaánh giaá cho thêëy, caác chó söë liïn
quan àïën kïët cêëu haå têìng vaâ maãng xanh coá mûác àöå thûåc
thi cao hún so vúái caác chó söë coân laåi.
Nguyïn nhên chñnh cuãa tònh hònh trïn àûúåc cho laâ sûå

quan têm àêìu tû vaâ giaám saát chùåt cheä cuãa chñnh quyïìn
àõa phûúng. Trong khi àoá, nhûäng chó söë chõu taác àöång
cuãa thõ trûúâng nhiïìu hún (vñ duå: khu dên cû, khu thûúng
maåi - dõch vuå, khu vùn phoâng, …) coá mûác àöå thûåc thi
thêëp hún; nguyïn nhên àûúåc cho laâ:
- Sûå caånh tranh giûäa caác khu vûåc àö thõ àûúåc xem laâ

nguyïn nhên cú baãn dêîn àïën mûác àöå tuên thuã thêëp
hoùåc thêåm chñ laâ khöng tuên thuã trong thûåc thi Quy
hoaåch töíng thïí Thûúång Haãi.
- Viïåc chuyïín àöíi chûác nùng caác khu àêët (khu dên cû

chuyïín thaânh khu cöng nghiïåp, khu vùn phoâng chuyïín
thaânh khu dên cû,…) àûúåc xem húåp phaáp sau khi thûåc
hiïån caác thuã tuåc haânh chñnh cêìn thiïët.
- Khoaãng caách giûäa mûác àöå múã röång diïån tñch àêët àö

thõ (93,9%) vaâ mûác àöå gia tùng dên söë àö thõ (57,9%) àaä
cho thêëy rùçng, sûå phaát triïín àö thõ àaä khöng diïîn ra theo
àõnh hûúáng cuãa Quy hoaåch töíng thïí Thûúång Haãi. Theo
He (2012), caác yïëu töë aãnh hûúãng àïën hiïåu quaã thûåc thi
quy hoaåch bao göìm: Sûå khöng tûúng xûáng giûäa viïåc àaåt
àûúåc caác muåc tiïu mang tñnh àõnh lûúång vaâ sûå phên böë
vïì mùåt khöng gian cuãa chuáng; Taác àöång cuãa thõ trûúâng;
tònh traång dûå baáo chñnh xaác; Sûå thöëng nhêët giûäa caác àöì
aán quy hoaåch àö thõ.
4. Àaánh giaá thûåc thi Quy hoaåch sûã duång àêët Thaânh

Àö (Trung Quöëc)
Vúái phûúng phaáp àaánh giaá tñnh hiïåu quaã, theo mö

hònh 4E 1, Ge & Ning (2012) àaä tiïën haânh àaánh giaá Quy
hoaåch sûã duång àêët Thaânh Àö; theo àoá:
- 5 nhoám chó söë cú baãn àûúåc xaác àõnh: “chi phñ” (cost);

“nguöìn lûåc” (input); “kïët quaã” (output); “hiïåu quaã”
(results); “tñnh húåp lyá” (fair).
- Trïn cú súã 5 nhoám chó söë cú baãn trïn, 4 chó söë àïí

àaánh giaá mûác àöå hiïåu quaã cuãa quy hoaåch sûã duång àêët
àûúåc xaác àõnh, bao göìm:
+ “Kinh tïë” (economy): khaã nùng sûã duång àêët ñt nhêët,

àùåc biïåt laâ àêët canh taác nöng nghiïåp, àïí baão àaãm caác
hoaåt àöång saãn xuêët;
+ “Hiïåu nùng” (efficiency): khaã nùng thu àûúåc lúåi ñch

töëi àa vïì kinh tïë, xaä höåi vaâ möi trûúâng vúái diïån tñch sûã
duång àêët töëi thiïíu;
+ “Hiïåu lûåc” (effectiveness): mûác àöå àaåt àûúåc caác muåc

tiïu cuãa quy hoaåch sûã duång àêët;
+ “Bònh àùèng” (equity): liïn quan àïën àaánh giaá thûåc thi

quy hoaåch sûã duång àêët, tñnh bònh àùèng coá yá nghôa: (i)
Tñnh cúãi múã vaâ minh baåch cuãa cú chïë cho pheáp caác
thaânh phêìn coá liïn quan tham gia vaâo quaá trònh thûåc thi
quy hoaåch; (ii) Tñnh cöng bùçng trong sûã duång nguöìn
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Hònh 1. Quy hoaåch chung múã röång töíng thïí Amsterdam nùm 2000 -

nguöìn: http://citybreaths.com

Hònh 2. Baãn àöì caác khu vûåc phaát triïín múái cuãa Thûúång Haãi trong giai

àoaån 1997-2010 - nguöìn: He (2012)



lûåc, dõch vuå vaâ lúåi ñch khaác nhau phaát sinh tûâ quaá trònh
thûåc thi quy hoaåch.
- 4 nhoám chó söë àaánh giaá tñnh hiïåu quaã (“kinh tïë”, “hiïåu

nùng”, “hiïåu lûåc”, “bònh àùèng”) àûúåc tñnh àiïím (dûåa trïn
söë liïåu thöëng kï, phûúng phaáp àõnh lûúång, phûúng phaáp
so saánh) àïí xaác àõnh mûác àöå biïíu hiïån (performance)
cuãa Quy hoaåch sûã duång àêët Thaânh Àö.
Kïët quaã àaánh giaá (tham khaão Baãng 1) cho thêëy, mûác

àöå hiïåu quaã trong thûåc thi Quy hoaåch sûã duång àêët
Thaânh Àö nhòn chung laâ töët. Trong àoá, ba thuöåc tñnh àêìu

tiïn àaåt mûác cao hún so vúái thuöåc
tñnh thûá tû. Tñnh bònh àùèng laâ thuöåc
tñnh cêìn àûúåc caãi thiïån do sûå tham
gia coân ñt cuãa caác thaânh phêìn liïn
quan vaâo quaá trònh thûåc thi quy
hoaåch vaâ mûác àöå cöng bùçng coân
thêëp trong viïåc chia seã lúåi ñch phaát
sinh tûâ quaá trònh thûåc thi quy hoaåch.
5. Àaánh giaá thûåc thi Quy hoaåch

chung Lyon (Phaáp)
Quy hoaåch chung Lyon àûúåc phï

duyïåt vaâo nùm 2010, do Cú quan
Quy hoaåch àö thõ Lyon (SEPAL) lêåp
vaâ giaám saát thûåc thi. Ngay tûâ giai
àoaån lêåp àöì aán, SEPAL àaä xaác àõnh
Quy hoaåch chung Lyon phaãi coá tñnh
thûåc thi cao; do àoá, SEPAL àaä
chuêín bõ hïå thöëng cöng cuå vaâ
nguöìn lûåc nhùçm giaám saát vaâ àaánh
giaá viïåc thûåc thi quy hoaåch, trong àoá
coá böå 51 chó söë àaánh giaá, àûúåc chia
thaânh caác nhoám theo Baãng 2.
Trong 51 chó söë nïu trïn, phêìn lúán

caác chó söë àûúåc sûã duång àïí àaánh
giaá thûåc thi quy hoaåch dûåa vaâo tñnh
tuên thuã, vñ duå: töíng diïån tñch vaâ võ
trñ cuãa caác toâa nhaâ daânh cho logis-
tic; söë lûúång nhaâ úã àûúåc xêy dûång;
söë lûúång nhaâ úã xaä höåi; tó lïå caác loaåi
phûúng tiïån ài laåi cuaã ngûúâi dên; söë
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Hònh 3. Khung àaánh giaá thûåc thi quy hoaåch sûã duång àêët Thaânh Àö

(Trung Quöëc) - nguöìn: Ge & Ning (2012)

Baãng 1. Kïët quaã töíng húåp àaánh giaá tñnh hiïåu quaã cuãa viïåc thûåc thi Quy
hoaåch sûã duång àêët Thaânh Àö - nguöìn: Ge H. & Ning Z. (2012:37)

Baãng 2. Böå chó söë àaánh giaá thûåc thi Quy hoaåch chung Lyon - nguöìn: SEPAL (2010)
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lûúåt haânh khaách sûã duång giao thöng cöng cöång; maång
lûúái giao thöng cöng cöång;… Bïn caånh àoá, coá caác chó
söë àûúåc sûã duång àïí àaánh giaá thûåc thi quy hoaåch dûåa
vaâo tñnh hiïåu quaã, vñ duå: sûå biïën àöång cuãa söë lûúång viïåc
laâm theo tûâng ngaânh trïn toaân thaânh phöë; sûå thay àöíi
cuãa caác hoaåt àöång kinh tïë trïn toaân àõa baân; cên bùçng
giûäa viïåc laâm vaâ söë ngûúâi lao àöång; baãng xïëp haång sûác
huát cuãa thaânh phöë; … 
Vaâo kyâ àêìu cuãa Quy hoaåch chung Lyon (2010),

SEPAL àaä xaác àõnh caác nguöìn dûä liïåu phuåc vuå àaánh giaá
thûåc thi vaâ xaác àõnh giaá trõ hiïån traång àêìu kyâ.
6. Àaánh giaá thûåc thi quy hoaåch, kïë hoaåch, chûúng

trònh mang tñnh chiïën lûúåc taåi Anh vaâ Nam Phi
Viïåc àaánh giaá thûåc thi quy hoaåch, kïë hoaåch, chûúng

trònh mang tñnh chiïën lûúåc haâng nùm cuãa Anh vaâ Nam
Phi àûúåc xêy dûång dûåa trïn caác nhoám chó söë: “nguöìn lûåc”,
“hoaåt àöång triïín khai”, “kïët quaã”, “hiïåu quaã”, “taác àöång”
(NTSA, 2010), àûúåc thïí hiïån trong Baãng 3 nhû sau.

Baãng 3. Khung àaánh giaá thûåc thi quy hoaåch, kïë hoaåch, chûúng trònh mang tñnh chiïën lûúåc taåi Anh vaâ Nam Phi
- nguöìn: töíng húåp tûâ NTSA (2010), UK-DCLG (2009) vaâ UK-DID (2013).



Caác chó söë àaánh giaá thûåc thi quy hoaåch cuãa Anh vaâ
Nam Phi phuå thuöåc vaâo tûâng quy hoaåch cuå thïí. laâ möåt
minh hoåa vïì caác chó söë àaánh giaá thûåc thi Chûúng trònh
àùåc biïåt vïì giúái trong an ninh vaâ cöng lyá úã Anh, tuy chó
laâ möåt chûúng trònh quöëc gia, nhûng cuäng giuáp laâm roä
vïì quan hïå giûäa caác nhoám chó söë àaánh giaá thûåc thi.
7. Àaánh giaá thûåc thi Quy hoaåch quaãn lyá thoaát

nûúác mûa vaâ chêët lûúång nguöìn nûúác cuãa Khu vûåc
Papakura (New Zealand)
Theo Ericksen et al (2009), phûúng phaáp POE (àaánh

giaá hiïåu quaã quy hoaåch) àûúåc phaát triïín taåi New
Zealand trong böëi caãnh chñnh quyïìn caác thaânh phöë cêìn
giaám saát vaâ àaánh giaá hiïåu quaã cuãa caác chñnh saách,
phûúng phaáp, quy àõnh cuãa quy hoaåch (Laurian L. et al,
2010). Phûúng phaáp naây khöng àaánh giaá taác àöång cuãa
quy hoaåch, chiïën lûúåc töíng thïí, maâ àaánh giaá caác kïët
quaã cuå thïí vúái muåc tiïu vaâ muåc àñch roä raâng, àïí traã lúâi
cêu hoãi: caác muåc tiïu quy hoaåch àïì ra coá àûúåc thûåc hiïån
khöng, caác kïët quaã quan saát àûúåc coá liïn quan àïën nöåi
dung quy hoaåch khöng (Laurian L. et al, 2010). Phûúng
phaáp naây àûúåc xêy dûång theo nguyïn tùæc:
- Phaát triïín vaâ xêy dûång dûåa trïn möåt mö hònh logic

töíng thïí vïì yá tûúãng vaâ nöåi dung cuãa quy hoaåch vaâ kïë
hoaåch triïín khai thûåc hiïån.
- Nghiïn cûáu vaâ àaánh giaá möëi liïn hïå giûäa muåc tiïu vaâ

kïët quaã cuãa quy hoaåch. 
- Dûåa trïn nhûäng nhêån àõnh vaâ àaánh giaá cuãa caác

chuyïn gia àêìu ngaânh àïí xaác àõnh möëi liïn hïå giûäa nöåi
dung quy hoaåch vaâ kïët quaã thûåc hiïån quy hoaåch.
Caác bûúác thûåc hiïån phûúng phaáp POE:
- Bûúác 1 “Raâ soaát vïì tñnh logic vaâ tñnh gùæn kïët cuãa caác

thaânh phêìn trong quy hoaåch: vêën àïì, muåc àñch, muåc
tiïu, phûúng phaáp, quy àõnh, kïët quaã dûå kiïën vaâ àiïìu
khoaãn giaám saát”: dûåa vaâo viïåc xêy dûång baãn àöì logic
(plan logic mapping) àïí xem xeát tñnh liïn kïët vaâ húåp lyá
cuãa caác kïët quaã cuãa quy hoaåch. 
- Bûúác 2 “So saánh giûäa caác muåc tiïu vaâ kïët quaã àêìu

ra cuãa quy hoaåch”: Kïët quaã àêìu ra cuãa quy hoaåch àûúåc
xaác àõnh vaâ àaánh giaá thöng qua dûä liïåu. 
- Bûúác 3 “Lyá giaãi vïì kïët quaã àêìu ra cuãa quy hoaåch”,

thöng qua caác höåi thaão lêëy yá kiïën chuyïn gia. 
POE àaä àûúåc aáp duång tûâ nùm 2005, khi caác quy

hoaåch cêìn àûa ra kïët quaã àêìu ra dûå kiïën vaâ quy trònh
giaám saát viïåc thûåc thi quy hoaåch. Caác cú quan chñnh

phuã àûúåc yïu cêìu giaám saát vaâ baáo caáo kïët quaã thûåc thi
quy hoaåch theo tûâng giai àoaån 5 nùm. Quy hoaåch quaãn
lyá thoaát nûúác mûa vaâ chêët lûúång nguöìn nûúác cuãa Khu
vûåc Papakura trong giai àoaån 2003-2006 laâ vñ duå tiïu
biïíu cuãa viïåc àaánh giaá thûåc thi theo POE. Baãn àöì logic
mö taã giaã àõnh muåc tiïu, àöëi tûúång vaâ caách thûác triïín
khai. Trong àoá, caác yïëu töë naây àûúåc xem xeát vúái troång söë
nhû nhau, mùåc duâ vaâi muåc tiïu vaâ chñnh saách cho khu
vûåc nöng thön khöng thïí hiïån cuå thïí hoáa. Muåc tiïu cuãa
quy hoaåch laâ duy trò vaâ caãi thiïån caác àùåc tñnh vaâ giaá trõ
cuãa möi trûúâng, vúái nhûäng quy àõnh vïì baão vïå möi
trûúâng vaâ giaãm thiïíu caác taác àöång tiïu cûåc àïën möi
trûúâng. Tiïu chñ chñnh àaánh giaá kïët quaã quy hoaåch laâ
chêët lûúång nûúác. Thöng qua caác buöíi höåi thaão, caác
chuyïn gia àaä lyá giaãi nguyïn nhên thaânh cöng vaâ thêët
baåi cuãa quy hoaåch. Hònh 5 laâ vñ duå möåt phêìn vïì baãn àöì
logic àûúåc xêy dûång búãi caác chuyïn gia mö taã vïì caác
yïëu töë chñnh aãnh hûúãng àïën quaãn lyá nûúác mûa vaâ chêët
lûúång doâng chaãy úã khu vûåc nöng thön. Mö hònh naây
mang tñnh trûåc quan cao, cho thêëy caác möëi quan hïå cuãa
caác yïëu töë tûúng taác tñch cûåc hoùåc tiïu cûåc lêîn nhau,
àöìng thúâi cho thêëy traách nhiïåm cuãa tûâng àún võ trong
viïåc quaãn lyá vaâ kiïím soaát àöëi vúái tûâng yïëu töë (trong
trûúâng húåp naây laâ àún võ cêëp àõa phûúng vaâ àún võ cêëp
vuâng). Nhòn chung, kïët quaã àaánh giaá cho thêëy chêët
lûúång nûúác àang àûúåc caãi thiïån thöng qua dûå aán.
Nguyïn nhên laâ do viïåc caãi thiïån khaã nùng duy trò vaâ giûä
nûúác mûa taåi caác khu vûåc àö thõ vaâ giaãm caác hoaåt àöång
tröìng troåt vaâ laâm vûúân taåi vuâng nöng thön. Viïåc liïn kïët
vaâ thöëng nhêët caác àõnh hûúáng, hoaåt àöång tûâ quaãn lyá cêëp
vuâng àïën quaãn lyá cêëp àõa phûúng àûúåc dûå baáo cho ra
nhûäng kïët quaã tñch cûåc tûâ dûå aán. Chêët lûúång nûúác àûúåc
caãi thiïån taåi khu vûåc thöng qua viïåc thöëng nhêët caác biïån
phaáp quaãn lyá trêìm tñch, quaãn lyá vaâ xûã lyá nûúác mûa, caác
biïån phaáp kiïím soaát chêët gêy ö nhiïîm vaâ nûúác thaãi
trong khu vûåc, caác chñnh saách quaãn lyá caác hoaåt àöång
nöng nghiïåp,... Nhûäng aãnh hûúãng vaâ taác àöång dûå kiïën
cuãa caác biïån phaáp baão vïå nguöìn nûúác lïn chêët lûúång
nûúác taåi khu nöng thön àûúåc dûå baáo úã caác quy hoaåch
cêëp khu vûåc, cêëp vuâng vaâ caác quy hoaåch coá sûå kïët húåp
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Baãng 4. Minh hoåa vïì caác chó söë àaánh giaá thûåc thi caác
quy hoaåch, kïë hoaåch, chûúng trònh mang tñnh chiïën
lûúåc taåi Anh - nguöìn: töíng húåp tûâ UK-DCLG (2009)

Hònh 4. Toám tùæt caác kïët quaã dûå kiïën cho chêët lûúång nûúác suöëi cho

caác vuâng nöng thön thuöåc Khu vûåc Papakura, New Zealand - nguöìn:

Laurian L. et al (2010)



giûäa cêëp khu vûåc vaâ cêëp vuâng (tham khaão Hònh 1). Caác
chuyïn gia dûå baáo rùçng vúái chó nhûäng quy àõnh cuãa quy
hoaåch cêëp khu vûåc, chêët lûúång doâng chaãy seä chó àûúåc
caãi thiïån möåt phêìn nhoã, hoùåc khöng thay àöíi hoùåc coá xu
hûúáng giaãm. Trong khi àoá, kïët quaã vïì chêët lûúång nûúác
cuãa caác quy hoaåch vúái têìm nhòn kïët húåp tûâ cêëp àõa
phûúng àïën cêëp vuâng àûúåc dûå baáo caãi thiïån töët hún. 
8. Möåt söë baâi hoåc kinh nghiïåm cho àaánh giaá thûåc

thi quy hoaåch taåi Viïåt Nam
Tûâ viïåc phên tñch thûåc tiïîn àaánh giaá thûåc thi quy

hoaåch trïn thïë giúái, trïn cú súã xem xeát böëi caãnh phaáp lyá
vaâ thûåc tiïîn taåi Viïåt Nam, möåt söë baâi hoåc kinh nghiïåm
cho àaánh giaá thûåc thi quy hoaåch taåi Viïåt Nam àûúåc ruát
ra nhû sau: 
- Thûá nhêët, viïåc àaánh giaá thûåc thi quy hoaåch cêìn dûåa

trïn böå chó söë àaánh giaá àõnh lûúång àïí coá nhêån àõnh roä
raâng vaâ cuå thïí tònh hònh phaát triïín kinh tïë - xaä höåi. Àêy
laâ quan àiïím tûâ caác baâi hoåc kinh nghiïåm trong àaánh giaá
thûåc thi Quy hoaåch töíng thïí Thûúång Haãi (He, 2012),
Quy hoaåch sûã duång àêët Thaânh Àö (Ge & Ning, 2012),
Quy hoaåch chung Lyon (SEPAL (2010). 
- Thûá hai, viïåc àaánh giaá thûåc thi quy hoaåch cêìn bao

göìm àaánh giaá tñnh tuên thuã vaâ àaánh giaá tñnh hiïåu quaã.
Àêy laâ quan àiïím tûâ caác baâi hoåc kinh nghiïåm trong
àaánh giaá thûåc thi Quy hoaåch töíng thïí Thûúång Haãi (He,
2012), Quy hoaåch sûã duång àêët Thaânh Àö (Ge & Ning,
2012), Quy hoaåch múã röång töíng thïí Amsterdam (Faludi,
2000; Postuma, 1987), caác quy hoaåch, kïë hoaåch,
chûúng trònh mang tñnh chiïën lûúåc taåi Anh vaâ Nam Phi
(NTSA, 2010; UK-DCLG, 2009 vaâ UK-DID, 2013). Àùåc
biïåt, thûåc tiïîn àaánh giaá thûåc thi caác quy hoaåch, kïë
hoaåch, chûúng trònh mang tñnh chiïën lûúåc taåi Anh vaâ
Nam Phi àaä chó roä caách thûác xêy dûång böå chó söë àõnh
lûúång (göìm caác nhoám: “nguöìn lûåc”, “hoaåt àöång triïín
khai”, “kïët quaã”, “hiïåu quaã”, “taác àöång”) àïí àaánh giaá thûåc
thi quy hoaåch möåt caách toaân diïån vïì tñnh tuên thuã vaâ
tñnh hiïåu quaã.
- Thûá ba, möëi quan hïå “nguyïn nhên - hïå quaã” giûäa

caác chó söë vaâ giûäa
caác nhoám chó söë
trong böå chó söë
àaánh giaá thûåc thi
quy hoaåch cêìn
àûúåc thiïët lêåp vaâ
phên tñch, àêy laâ cú
súã àïí xaác àõnh caác
nguyïn nhên trûåc
tiïëp vaâ giaán tiïëp
cuãa caác vêën àïì
trong thûåc thi quy
hoaåch. Àêy laâ quan
àiïím tûâ baâi hoåc
kinh nghiïåm trong
àaánh giaá thûåc thi
Quy hoaåch quaãn lyá
thoaát nûúác mûa vaâ
chêët lûúång nguöìn
nûúác cuãa Khu vûåc
Papakura (Laurian
L. et al, 2010).

Taâi liïåu tham khaão bùçng tiïëng Viïåt:

PADDI - Trung têm Dûå baáo vaâ Nghiïn cûáu àö thõ (2014). Àiïìu phöëi

triïín khai thûåc hiïån Quy hoaåch xêy dûång vuâng TPHCM. Taâi liïåu têåp huêën.

SEPAL (2010). Böå taâi liïåu theo doäi vaâ àaánh giaá àöì aán Quy hoaåch àö

thõ Lyon àïën nùm 2030. Baãn dõch tiïëng Viïåt cuãa PADDI.

Taâi liïåu tham khaão bùçng tiïëng Anh:

Ericksen N., Berke P., Crawford J., & Dixon J. (2004). Plan-making for

Sustainability: The New Zealand Experience. Routledge, New York.

Faludi A. (2000). “The Performance of Spatial Planning”, Planning

Practice & Research, (15)299-318.

Ge H. & Ning Z. (2012). “Implementation Performance Evaluation on

Land Use Planning: A Case of Chengdu, China”, Cross-Cultural

Communication, 8(4)34-38.

He J. (2012). “Implementation of The Shanghai Master Plan (2001-

2010)”, Proceeding of Annual Conference AESOP no.26, organized from

11th to 17th July 2012 in Ankara, Turkey.

Laurian L. et al (2010). “Evaluating The Outcomes of Plans - Theory,

Practice, and Methodology”, Environment and Planning B: Planning and

Design, (37)740-757.

Postuma R. (1987). Werken met het AUP: Stadsuitbreiding van

Amsterdam 1939-1955. Working Papers, Institute of Planning and

Demography, University of Amsterdam, Amsterdam.

NTSA - National Treasury of South Africa (2010). Framework for

Strategic Plans and Annual Performance Plans. Pretoria.

Tian L. & Shen T. (2007). “Evaluation of Plan Implementation in The

Transitional China: A Case of Guangzhou City Master Plan”, Proceeding

of The 43rd ISOCARP Conference, organized from 16th to 19th

September 2007 in Antwerp, Belgium.

UK-DCLG - Department of Communities and Local Governments

(2009). Multi-criteria Analysis: A Manual.

UK-DID - Department of International Development (2013). Indicators

of Inputs, Activities, Outputs, Outcomes and Impacts in Security and

Justice Programming.

1 4E: economy (kinh tïë), efficiency (hiïåu nùng), effectiveness (hiïåu

lûåc), equity (cöng bùçng).
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Caác àûúâng keã liïìn thïí hiïån caác möëi quan hïå tñch cûåc, caác àûúâng chêëm thïí hiïån caác möëi quan hïå tûúng àöëi tiïu cûåc

Hònh 5. Baãn àöì logic vïì viïåc àaánh giaá caác yïëu töë thay àöíi chêët lûúång doâng suöëi taåi vuâng nöng thön - 

nguöìn: (Laurian L. et al, 2010)
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Xuên vïì nhúá Baác
Nguyïîn Thanh

Kïí tûâ luác ra ài nùm (1911), sau chùång àûúâng daâi àùåt chên

lïn 25 nûúác ài hïët 30 nùm, khi nùæm chùæc tònh hònh thïë giúái vaâ

caác àiïìu kiïån trong nûúác àaä chñn muöìi, Nguyïîn AÁi Quöëc - Höì

Chñ Minh àaä trúã vïì Töí quöëc (muâa Xuên 1941) vaâ núi àùåt chên

àêìu tiïn laâ Cao Bùçng. Trúã vïì Töí quöëc, Ngûúâi àaä múã ra möåt thúâi

kyâ múái cho cuöåc àêëu tranh giaãi phoáng dên töåc cuãa nhên dên

Viïåt Nam.

truå súã tûâ Paác Boá lïn Luäng Laån, caách
hang Cöëc Boá vaâi trùm meát.
Tûâ ngaây 10 àïën 19/5/1941,

Nguyïîn AÁi Quöëc chuã trò Höåi nghõ lêìn
thûá VIII cuãa Trung ûúng Àaãng Cöång
saãn Àöng Dûúng taåi Khuöíi Nùåm,
(Paác Boá - Cao Bùçng). Taåi Höåi nghõ,
Nguyïîn AÁi Quöëc àaä àûa ra nhûäng
nhêån àõnh quan troång vïì vêën àïì dên
töåc vaâ quöëc tïë àang àùåt ra àöëi vúái
caách maång Viïåt Nam: “Trong luác naây
quyïìn lúåi dên töåc giaãi phoáng cao
hún hïët thaãy(1).
Àêy laâ möåt Höåi nghõ coá têìm quan

troång lõch sûã quyïët àõnh chñnh saách
múái cuãa Àaãng, àùåt nhiïåm vuå chuã
yïëu trûúác mùæt cuãa caách maång laâ giaãi
phoáng dên töåc laâ nhiïåm vuå troång
têm vaâ cêëp thiïët cuãa toaân dên, àïì ra
chuã trûúng thaânh lêåp töí chûác Viïåt
Nam Àöåc lêåp Àöìng minh (Mùåt trêån
Viïåt Minh), xêy dûång caác cùn cûá àõa
caách maång, xêy dûång vaâ phaát triïín
caác lûåc lûúång vuä trang, chuêín bõ vuä
trang khúãi nghôa àaánh àuöíi Phaáp -
Nhêåt.
Sau Höåi nghõ Trung ûúng lêìn thûá

VIII, phong traâo caách maång Cao
Bùçng nhû diïìu gùåp gioá, lïn rêët
nhanh úã caác àõa phûúng, nhiïìu cú
súã caách maång naãy núã, hònh thaânh
vaâ ngaây caâng trúã nïn vûäng chùæc. Taåi
Khuöíi Nêåm, ngaây 6/6/1941, trong
thû kïu goåi àöìng baâo caã nûúác, Chuã
tõch Höì Chñ Minh àaä nhêën maånh:
“Hiïån thúâi muöën àaánh Phaáp, Nhêåt,

Buöíi  Baác vïì 80 nùm trûúác (1941-
2021), nhaâ thú Chïë Lan Viïn viïët: 
“Núã trùæng hoa kim anh trïn biïn

giúái, Baác vïì
Xa nûúác ba mûúi nùm, möåt cêu

Kiïìu, Ngûúâi vêîn nhúá
Maái toác Baác àaä phai maâu quaá nûãa
Loâng son ngúâi nhû buöíi múái ra ài”.
(Ngûúâi thay àöíi àúâi töi, Ngûúâi

thay àöíi thú töi!)
Vûâa vïì àïën Töí quöëc, Nguyïîn AÁi

Quöëc àaä bùæt tay vaâo viïåc xêy dûång
cú súã caách maång, töí chûác quêìn
chuáng. Ngaây 8/2/1941, àïí baão àaãm
an toaân, Ngûúâi chuyïín àïën hang
Paác Boá trong rûâng nuái àïí chó àaåo
phong traâo caách maång, sau ngaây
8/2/1941, Ngûúâi duâng taãng àaá bïn
búâ suöëi Lïnin laâm baân viïët, tiïëp tuåc
dõch cuöën Toám tùæt lõch sûã Àaãng
Cöång saãn Nga maâ trûúác àoá àaä dõch
möåt phêìn khi àang úã Trung Quöëc.
Baãn dõch naây àûúåc duâng laâm taâi liïåu
huêën luyïån àaãng viïn.

Cuäng taåi àêy, Nguyïîn AÁi Quöëc liïn
tiïëp múã nhiïìu lúáp huêën luyïån vïì
töí chûác, vêån àöång, chuêín bõ thaânh
lêåp mùåt trêån dên töåc thöëng nhêët lêëy
tïn laâ Viïåt Nam Àöåc lêåp Àöìng minh
(goåi tùæt laâ Viïåt Minh), vïì chûúng
trònh, àiïìu lïå cuãa Viïåt Minh. Phong
traâo Viïåt Minh tûâ àoá àaä thêm nhêåp
vaâo tûâng choâm xoám, baãn laâng. Caác
töí chûác cûáu quöëc phaát triïín nhanh,
maånh. Caán böå, àaãng viïn àaä biïët
vêån àöång tuyïn truyïìn phuâ húåp vúái
tûâng têìng lúáp, tûâng lûáa tuöíi.
Sau 3 thaáng thñ àiïím töí chûác

phong traâo Viïåt Minh, söë höåi viïn úã
3 chêu Hoaâ An, Haâ Quaãng, Nguyïn
Bònh àaä lïn túái 2.000 ngûúâi thuöåc àuã
caác dên töåc Taây, Nuâng, Kinh, Dao,
Möng, àuã caác têìng lúáp thanh thiïëu
niïn, phuå nûä, nöng dên.
Thaáng 3/1941, hai quêìn chuáng cú

súã cuãa caách maång trïn àûúâng ài liïn
laåc cho àoaân thïí bõ bùæt, Nguyïîn AÁi
Quöëc cuâng caác àöìng chñ àaä chuyïín
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hïët ngu heân, biïët caác viïåc, biïët àoaân
kïët, àùång àaánh Têy, àaánh Nhêåt, laâm
cho Viïåt Nam àöåc lêåp, bònh àùèng, tûå
do”(3), baáo Viïåt Nam àöåc lêåp àaä
cuâng vúái nhiïìu túâ baáo caách maång
khaác, phaát àöång toaân dên tiïën túái
Töíng khúãi nghôa giaânh thùæng lúåi.
Nhû vêåy, sau 30 nùm bön ba haãi

ngoaåi àïí tòm àûúâng cûáu nûúác, ngaây
28/1/1941 Ngûúâi àaä trúã vïì Töí quöëc,
lêåp cùn cûá àõa caách maång, trûåc tiïëp
laänh àaåo cuöåc khaáng chiïën cûáu
quöëc, àêåp tan aách thöëng trõ cuãa thûåc
dên Phaáp, phaát xñt Nhêåt, giaânh
chñnh quyïìn vïì tay nhên dên bùçng
cuöåc Caách maång thaáng Taám lõch sûã
nùm 1945, sau naây laâ cuöåc Töíng
tiïën cöng nöíi dêåy, giaãi phoáng hoaân
toaân Miïìn Nam, thöëng nhêët àêët
nûúác vaâ àïí  höm nay, chuáng ta coá
àûúåc nhûäng thùæng lúåi vúái nhûäng
thaânh tûåu to lúán coá yá nghôa lõch sûã
sau 35 nùm àöíi múái.
Thïm möåt muâa xuên múái laåi vïì,

nhúá vïì Paác Boá loâng ta nhúá Baác
khön nguöi. Caâng nhúá Baác kñnh
yïu, möîi ngûúâi dên Viïåt Nam quyïët
têm, ra sûác thi àua thûåc hiïån nghõ
quyïët Àaåi höåi Àaãng caác cêëp vaâ Nghõ
quyïët Àaåi höåi Àaãng toaân quöëc lêìn

thûá XIII cuãa
Àaãng, nguyïån
hoåc têåp vaâ laâm
theo tû tûúãng,
àaåo àûác, phong
caách, cuöåc àúâi,
sûå nghiïåp cuãa
Chuã tõch Höì Chñ
Minh, möîi ngaây
laâm möåt viïåc töët,
goáp phêìn cuâng

toaân Àaãng, toaân dên xêy dûång àêët
nûúác Viïåt Nam “Ngaây caâng àaâng
hoaâng, to àeåp hún” nhû Baác tûâng
mong muöën.�

Chuá thñch:

(1). Vùn kiïån Àaãng Toaân têåp, Nxb CTQG, HN

2000.

(2). Höì Chñ Minh toaân têåp, Nxb CTQG, Haâ

Nöåi 2000, têåp 3, tr 198.

(3). Höì Chñ Minh-Biïn niïn tiïíu sûã-têåp 2,

Hoåc viïån CTQG HCM.

ta chó cêìn möåt àiïìu: “Toaân dên àoaân
kïët” vaâ Ngûúâi kïu goåi “Húäi àöìng baâo
yïu quyá! Viïåc cûáu quöëc laâ viïåc
chung. Ai laâ ngûúâi Viïåt Nam àïìu
phaãi kïì vai gaánh vaác möåt phêìn traách
nhiïåm: ngûúâi coá tiïìn goáp tiïìn, ngûúâi
coá cuãa goáp cuãa, ngûúâi coá sûác goáp
sûác, ngûúâi coá taâi nùng goáp taâi nùng.
Riïng phêìn töi, xin àem hïët têm lûåc
ài cuâng caác baån, vò àöìng baâo mûu
giaânh tûå do àöåc lêåp, dêìu phaãi hy
sinh tñnh mïånh cuäng khöng nïì”(2).
Ngaây 25/10/1941, Mùåt trêån Viïåt
Minh cöng böë Tuyïn ngön, Chûúng
trònh vaâ Àiïìu lïå nïu cao ngoån cúâ àaåi
àoaân kïët dên töåc.
Cuäng chñnh taåi àêy, ngaây 01 thaáng

8 nùm 1941 baáo Viïåt Nam àöåc
lêåp (goåi tùæt laâ Viïåt lêåp) do Nguyïîn AÁi
Quöëc saáng lêåp àaä ra àúâi. Nöåi dung
cuãa baáo têåp trung vaâo caác nöåi dung:
Àêíy maånh viïåc cöí àöång, tuyïn
truyïìn, töí chûác nhên dên vaâo caác

höåi cûáu quöëc cuãa Viïåt Minh, chôa
muäi nhoån àêëu tranh vaâo keã thuâ chuã
yïëu cuãa caách maång laâ phaát xñt Nhêåt
- Phaáp vaâ beâ luä tay sai, hûúáng dêîn
caách töí chûác caác àöåi du kñch, àöåi tûå
vïå, caách vêån àöång binh lñnh, cöng
taác àaâo taåo àöåi nguä vaâ hûúáng dêîn
phûúng phaáp tûå reân luyïån cho caán
böå höåi viïn. Tuy chó in vúái söë lûúång
vaâi trùm baãn, phaát haânh trong phaåm
vi vaâi ba tónh nhûng baáo Viïåt Nam
àöåc lêåp àûúåc quêìn chuáng yïu mïën.
Vúái muåc àñch: “Cöët laâm cho dên ta

110 năm trước (1911) , Bến Nhà Rồng ra đi, vang danh Người đất Việt,
80 xuân qua (1941), Hang  Pác Bó hùng vĩ, nổi tiếng Đảng trời Nam.

Nguyïîn Vùn Thanh

“ÀAÂN VOI NUÁI”
Nguyïîn Vùn Thanh 

Nhûäng “àaân voi nuái” àûáng lùång yïn
Nhû chúâ quên lïånh àïí tiïën lïn

Sûác maånh ngaân nùm dên nûúác Viïåt
Cûúäi voi ra trêån khñ xung thiïn.
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Vùn hoáa vaâ vùn minh àö thõ
Theo Trêìn Ngoåc Khaánh (Vùn hoáa

àö thõ giaãn yïëu, Nxb Töíng húåp TP.
HCM): Cùåp àöi phöí biïën nhêët, ra àúâi
súám nhêët laâ vùn hoáa vùn minh, trong
àoá vùn hoáa laâ àiïím tûåa, laâm nïìn
taãng cho caác giai àoaån phaát triïín
khaác nhau, trong khi vùn minh chñnh
laâ thaânh quaã cuãa vùn hoáa, trúã thaânh
chêët xuác taác, laâm biïën àöíi böå mùåt
cuãa vùn hoáa trong quaá trònh phaát
triïín. Trong möëi quan hïå naây, vùn
hoáa bao giúâ cuäng laâ caái coá trûúác, töìn
taåi dûúái böën daång thûác: caái coân laåi,
caái thaânh tûåu (vùn minh), caái thu
hoaåch (súã àùæc, lûu truyïìn) vaâ caái di
saãn cuãa quaá khûá [Bonnemaison,
2000]; coân vùn minh laâ böå phêån
“chñn muöìi” cuãa vùn hoáa, mang tñnh
hiïån àaåi, phöí quaát vaâ tiïën böå. Tûâ
nguyïn vùn minh xuêët xûá tûâ civitas -
thaânh thõ, göëc tiïëng Latinh laâ civis,
chó ngûúâi àöìng hûúng, “möåt têåp thïí
coá yá thûác vaâ traách nhiïåm”, coá nghôa
laâ möåt xaä höåi mang tñnh dên sûå; coân
tûâ nguyïn tñnh dên sûå (civiliteá) laåi coá
nghôa laâ nghïå thuêåt, caách thûác söëng
vúái nhau àïí coá vùn minh (civiliseá).
Cuäng vêåy, cùåp àöi vùn hoáa àö thõ

laâ möåt thûåc thïí toaân veån thuöåc phaåm
truâ vùn hoáa. Tñnh chêët cùåp àöi laâm
cho àö thõ khöng haån heåp trong tñnh
vùn hoáa cuãa àö thõ (urbaniteá) hoùåc
caác hoaåt àöång vùn hoáa úã àö thõ. Sûå
gheáp àöi vúái thaânh töë àö thõ laâm cho
vùn hoáa gêìn guäi hún, gùæn boá hún vúái
àúâi söëng thûåc tiïîn; ngûúåc laåi, thaânh
töë vùn hoáa laâm cho àö thõ mang tñnh
nhên vùn, coá bïì daây cuãa quaá trònh
tùng trûúãng.
Vùn hoáa - Vùn minh = Phaát triïín

(Àöíi múái, tiïën böå)
Vùn hoáa - Àö thõ = Tùng trûúãng
(Xêy dûång möi trûúâng söëng)
Sûå khaác nhau giûäa tùng trûúãng vaâ

phaát triïín phên biïåt vùn hoáa àö thõ
vúái vùn minh àö thõ. Vùn hoáa àö thõ
àoâi hoãi quaá trònh lêu daâi, gùæn quaá
khûá vúái hiïån taåi, truyïìn thöëng vúái àöíi

múái, laâm tùng trûúãng bïìn vûäng möi
trûúâng söëng; ngûúåc laåi, vùn minh àö
thõ khöng chó àùåt ra yïu cêìu àöíi múái,
maâ coân àoâi hoãi sûå thñch ûáng àïí hoâa
nhêåp vúái tiïën böå.
Yïëu töë vùn hoáa chó àõnh àö thõ laâ

möåt quaá trònh göìm nùm giai àoaån
cuãa quaá trònh àö thõ hoáa: phaát hiïån
(tòm thêëy hoùåc xaác lêåp àõa hònh, àõa
lúåi trong möi trûúâng tûå nhiïn), phaát
minh (hònh thaânh caái múái, nhên taåo,
theo yá muöën cuãa con ngûúâi), àöíi múái
(ûáng duång vaâo àúâi söëng xaä höåi), tiïën
hoáa (taåo nïn chuyïín àöång, biïën àöíi)
vaâ truyïìn baá (vûâa lan toãa trong
khöng gian, vûâa tiïëp nöëi theo thúâi
gian) [Bonnemaison, 2000].
Quaá trònh àö thõ hoáa àûúåc diïîn ra

theo hai loaåi hònh: àö thõ hoáa vêåt
chêët vaâ àö thõ hoáa nhên vùn.
Àö thõ hoáa vêåt chêët coá chuã àñch

hûúáng vïì sûå töí chûác diïån tñch mùåt
bùçng vaâ phaát triïín kiïën truác nhaâ úã
theo nhu cêìu thuêìn tuáy àaáp ûáng
tùng trûúãng kinh tïë vaâ xêy dûång möåt
xaä höåi àö thõ thñch nghi vúái quaá trònh
tùng trûúãng kinh tïë nhanh.
Àö thõ hoáa nhên vùn laâ quaá trònh

àö thõ hoáa coá chuã àñch hûúáng vïì sûå
phaát triïín vùn hoáa dên töåc nêng cao

giaá trõ àaåo àûác vaâ tri thûác cuãa con
ngûúâi, xêy dûång möåt möi trûúâng
thiïn nhiïn trong saåch cho cuöåc
söëng hûúáng túái xaä höåi hoaân thiïån
trong quan hïå cöång àöìng.
Thaânh phöë vùn minh laâ thaânh phöë

coá trònh àöå töí chûác vaâ sinh hoåat cao,
coá àúâi söëng vùn minh àö thõ. Trong
vùn minh cuäng chûáa àûång yá nghôa
hiïån àaåi vaâ bao göìm caã 2 phûúng
diïån vêåt chêët vaâ tinh thêìn. Khi noái
àïën vùn minh ngûúâi ta thûúâng liïn
hïå ngay àïën khña caånh vêåt chêët maâ
úã àoá ngûúâi dên coá àúâi söëng cao. 
Saâi Goân - TP. HCM vùn hoáa vaâ

vùn minh  
Vïì vùn hoáa àö thõ 
Vùn hoáa  Saâi Goân - Höì Chñ Minh

àûúåc kïë thûâa tñnh caách cuãa ngûúâi ài
múã coäi
Tñnh caách cuãa ngûúâi Saâi Goân - TP.

HCM laâ thûâa hûúáng tñnh caách cuãa
nhûäng “ngûúâi ài múã coäi”: nöìng hêåu,
thên thiïån, hiïëu khaách, vui veã,
phoáng khoaáng, thùèng thùæn, böåc trûåc,
ngang taâng, dïî tñnh, thûåc tïë, maånh
daån, quaã caãm, nhiïåt huyïët, dên chuã,
haâo saãng, thûúâng giuáp nhûäng ai yïëu
thïë, nghôa tònh...
Coá thïí noái thúâi ài múã coäi, giûäa caái

Thaânh phöë Höì Chñ Minh hûúáng àïën

thaânh phöë Vùn hoáa - Vùn minh

Nguyïîn Àùng Sún - Phoá Viïån trûúãng 
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mïnh möng cuãa àêìm lêìy, cuãa rûâng
ngêåp mùån, cuãa biïín caã, söng nûúác
vaâ thuá dûä, con ngûúâi phaãi nûúng tûåa
vaâo nhau. Trong hoaân caãnh möi
trûúâng söëng nhû vêåy, con ngûúâi
Nam Böå lêëy nghôa tònh vaâ àaåo lyá laâm
chöî dûåa tinh thêìn cho sûå gùæn boá
giûäa ngûúâi vaâ ngûúâi.
Sûå hònh thaânh  nïëp söëng cöång

àöìng àö thõ Saâi Goân TP. HCM
Sûå hònh thaânh vaâ phaát triïín nïëp

söëng cuãa cöång àöìng Saâi Goân gùæn
chùåt vúái quaá trònh phaát triïín cuãa
thaânh phöë. Nhûäng hoaåt àöång vaâ nïëp
söëng trong cöång àöìng dên cû àïìu
chõu sûå quy àõnh cuãa löëi söëng úã giai
àoaån maâ cöång àöìng àoá töìn taåi. Khi
chïë àöå xaä höåi, löëi söëng thay àöíi thò
nïëp söëng cuä cuäng thay àöíi theo àoá
maâ taân phai hoùåc àûúåc  töìn taåi vaâ
phaát triïín nïëu coân phuâ húåp.
TP. HCM trûúác àêy laâ Saâi Goân, àaä

àûúåc hònh thaânh vaâ phaát triïín trïn
300 nùm nay vaâ cöång àöìng dên cû
àö thõ naây cuäng àûúåc hònh thaânh vaâ
phaát triïín liïn tuåc ngêìn êëy nùm vúái
bao nhiïu thùng trêìm cuãa noá. Traãi
qua 300 nùm, TP. HCM ngaây nay  coá
nïëp söëng vùn minh  kïë thûâa tinh hoa
cuãa thïë hïå ài trûúác, duã phaãi traãi qua
nhiïìu thïë hïå vúái thùng trêìm lõch sûã. 
Trong quaá trònh àö thõ hoáa úã TP.

HCM, dên söë tùng trûúãng nhanh,
chêët lûúång söëng giaãm. Àïí giûä àûúåc
sûå tùng trûúãng dên söë cên bùçng vúái
sûå phaát triïín kinh tïë vaâ chêët lûúång
cuöåc söëng, TP àaä chuá yá caác vêën àïì
nhên khêíu hoåc taác àöång àïën thaânh
phöë bao göìm: tùng dên söë tûå nhiïn,
vaâ tùng dên söë cú hoåc. Sûå hêëp dêîn
cuãa caác thaânh phöë lúán àöëi vúái dên
nhêåp cû àang taåo ra sûå quan ngaåi
cuãa chñnh quyïìn nhiïìu TP. ÚÃ TP. Höì
Chñ Minh tùng dên söë cú hoåc möîi

nùm tùng hún 200.000 ngûúâi, gêìn
bùçng möåt quêån trung bònh. Hiïån nay
TPHCM àaä coá khoaãng 10 triïåu dên,
laâ möt thaânh phöë cûåc lúán, siïu thaânh
phöë. Tuy nhiïn TP àaã coá nhiïìu giaãi
phaáp àïí chñnh ngûúâi nhêåp cû àoáng
goáp vaâo tyã lïå tùng trûúãng cuãa àö thõ,
nïn hoå àûúåc coi laâ “nguöìn lûåc” thay
vò “gaánh nùång”.  Nïn hoå coi thaânh
phöë laâ “thaânh phöë cuãa niïìm hy voång”
chûá khöng phaãi laâ “thaânh phöë cuãa sûå
tuyïåt voång”cuãa ngûúâi nhêåp cû.
Vò vêåy haâng nùm vêîn coá möåt söë

dên tûá xûá nhêåp cû vaâo thaânh phöë,
nhûng phong caách söëng cuãa ngûúâi
dên thaânh phöë vêîn àûúåc baão töìn vaâ
taåo thaânh àùåc sùæc trong nïëp söëng
cuãa hoå. Àoá laâ sûå phoáng khoaáng,
thoaãi maái, chên chêët, maånh daån,
bònh àùèng, nghôa tònh, do vêåy thaânh
phöë trúã thaânh núi àêët laânh chim àêåu.  
Coá möåt neát àùåc thuâ cuãa Saâi Goân -

TP. HCM àoá laâ hêìu hïët nhûäng ngûúâi
àïën söëng vaâ laâm viïåc úã Saâi Goân -
TP. HCM vaâi nùm sau àïìu caãm thêëy
mònh nhû ngûúâi dên cuãa thaânh phöë
naây. Vò  Saâi Goân - TP. HCM tiïëp nhêån
nhûäng ngûúâi nhêåp cû tûâ nhiïìu miïìn
àêët  khaác nhau hoâa tröån vaâ chuyïín
hoáa hoå thaânh ngûúâi Saâi Goân - TP.
HCM bònh àùèng vaâ tûå do saáng taåo vò
muåc àñch chung.
Tuy nhiïn, duâ coá luác Saâi Goân àûúåc

goåi laâ Hoân Ngoåc Viïîn Àöng song
ngûúâi dên thaânh phöë vêîn chõu sûå chi
phöëi cuãa löëi söëng nöng dên. Hoå
thiïëu hiïíu biïët khoa hoåc vïì cuöåc
söëng, thiïëu taác phong cuãa ngûúâi
cöng nhên. Sûå phoáng khoaáng thoaãi
maái laâ àaáng quyá song khi quaá mûác
laåi dêîn àïën tuây tiïån, thûúâng àûúåc
biïíu löå trong möåt söë ngûúâi vaâ trong
möåt söë thanh niïn, hiïån tûúång xaã raác
phoáng uïë bûâa baäi, laâm öìn mêët trêåt tûå

núi cöng cöång, chûa thûåc hiïån töët
caác quy tùæc vïì giao thöng àö thõ vaâ
sinh hoaåt núi cöng cöång. Bïn caånh
nhûäng nïëp söëng àeåp àeä maâ chuáng
ta yïu quyá nêng niu vaâ laâm noá ngaây
möåt àúm hoa kïët traái, thò möåt söë nïëp
söëng huã lêåu cêìn gaåt boã laåi vêîn töìn
taåi trong möåt söë thõ dên nhû: mï tñn,
dõ àoan, àaánh àïì, cúâ baåc àoã àen,
say xón, haânh haå vúå con, huã tuåc ma
chay, cûúái hoãi dïình daâng töën keám.
Tuy nhiïn àïën nay chuáng ta vêîn

thêëy nhûäng truyïìn thöëng cao quáy
cuãa ngûúâi Viïåt nam qua nïëp söëng
haâng ngaây cuãa ngûúâi dên àö thõ.
Àûúåc nhû vêåy laâ vò baãn thên nïìn
vùn hoáa  cuãa chuáng ta coá göëc rïî bïìn
vûäng vaâ do àoá àaä chöëng choåi ngoan
cûúâng vúái sûå xêm lùng cuãa vùn hoáa
khöng laânh maånh tûâ bïn ngoaâi.
Saâi Goân laâ thaânh phöë caãng, Àö thõ

caãng  kñch thñch, thuác àêíy sûå chuyïín
àöång cuãa caác cöång àöìng xaä höåi, vöën
thiïn vïì tônh taåi, do bõ kòm haäm búãi
“tû duy luåc àõa”. Àö thõ caãng laâ khöng
gian kinh tïë taåo lûåc taác àöång chuã
àaåo cho phaát triïín.
Qua lõch sûã  Saâi Goân - TP. HCM

nhêån thêëy, thaânh phöë tûâ haâng thïë kyã
nay àaä coá cöång àöìng cû dên nûúác
ngoaâi maâ chuã yïëu laâ ngûúâi Hoa, thûá
àïìn laâ ngûúâi Êu - Myä  chung söëng.
Vò vêåy nïëp söëng cuãa ngûúâi dên
thaânh phöë cuäng coá ñt nhiïìu aãnh
hûúãng nïëp söëng cuãa ngûúâi Hoa
Kiïìu vaâ cuãa ngûúâi Êu Myä, nhêët laâ tûâ
khi toaân cêìu hoáa, thïë giúái phùèng. Coá
thïí noái Saâi Goân xûa nay vêîn laâ möåt
àiïím giao lûu quöëc tïë. Ngûúâi dên
thaânh phöë luön àûúåc tiïëp xuác vúái caái
múái laå tûâ nùm chêu böën biïín nïn dïî
daâng laâm quen vaâ hoâa nhêåp vúái nïëp
söëntg vùn hoáa nhên loaåi.
Tûâ khi coá chñnh saách àöíi múái,TP

àaä thay àöíi nhanh choáng böå mùåt cuãa
mònh. Caác cuöåc giao lûu vùn hoáa àaä
laâm thay àaä giuáp ngûúâi dên àö thõ dïî
tiïëp cêån vúái thïë giúái hiïån àaåi. Song
viïåc nhêåp lêåu caác saãn phêím vùn
hoáa àöåc haåi tûâ bïn ngoaâi àaä gêy ra
ñt nhiïìu aãnh hûúãng xêëu trong thõ dên
àö thõ nhêët laâ têìng lúáp treã,thïí hiïån úã
chöî thanh thiïëu niïn tham gia vaâo
caác haânh àöång  phaåm phaáp ngaây
caâng coá chiïìu hûúáng gia tùng. Sûå
phaát triïín cuãa caác tïå naån naây àaä laâm
gia tùng àaáng kïí tònh hònh mêët trêåt
tûå an ninh vaâ laâm bùng hoaåi nïëp
söëng laânh maånh trong cöång àöìng
dên cû. 

Thaânh phöë Höì Chñ Minh hûúáng àïën thaânh phöë Vùn hoáa - Vùn minh
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Thïë giúái àang bûúác vaâo cuöc caách
maång 4.0, TP. HCM laâ àö thõ trung
têm cuãa vuâng àö thõ TP. HCM, laâ  haåt
nhên cuãa möåt àiïím nuát cuãa maång
lûúái kinh tïë toaân cêìu,  do vêåy àö thõ
TP. HCM cuäng àang diïîn ra cuöåc
caách maång cöng nghiïåp 4.0, nhúâ
vaâo Internet kïët nöëi vaån vêåt (IoT) vaâ
Trñ tuïå nhên taåo (AI) sûå phaát triïín
cuãa àö thõ seä àûúåc  kïët nöëi àêìy àuã
thûúâng xuyïn, seä laâ àö thõ thöng
minh - xanh, caånh tranh kinh tïë trñ
thûác, chêët lûúång söëng töët, cöng bùçng
xaä höåi, bïìn vûäng bao truâm; thñch
ûáng vúái BÀKH  trïn cú súã cöng nghïå
àûúåc tñch húåp; hûúáng àïën “Xaä höåi
(society) 5.0, con ngûúâi trúã thaânh
trung têm (human- centered). Àoá laâ
xaä höåi hay nïìn vùn minh àaä hiïån
thûåc hoáa viïåc húåp nhêët trñ tuïå vaâ vêåt
chêët vaâo trong möåt hïå thöëng (hïå
thöëng Cyber Physical) vaâ cên bùçng
giûäa caác tiïën böå vïì kinh tïë vúái viïåc
giaãi quyïët caác vêën àïì xaä höåi, goåi laâ
xaä höåi con ngûúâi laâ trung têm” (theo
GS Kawakami Noburari, Àaåi hoåc
Myagi - Nhêåt baãn).
Coá thïí noái, nïëu xêy dûång àö thõ

thöng minh laâ xu thïë têët yïëu cuãa
cuöåc caách maång cöng nghiïåp 4.0,
thò àö thõ saáng taåo laâ haåt nhên cuãa
àö thõ thöng minh, coân àö thõ thöng
minh laåi laâ haåt nhên cuãa “àö thõ 4.0”.
Mùåt khaác theo Hiïåp höåi Àö thõ

Khoa hoåc Thïë giúái (World
Technopolis Asociation - WTA),
“Thaânh phöë thöng minh laåi laâ àöång
lûåc àöíi múái saáng taåo cho phaát triïín
bïìn vûäng”.
Khu àö thi 4.0 cuãa TP. HCM cuäng

chñnh laâ haåt nhên saáng taåo cuãa Vuâng

àö thõ TP. HCM bao göìm 8 tónh
thaânh phöë TPHCM, Àöìng Nai, Baâ
Rõa - Vuäng Taâu, Bònh Dûúng, Bònh
Phûúác, Têy Ninh, Long An, Tiïìn
Giang àûúåc kïët nöëi laåi seä trúã thaânh
àiïím nuát cuãa maång lûúái kinh tïë toaân
cêìu. 
Khu àö thõ saáng taåo (Innovation

District) laâ möåt yá tûúãng töí chûác àö thõ
múái xuêët hiïån trong nhûäng nùm gêìn
àêy, trûúác tiïn tûâ nhûäng thaão luêån
trong giúái nghiïn cûáu chñnh saách taåi
Myä. Nhûäng khu àö thõ naây, theo
nghiïn cûáu tiïn phong cuãa Viïån
Brookings, “Khu àö thõ saáng taåo laâ
nhûäng khu vûåc àõa lyá (trong àoá) bao
göìm caác trûúâng - viïån haâng àêìu
cuâng vúái caác doanh nghiïåp kïët nöëi
vúái caác khúãi nghiïåp, caác vûúân ûúm
vaâ tùng töëc khúãi nghiïåp. Nhûäng khu
àö thõ naây thûúâng coá quy mö nhoã,
giao thöng thuêån tiïån vúái cú súã haå
têìng kïët nöëi hiïån àaåi cung cêëp
khöng gian vùn phoâng, nhaâ úã, lêîn
mua sùæm”.
TP àaä coá “Chûúng trònh àöåt phaá

nêng cao chêët lûúång tùng trûúãng,
nùng lûåc caånh tranh” cuãa kinh tïë TP
hûúáng àïën thaânh phöë caånh tranh”.
Khu àöå thõ saáng taåo phña Àöng cuãa
thaânh phöë seä tûâng bûúác cuå thïí hoáa
chûúng trònh àöåt phaá naây vaâ trúã
thaânh noâng cöët coá sûác lan toãa cho
thaânh phöë saáng taåo. Haâ Nöåi vaâ TP.
HCM cuäng àûúåc xïëp haång trong
nhûäng thaânh phöë caånh tranh cuãa thïë
giúái nhûng chó xïëp haång tûâ 104-
109.
Theo Liïn minh Viïîn thöng Quöëc

tïë (ITU): “Möåt thaânh phöë thöng minh
bïìn vûäng ûáng duång cöng nghïå

thöng tin vaâ viïîn thöng (Information
and Communication Technology -
ICT) àïí mang laåi chêët lûúång cuöåc
söëng cao hún cho cöång àöìng cuãa
thaânh phöë tùng cûúâng hiïåu xuêët
dõch vuå vaâ phaát triïín bïìn vûäng. Möåt
thaânh phöë nhû vêåy cêìn àaáp ûáng
nhûäng nhu cêìu hiïån nay maâ khöng
phaãi tûâ boã yïu cêìu cuãa thïë hïå tûúng
lai liïn quan àïën kinh tïë, xaä höåi vaâ
möi trûúâng”.
UBNDTP xaác àõnh 4 muåc tiïu cú

baãn àïí TP. HCM trúã thaânh thaânh phöë
thöng minh tûâ nay àïën 2025. Àoá laâ:
(1)Thuác àêíy phaát triïín kinh tïë (2)
Möi trûúâng söëng töët hún (3) Ngûúâi
dên vaâ doanh nghiïåp àûúåc phuåc vuå
töët hún (4) Ngûúâi dên tham gia quaãn
lyá vaâ giaám saát chñnh quyïìn.
Àïí phaát triïín caách maång cöng

nghiïåp 4.0 vaâ thuác àêíy caác chiïìu
kñch tùng trûúãng, hûúáng àïën phaát
triïín àö thõ saáng taåo TP. HCM àaä
khúãi àêìu tûâ khu cöng nghïå cao Q9
(H3). Khu cöng nghïå cao TP. HCM
(Q9) lúán haâng àêìu cuãa caã nûúác
(diïån tñch khoaãng 700ha) phaãi laâ
möåt cûåc tùng trûúãng cuãa TP. HCM vaâ
caã cuãa Vuâng, núi àêy seä àoáng goáp
quan troång vaâo viïåc phaát triïín caách
maång cöng nghiïåp 4.0, núi xêy dûång
hïå sinh thaái khúãi nghiïåp cuãa caã vuâng
vaâ trúã thaânh Thung luäng Silicon cuãa
Viïåt Nam.
Viïåc thu huát thaânh cöng caác dûå aán

cöng nghïå cao uy tñn tûâ caác têåp
àoaân Intel (Hoa kyâ), Nidec, Nipro
(Nhêåt Baãn), Samsung (Haân Quöëc),
Datalogic (yá), Sanofi, Schneuder
Electrolics (Phaáp)...àaä àoáng goáp
tñch cûåc vaâo sûå nghiïåp phaát triïín
khoa hoåc cöng nghïå, laâ àöång lûåc
phaát triïín kinh tïë cuãa thaânh phöë,
cuãa vuâng vaâ caã nûúác vaâ coá tïn trïn
baãn àöì cöng nghïå cao thïë giúái. Nùm
2017, àaánh dêëu khu cöng nghïå cao
(Q9) àaä qua giai àoaån phaát triïín vaâ
bùæt àêìu hònh thaânh khu àö thõ khoa
hoåc- cöng nghïå cao (Technopolis)
Q9.
Cuäng theo Súã QHKT TP. HCM:

Àêíy maånh phaát triïín vïì phña Àöng,
khu vûåc coá àiïìu kiïån phaát triïín
thuêån lúåi vïì àõa chêët thuãy vùn vaâ quyä
àêët àïí phaát triïín àö thõ àöìng böå,
hoaân chónh, kïët nöëi vúái sên bay
Long Thaânh vaâ nhiïìu cûåc àöång lûåc
nhû Biïn Hoâa, Nhún Traåch. Têåp
trung hònh thaânh khu àö thõ khoa
hoåc - cöng nghïå Àöng Bùæc vúái haåt
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nhên laâ khu cöng nghïå cao vaâ cöng
viïn khoa hoåc...
Do vêåy Khu Àö thõ saáng taåo úã TP.

HCM  seä laâ sûå  kïët nöëi  giûäa khu àö
thõ khoa hoåc cöng nghïå cao (Q9) vúái
khu àö thõ àaåi hoåc( Q Thuã Àûác)  vaâ
trung têm taâi chñnh, Thuã Thiïm Q2. 
TP. HCM coá truyïìn thöëng saáng

taåo, laâ trung têm saáng taåo cuãa caã
nûúác, TP tûâng gùåp muön vaân khoá
khùn, thaách thûác, nhûäng trúã lûåc caã
vïì cú chïë chñnh saách, caã trong àúâi
söëng thûåc tïë  lêîn tû duy nhêån thûác.
Song àaãng böå vaâ nhên dên thaânh
phöë àaä tòm ra caách thaáo gúä vaâ khöng
ngûâng phaát triïín. Hiïån nay TP.HCM
cuäng àang àûáng trûúác caác thaách
thûác múái nhû biïën àöíi khñ hêåu, gia
tùng dên söë… Möåt baâi hoåc rêët roä
raâng nhûäng quöëc gia naâo, nhûäng àõa
phûúng naâo coá yá thûác àêìy àuã vïì caác
thaách thûác thò coá nhiïëu yá tûúãng saáng
taåo. Nïëu khöng coá saáng taåo thò TP.
HCM seä tuåt hêåu. Têët caã caác khoá
khùn cuãa TP. HCM àïìu coá thïí giaãi
quyïët àûúåc, nïëu thûåc sûå phaát huy
àûúåc sûå saáng taåo cuãa ngûúâi dên
thaânh phöë. Gùåp khoá khùn cuäng laâ
luác tòm ra giaãi phaáp saáng taåo, phaát
huy saáng taåo laâ yïu cêìu tûâ thûåc tiïîn
àïí TP. HCM phaát triïín. Nguöìn taâi
nguyïn lúán nhêët laâ 10 triïåu dên cuãa
TP. Sûác saáng taåo cuãa ngûúâi dên TP.
HCM chñnh laâ sûå quyïët àõnh phaát
triïín TP. HCM. TP. HCM phaãi taåo
àûúåc sûå löi cuöën, lan toãa phong traâo
àöíi múái, saáng taåo àïën têët caã ngûúâi
lao àöång, chñnh quyïìn, cêëp uãy caác
cêëp. Yïu cêìu möîi àaãng viïn laâ möåt
ngûúâi saáng taåo, möîi chi böå laâ möåt töí
chûác saáng taåo. Cuâng vúái àoá phaãi caãi
taåo möi trûúâng, cú chïë chñnh saách
àïí thûåc sûå khuyïën khñch saáng taåo,
àöìng thúâi coá cú chïë ghi nhêån tuyïn

dûúng ngûúâi saáng taåo caã vïì vêåt chêët
lêîn tinh thêìn. Traách nhiïåm caác cêëp
laâm baâ àúä cho àöíi múái, saáng taåo vaâ
khuyïën khñch, baão vïå ngûúâi saáng
taåo. Àùåc biïåt àïí saáng taåo röång lúán
hiïåu quaã thò phaãi taåo bêìu khöng khñ
àïí möîi ngûúâi cöng chûác, ngûúâi dên
àûúåc quyïìn chêët vêën yïu cêìu thay
àöíi  búãi khöng coá möåt chên lyá cöë
àõnh, luön coá giaãi phaáp töët hún.
Cuâng vúái vùn hoáa phaãn biïån thi phaãi
biïët chêëp nhêån coá thêët baåi àïí trûúãng
thaânh.
Vïì vùn minh àö thõ
TP. HCM chó múái thûåc sûå söëng

trong àöåc lêåp tûå do tûâ ngaây miïìn
Nam hoaân toaân giaãi phoáng (1975).
Thaânh phöë àaä bùæt tay vaâo xêy dûång
nïëp söëng vùn minh àö thõ trong thúâi
kyâ múái, dûåa vaâo chuã trûúng cuãa
Àaãng vaâ nhaâ nûúác  trong cuöåc vêån
àöång xêy dûång nïëp söìng vùn minh
vaâ gia àónh vùn hoáa múái, àïí súám
hònh thaânh möåt nïëp söëng riïng cuãa
cöång àöìng àö thõ TP. HCM, nhûäng
caái töët àeåp vïì cú baãn vêîn coân àang
töìn taåi  vaâ phaát triïín cuâng vúái caác
àùåc àiïím cuãa nïìn vùn minh hiïån àaåi
cuãa nhên loaåi.
Bïn caånh viïåc xêy dûång nïëp söëng

múái laâ cuöåc àêëu tranh kiïn trò gian
khöí chöëng laåi taân dû cuãa löëi söëng cuä
kyä laåc hêåu, nhêët laâ mï tñn dõ àoan vaâ
ngùn chùån caác yïëu töë àöåc haåi tûâ caã
nïìn vùn hoáa tiïu cûåc cuãa nûúác
ngoaâi du nhêåp vaâo.
Vêën àïì laâ súám àïì ra caác chuêín

mûåc, quy tùæc vïì haânh vi xaä höåi cuãa
nïëp söëng cöång àöìng thõ dên TP.
HCM phuâ húåp vúái nguyïån voång cuãa
àa söë quêìn chuáng lao àöång.
Khaái niïåm àö thõ vùn minh coân

àûúåc hiïíu laâ thaái àöå ûáng xûã cuãa
cöång àöìng thõ dên àöëi vúái möi trûúâng

tûå nhiïn vaâ möi trûúâng xaä höåi trïn cú
súã thûúång tön phaáp luêåt. Möåt àö thõ
thûåc sûå vùn minh khi thõ dên biïët baão
vïå chùm lo möi trûúâng söëng, coá yá
thûác vò cöång àöìng, ûáng xûã lõch sûå,
coá vùn hoáa, cuâng baão vïå vaâ phaát
huy giaá trõ vùn hoáa töët àeåp.
(i)Tön troång phaáp luêåt:  Xaä höåi àö

thõ thò trûúác hïët phaãi laâ xaä höåi
“thûúång tön phaáp luêåt” trïn cúã súã
xêy dûång “nhaâ nûúác phaáp quyïìn
cuãa dên do dên vaâ vò dên”, nhêët laâ
trong xu thïë toaân cêìu hoáa, àö thõ
hoáa vaâ dên chuã hoáa. Tuy nhiïn phaáp
luêåt phaãi saát thûåc tiïîn, cöng khai,
dên chuã, minh baåch, cöng bùçng vúái
têët caã moåi ngûúâi, àïí chñnh quyïìn
àiïìu haânh theo luêåt phaáp àoá, ngûúâi
dên thò tuên thuã, thêëy an têm vaâ
àûúåc baão vïå. Cêìn vêån àöång ngûúâi
dên thaânh phöë nêng cao yá thûác chêëp
haânh phaáp luêåt, nhêët laâ Luêåt Giao
thöng àûúâng böå, Luêåt Baão vïå möi
trûúâng v.v..
(ii) Lõch sûå: vùn minh luön gùæn liïìn

vúái lõch sûå, coân lõch sûå laâ biïët caách
giao tiïëp, xûã thïë theo caác nguyïn
tùæc àûúåc xaä höåi cöng nhêån, khiïën
ngûúâi coá quan hïå vúái mònh àûúåc vûâa
loâng vò ngön ngûä vaâ cûã chó cuãa
minh. Cêìn vêån àöång möîi ngûúâi dên
thaânh phöë thïí hiïån phong caách vùn
minh - lõch sûå, thên thiïån trong giao
tiïëp, ûáng xûã haânh àöång baão vïå möi
trûúâng sinh thaái vaâ söëng coá traách
nhiïåm vúái cöång àöìng.
(iii) Hûúáng àïën Thaânh phöë Xanh-

Saåch - Àeåp: 
Thaânh phöë xanh: Coá thïí hiïíu àún

giaãn thaânh phöë xanh laâ thaânh phöë coá
tyã lïå cêy xanh àaáng kïí àoáng goáp
vaâo sûå cên bùçng sinh thaái trïn thaânh
phöë, maãng xanh vaâ khöng gian cöng
cöång chñnh laâ thûúác ào chêët lûúång
söëng àö thõ.Tuy nhiïn tyã lïå m2 cêy
xanh trïn àêìu ngûúâi úã TP. HCM coân
quaá thêëp so vúái tiïu chñ cuãa möåt àö
thõ àùåc biïåt chûá chûa noái àïën  àö thõ
coá têìm voác quöëc tïë. Do vêåy TP. HCM
cêìn tùng cûúâng maãng xanh khöng
chó trïn mùåt àêët, ven söng rùåch, maâ
caã trïn maái nhaâ vaâ tûúâng nhaâ, ban
cöng...Moåi ngûúâi cêìn giûä gòn caãnh
quan, tröìng, baão vïå cêy xanh vaâ taåo
maãng xanh trong höå gia àònh, núi
laâm viïåc, hoåc têåp vaâ lao àöång.
Thaânh phöë saåch: Coá thïí hiïíu àún

giaãn, thaânh phöë saåch laâ thaânh phöë
khöng xaã raác bûâa baäi trïn heâ, phöë vaâ
söng, rùåch... Do vêåy TP. HCM cêìn
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tiïëp tuåc duy trò phong traâo Xêy dûång
nïëp söëng vùn minh àö thõ vaâ cêìn
tiïëp tuåc xêy dûång thûúng hiïåu
“thaânh phöë vùn minh”: ÚÃ núi cöng
cöång, trïn caác phûúng tiïån giao
thöng cöng cöång, trïn heâ - àûúâng
phöë, núi sinh hoaåt vui chúi giaãi trñ,
núi lao àöång cöång àöìng, úã cú quan,
úã khu cên cû, giao tiïëp khi laâm
khaách vaâ tiïëp khaách, baão vïå möi
trûúâng möi sinh, trong töí dên phöë vaâ
trong gia àònh, àöëi vúái ngûúâi nûúác
ngoaâi, giúái thiïåu laâm quen...Cuå thïí
cêìn xêy dûång ngoä xoám, khu dên cû,
tuyïën àûúâng, tuyïën heãm, tuyïën
kïnh, núi cöng cöång ngùn nùæp saåch
seä. Chónh trang laâm àeåp àûúâng phöë
vaâ giûä gòn vïå sinh saåch seä nhaâ úã,
cöng súã, trûúâng hoåc, bïånh viïån, cú
súã tñn ngûúäng, di tñch lõch sûã vùn
hoáa, àiïím kinh doanh, núi cöng
cöång.
Thaânh phöë àeåp: Thaânh phöë àeåp

àûúåc thïí hiïån qua ngön ngûä kiïën
truác, loaåi ngön ngûä àûúåc thïí hiïån
bùçng hònh khöëi vaâ àûúâng neát, phuâ
húåp vúái àïìu kiïån àõa phûúng qua
caác thúâi kyâ vaâ àöìng thúâi noá cuäng phuâ
húåp vúái àaåi àa söë quêìn chuáng nhên
dên, búãi ngön ngûä bùçng hònh aãnh
bao giúâ cuäng dïî hiïíu vaâ trûåc quan.
Àúâi söëng con ngûúâi, khöng gian vaâ
caác cöng trònh luön trong möåt trêåt tûå
nhêët àõnh. Do vêåy thaânh phöë HCM
möåt mùåt cêìn xêy dûång caác cöng
trònh hiïån àaåi àêåm àaâ baãn sùæc dên
töåc, mùåt khaác cêìn baão töìn caác cöng
trònh di saãn cuãa Saâi Goân - Gia Àõnh
- Chúå Lúán xûa, hûúáng àïën “thaânh
phöë hêëp dêîn”. Thaânh phöë vùn minh
laâ nïìn taãng cho nhoám tiïu chñ baão
vïå möi trûúâng cuãa thaânh phöë söëng
töët.

(3) Thaânh phöë nghôa tònh laâ thaânh
phöë “coá baãn sùæc nhên vùn” bùæt
nguöìn tûâ “thúâi ài múã coäi” cuãa “ngûúâi
Nam Böå”: Khöng chó “nghôa tònh” maâ
coân “nghôa khñ”, cöng bùçng chñnh
trûåc (vò caái  àuáng, vò chên lyá, vò
nhûäng ngûúâi yïëu thïë, keám thïë), haâo
saãng haâo hiïåp, võ tha, khöng ñch kyã,
giuáp àúä ngûúâi  yïëu thïë, tûâ nhaâ tònh
nghôa  nhaâ tònh thûúng àïën caác hoaåt
àöång thiïån  nguyïån thûúâng xuyïn vaâ
röång khùæp. Tinh thêìn maåo hiïím,
nùng àöång saáng taåo cuãa xaä höåi hiïån
àaåi tûâ tinh thêìn àöíi múái àïën khaát
voång vûún lïn... Coá thïí noái laâ truyïìn
thöëng nghôa tònh cuãa TP. HCM laâ
möåt àùåc trûng vùn hoáa tûå giaác roä
neát, àaä trúã thaânh möåt trong nhûäng
àöång lûåc quan troång, àaä thïí hiïån roä
caã vïì yá chñ vaâ haânh àöång, àûúåc töí
chûác thaânh nhiïìu phong traâo, duy trò
thaânh nïì nïëp, trúã thaânh têåp quaán
phöí biïën trïn nhiïìu lônh vûåc, ài vaâo
chiïìu sêu mang tñnh nhên vùn sêu
sùæc, hûúáng àïën thaânh phöë võ nhên
sinh / thaânh phöë vò dên. Thaânh phöë
nghôa tònh laâ nïìn taãng cöët loäi cho
caác tiïu chñ cuãa hoaåt àöång cöång
àöìng cuãa thaânh phöë söëng töët.Thaânh
phöë nghôa tònh cuäng laâ nïìn taãng cuãa
“thaânh phöë múã”.
Àùåc biïåt úã TP. HCM coá phong traâo

“ngûúâi ngûúâi laâm viïåc thiïån”, “nhaâ
nhaâ laâm viïåc thiïån” vúái phûúng
chêm “laá laânh àuâm laá raách”, “ laá raách
àuâm laá raách naát” vúái têëm loâng nghôa
tònh, haâo saãng vaâ bao dung. Nhiïìu
nhaâ chuâa, nhaâ thúâ, doanh nghiïåp
(coá túái 66%), baáo àaâi cuäng  laâm tûâ
thiïån àaä lan toãa ra khùæp thaânh phöë,
àöi khi coân túái caã caác tónh khaác nhêët
laâ khi coá thiïn tai. Coá thïí noái laâ
truyïìn thöëng nghôa tònh cuãa TP.

HCM laâ möåt àùåc trûng vùn hoáa tûå
giaác roä neát cuãa ngûúâi dên  vaâ àaä trúã
thaânh möåt trong nhûäng àöång lûåc
quan troång àïí phaát triïín TP,  Noá àaä
thïí hiïån roä caã vïì yá chñ vaâ haânh
àöång, àûúåc töí chûác thaânh nhiïìu
phong traâo, duy trò thaânh nïì nïëp, trúã
thaânh têåp quaán phöí biïën trïn nhiïìu
lônh vûåc, ài vaâo chiïìu sêu mang tñnh
nhên vùn sêu sùæc, hûúáng àïën
“thaânh phöë võ nhên sinh”. Nïëu hònh
aãnh thaânh phöë HCM laâ ngöi nhaâ
chung cuãa chuáng ta, chuáng phaãi
àûúåc phaát triïín coá chêët lûúång söëng
töët, cöng bùçng vïì xaä höåi, bïìn vûäng
vïì sinh thaái, coá sûå tham gia cuãa
cöång àöìng, hiïåu quaã vïì kinh tïë vaâ
àêìy maâu sùæc vïì vùn hoáa hûúáng
àïën thaânh phöë võ dên sinh, thaânh
phöë vò dên”.
Theo J.W Mc Connell “Thaânh phöë

võ nhên sinh/ thaânh phöë vò dên” (City
for People) laâ “Sûå haâi hoâa giûäa nêng
cao chêët lûúång vïì xaä höåi, möi trûúâng
sinh thaái, kinh tïë  vaâ vùn hoáa cöång
àöìng”. 
Coá thïí noái thaânh phöë vò dên coá

nghôa laâ con ngûúâi àûúåc àùåt úã võ trñ
trung têm trong moåi hoaåt àöång àïí
thaânh phöë coá chêët lûúång söëng töët.
Trïn cú súã àoá coá thïí tiïëp nhêån àûúåc
nùng lûúång àûúng àaåi cuãa nhûäng
biïën àöíi toaân cêìu trong khi vêîn tön
vinh àûúåc baãn sùæc cuãa núi chöën laâ
thaânh phöë Höì Chñ Minh vaâ sûå tiïëp
nöëi cuãa vùn hoáa.
Vêën àïì nïëp söëng vùn minh àö thõ

cuãa cöång àöìng dên cû thaânh phöë Höì
Chñ Minh  nhûäng nùm vûâa qua àaä
àûúåc thaânh phöë choån laâm chuã àïì
thûåc hiïån, tuy nhiïn kïët quaã àaåt
àûúåc coân khiïm töën. 
Phaåm vi cuãa nïëp söëng vùn minh

àö thõ rêët röång bao göìm rêët nhiïìu
lônh vûåc nhû: 
1. Trang phuåc tû thïë vaâ xûã thïë úã

caác núi cöng cöång nhû úã cûãa hiïåu
buön, khaách saån, nhaâ troå.
2. Trïn caác phûúng tiïån giao thöng

cöng cöång nhû xe buyát, vaâ taâu àiïån
ngêìm trong tûúng lai.
3. Trïn heâ phöë àûúâng phöë.
4. Núi sinh hoaåt vùn hoáa, vui chúi

giaãi trñ
5. Núi lao àöång cöång àöìng.
6. ÚÃ cú quan.
7. ÚÃ khu dên cû.
8. Nghôa vuå baão vïå möi trûúâng möi

sinh. 
9. Cöng dên trong  cöång àöìng xoám
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nhoã - gia àònh.
10. Giao tiïëp khi laâm khaách, tiïëp

khaách.
11. Àöëi vúái ngûúâi nûúác ngoaâi.
12. Giúái thiïåu laâm quen nhau.
Àïí nïëp söëng vùn minh àö thõ trúã

thaânh thûúng hiïåu cuãa thaânh phöë
cêìn tiïëp cêån theo caách choån ûu tiïn
bùæt àêìu tûâ trêåt tûå àö thõ vaâ coá giaãi
phaáp thûåc hiïån coá hïå thöëng vaâ hiïåu
quaã.
TP. HCM àaä vaâ àang thûåc hiïån

cuöåc vêån àöång “ xêy dûång nïëp söëng
vùn hoáa - vùn minh àö thõ” àïì hûúáng
àïën thûúng hiïåu “thaânh phöë vùn hoáa
- vùn minh”. Song cêìn coá caách tiïëp
cêån möåt caách hïå thöëng, choån ûu tiïn
vaâ coá giaãi phaáp thûåc hiïån hûäu hiïåu. 
Muåc tiïu ûu tiïn lûåa choån àöëi vúái

thõ dên trûúác tiïn laâ úã trïn vóa heâ
àûúâng phöë. Heâ phöë, àûúâng phöë vaâ
caác cöng trònh àö thõ khaác laâ böå mùåt
àö thõ, núi giao lûu cuãa cöng dên
trong nûúác vaâ vúái khaách nûúác ngoaâi.
Heâ phöë cuäng laâ núi baâo vïå haânh
lang kyä thuêåt haå têìng àö thõ vaâ àöìng
thúâi daânh riïng cho ngûúâi ài böå. Mùåt
àûúâng daânh riïng cho caác phûúng
tiïån giao thöng. Vò vêåy möîi cöng dên
phaãi yá thûác àûúåc quyïìn lúåi vaâ nghôa
vuå cuãa minh khi thûåc hiïån caác hoaåt
àöång cuãa minh trïn vóa heâ, àûúâng
phöë theo caác tiïu chuêín sau àêy:
1. Khöng xêy cêët nhaâ cûãa, haâng

quaán traái pheáp.
2. Khöng laåm duång loâng lïì àûúâng,

heâ phöë laâm núi sinh hoaåt ùn nguã.
3. Khöng tùæm giùåt phúi phoáng úã

caác bïí phun nûúác, khöng phúi quêìn
aáo chùn maân úã tûúâng raâo heâ phöë vaâ
mùåt tiïìn nhaâ phöë.
4. Khöng àaánh banh, àaánh cêìu,

trïn loâng àûúâng.

5. Khöng tuám tuåm àöng ngûúâi úã
loâng lïì àûúâng laâm caãn trúã giao
thöng.
6. Khöng huát thuöëc àöët nhang khi

àang chaåy xe trïn àûúâng phöë laâm
taân khoái bay vaâo mùæt ngûúâi ài sau.
7. Khöng àûúåc àûáng hoùåc chaåy

dûúái loâng àûúâng àïí chaâo múâi nñu
keáo khaách vaâo caác tiïåm, quaán ùn
uöëng.
8. Khöng xaã raác, haäy cho raác vaâo

thuâng.
9. Khöng phoáng uïë bûâa baäi trïn

vóa heâ àûúâng phöë.
10. Ngùn chùån keã cûúáp giêåt, keã

moác tuái, keã lûâa àaão, keã ûác hiïëp dên
laânh.
11. Khöng phoáng nhanh vûúåt êíu.
12. Khöng ài haâng hai haâng ba

trïn àûúâng.
13. Khöng àûúåc chúã quaá troång taãi,

quaá söë lûúång ngûúâi trïn xe.
Tiïëp àoá laâ nghôa vuå baão vïå möi

trûúâng, sinh thaái. Möëi quan hïå giûäa
con ngûúâi vaâ tûå nhiïn laâ hïët sûác
quan troång cuãa möi sinh vaâ möi
trûúâng. Quaá trònh cöng nghiïåp hoáa
vaâ àö thõ hoaá àaä laâm con ngûúâi taách
rúâi tûå nhiïn, àùåt con ngûúâi vaâo möi
trûúâng nhên taåo. Nhûng caâng nhû
thïë, con ngûúâi caâng caãm thêëy nhu
cêìu tiïëp xuác vúái tûå nhiïn laâ rêët bûác
thiïët. Giaãi quyït nhu cêìu êëy àang laâ
nhu cêìu bûác thiïët hiïån nay úã TP.
HCM. Chñnh vò vêåy cöng dên cêìn
phaãi:
1. Khöng queát raác, xaã raác, àöí nûúác

dú, vêët xaác suác vêåt chïët ra heâ,
àûúâng phöë, sang nhaâ bïn, haäy cho
raác vaâo thuâng.
2. Khöng cho suác vêåt chaåy röng,

phoáng uïë bûáa baäi trïn heâ, àûúâng
phöë, núi cöng cöång.

3. Khöng phoáng uïë bûâa baäi trïn
heâ, àûúâng phöë, núi cöng cöång.
4. Phaãi coá nghôa vuå baão vïå thaãm

coã, cêy xanh núi cöng viïn vaâ trïn
heâ phöë.
5. Khöng àïí xe nhaã khoái àöåc haåi

laâm ö nhiïîm möi trûúâng. 
Giaãi phaáp thûåc hiïån thò coá nhiïìu

bao göìm: caác giaãi phaáp vïì chñnh
saách, phaáp luêåt, àiïìu kiïån vêåt chêët,
giaáo duåc cöång àöìng, chïë taâi, töí chûác
thûåc hiïån…
Tuy nhiïn giaãi phaáp quan troång

nhêët laâ töí chûác thûåc hiïån. Trong giaáo
duåc àûúng àaåi vïì haânh vi, ngûúâi ta
têåp trung vaâo caác nhoám nhoã, kïët
quaã chêåm nhûng maâ chùæc. Do vêåy
cêìn têåp trung vaâo töí dên phöë sao
cho nöåi dung cuãa cuöåc vêån àöång
xêy dûång nïëp söëng vùn minh àö thõ
ngêëm túái têån ngûúâi dên.
Tuy nhiïn söë ngûúâi hoåp töí dên phöë

hiïån coân ñt, vò coá ài hoåp hoå cuäng
khöng àûúåc giaãi quyïët  nhûäng bûác
xuác vò töí trûúãng chó laâ ngûúâi do dên
bêìu, khöng phaãi laâ ngûúâi cuãa chñnh
quyïìn phûúâng àïí coá thïí giaãi quyïët
àûúåc.
Do vêåy giaãi phaáp hûäu hiïåu nhêët laâ

bñ thû kiïm chuã tõch phûúâng phên
cöng laänh àaåo UBND phûúâng, cuâng
vúái cöng an khu vûåc tham gia sinh
hoaåt vúái töí dên phöë haâng thaáng àïí
thu huát ngûúâi dên tham gia sinh hoaåt
töí, trong àoá nöåi dung thûåc hiïån nïëp
söëng vùn minh àö thõ phaãi laâ troång
têm.
Cuöåc vêån àöång xêy dûång nïëp

söëng vùn minh àö thõ thûåc chêët laâ
möåt cuöåc caách maång do vêåy hïå
thöëng chñnh trõ cêëp phûúâng phaãi vaâo
cuöåc maånh meä múái mong àaåt àûúåc
kïët quaã, àïí xêy dûång vùn hoáa àö thõ,
hûúáng àïën thaânh phöë vùn minh hiïån
àaåi, phaát triïín bïìn vûäng mang laåi
cho ngûúâi dên cuöåc söëng êëm no
haånh phuác. 
Tuy nhiïn khöng ai khaác chñnh

ngûúâi dên laâ chuã thïí trong nïëp söëng
vùn minh àö thõ, nïëp söëng vùn minh
àö thõ trûúác hïët phaãi àûúåc xêy dûång
tûâ yá thûác laâm chuã cuãa thõ dên àïí
thaânh phöë trúã thaânh tûã tïë, nghiaä
tònh,vùn minh. 
Thûåc hiïån  nïëp söëng vùn minh àö

thõ thûåc sûå laâ möåt cuöåc caách maång
do vêåy caã hïå thöëng chñnh trõ tûâ cêëp
phûúâng phaãi vaâo cuöåc. Àoá laâ cú súã
àïí TP. HCM hûúáng àïën thaânh phöë
vùn hoáa - vùn minh.�

Thaânh phöë Höì Chñ Minh hûúáng àïën thaânh phöë Vùn hoáa - Vùn minh
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Möåt trong caác yïëu töë cú baãn
cuãa quy hoaåch àö thõ bïìn
vûäng laâ töí chûác àõa àiïím

cho caác cuöåc gùåp gúä vaâ tùng cûúâng
liïn kïët cöång àöìng vaâ khöng gian àoá
goåi laâ khöng gian cöng cöång, hoaåt
àöång trong caác khöng gian cöng
cöång taåo ra cuöåc söëng Thaânh phöë.
Trong caác nghiïn cûáu cuãa mònh,
Douglass vaâ Jacobs vaâ Gehl xem
xeát àûúâng phöë vaâ vóa heâ nhû hêìu hïët
caác khöng gian cöng cöång quan
troång cêìn àûúåc lêëp àêìy búãi caác hoaåt
àöång cuãa ngûúâi dên. Gehl cuäng chó
ra rùçng mùåt tiïìn vúái têìng trïåt múã taåo
àiïìu kiïån cho sûå gùåp gúä cuãa caác toâa
nhaâ vúái Thaânh phöë cuäng nhû taåo ra
cuöåc söëng vóa heâ söëng àöång.  Möåt
trong nhûäng neát quyïën ruä cuãa àö thõ
laâ àûúâng phöë vaâ cuöåc söëng vóa heâ
rêët söëng àöång, àoá laâ núi hêìu hïët caác
khöng gian cöng cöång bõ chiïëm àoaåt
cho caác hoaåt àöång xaä höåi, thûúng
maåi cuäng nhû caác sinh hoaåt vaâ thïí
hiïån caá nhên. 
Trong ngön ngûä àúâi thûúâng, chuáng

ta sûã duång rêët thûúâng xuyïn tûâ gheáp
“àûúâng - phöë” vaâ ñt phên biïåt raånh roâi
hai khaái niïåm. Nhûng trong lônh vûåc
àö thõ hoåc, thò ÀÛÚÂNG vaâ PHÖË laâ
hai khaái niïåm coá nöåi haâm hoaân toaân
khaác biïåt.  
Àûúâng laâ khöng gian daânh cho

giao thöng (chuã yïëu cho caác phûúng
tiïån) vúái lûu lûúång vaâ töëc àöå lúán.  
Phöë khöng chó coá chûác nùng giao

thöng, maâ coân laâ khöng gian kinh tïë,
xaä höåi; laâ khöng gian 3 chiïìu göìm
àûúâng, vóa heâ, vaâ cöng trònh hai
bïn, taåo thaânh möåt töíng thïí phûác
taåp hún nhiïìu. Vò vêåy, coá thïí khùèng
àõnh viïåc thiïët kïë vaâ quaãn lyá phöë,
trong àoá coá vóa heâ khaác hùèn vaâ phûác
taåp hún hùèn so vúái thiïët kïë àûúâng
búãi tñnh xaä höåi cuãa khöng gian phöë.  
Trong quy hoaåch vaâ quaãn lyá àö thõ

úã nûúác ta, “Àûúâng - Phöë” àûúåc coi
chung laâ hïå thöëng khöng gian phuåc
vuå giao thöng, trong àoá loâng àûúâng
daânh cho xe cöå, phûúng tiïån coân vóa
heâ daânh cho ngûúâi ài böå. Àûúâng phöë

thuöåc haång muåc kyä thuêåt haå têìng
nïn viïåc thiïët kïë hûúáng tuyïën, mùåt
cùæt àûúâng, ài keâm theo caác cöng cuå
quaãn lyá chó giúái àûúâng àoã (löå giúái) vaâ
chó giúái xêy dûång àûúåc thiïët kïë
thuêìn tuáy dûåa trïn caác cên nhùæc kyä
thuêåt. Cú súã thiïët kïë bïì röång Àûúâng
- Phöë dûåa vaâo cêëp àûúâng vaâ töëc àöå
thiïët kïë (cuãa phûúng tiïån giao thöng
cú giúái), söë laân xe vaâ caác tiïu chuêín
bïì röång laân tûúng ûáng. Ài cuâng vúái
àoá laâ nhûäng thiïët kïë vïì haå têìng kyä
thuêåt khaác gùæn vúái àûúâng phöë nhû
hïå thöëng àiïån, thöng tin liïn laåc, cêëp
- thoaát nûúác. Vóa heâ khöng àûúåc
nghiïn cûáu riïng biïåt maâ chó àûúåc
xem laâ möåt phêìn cuãa thiïët kïë àûúâng
phöë. Caách tiïëp cêån naây taåo ra möåt
khoaãng bêët cêåp quaá lúán giûäa thiïët kïë
vaâ thûåc tiïîn sûã duång. Do vêåy, àûúâng
phöë vaâ vóa heâ úã têët caã caác thaânh phöë
úã Viïåt Nam, tûâ Bùæc túái Nam, thaânh
phöë lúán hay thõ trêën nhoã, àïìu rúi vaâo
tònh traång löån xöån, xêëu xñ, bûâa böån,
bêín thóu, àêìy tranh chêëp vaâ khöng
coá chöî cho ngûúâi ài böå. Phöë vaâ heâ,
tûúãng chûâng nhû àún giaãn laåi toã ra
thaách thûác vúái moåi chñnh quyïìn àö
thõ cuâng caác cú quan quaãn lyá. Cuäng
böåc löå sûå “non núát” trong thiïët kïë vaâ
quaãn lyá àö thõ úã nûúác ta. 
Nhû vêåy, trong baâi viïët naây chuáng

ta cuâng nhòn nhêån laåi möåt caách thêëu
àaáo chûác nùng vaâ yá nghôa cuãa PHÖË
noái chung vaâ VÓA HEÂ noái riïng. 
- Heâ phöë hay vóa heâ laâ khöng gian

cöng cöång (KGCC) quan troång vaâ
phöí biïën nhêët cuãa àö thõ. Mùåc duâ

caác thaânh phöë coá thïí nhêån nhûäng
cêëu truác hònh thaái rêët khaác nhau
nhûng nhòn chung, àûúâng phöë
thûúâng chiïëm khoaãng 30% diïån tñch
àêët àö thõ vaâ noá laâ khöng gian daânh
cho têët caã moåi ngûúâi ài laåi vaâ trao àöíi
haâng hoáa.  
- Vóa heâ  laâ núi diïîn ra caác sinh

hoaåt thûúâng nhêåt àö thõ, caác trao àöíi
haâng hoáa, dõch vuå… Chûác nùng naây
thûåc ra quan troång khöng keám chûác
nùng giao thöng cuãa àûúâng phöë
nhûng chuáng ta ñt chuá yá àïën viïåc
thiïët kïë laâm sao cho chûác nùng kinh
tïë - dõch vuå vaâ tûúng taác xaä höåi naây
coá thïí àûúåc diïîn ra thuêån lúåi tiïån
nghi nhêët. Kinh doanh buön baán coá
thïí thûåc hiïån bïn trong cöng trònh,
nhûng trong nhiïìu tònh huöëng thò noá
hoaân toaân coá thïí traân ra heâ phöë.
Cêëm hay cho pheáp kinh doanh trïn
heâ, coá lúåi coá haåi gò trïn nhûäng khña
caånh naâo, cho pheáp àïën àêu, vaâ laâm
sao àïí quaãn lyá hoaåt àöång kinh
doanh khöng chó bùçng caác quy àõnh
haânh chñnh maâ thöng qua thiïët kïë
àïìu laâ nhûäng vêën àïì cuå thïí vaâ thûåc
tïë cêìn àûúåc àùåt ra ngay tûâ àêìu khi
thiïët kïë vóa heâ. 
- Vóa heâ laâ khöng gian töí chûác caác

hoaåt àöång vùn hoáa cöång àöìng, phaãn
aánh “sûác söëng” cuãa àö thõ, laâ böå mùåt
caãnh quan phöë phûúâng (coá yá nghôa
nhû mùåt tiïìn àö thõ), laâ “phoâng
khaách” cuãa caác thaânh phöë. Bûác
tranh àûúâng phöë phaãn aãnh toaân böå
caãnh quan vùn hoáa cuãa moåi àö thõ,
núi chuáng ta chûáng kiïën cuöåc söëng

Àïì xuêët giaãi phaáp thiïët kïë, caãi taåo vóa heâ àaãm baão löëi ài

thöng suöët, thuêån tiïån cho ngûúâi ài böå (trong àoá coá ngûúâi

khuyïët têåt) vaâ myä quan àö thõ taåi Haâ Nöåi
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sinh hoaåt haâng ngaây cuãa ngûúâi dên.
Nhûäng hoaåt àöång àa daång trïn
àûúâng phöë, nhûäng tûúng taác giûäa
ngûúâi vúái ngûúâi, nhûäng va chaåm vaâ
xung àöåt… têët caã taåo nïn “sûác
söëng”, vaâ laâ nùng lûúång cuãa khöng
gian àûúâng phöë. 
- Vóa heâ laâ haânh lang khöng gian

giao thöng cho ngûúâi ài böå - khöng
gian chuyïín tiïëp giûäa cöng trònh vaâ
àûúâng giao thöng, tiïëp cêån (àa
phûúng thûác). Àêy laâ chûác nùng cú
baãn nhêët nhûng khöng phaãi laâ chûác
nùng duy nhêët. Baãn thên giaãi quyïët
baâi toaán giao thöng trïn phöë cuäng
àoâi hoãi sûå nghiïn cûáu nghiïm tuác àïí
àaãm baão moåi ngûúâi, moåi phûúng
tiïån àïìu coá cú höåi di chuyïín: tûâ ö tö,
xe maáy, àïën xe àaåp, àïën ngûúâi ài böå,
ngûúâi khiïëm thõ vaâ ngûúâi taân têåt.
Nhûäng nhu cêìu ài laåi naây, cuâng vúái
yïu cêìu böë trñ àiïím dûâng àöî phûúng
tiïån cêìn phaãi àûúåc chia seã trong möåt
quyä khöng gian àûúâng phöë luön haån
heåp. Chûa kïí àïën viïåc xûã lyá tûúng
taác giûäa àûúâng vaâ heâ, giûäa heâ vaâ
ngöi nhaâ. 
- Vóa heâ laâ khöng gian cho caác hïå

thöëng haå têìng kyä thuêåt quan troång
vaâ laâ haânh lang xanh taåo lêåp sinh
thaái àö thõ. 
1. Thûåc traång cöng taác quy

hoaåch, thiïët kïë vaâ quaãn lyá vóa heâ
1.1.Thûåc traång  hïå thöëng tiïån

ñch àö thõ 
Thûåc tïë, viïåc quan têm àïën ngûúâi

giaâ, treã em, ngûúâi khuyïët têåt… trong
moåi hoaåt àöång cuãa àö thõ, tûâ löëi ài böå
thuêån tiïån, tiïëp cêån dïî daâng caác
cöng trònh cöng cöång (thang maáy,
ram döëc) àïën viïåc coá khu vïå sinh
riïng, coá thang nêng khi lïn xe buyát
cuäng laâ yïëu töë cûåc kyâ quan troång àïí
taåo nïn khöng gian àö thõ söëng töët.
Têët caã nhûäng hoaåt àöång àoá àûúåc
diïîn ra trïn vóa heâ vaâ àûúåc coi nhû
laâ tiïån ñch àö thõ. Tiïån ñch àö thõ hiïån
nay coân khaá nhiïìu bêët cêåp, chûa coá
quy hoaåch chi tiïët cuäng nhû thiïët kïë
àö thõ cho tûâng khu vûåc àö thõ, dêîn
àïën chöìng cheáo trong thiïët kïë, trong
quaãn lyá. 
1.1.1.Traåm chúâ, nhaâ chúâ xe

buyát, möåt tiïån ñch khöng thïí thiïëu
àûúåc cuãa khöng gian vóa heâ 
- Caác traåm chúâ àûúåc phên böë úã

khùæp caác heâ phöë cuãa thaânh phöë.
Nhûäng traåm chúâ hiïån àaåi coá maái che
vaâ chöî chúâ liïn tuåc gia tùng vïì söë
lûúång, àiïìu àoá chûáng toã viïåc chùm

soác haânh khaách àang àûúåc chuá
troång. Tuy nhiïn nhûäng nhaâ chúâ vêîn
coân thiïëu hoùåc chûa àuã lúán àoá laâ
möåt trong nhûäng àiïím bêët cêåp cuãa
àiïím trung chuyïín hiïån nay. 

- Theo thöëng kï cuãa Töíng Cöng ty
Vêån taãi Haâ Nöåi (Transerco), coá túái
hún möåt nûãa trong töíng söë hún
1.200 àiïím dûâng vaâ nhaâ chúâ xe buyát
trïn toaân àõa baân TP. Haâ Nöåi bõ
chiïëm duång. Hêìu hïët caác àiïím
dûâng, àöî, nhaâ chúâ xe buyát bõ chiïëm
duång laâm núi baán haâng, àöî xe öm
àoán khaách, dûâng, àöî ö tö… gêy caãn
trúã giao thöng, laâm àiïím têåp kïët raác,
daán túâ rúi rao vùåt quaãng caáo, thêåm
chñ coá núi bõ nhûäng ngûúâi thiïëu yá
thûác tiïíu tiïån bêåy baå, gêy ö nhiïîm,
mêët vïå sinh cöng cöång.  

Möåt söë nhaâ chúâ BRT múái àûúåc xêy
dûång àaä  coá cöët nïìn nhaâ chúâ àûúåc
tön cao bùçng saân xe buyát giuáp haânh
khaách tiïëp cêån dïî daâng hún nhiïìu
so vúái xe buyát truyïìn thöëng, àùåc biïåt
laâ ngûúâi sûã duång xe lùn, ngûúâi
khiïëm thõ. Phoâng chúâ öëp vaách kñnh
cûúâng lûåc, cûãa tûâ nhaâ chúâ lïn xe

buyát laâ hïå thöëng kñnh trûúåt àoáng múã
tûå àöång. Chó khi xe buyát cêåp bïën cûãa
múái tûå àöång múã àïí giûä an toaân vaâ
taåo thoái quen xïëp haâng lïn xe.  
1.1.2. Àûúâng daânh cho ngûúâi

khuyïët têåt 
- Caác àö thõ àaä coá nhiïìu dûå aán xêy

dûång múái hoùåc caãi taåo nêng cêëp
chónh trang àöìng böå heâ phöë, keâ vóa
heâ, caãi taåo cöng viïn, vûúân hoa,
vûúân thuá, quaãng trûúâng vaâ  caác
khöng gian cöng cöång phuåc vuå cho
caác hoaåt àöång giao tiïëp xaä höåi khaác.
Tuy nhiïn, caác àûúâng phöë àïìu
khöng tñnh àïën laâm àûúâng döëc,
hoùåc laát caác têëm caãnh baáo, têëm laát
dêîn hûúáng taåi caác nuát giao thöng, löëi
vaâo cöng trònh nïn gêy khoá khùn
cho ngûúâi khuyïët têåt, ngûúâi giaâ,
ngûúâi ài laåi khoá khùn, ngûúâi khiïëm
thõ (NKT) vêîn coân coá khoaãng caách
quaá lúán àïí coá cú höåi hoâa nhêåp cöång
àöìng,. 
- Taåi caác vóa heâ, vûúân hoa, àûúâng

ài daåo… àïìu khöng àaáp ûáng quy
àõnh theo Quy chuêín, Tiïu chuêín
xêy dûång cöng trònh àaãm baão ngûúâi
khuyïët têåt tiïëp cêån sûã duång. Thiïëu
hïå thöëng biïín baáo, biïín chó dêîn trúå
giuáp ngûúâi khuyïët têåt, trong khi àoá
chuáng ta àaä coá caác Luêåt, Phaáp lïånh,
Nghõ àõnh, quy chuêín, tiïu chuêín,
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Nhaâ chúâ xe buyát taåi ngaä ba Lûúng Àõnh Cuãa -

Àöng Taác löín nhöín gaåch àaá, mêët myä quan

Nhaâ chúâ  BRT  tuyïën àûúâng tûâ Kim Maä àïën

Yïn Nghôa

Vûúân hoa Cöí Tên: Trïn àûúâng daåo trong vûúân

hoa coân coá nhiïìu bêåc tam cêëp



àïì aán trúå giuáp ngûúâi taân têåt nhûng
trong quaá trònh thûåc hiïån do coân tuyâ
thuöåc quaá nhiïìu vaâo sûå nhêån thûác
vaâ mûác àöå quan têm cuãa caác ngaânh,
caác cêëp chñnh quyïìn, chuã àêìu tû
nïn hiïåu quaã coân rêët thêëp.                          
Taåi Viïåt Nam vêîn chûa coá nhiïìu

tuyïën phöë coá phêìn àûúâng daânh cho
ngûúâi khiïëm thõ hay thuêån tiïån cho
ngûúâi khuyïët têåt ài laåi.  

- Trong thúâi gian vûâa qua Thaânh
phöë  Haâ Nöåi àaä coá nhiïìu cöë gùæng
xêy dûång nhiïìu tuyïën vóa heâ daânh
riïng cho ngûúâi khiïëm thõ. Tuy nhiïn,
hiïån nay úã Haâ Nöåi vêîn coân möåt söë
tuyïën phöë àûúåc thiïët kïë chûa thûåc
sûå thuêån tiïån cho ngûúâi khuyïët têåt.
Phöë  Liïîu Giai, àêy laâ möåt trong rêët
ñt nhûäng phöë úã Haâ Nöåi àûúåc cöng
nhêån laâ àeåp nhêët thuã àö. Hêìu nhû
caác àûúâng phöë tiïëp giaáp vúái phöë naây
àïìu coá thiïët kïë hiïån àaåi. Loâng àûúâng
àûúåc phên laân cho ötö, xe maáy, xe
àaåp tham gia giao thöng möåt caách
khaá thuêån tiïån. Nhûng haå têìng cú súã
cuãa caác phöë naây àïìu chûa phuâ húåp
vúái ngûúâi cao tuöíi, caác chaáu nhoã vaâ
nhêët laâ ngûúâi khuyïët têåt sûã duång xe

lùn. 
Caác têëm laát chó àûúâng naây laåi

àûúåc laát saát nhaâ dên nïn àûúâng ài
luön coá vêåt caãn do caác cûãa haâng
baây ra, trong khi àaáng leä àûúâng dêîn
cho ngûúâi khiïëm thõ cêìn àûúåc thöng
thoaáng. Theo àuáng quy caách thò
nhûäng têëm gaåch laát gêìn caác àiïím
giao cùæt phña trûúác àïìu coá caác àiïím
troân têëm laát dêîn hûúáng lïn àïí baáo
hiïåu, nhûng àoaån àûúâng naây khöng
àûúåc laát nhûäng phiïën gaåch nhû vêåy. 

Laâ möåt trong söë ñt nhûäng tuyïën
phöë múái àûúåc nêng cêëp, caãi taåo vúái
phêìn àûúâng daânh cho ngûúâi khiïëm
thõ nhûng theo phöë Yïët Kiïu laåi àûúåc
cho laâ àang àaánh àöë ngûúâi cêìn duâng
phêìn àûúâng naây caã vïì thiïët kïë lêîn
viïåc quaãn lyá sûã duång. Theo quy
chuêín, taåi caác àiïím giao cùæt taåi
àûúâng daânh cho ngûúâi khiïëm thõ àïìu
coá caác àiïím troân têëm laát dêîn hûúáng
lïn àïí baáo hiïåu, tuy nhiïn taåi phöë
Yïët Kiïu khöng hïì coá. Phêìn àêìu
àûúâng Yïët Kiïu giao vúái Trêìn Hûng
Àaåo àang àûúåc möåt àún võ sûã duång
laâm baäi àïí xe. Cuäng búãi vêåy, phêìn
àûúâng daânh cho ngûúâi khiïëm thõ gêìn
nhû àaä bõ lêën chiïëm hoaân toaân. Nïëu
ài theo nhûäng phêìn àûúâng naây thò
ngûúâi khiïëm thõ chó coá thïí lao vaâo ö
tö hay xe maáy. 

Khu vûåc Quaãng trûúâng Caách
maång thaáng 8 (hay Quaãng trûúâng
19-8) nùçm trûúác mùåt Nhaâ haát lúán Haâ
Nöåi. Àêy àûúåc coi nhû trung têm cuãa
Haâ Nöåi, mêåt àöå giao tiïëp taåi àêy rêët
lúán, nhûng NKT ài qua àêy thêåt laâ
möåt cûåc hònh vúái quaãng trûúâng röång,

mêåt àöå xe ài laåi daây àùåc nhûng
khöng coá möåt giaãi phaáp naâo àûúåc trúå
giuáp cho ngûúâi khuyïët têåt nhû biïín
baáo, àûúâng döëc, caác àûúâng laát nöíi
cho ngûúâi khiïëm thõ… 
Höì Hoaân Kiïëm: Laâ khöng gian

cöng cöång nöíi tiïëng cuãa Haâ nöåi vaâ
nùçm giûäa Trung têm Thuã àö Haâ Nöåi,
ngûúâi khuyïët têåt khoá coá khaã nùng
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Phêìn têëm laát dêîn hûúáng àaáng leä phaãi àùåt doåc

nhûng àún võ thi cöng laåi àùåt ngang. Möåt söë àoaån

àûúâng vêîn chûa àûúåc xêy dûång khúáp vúái nhau

Nhûäng vêåt caãn nùçm trïn löëi ài böå xung
quanh höì Hoaân Kiïëm 

Löëi ài böå khöng àaãm baão cho ngûúâi
khuyïët têåt tiïëp cêån sûã duång 



tiïëp cêån. Xung quanh Höì Hoaân
Kiïëm chó coá duy nhêët möåt löëi lïn cho
xe lùn taåi cöíng àïìn Ngoåc Sún vaâ
khöng coá bêët cûá biïín baáo naâo cho
NKT cuäng nhû khöng coá khu vïå sinh
cho NKT tiïëp cêån àûúåc (taåi àêy khu
vïå sinh cho ngûúâi bònh thûúâng cuäng
khoá tòm huöëng höì NKT). Àûúâng daåo
xung quanh Höì khoá tiïëp cêån àûúåc. 
+ Phöë cöí Haâ Nöåi: Nöî lûåc cuãa

Thaânh phöë trong viïåc caãi taåo  böå
mùåt àö thõ vaâ nêng cêëp caác àûúâng
phöë nhên dõp kyã niïåm 1000 nùm
Thùng Long Haâ Nöåi, toaân böå caác
khu vûåc phöë cöí àaä àûúåc laát laåi vóa heâ
nhûng ngûúâi ta vêîn quïn ài möåt àöëi
tûúång cêìn àûúåc quan têm laâ NKT,
hêìu hïët caác vóa heâ àïìu cao NKT
khöng thïí lïn àûúåc.  

1.1.3. Boá vóa böìn cêy trïn vóa heâ 
Caác tuyïën phöë cuãa àö thõ àûúåc

àêìu tû, caãi taåo qua nhiïìu giai àoaån,
trong àoá boá ö tröìng cêy chuã yïëu xêy

bùçng gaåch khöng traát. Taåi Haâ Nöåi coá
nhiïìu tuyïën phöë àaä àûúåc àêìu tû, caãi
taåo dõp kyã niïåm 1.000 nùm Thùng
Long - Haâ Nöåi viïn boá ö göëc cêy
cuäng duâng vêåt liïåu naây, trong àoá
àiïín hònh laâ àûúâng Lï Troång Têën,
Nguyïîn Traäi àaä thûåc sûå mang laåi böå
mùåt khang trang cho Thuã àö.vaâ laát
heâ bùçng àaá xeã seä àûúåc duâng nhiïìu
úã khu vûåc phöë cöí quêån Hoaân Kiïëm.
Coân khu phöë cuä vaâ khu vûåc höì Hoaân
Kiïëm, trung têm chñnh trõ quöëc gia
seä àûúåc laát heâ bùçng àaá hoùåc gaåch
block, gaåch Terrazo. 

- Taåi caác vóa heâ Haâ Nöåi, boá vóa ö
tröìng cêy chuã yïëu xêy bùçng gaåch
chó khöng traát hoùåc nhûåa taái sinh
thay thïë caách boá vóa bùçng bï töng
hay bùçng gang truyïìn thöëng. Tuy
nhiïn thûåc tïë nhiïìu tuyïën phöë hiïån
nay àang xuöëng cêëp gêy aãnh hûúãng
àïën viïåc ài laåi an toaân cuãa ngûúâi ài
böå vaâ caãnh quan, vùn minh àö thõ. 
1.1.4. Nhaâ vïå sinh cöng cöång 
Thûåc traång nhaâ vïå sinh cöng cöång

(VSCC) thûúâng àùåt trïn heâ phöë  àa
phêìn àïìu cuä kyä, xuöëng cêëp, cöng
taác vïå sinh khöng àûúåc chuá troång
nïn mêët myä quan. Phoâng vïå sinh
nhiïìu khi hoãng cûãa möåt thúâi gian daâi
cuäng khöng thêëy sang sûãa, thay thïë,
chêåt heåp, thiïëu thöën àuã thûá. Thiïëu
nhaâ vïå sinh cöng cöång dûúâng nhû
vêîn luön laâ vêën àïì nhûác nhöëi bêëy
lêu nay. Nhûäng nhaâ vïå sinh cuä vûâa
thiïëu, vûâa xuöëng cêëp khiïën nhiïìu
ngûúâi khöng khoãi phaân naân. 

- Thûåc tïë taåi Haâ Nöåi, möåt söë nhaâ
VSCC bùçng vêåt liïåu nheå, dïî thêëy úã
caác khu trung têm. Tuy nhiïn, rêët
nhiïìu trong söë naây àang bõ lêën
chiïëm búãi haâng rong, quêìy baán
nûúác cheâ, xe öm... khiïën cho ngûúâi
dên caãm thêëy ngaåi khi bûúác chên
vaâo. Toaân thaânh phöë Haâ Nöåi coá
khoaãng 350 nhaâ VSCC àûúåc phên
böë trïn 10 quêån nöåi thaânh vaâ thõ xaä
Sún Têy. Trong àoá, 236 nhaâ xêy cöë
àõnh phên böë trong caác ngoä, xoám,
khu têåp thïí cuä vaâ 104 nhaâ bùçng theáp
àùåt trïn àûúâng phöë, núi vui chúi giaãi
trñ, àiïím chúâ xe buyát. Caác nhaâ VSCC
naây àûúåc böë trñ chûa àïìu, chûa thïí
phuåc vuå, àaáp ûáng àuã cho khaách
vaäng lai vaâ khaách du lõch úã têët caã
moåi núi, moåi võ trñ. 
- Viïåc quy hoaåch nhaâ VSCC cuäng

töìn taåi nhûäng bêët cêåp, coá möåt söë
tuyïën phöë coá àïën hai nhaâ VSCC
trong khi nhiïìu tuyïën phöë daâi haâng
chuåc km “àoã mùæt” tòm cuäng khöng ra
möåt nhaâ VSCC naâo. Ngûúåc laåi, tònh
traång coá xêy dûång nhaâ VSCC nhûng
àoáng cûãa, khöng àûúåc sûã duång xuêët
hiïån úã nhiïìu núi gêy laäng phñ.  
- Àïí giaãi quyïët coá hiïåu quaã tònh

traång tiïíu bêåy núi cöng cöång khöng
chó aáp duång chïë taâi phaåt tiïìn maâ cêìn
khùæc phuåc nhûäng bêët cêåp hiïån coá
cuãa nhaâ VSCC àïí mö hònh naây àaáp
ûáng àûúåc nhu cêìu cùn baãn cuãa
ngûúâi dên. Sau möåt thúâi gian triïín
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Phöë Taå Hiïån múái caãi taåo nhûng khöng coá löëi

tiïëp cêån cho NKT

Àûúâng biïën thaânh chúå, vóa heâ laâ núi sinh

söëng cuãa nhaâ mùåt tiïìn – NKT khoá tiïëp cêån

Vóa heâ trúã thaânh “Haâng ùn” vaâ “ Baäi àïí xe

maáy” NKT khoá coá thïí ài àûúåc

Löëi xuöëng cêìu Long Biïn thaânh núi tiïíu tiïån

cuãa ngûúâi lao àöång quanh àêy



khai, àaä hoaân thaânh xong mêîu thñ
àiïím àêìu tiïn trïn àûúâng Trêìn Nhên
Töng (gêìn cöíng cöng viïn Thöëng
Nhêët). Nhaâ vïå sinh cöng cöång coá
maâu xanh laá cêy thên thiïån vúái möi
trûúâng. Chuáng àûúåc xêy dûång bùçng
hïå thöëng khung theáp, coá khaã nùng
chõu lûåc töët. 
1.1.5. Thûåc traång hïå thöëng cêy

xanh trïn vóa heâ 
Trong thúâi gian qua, mùåc duâ cöng

taác phaát triïín cêy xanh àaä àûúåc caác
cêëp, caác ngaânh àùåc biïåt quan têm.
Diïån tñch cêy xanh àö thõ tûâng bûúác
tùng dêìn caã vïì söë lûúång vaâ chêët
lûúång, cêy tröìng àùåc biïåt úã caác àö
thõ lúán ngaây caâng phong phuá. Tyã lïå
bònh quên diïån tñch àêët cêy xanh
trïn àêìu ngûúâi coân thêëp, phêìn lúán
dûúái 10m2/ngûúâi (Haâ Nöåi àaåt
5,54m2/ngûúâi). Nhiïìu àö thõ tiïën
haânh cöng taác caãi taåo, nêng cêëp vaâ
múã röång àûúâng phöë dêîn àïën viïåc
chùåt haå haâng loaåt cêy xanh. Coá
nhiïìu lyá do cho sûå thiïëu vùæng maâu
xanh. Möåt nguyïn nhên chñnh laâ
thiïëu nguöìn lûåc cho sûå phaát triïín.
Hêìu hïët chi phñ naây chuã yïëu chó dûåa
vaâo ngên saách nhaâ nûúác vaâ chûa coá
cú chïë, chñnh saách cuå thïí àïí
khuyïën khñch moåi thaânh phêìn kinh
tïë vaâ nhên dên tham gia. Möåt söë TP
lúán nhû Haâ Nöåi, TP.HCM, Àaâ Nùéng
coá chi phñ àêìu tû cho cêy xanh
tûúng àöëi cao hún coân caác àö thõ
khaác chó àûúåc àêìu tû vúái chi phñ rêët
thêëp. Viïåc quaãn lyá cêy xanh coân loãng
leão, tònh traång chùåt phaá cêy vêîn diïîn
ra thûúâng ngaây. Nhiïìu àö thõ caãi taåo,
nêng cêëp vaâ múã röång àûúâng phöë
coân tuây tiïån chùåt haå haâng loaåt cêy
xanh, cêy quyá. Taåi hêìu hïët caác KÀT
lúán, hïå thöëng cöng trònh ngêìm chûa
àûúåc quy hoaåch nïn tònh traång àaâo
lïn, lêëp xuöëng thûúâng xuyïn khiïën
haâng loaåt cêy tröìng lêu nùm bõ aãnh
hûúãng.  
- Cêy xanh boáng maát tröìng taåi caác

tuyïën phöë cuä àûúåc hònh thaânh tûâ thúâi
Phaáp thuöåc, àaä àûúåc thiïët kïë vúái caác
àûúâng phöë daâi, röång, vóa heâ röång,
nhaâ cûãa têëm laát dêîn hûúáng nhiïìu
biïåt thûå àeåp vaâ àûúåc tröìng bùçng caác
loaâi cêy boáng maát. 
- Haâ Nöåi àûa ra chuã trûúng thay

thïë cêy xanh khöng àuáng chuãng
loaåi, khöng chuêín quy caách, muåc
naát àïí hûúáng túái 3 muåc tiïu, àoá laâ:
taåo caãnh quan àûúâng phöë àeåp; an
toaân giao thöng àö thõ vaâ baão vïå möi
trûúâng. úã möåt söë tuyïën phöë coá hïå
thöëng cêy xanh lêu nùm chuã yïëu  laâ
caác loaåi cêy sêëu, xaâ cûâ, sao àen
hiïån vêîn coân giûä nguyïn veã àeåp
nhû: Loâ Àuác, Trêìn Hûng Àaåo, Trêìn
Nhên Töng, Lï Thaánh Töng, Hoaâng
Diïåu, Trêìn Phuá, Nguyïîn Tri Phûúng,
Àiïån Biïn Phuã, Chu Vùn An, Phan
Àònh Phuâng...  
- Hiïån trïn nhiïìu tuyïën phöë cuãa

Haâ Nöåi, cêy àûúåc tröìng tûå phaát vúái
nhiïìu loaåi cêy; trong àoá, coá nhiïìu
loaåi cêy khöng nùçm trong danh muåc
cêy phuâ húåp úã Thuã àö nhû: cêy
xoan, dûúáng, trûáng caá, böng goân,
keo laá traâm… Bïn caånh àoá, do
ngûúâi dên tröìng tûå phaát nïn nhiïìu
cêy böë trñ khöng àuáng quy caách,
khoaãng caách vaâ kñch cúä. Viïåc triïín
khai thay thïë nhûäng loaåi cêy nhû
trïn àaä àûúåc Haâ Nöåi tûâng triïín khai
trong nhiïìu nùm qua.  
1.1.6. Thûåc traång xêy dûång vaâ

quaãn lyá vóa heâ  
Taåi caác vóa heâ, haâng quaán hai bïn

àûúâng àua nhau têån duång àïën tûâng
m2 vóa heâ àïí kinh doanh. Baân ghïë
xïëp la liïåt, xe cöå cuãa thûåc khaách
chen chuác nhau dûång thaânh haâng.
Nhiïìu àoaån àûúâng bõ tùæc ngheän giao
thöng búãi lûúång ngûúâi quaá àöng
trong khi loâng àûúâng bõ “búát xeán” chó
coân tñ chuát khiïën xe cöå khöng thïí lûu
thöng àûúåc. Ngûúâi ài böå khöng coá löëi
ài àaânh chêëp nhêån nguy hiïím tham
gia giao thöng cuâng caác phûúng

tiïån. 
- Vóa heâ vöën àaä nhoã heåp laåi bõ

chiïëm duång àïí múã haâng nûúác, haâng
ùn, kï treo haâng hoáa, tröng giûä xe
àaåp, xe maáy... khiïën ngûúâi dên bûác
xuác, gêy mêët myä quan àö thõ, aãnh
hûúãng àïën caác hoaåt àöång vùn hoáa -
du lõch. Coá nhiïìu quy àõnh cêëm àûúåc
thaânh phöë Haâ Nöåi ban haânh vaâ aáp
duång nhûng chûa thu àûúåc hiïåu quaã
cao. Lêën chiïëm vóa heâ, loâng àûúâng
laâm núi kinh doanh buön baán, tröng
giûä xe traái quy àõnh tûâ lêu, nay vêîn laâ
vêën naån taåi caác àö thõ lúán nhû Haâ
Nöåi, TP. Höì Chñ Minh. Caác haâng ùn
trïn vóa heâ vûâa löån xöån vûâa mêët vïå
sinh an toaân thûåc phêím, viïåc naây
cêìn phaãi cêëm triïåt àïí tûâ lêu. Hy voång
chñnh quyïìn seä quyïët liïåt hún nûäa
àïí giûä gòn myä quan cho thaânh phöë,
traã vóa heâ cho ngûúâi ài böå. 
- Khöng chó coá thïë, caác àiïím tröng

giûä xe tûå phaát vaâ traái pheáp vêîn àaâng
hoaâng cùng dêy lêën chiïëm khu vóa
heâ àïí tröng giûä xe. Nhiïìu àiïím giûä
xe traái quy àõnh taåi khu vûåc caác vóa
heâ, caác àûúâng phöë. Vêîn biïët, do nhu
cêìu thûåc tiïîn tûâ viïåc ài laåi, mua baán
cuãa ngûúâi dên dêîn túái caác baäi gûãi xe
moåc lïn laâ àiïìu têët yïëu nhûng cêìn
thiïët phaãi coá quy hoaåch cuå thïí, coá
sûå quaãn lyá cuãa caác cú quan chûác
nùng sao cho phuâ húåp vúái caác quy
àõnh cuãa phaáp luêåt.�

Kyâ sau àùng tiïëp

Àïì xuêët giaãi phaáp thiïët kïë, caãi taåo vóa heâ àaãm baão löëi ài thöng suöët, thuêån tiïån cho ngûúâi ài böå...
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Cêy àöí taåi ngaä tû Phan Böåi Chêu - LyáThûúâng

Kiïåt trong muâa mûa baäo

Àöën haå cêy xanh trïn àûúâng Nguyïîn Chñ

Thanh, Haâ Nöåi Tùæc àûúâng trïn phöë, caác phûúng tiïån lao lïn

caã vóa heâ daânh cho ngûúâi ài böå

Ngûúâi ài böå ài xuöëng loâng àûúâng úã phöë

Cêìu Göî
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I. Àùåt vêën àïì
Heâ phöë coá 4 chûác nùng quan troång: Laâm löëi ài riïng

cho ngûúâi ài böå (töëi thiïíu laâ 1,5m); Chûáa àûång haå têìng
vaâ tiïån ñch àö thõ nhû böë trñ hïå thöëng cêëp àiïån, àûúâng
caáp quang, àûúâng öëng cêëp nûúác, cöëng thoaát nûúác, àùåt
cöåt àiïån, cöåt chiïëu saáng cöng cöång, caác biïín quaãng caáo
vaâ tröìng cêy xanh; Laâm löëi ra vaâo caác cöng trònh úã doåc
phöë vaâ phaãi baão àaãm böë trñ àûúåc vaâo caác àiïím tiïëp cêån
caác cöng trònh giao thöng khaác nhû cêìu vûúåt vaâ hêìm
daânh cho ngûúâi ài böå vaâ Chûác nùng khöng gian cöng
cöång àö thõ, laâ núi àïí moåi ngûúâi coá thïí lui túái, nhòn ngùæm
ngûúâi qua laåi hoùåc ài laåi taãn böå troâ chuyïån. Àöëi vúái Viïåt
Nam vaâ möåt söë nûúác vóa heâ coân chûáa àûång tñnh kinh tïë
vóa heâ. Nhû vêåy vúái caác chûác nùng nïu trïn thïí hiïån vai
troâ cuãa heâ phöë laâ rêët lúán vaâ vò vêåy coá aãnh hûúãng nhiïìu
túái cöng taác trêåt tûå àö thõ. Àöëi vúái trêåt tûå àö thõ luön laâ vêën
àïì maâ caác nhaâ quaãn lyá quan têm, trong àoá trêåt tûå heâ phöë
vúái tñnh chêët phûác taåp diïîn ra tûâng ngaây, tûâng giúâ gêy
nïn nhiïìu bêët cêåp, khiïën viïåc giaãi quyïët nhûäng vêën àïì
coân töìn taåi gùåp nhiïìu khoá khùn. Mong muöën trêåt tûå - an
toaân - vùn minh àöëi vúái heâ phöë cuãa moåi ngûúâi dên laâ
hoaân toaân chñnh àaáng nhûng hiïån thûåc hoáa laâ vêën àïì
khöng dïî daâng phuå thuöåc vaâo nhiïìu yïëu töë.
II. Vai troâ cuãa chñnh quyïìn àö thõ trong viïåc quaãn

lyá sûã duång heâ phöë theo luêåt àõnh
2.1. Möåt söë khaái niïåm vïì heâ phöë
Theo Baách khoa toaân thû múã Wikipedia:
Vóa heâ hay löëi ài böå laâ phêìn àûúâng ài böå doåc bïn caånh

möåt con àûúâng. Thöng thûúâng, vóa heâ seä nhö cao hún
so vúái phêìn àûúâng ài tuây theo mûác àöå vaâ thûúâng àûúåc
ngùn caách vúái phêìn àûúâng bùçng lïì àûúâng. Trong nhiïìu
trûúâng húåp, vóa heâ ài böå cuäng coá thïí àûúåc ngùn caách vúái
àûúâng böå hoùåc möåt loaåi ranh giúái khaác bùçng hoùåc búâ
vûåc àûúâng (möåt daãi thaãm thûåc vêåt, coã, buåi cêy, cêy cöëi
hoùåc kïët húåp nhiïìu loaåi thûåc vêåt).
Heâ chaåy doåc theo hai bïn àûúâng phöë, thûúâng àûúåc

xêy laát: ài böå trïn phêìn mùåt bùçng daânh cho ngûúâi ài böå
caånh àûúâng xe chaåy cuãa tuyïën àûúâng ö tö trong thaânh
phöë hoùåc cuãa cêìu (xem hònh 1 vaâ 2).
Theo Thöng tû 04/2008/TT-BXD:
Cùn cûá Khoaãn 1, Khoaãn 2 Muåc II Phêìn 1 cuãa Thöng

tû 04/2008/TT-BXD àûúåc sûãa àöíi, böí sung búãi Thöng tû
16/2009/TT-BXD heâ phöë àûúåc hiïíu nhû sau:
- Àûúâng àö thõ (hay àûúâng phöë): laâ àûúâng böå nùçm

trong phaåm vi nöåi thaânh, nöåi thõ, àûúåc giúái haån búãi chó
giúái àûúâng àoã theo quy hoaåch àûúåc cêëp coá thêím quyïìn

phï duyïåt.
- Heâ (hay vóa heâ, heâ phöë): laâ böå phêån cuãa àûúâng àö

thõ, phuåc vuå chuã yïëu cho ngûúâi ài böå vaâ kïët húåp laâ núi
böë trñ hïå thöëng haå têìng kyä thuêåt àö thõ doåc tuyïën.” (xem
hònh 3).
2.2.  Vai troâ cuãa chñnh quyïìn àö thõ trong viïåc quaãn

lyá sûã duång heâ phöë
Àïí àaánh giaá vai troâ cuãa chñnh quyïìn àö thõ trong viïåc

quaãn lyá sûã duång heâ phöë cêìn phaãi cùn cûá vaâo caác quy
àõnh trong caác vùn baãn cuãa nhaâ nûúác.
Theo Thöng tû 04/2008/TT-BXD: Cùn cûá Khoaãn 1,

Khoaãn 2 Muåc II Phêìn 1 Thöng tû 04/2008/TT-BXD àûúåc
sûãa àöíi, böí sung búãi Thöng tû 16/2009/TT-BXD àaä quy
àõnh vïì traách nhiïåm vaâ quyïìn haån cuãa chñnh quyïìn caác

Phên tñch vai troâ cuãa chñnh quyïìn àö thõ trong viïåc

quaãn lyá sûã duång heâ phöë úã Haâ Nöåi vaâ nhûäng bêët cêåp

trong viïåc quaãn lyá, cho pheáp sûã duång vóa heâ coá thu phñ

khöng vaâo muåc àñch giao thöng

PGS. TS. Vuä Thõ Vinh

Hònh 1. Vóa heâ trïn àûúâng phöë úã Saopaulo – Braxin

Hònh 2. Vóa heâ trïn àûúâng phöë úã Montreal - Canada



cêëp trong cöng taác quaãn lyá àûúâng àö thõ núái chung vaâ
vóa heâ noái riïng.
2.2.1. Uyã ban nhên dên cêëp tónh
+ Thûåc hiïån cöng taác quaãn lyá nhaâ nûúác àöëi vúái hïå

thöëng àûúâng àö thõ thuöåc àõa phûúng mònh quaãn lyá.
+ Chó àaåo vaâ töí chûác thûåc hiïån caác biïån phaáp àïí tùng

cûúâng trêåt tûå xêy dûång, trêåt tûå an toaân giao thöng, vïå
sinh möi trûúâng vaâ myä quan àö thõ taåi àõa phûúng mònh
quaãn lyá.
+ Phên cöng, phên cêëp quaãn lyá cho caác cú quan

chuyïn mön vaâ cho chñnh quyïìn àõa phûúng cêëp dûúái
trong cöng taác quaãn lyá nhaâ nûúác àöëi vúái àûúâng àö thõ.
+ Phên cöng cú quan àêìu möëi thûåc hiïån quaãn lyá cöng

taác xêy dûång àöìng böå caác cöng trònh haå têìng kyä thuêåt
khaác khi xêy dûång àûúâng àö thõ.
+ Chó àaåo vaâ kiïím tra hoaåt àöång cuãa caác lûåc lûúång

thanh tra chuyïn ngaânh theo quy àõnh hiïån haânh.
+ Chó àaåo Uyã ban nhên dên cêëp dûúái trong cöng taác

quaãn lyá vaâ khai thaác sûã duång àûúâng àö thõ theo phên
cêëp.
2.2.2. Uyã ban nhên dên cêëp huyïån
+ Thûåc hiïån cöng taác quaãn lyá àûúâng àö thõ theo chûác

nùng, nhiïåm vuå àûúåc giao vaâ theo phên cêëp cuãa Uyã ban
nhên dên cêëp tónh.
+ Chõu traách nhiïåm quaãn lyá haânh chñnh trong viïåc sûã

duång heâ phöë, loâng àûúâng, trêåt tûå àö thõ, vïå sinh möi
trûúâng trïn àõa baân, coá biïån phaáp chöëng lêën chiïëm heâ
phöë, loâng àûúâng baão àaãm an toaân giao thöng, trêåt tûå, vïå
sinh möi trûúâng, myä quan àö thõ.
+ Chó àaåo caác phoâng, ban vaâ Uyã ban nhên dên cêëp

dûúái thûåc hiïån chûác nùng quaãn lyá theo thêím quyïìn vaâ töí
chûác kiïím tra, xûã lyá caác vi phaåm theo thêím quyïìn vaâ
quy àõnh cuãa phaáp luêåt.
2.2.3. Uyã ban nhên dên cêëp xaä
+ Chõu traách nhiïåm quaãn lyá, sûã duång àûúâng àö thõ trïn

àõa baân theo phên cêëp.
+ Quaãn lyá vaâ cêëp pheáp sûã duång taåm thúâi heâ phöë cho

viïåc cûúái, viïåc tang trïn àõa baân mònh quaãn lyá.
+ Töí chûác kiïím tra, xûã lyá caác vi phaåm vïì quaãn lyá sûã

duång àûúâng àö thõ trïn àõa baân mònh quaãn lyá theo quy
àõnh cuãa phaáp luêåt.
Theo Nghõ àõnh 171/2013/NÀ - CP ngaây 13 thaáng 11

nùm 2013 Quy àõnh xûã phaåt vi phaåm haânh chñnh trong
lônh vûåc giao thöng àûúâng böå vaâ àûúâng sùæt, taåi Àiïìu 69

vïì Thêím quyïìn xûã phaåt cuãa Chuã tõch uãy ban nhên dên
caác cêëp quy àõnh nhû sau:
1. Chuã tõch uãy ban nhên dên cêëp xaä coá quyïìn
a) Phaåt caãnh caáo
b) Phaåt tiïìn àïën 4.000.000 àöìng àöëi vúái haânh vi vi

phaåm trong lônh vûåc giao thöng àûúâng böå vaâ 5.000.000
àöìng àöëi vúái haânh vi vi phaåm trong lônh vûåc giao thöng
àûúâng sùæt;
c) Tõch thu tang vêåt, phûúng tiïån àûúåc sûã duång àïí vi

phaåm haânh chñnh coá giaá trõ khöng vûúåt quaá mûác xûã phaåt
tiïìn àûúåc quy àõnh taåi Àiïím b Khoaãn naây;
d) aáp duång biïån phaáp khùæc phuåc hêåu quaã quy àõnh taåi

caác Àiïím a, b vaâ c Khoaãn 1 Àiïìu 4 Nghõ àõnh naây.
2. Chuã tõch UÃy ban nhên dên cêëp huyïån coá quyïìn
a) Phaåt caãnh caáo
b) Phaåt tiïìn àïën 20.000.000 àöìng àöëi vúái haânh vi vi

phaåm trong lônh vûåc giao thöng àûúâng böå vaâ 37.500.000
àöìng àöëi vúái haânh vi vi phaåm trong lônh vûåc giao thöng
àûúâng sùæt;
c) Tûúác quyïìn sûã duång giêëy pheáp, chûáng chó haânh

nghïì coá thúâi haån hoùåc àònh chó hoaåt àöång coá thúâi haån;
d) Tõch thu tang vêåt, phûúng tiïån àûúåc sûã duång àïí vi

phaåm haânh chñnh coá giaá trõ khöng vûúåt quaá mûác xûã phaåt
tiïìn àûúåc quy àõnh taåi Àiïím b Khoaãn naây;
à) AÁp duång biïån phaáp khùæc phuåc hêåu quaã quy àõnh taåi

caác Àiïím a, b, c, à vaâ e Khoaãn 1 Àiïìu 4 Nghõ àõnh naây.
3. Chuã tõch UÃy ban nhên dên cêëp tónh coá quyïìn
a) Phaåt caãnh caáo
b) Phaåt tiïìn àïën 40.000.000 àöìng àöëi vúái haânh vi vi

phaåm trong lônh vûåc giao thöng àûúâng böå vaâ 75.000.000
àöìng àöëi vúái haânh vi vi phaåm trong lônh vûåc giao thöng
àûúâng sùæt;
c) Tûúác quyïìn sûã duång giêëy pheáp, chûáng chó haânh

nghïì coá thúâi haån hoùåc àònh chó hoaåt àöång coá thúâi haån;
d) Tõch thu tang vêåt, phûúng tiïån àûúåc sûã duång àïí vi

phaåm haânh chñnh;
à) AÁp duång biïån phaáp khùæc phuåc hêåu quaã quy àõnh taåi

Khoaãn 1 Àiïìu 4 Nghõ àõnh naây.
Vúái caác quy àõnh nïu trïn cho thêëy cöng taác quaãn lyá

heâ phöë coá vai troâ quaãn lyá trûåc tiïëp cuãa chñnh quyïìn àö
thõ.
III. Thûåc traång quaãn lyá, sûã duång heâ phöë taåi TP Haâ

Nöåi vaâ caác nguyïn nhên bêët cêåp
3.1. Thûåc traång quaãn lyá, sûã duång heâ phöë taåi TP Haâ

Nöåi
3.1.1. Quaá trònh thûåc hiïån quaãn lyá heâ phöë cuãa Haâ

Nöåi thöng qua caác vùn baãn quy àõnh cuãa UBND
thaânh phöë Haâ Nöåi ban haânh
Haâ Nöåi vúái hún 7,5 triïåu dên laâ núi höåi tuå àuã caác vêën

àïì thûåc tiïîn, cú chïë, chñnh saách; nguöìn lûåc con ngûúâi,
taâi chñnh, khoa hoåc cöng nghïå vaâ vùn hoáa vaâ mö hònh
phaát triïín cuãa caã nûúác. Tûâ nùm 2010 àïën nay toaân
thaânh phöë Haâ Nöåi àaä vaâ àang triïín khai thûåc hiïån 130
danh muåc dûå aán chónh trang, trong àoá coá 34 danh muåc
dûå aán haå ngêìm, sùæp xïëp caác àûúâng dêy ài chòm kïët húåp
vúái chónh trang caác tuyïën phöë. Laâ möåt thaânh phöë loaåi
àùåc biïåt söë lûúång ngûúâi nhêåp cû vaâo thaânh phöë tùng lïn
haâng nùm nïn cöng taác quaãn lyá àö thõ noái chung vaâ
cöng taác quaãn lyá vóa heâ laâ vêën àïì rêët phûác taåp vaâ nhiïìu

Phên tñch vai troâ cuãa chñnh quyïìn àö thõ trong viïåc quaãn lyá sûã duång heâ phöë úã Haâ Nöåi vaâ nhûäng bêët cêåp trong viïåc quaãn lyá,...
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Hònh 3. Mùåt cùæt chó giúái àûúâng àoã vaâ chó giúái xêy dûång



khoá khùn. Chñnh vò vêåy thuã àö Haâ Nöåi àaä traãi qua caác
giai àoaån khaác nhau àöëi vúái cöng taác lêåp laåi trêåt tûå loâng
àûúâng, vóa heâ, thïí hiïån qua caác vùn baãn ban haânh vaâ
caách thûác thûåc thi àöëi vúái àöëi tûúång hoaåt àöång lêën chiïëm
trïn vóa heâ.
Nùm 2002, caách àêy gêìn 20 nùm, UBND thaânh phöë

Haâ Nöåi àaä ban haânh Quyïët àõnh Söë: 95/2002/QÀ-UB
ngaây 20/6/2002  “Quy chïë taåm thúâi vïì tuyïën phöë Vùn
minh thûúng maåi - Àaãm baão trêåt tûå heâ phöë trïn àõa baân
Thaânh phöë Haâ Nöåi”. Àiïìu 3 trong quyïët àõnh naây quy
àõnh:
Khöng coá ngûúâi kinh doanh trïn vóa heâ, loâng àûúâng;

khöng baây, treo baán haâng hoaá bïn ngoaâi cûãa nhaâ;
khöng àïí ngûúâi lang thang, xin ùn, ngûúâi baán haâng àeo
baám khaách eáp mua, eáp giaá.
Nhû vêåy vùn baãn quy àõnh vïì cöng taác quaãn lyá vóa heâ

coân àún giaãn.
Nùm 2006, UBND thaânh phöë ban haânh Quyïët àõnh

Söë: 227/2006/QÀ-UBND ngaây 12/12/2006 “Quy àõnh vïì
quaãn lyá vaâ sûã duång heâ phöë, loâng àûúâng trïn àõa baân
Thaânh phöë Haâ Nöåi”. Trong àoá Àiïìu 12 “Sûã duång taåm thúâi
heâ phöë vaâo viïåc baán haâng ùn uöëng” vaâ Àiïìu 13 “Sûã duång
taåm thúâi heâ phöë, loâng àûúâng laâm núi àïí xe”.
Nùm 2008, UBND thaânh phöë ban haânh Quyïët àõnh söë

Söë: 20/2008/QÀ-UBND ngaây 16/4/2008 “Quy àõnh vïì
quaãn lyá vaâ sûã duång heâ phöë, loâng àûúâng trïn àõa baân
thaânh phöë Haâ Nöåi” trong àoá coá Àiïìu 3 “Quaãn lyá viïåc sûã
duång taåm thúâi heâ phöë, loâng àûúâng àïí xe àaåp, xe maáy, ö
tö” vaâ Àiïìu 4 “Quaãn lyá viïåc sûã duång taåm thúâi heâ phöë àïí
kinh doanh buön baán”.
Nùm 2015, UBND thaânh phöë ra Quy àõnh vïì quaãn lyá,

vêån haânh, khai thaác, sûã duång hïå thöëng àûúâng àö thõ trïn
àõa baân thaânh phöë Haâ Nöåi trong àoá coá vóa heâ.
Nùm 2018, UBND thaânh phöë ra Quyïët àõnh Söë:

09/2018/QÀ-UBND ngaây 3 thaáng 5 nùm 2018 vïì quaãn
lyá, vêån haânh, khai thaác, sûã duång hïå thöëng àûúâng àö thõ
trïn àõa baân thaânh phöë Haâ Nöåi trong àoá coá vóa heâ. Nöåi
dung quaãn lyá vóa heâ quy àõnh cuå thïí trong caác àiïìu sau:
Àiïìu 10. Quy àõnh vïì sûã duång taåm thúâi möåt phêìn heâ

phöë àïí tröng, giûä xe.
Àiïìu 11. Quy àõnh vïì sûã duång taåm thúâi möåt phêìn loâng

àûúâng àïí tröng, giûä xe
Àiïìu 12. Quy àõnh vïì viïåc sûã duång taåm thúâi heâ phöë àïí

kinh doanh buön baán.
Àiïìu 13. Quy àõnh vïì viïåc sûã duång taåm thúâi heâ phöë àïí

trung chuyïín vêåt liïåu phuåc vuå thi cöng, xêy dûång cöng
trònh.
Àiïìu 15. Quy àõnh vïì viïåc lùæp àùåt cûãa haâng, kiöët trïn

àûúâng àö thõ.
Àiïìu 16. Quy àõnh vïì viïåc lùæp àùåt biïín baáo hiïåu àûúâng

böå trïn àûúâng àö thõ.
Àiïìu 18. Quy àõnh vïì viïåc lùæp àùåt biïn quaãng caáo trïn

heâ phöë, daãi phên caách.
3.1.2. Thûåc traång cöng taác quaãn lyá heâ phöë hiïån nay
Sûã duång loâng àûúâng, heâ phöë laâ vêën àïì nhaåy caãm,

cuäng laâ vêën àïì rêët khoá trong ban haânh vùn baãn sao cho
phuâ húåp, khoá töí chûác thûåc hiïån, khoá laâm sao àaãm baão
giûäa nhu cêìu cuãa nhên dên vaâ quaãn lyá cuãa Nhaâ nûúác.
Sûã duång loâng àûúâng, vóa heâ liïn quan àïën nhiïìu vêën àïì:

traách nhiïåm quaãn lyá nhaâ nûúác cuãa UBND, caác súã giao
thöng vêån taãi, xêy dûång; caác cêëp triïín khai thûåc hiïån
nhiïåm vuå quaãn lyá, sûã duång göìm viïåc tröng giûä phûúng
tiïån, duâng àïí kinh doanh.
Vóa heâ àûúåc sûã duång àïí àöî xe, àïí caác baãng hiïåu, baân

ghïë haâng ùn, giaãi khaát, thêåm chñ laâ traãi caác mùåt haâng ra
àïí baán möåt caách löån xöån. Cuöåc söëng mûu sinh trïn vóa
heâ laåi muön hònh vaån traång. Mùåc duâ àaä coá nhûäng quy
àõnh cuå thïí cuãa UBND thaânh phöë Haâ Nöåi nhûng àêy laâ
vêën àïì khoá khùn cuãa nhiïìu tuyïën àûúâng phöë cuãa Haâ
Nöåi. Möåt khaão saát nghiïn cûáu vïì töí chûác khöng gian heâ
phöë àaä cho thêëy: Hêìu hïët caác tuyïën phöë cuä chûa coá sûå
quaãn lyá chùåt cheä cuãa Nhaâ nûúác thò hoaåt àöång lêën chiïëm
vóa heâ thûúâng xuyïn xaãy ra khoaãng 70% caác tuyïën heâ
àûúâng TP Haâ Nöåi. Àûúâng Laáng, Àaåi La, Minh Khai,
Trûúng Àõnh, Tam Trinh, Trûúâng Chñnh, Trêìn Khaát Chên,
Àï La Thaânh, Àaåi Cöí Viïåt, Têy Sún, Nguyïîn Lûúng
Bùçng, Giaãi Phoáng, Bûúãi, Laåc Long Quên, Nguyïîn Traäi,
Thaái Haâ, Khêm Thiïn.
Trong möåt nghiïn cûáu vïì tònh hònh quaãn lyá heâ phöë cho

thêëy:
+ Caác tuyïën phöë lêën chiïëm trïn 70% vóa heâ bao göìm:

Àûúâng Trûúng Àõnh, àûúâng Àï La Thaânh, àûúâng Trêìn
Khaát Chên, àûúâng Àaåi Cöí Viïåt, Tam Trinh, àûúâng Laáng
àûúâng Têy Sún, àûúâng Khêm Thiïn.
+ Caác tuyïën phöë lêën chiïëm tûâ 35-70% vóa heâ göìm:

Àûúâng Àaåi La, Minh Khai, Thaái Haâ, Traâng Thi, Traâng
Tiïìn, Huïë, Giaãi Phoáng, Trûúâng Chinh, Laåc Long Quên,
Hoaâng Hoa Thaám, Nguyïîn Lûúng Bùçng.
+ Caác tuyïën phöë lêën chiïëm 1-35% vóa heâ göìm: Àûúâng

Nguyïîn Traäi, Nguyïîn Xiïín, Nguyïîn Khoaái, Trêìn Hûng
Àaåo, Xaä Àaân, Huyânh Thuác Khaáng, Kim Maä, Khuêët Duy
Tiïën, Phaåm Huâng.
+ Caác tuyïën khöng bõ lêën chiïëm vóa heâ bao göìm:

Àûúâng Nguyïîn Chñ Thanh, Àaâo Têën, Nguyïîn Khaánh
Toaân.
Nguyïn nhên dêîn àïën tònh traång lêën chiïëm nhoám

nghiïn cûáu cho rùçng do thiïëu phöëi húåp vaâ quaãn lyá chùåt
cheä giûäa caác lûåc lûúång chûác nùng cuäng nhû caác lûåc
lûúång quaãn lyá khu vûåc khaác nhau.
3.2. Caác nguyïn nhên bêët cêåp aãnh hûúãng túái quaãn

lyá ài böå trïn heâ phöë
(Bêët cêåp tûâ viïåc quy hoaåch, quaãn lyá sûã duång vóa heâ…

Bêët cêåp tûâ viïåc chñnh quyïìn súã taåi cho pheáp sûã duång vóa
heâ coá thu phñ àïí àïí xe, baán haâng...).
3.2.1. Kinh tïë vóa heâ
Taåi möåt nûúác àang phaát triïín nhû Viïåt Nam vúái nïìn

kinh tïë phi chñnh thûác khaá maånh, coá nhiïìu nghiïn cûáu
chó roä vóa heâ cung cêëp möåt phêìn ba söë viïåc laâm trong
àö thõ, nhêët laâ cho nhûäng ngûúâi nhêåp cû tûâ nöng thön ra,
dûúái daång baán haâng rong, xe öm, giuáp viïåc nhaâ, böëc
vaác, xêy dûång… Nhiïìu hoaåt àöång kinh tïë khöng chñnh
thûác nhû vêåy cêìn coá khöng gian thuêån tiïån vaâ reã tiïìn, àoá
laâ heâ phöë. Tuy nhiïn, caác hoaåt àöång naây àem laåi tònh
traång mêët trêåt tûå vaâ xaã raác heâ phöë. Thïë nhûng, viïåc cêëm
àoaán hoaân toaân rêët khoá vò àoá laâ nhu cêìu kiïëm söëng cuãa
nhûäng cû dên naây.
Heâ phöë cuãa Haâ Nöåi cuäng nhû cuãa nhiïìu àö thõ úã Viïåt

Nam coá nhûäng àùåc trûng, àùåc àiïím khöng hoaân toaân
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giöëng caác nûúác khaác. Caác chûác nùng cú baãn cuãa heâ phöë
nïëu àûúåc phên tñch kyä trong böëi caãnh Viïåt Nam seä cho
thêëy roä sûå khaác biïåt. ÚÃ caác nûúác phaát triïín, phûúng tiïån
giao thöng hêìu hïët laâ ö tö, trong khi úã Viïåt Nam, chuã yïëu
laâ xe maáy dêîn àïën nhûäng khaác biïåt trong vêën àïì dûâng,
àöî xe cuãa ngûúâi tham gia giao thöng.
3.2.2. Mêåt àöå àûúâng giao thöng vaâ hïå thöëng baäi àöî

xe thiïëu nghiïm troång
Theo quy hoaåch giao thöng vêån taãi TP Haâ Nöåi àïën

nùm 2030, têìm nhòn àïën nùm 2050, phaãi àaãm baão tyã lïå
20% - 26% diïån tñch àêët daânh cho giao thöng vaâ 3% -
4% daânh cho giao thöng tônh; vêån taãi khaách cöng cöång
phaãi àaåt tûâ 50% - 55%. Song, laänh àaåo Súã GTVT Haâ Nöåi
cho biïët, tñnh àïën hïët nùm 2018, tyã lïå àêët daânh cho giao
thöng taåi Haâ Nöåi múái àaåt àûúåc khoaãng 9,38%; àêët daânh
cho giao thöng tônh múái àaåt dûúái 1%; tyã lïå vêån taãi khaách
cöng cöång múái àaåt 14%. Nhû vêåy, têët caã caác chó söë phuåc
vuå GTVT cuãa Haâ Nöåi àïìu thêëp hún rêët nhiïìu so vúái yïu
cêìu.
Do baäi àöî xe quaá ñt trong khi söë lûúång ngûúâi dên sûã

duång phûúng tiïån giao thöng caá nhên nhû xe maáy laâ rêët
lúán nïn khi ngûúâi mua vaâo caác cûãa haâng cuäng rêët cêìn
chöî àïí xe dêîn àïën tònh traång löån xöån trïn heâ phöë.
3.2.3. Thûåc traång töí chûác khöng gian trïn heâ phöë
Viïåc lêën chiïëm vóa heâ loâng àûúâng àaä töìn taåi nhiïìu nùm

nay bùæt nguöìn tûâ nhûäng bêët cêåp tûâ khêu quy hoaåch.
Nhiïìu tuyïën phöë khi xêy dûång khöng tñnh àïën chöî àïí xe

cho caác cûãa haâng kinh doanh. Caác tuyïën àûúâng trong
khu phöë cöí, vóa heâ röång chûa àïën 1m nïn thiïëu chöî àïí
xe cho ngay caã chñnh ngûúâi dên. Trong khi àoá, viïåc quy
hoaåch caác baäi xe tônh têåp trung hêìu nhû rêët ñt. Hay taåi
nhûäng tuyïën àûúâng múái múã do thiïëu àöìng böå trong viïåc
nghiïn cûáu quy hoaåch, thiïët kïë àö thõ vaâ quaãn lyá xêy
dûång nïn nhiïìu tuyïën àûúâng vêîn chûa àuã röång theo quy
àõnh, thïm vaâo àoá laâ nhûäng tuã àiïån, böët àiïån, höåp kyä
thuêåt caác cöng trònh ngêìm… choaán phêìn lúán diïån tñch
vóa heâ.
Thûåc tïë viïåc töí chûác khöng gian trïn heâ phöë chûa

àûúåc thöëng nhêët töíng thïí toaân khu vûåc àö thõ, chûa taåo
àûúåc nhûäng baãn sùæc riïng cho võ thïë cuãa thuã àö. Töí
chûác khöng gian heâ àûúâng taåi caác khu vûåc, caác cöng
trònh haânh chñnh, thûúng maåi dõch vuå, y tïë vaâ giaáo duåc
coân rêët löån xöån, thiïëu diïån tñch cho ngûúâi ài böå, caác
haång muåc kiïën truác múái vaâ cuä chùæp vaá aãnh hûúãng tiïu
cûåc àïën hoaåt àöång àö thõ. Cuå thïí nhû sau:
Vïì hònh thûác khöng gian: Khöng gian heâ àûúâng Haâ

Nöåi rêët àa daång, bao göìm: Tuyïën phöë hiïån àaåi, tuyïën
phöë cuä, tuyïën phöë cöí. Khöng gian tuyïën phöë hiïån àaåi
chiïëm 19% têåp trung úã quêån Ba Àònh, Àöëng Àa, Haâ
Àöng. Khöng gian tuyïën phöë cuä chiïëm 70%, têåp trung úã
quêån Hoaâng Mai, Àöëng Àa, Têy Höì, Cêìu Giêëy, Hai Baâ
Trûng. Khöng gian tuyïën phöë cöí 11%, têåp trung úã quêån
Hoaân Kiïëm, Ba Àònh. Khöng gian heâ àûúâng àö thõ coá sûå
chuyïín hoáa tûâ phöë cöí sang phöë hiïån àaåi tûâ quêån trung
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têm (Hoaân Kiïëm) ra caác quêån múái. Tuy nhiïn caác khöng
gian khöng coá sûå phên böë àöåc lêåp maâ coá sûå biïën àöíi àan
xen, giao thoa, böí sung vaâ xen cêëy tûâ cöí, cuä, sang hiïån
àaåi. Caác cöng trònh kiïën truác múái dêìn chiïëm tó troång lúán
hún trong caác tuyïën phöë khaão saát.
Trong khöng gian tuyïën phöë: Chûa thöëng nhêët chiïìu

cao, hònh thûác…cho thêëy tuyïën àûúâng caâng röång thò tyã
lïå khöng gian chûa töët. Caác tuyïën phöë khaão saát chûa coá
nguyïn tùæc böë cuåc töí chûác khöng gian hïå thöëng cho
toaân tuyïën phöë vïì khöng gian àoáng múã, khöng taåo àûúåc
khöng gian liïn kïët, khöng gian coá chiïìu sêu, caác cöng
trònh àiïím nhêën vaâ troång têm chûa roä raâng. Caác loaåi
hònh cöng trònh kiïën truác thûúng maåi dõch vuå chiïëm tyã
troång lúán nhêët nhûng böë cuåc rêët löån xöån vaâ aãnh hûúãng
xêëu àïën caãnh quan àö thõ. Viïåc töí chûác khöng gian
tuyïën phöë khöng theo thiïët kïë àö thõ maâ chuã yïëu xaác
àõnh theo tûâng dûå aán, yá tûúãng vaâ mong muöën cuãa chuã
àêìu tû.
Vïì cêy xanh vaâ caác tiïån nghi cöng cöång àö thõ: Tuy

ngaây caâng àûúåc caãi taåo nêng cêëp, tuy nhiïn do thiïëu
quy hoaåch cöång vúái thiïëu diïån tñch xêy dûång, dêîn àïën
caác cöng trònh naây laâm caãn trúã giao thöng ài böå, tiïu cûåc
àïën caãnh quan àö thõ. Caác loaåi tiïån nghi àö thõ: Àiïím bùæt
xe buyát, thuâng raác cöng cöång, hoång cûáu hoãa, tuã àiïån,
traåm biïën aáp, àeân àûúâng, àiïím ruát tiïìn tûå àöång, thoaát
nûúác, cêìu böå haânh, hêìm ài böå, barie, vïå sinh cöng
cöång…
3.2.4. Thûåc traång vïì phên cêëp quaãn lyá
Taåi Haâ Nöåi, thúâi gian trûúác nùm 2008 giao cho Súã

Giao thöng cêëp toaân böå giêëy pheáp sûã duång loâng àûúâng,
vóa heâ, caã vêën àïì duy tu baão dûúäng trïn caác tuyïën
àûúâng coá tïn. Àïën sau nùm 2008 thò giao cho Súã quaãn
lyá àûúâng, quêån quaãn lyá heâ vaâ cêëp pheáp trïn heâ. Àïën
cuöëi 2011 àêìu 2012 laåi giao cho Súã Giao thöng quaãn lyá
töíng thïí loâng àûúâng, vóa heâ nhûäng tuyïën àûúâng troång
àiïím, tuyïën àûúâng coá nguy cú uân tùæc cao.
ÚÃ goác àöå khaác, muöën vóa heâ trêåt tûå, trûúác hïët phaãi

thöëng nhêët àêìu möëi quaãn lyá. Chó trïn möåt àoaån vóa heâ,
nhûng laåi liïn àúái quaá nhiïìu àún võ, trong àoá, cú quan
àiïån lûåc quaãn lyá möåt phêìn, Súã Xêy dûång quaãn lyá möåt
phêìn, cöng an phûúâng laåi quaãn lyá möåt phêìn khaác.
Nhû vêåy, trïn möåt quêån, tuyïën naây súã quaãn lyá àûúâng,

tuyïën kia quêån quaãn lyá heâ… rêët chöìng cheáo. Möåt heâ
àûúâng phöë nhiïìu cú quan quaãn lyá, nhiïìu cú quan àûúåc
pheáp cêëp pheáp seä laâ keä húã trong quaãn lyá
Mö hònh hoaåt àöång quaãn lyá xêy dûång trïn àõa baân

thaânh phöë:
UBND quêån àûúåc cêëp pheáp sûã duång vóa heâ àïí tröng

giûä xe maáy, àûúåc thu vaâ hûúãng 100% kinh phñ tûâ viïåc
sûãa chûäa thûúâng xuyïn vóa heâ, hïå thöëng thoaát nûúác,
nêng cêëp vóa heâ. Bïn caånh àoá, quêån coá traách nhiïåm giûä
gòn trêåt tûå heâ phöë vaâ xûã lyá vi phaåm. Súã Giao thöng cöng
chñnh àûúåc giao chõu traách nhiïåm thoãa thuêån vïì quy mö,
kïët cêëu trong caác höì sú sûãa chûäa vóa heâ àïí UBND quêån
phï duyïåt, nhùçm thöëng nhêët quaãn lyá toaân thaânh phöë vïì
cao àöå, tiïu chuêín kyä thuêåt cuãa cöng trònh.
Hònh thûác quaãn lyá khöng gian heâ àûúâng:
Keã vaåch sún phên khu vûåc àïí xe maáy, khu vûåc. Theo

quy àõnh cuãa Luêåt Giao thöng àûúâng böå, caác heâ àûúâng

nhoã hún 3,5m seä khöng àûúåc pheáp böë trñ àöî phûúng
tiïån. Àûúâng coá heâ àûúâng tûâ 3,5m trúã lïn àûúåc sûã duång
heâ àûúâng laâm chöî àöî xe nhûng “phaãi àaãm baão phêìn heâ
phöë coân laåi daânh cho ngûúâi ài böå coá bïì röång töëi thiïíu àaåt
1,5m vaâ caác quy àõnh nïu trïn”. Tuy nhiïn trïn thûåc tïë,
nhiïìu tuyïën phöë khöng coân àuã phêìn àûúâng cho ngûúâi ài
böå, ngûúâi ài böå phaãi ài xuöëng loâng àûúâng.
Vêën àïì xûã phaåt vaâ thu phñ
Coá möåt vêën àïì cuäng cêìn quan têm laâ bêët cêåp trong

cöng taác cêëp pheáp vaâ quaãn lyá: Sûã duång heâ phöë hiïån do
ngaânh giao thöng àaãm traách, song viïåc quaãn lyá sau cêëp
pheáp laåi do caác quêån, huyïån. Viïåc khêåp khiïîng naây gêy
khoá khùn cho cöng taác quaãn lyá cuãa caác quêån, huyïån
cuäng nhû cho ngûúâi dên khi phaãi àïën nhiïìu cú quan xin
pheáp sûã duång vóa heâ khi cêìn kinh doanh.
Àöëi vúái xûã phaåt  theo Àiïìu 12 Nghõ àõnh 46/2016/NÀ-

CP ngaây 26/5/2016 cuäng quy àõnh mûác xûã phaåt vúái möåt
söë haânh vi lêën chiïëm vóa heâ nhû sau:
“Phaåt tiïìn tûâ 100.000 àïën 200.000 àöìng àöëi vúái caá

nhên, tûâ 200.000 àïën 400.000 àöìng vúái töí chûác thûåc
hiïån möåt trong caác haânh vi vi phaåm sau: Baán haâng rong
hoùåc baán haâng hoáa nhoã leã khaác trïn loâng àûúâng àö thõ,
trïn vóa heâ caác tuyïën phöë coá quy àõnh cêëm baán haâng,
trûâ caác haânh vi vi phaåm quy àõnh taåi Àiïím c Khoaãn 2,
Àiïím b Khoaãn 4, Àiïím e Khoaãn 5 Àiïìu naây.
Phaåt tiïìn tûâ 2.000.000 àïën 3.000.000 àöìng vúái caá

nhên, tûâ 4.000.000 àïën 6.000.000 àöìng vúái töí chûác thûåc
hiïån möåt trong caác haânh vi vi phaåm sau:
- Sûã duång traái pheáp loâng àûúâng àö thõ, heâ phöë àïí: hoåp

chúå; kinh doanh dõch vuå ùn uöëng; baây, baán haâng hoáa;
sûãa chûäa phûúng tiïån, maáy moác, thiïët bõ; rûãa xe; àùåt,
treo biïín hiïåu, biïín quaãng caáo; xêy, àùåt buåc bïå; laâm maái
che hoùåc thûåc hiïån caác hoaåt àöång khaác gêy caãn trúã giao
thöng, trûâ caác haânh vi vi phaåm quy àõnh taåi àiïím d, àiïím
à, àiïím e, àiïím g khoaãn 5; khoaãn 6; àiïím a khoaãn 7
àiïìu naây;
- Chiïëm duång loâng àûúâng àö thõ hoùåc heâ phöë dûúái 5m2

laâm núi tröng, giûä xe…”.
Caác haânh vi lêën chiïëm vóa heâ laâm núi tröng giûä xe coá

thïí bõ xûã phaåt àïën 15.000.000 àöìng vúái caá nhên;
30.000.000 àöìng vúái töí chûác.
Nhû vêåy coá thïí thêëy rùçng nguyïn nhên cuãa khoá khùn

khi doån deåp vóa heâ khöng phaãi vò thiïëu luêåt hay chïë taâi
xûã phaåt quaá thêëp maâ chuã yïëu laâ do yá thûác cuãa ngûúâi vi
phaåm vaâ cöng taác quaãn lyá.
Luêåt coá quy àõnh nhûng xûã lyá khöng àïën núi àïën chöën

nïn hoaåt àöång kinh doanh, lêën chiïëm vóa heâ vêîn xaãy ra
thûúâng xuyïn, phöí biïën vaâ cöë àõnh trong thúâi gian daâi.
Kinh doanh, baán haâng rong trïn vóa heâ thêåm chñ àaä trúã

thaânh nguöìn thu nhêåp chñnh cuãa rêët nhiïìu höå gia àònh,
caá nhên. Búãi vêåy, viïåc xûã lyá, deåp goån vóa heâ cho ngûúâi
ài böå gùåp rêët nhiïìu khoá khùn caã vïì cöng taác cûúäng chïë
thi haânh cuäng nhû sûå àöìng tònh cuãa dû luêån.�

(Kyâ sau àùng tiïëp)

1 Thûåc traång töí chûác khöng gian vaâ quaãn lyá heâ àûúâng àö thõ thaânh phöë

Haâ Nöåi Taåp chñ Quy hoaåch Xêy dûång, Söë 100/2019.

2 Möåt nùm sau chêën chónh vóa heâ úã Haâ Nöåi 12/2019 - VOV

Phên tñch vai troâ cuãa chñnh quyïìn àö thõ trong viïåc quaãn lyá sûã duång heâ phöë úã Haâ Nöåi vaâ nhûäng bêët cêåp trong viïåc quaãn lyá,...
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Àêìu xuên

Tên Sûãu

baân vïì

chuyïån 

ài böå

Haãi Anh

Nhûäng ai àaä tûâng söëng hoùåc ài du lõch taåi caác nûúác phaát

triïín Êu Myä hoùåc sang Haân quöëc, Nhêåt Baãn… thò àïìu thêëy

ngûúâi dên úã àoá coá thoái quen ài böå, ài böå vúái bûúác chên daâi,

nhanh nheån, ñt thêëy coá ai ài laåi trong phaåm vi möåt hai cêy söë

laåi ài bùçng xe ö tö, xe maáy. Nhûng noái àïën ài böå thò phaãi kïí àïën

Viïåt Nam àaä coá thúâi gian chiïëm giaãi vö àõch thïë giúái. Thúâi

chöëng Myä, àaä coá túái haâng vaån, haâng triïåu ngûúâi ài böå roâng raä

suöët saáu baãy thaáng trúâi vûúåt daäy Trûúâng Sún vaâo Nam giaãi

phoáng àêët nûúác, kïí caã caác võ laänh àaåo cao cêëp nhêët cuäng ài böå

nhû thïë, nhû cöë Töíng bñ thû Lï Duêín cuäng coá túái 3 lêìn vaâo Nam

ra Bùæc bùçng ài böå.

Nhûng bêy giúâ thò sao? Ngûúâi dên àö thõ lûúâi ài böå lùæm. Ra

khoãi nhaâ múái vaâi bûúác chên cuäng ài bùçng xe ö tö, xe maáy.

Phoáng xe maáy àïën àêìu chúå, chùèng theâm gûãi xe maáy vaâo chúå

maâ thoäng chên mua thõt, mua rau cuãa mêëy baâ baán taåi vóa heâ… 

haånh phuác: 
Conseils pour vivre heureux 
Marche deux heures tous les

jours, dors sept heures toutes les
nuits, couche - toi deâs que tu as
envie de dormir, leâve-toi deâs que tu
es eáveilleá. Ne mange qu’aâ ta faim,
ne bois qu’aâ ta soif, et toujours
sobrement. Ne parle que lorsqu’il le
faut, n’ eácris que ce que tu peux
signer, ne fais que ce que tu peux
dire. N’oublie jamais que les autres
comptent sur toi et que tu ne dois
pas compter sur eux. N’estime l’ar-
gent ni plus ni moins qu’il ne vaut,
c’est un bon serviteur et un mau-
vais maitre ... 
Lúâi khuyïn àïí cuöåc söëng haånh

phuác
Ài böå hai giúâ möîi ngaây, nguã baãy

giúâ möîi àïm, haäy nùçm xuöëng khi
baån caãm thêëy buöìn nguã, haäy dêåy
khi baån thûác giêëc, chó ùn khi baån
thêëy àoái, chó uöëng khi baån thêëy khaát,
vaâ luön luön coá àiïìu àöå. Chó noái khi
cêìn thiïët, chó viïët khi baån coá thïí kyá
tïn, chó laâm nhûäng viïåc khi baån coá
thïí noái. Àûâng bao giúâ quïn rùçng
nhûäng ngûúâi khaác seä nûúng tûåa vaâo
baån vaâ baån khöng nïn yã laåi vaâo
ngûúâi khaác. Vúái àöìng tiïìn chúá àïí
thiïëu chúá àïí thûâa, noá laâ àêìy túá töët vaâ
laâ öng chuã xêëu...
Xin miïîn àûúåc bònh luêån toaân vùn

cuãa baâi maâ chó noái vïì cêu àêìu tiïn
cuãa baâi: Marche deux heures tous
les jours - Ài böå möîi ngaây 2 giúâ.
Tûâ giaâ àïën treã àùåc biïåt vúái ngûúâi

giaâ rêët thêëm thña vúái caái lúåi ñch cuãa
viïåc ài böå. Caã Àöng y vaâ Têy y àïìu

Noái àïën chuyïån ài böå, töi nhúá
laåi caách àêy 10 nùm, töi  àaä
coá baâi viïët vïì chuã àïì naây,

nay àoåc laåi thêëy chûa àïën mûác laåc
hêåu nïn nhên dõp àêìu Xuên Tên
Sûãu xin àûúåc cheáp laåi àïí phuåc vuå
baån àoåc. Nïëu caác baån thêëy àuáng thò
xin haäy tûå mònh gûúng mêîu thûåc
hiïån trûúác röìi sau àoá vêån àöång con

chaáu, baån beâ thên thiïët cuâng thûåc
hiïån. BÚÃI ÀI BÖÅ LAÂ YÏU NÛÚÁC, maâ
àaä laâ ngûúâi Viïåt thò ai cuäng yïu
nûúác.                                    
Cho àïën têån bêy giúâ töi vêîn coân

thuöåc loâng baâi hoåc àaåo àûác bùçng
tiïëng Phaáp caách àêy àaä gêìn 60 nùm
khi töi coân úã tuöíi niïn thiïëu, àoá laâ baâi
Nhûäng lúâi khuyïn àïí cuöåc söëng



Àêìu xuên Tên Sûãu baân vïì chuyïån ài böå

nhêët trñ rùçng: Ài böå laâ tùng cûúâng
sûác khoeã, trñ naäo àûúåc têåp luyïån vaâ
trúã nïn minh mêîn hún. Ài böå laâ thêìn
dûúåc cuãa cú thïí, àiïìu tiïët lûu thöng
maáu, giaãm nguy cú caác bïånh tiïíu
àûúâng, huyïët aáp cao, nhöìi maáu cú
tim, àöåt quyå, tùng cûúâng hïå miïîn
dõch, caãi thiïån caác chûáng röëi loaån
sinh duåc, giaãm nguy cú ung thû vuá,
ung thû ruöåt giaâ, böìi böí thêìn kinh,
tùng cûúâng hö hêëp, giaãi toaã stress.
Vúái nhûäng lúåi ñch to lúán nhû thïë, Baâ
Wendy Bumgardener möåt nhaâ khoa
hoåc Myä trong cöng trònh nghiïn cûáu
cuãa mònh àaä duâng möåt tiïu àïì khaá
êën tûúång “Ài böå hay laâ chïët”.
Chñnh vò thïë maâ nhiïìu cuå giaâ saáng

naâo cuäng ài böå, chiïìu naâo cuäng ài
böå, coá thïí noái laâ nghiïån ài böå. Vúái
ngûúâi treã thò hònh nhû khöng coân
thúâi gian. Àêìu tùæt mùåt töëi, ra khoãi
nhaâ laâ àaä ngöìi lïn yïn xe maáy hoùåc
ö tö. Caác nhaâ quy hoaåch giao thöng
thêëu hiïíu àiïìu naây cho nïn trong
quy hoaåch cuãa mònh àïí chöëng aách
tùæc giao thöng phaãi múã röång àûúâng,
phaãi laâm cêìu vûúåt, phaãi laâm àûúâng
ngêìm metro, phaãi laâm àûúâng sùæt
trïn cao, phaãi laâm àûúâng cao töëc,
phaãi laâm nhiïìu baäi àêåu xe vaâ kïë
hoaåch chi phñ lïn àïën haâng trùm
ngaân tyã àöìng. Vñ nhû Súã Giao thöng
Vêån taãi Haâ Nöåi cöng böë dûå aán caãi
taåo giao thöng Haâ Nöåi vúái töíng söë
kinh phñ 260.000 tyã VN àöìng
(khoaãng 13.000 triïåu Myä kim)! Möåt
con söë khöíng löì, búãi noá bùçng töíng
söë tiïìn cöng cuãa 50 triïåu nöng dên
Viïåt Nam laâm viïåc suöët caã nùm.
Ngûúâi viïët baâi naây xin àûa ra möåt yá
tûúãng mong goáp phêìn vaâo dûå aán caãi
taåo giao thöng.
Taåi caác àö thõ lúán nïn töí chûác cuöåc

vêån àöång ài böå. Cuöåc vêån àöång naây

gùæn liïìn vúái nöåi dung hoåc têåp vaâ laâm
theo têëm gûúng àaåo àûác Höì Chñ
Minh, nghôa laâ phaãi vêån àöång lêu
daâi, phaãi vêån àöång kiïn trò bïìn bó,
mûa dêìm thêëm sêu. 
Ta tñnh thûã: Möîi ngaây ài böå 2 giúâ

(nïëu ài böå hún 2 giúâ cuäng töët). Vúái
töëc àöå ài böå trung bònh laâ 3 - 4km
möîi giúâ, nïëu ài nhanh nhû ngûúâi
nûúác ngoaâi thò töëc àöå coá thïí àaåt 5,5
- 6km/giúâ. Vêåy nhûäng ngûúâi laâm viïåc
úã cú quan, xñ nghiïåp, trûúâng hoåc
caách chöî úã 4-5km hoùåc caác chaáu
hoåc sinh lúán, sinh viïn úã caách trûúâng
4-5km taåi sao khöng ài böå àïën cú
quan, àïën trûúâng hoåc. Vûâa khoeã
chên, vûâa tùng cûúâng thïí lûåc laåi
àûúåc ngùæm caãnh phöë phûúâng. Chûa
coá möåt thöëng kï chñnh xaác vïì viïåc
naây, nïëu coá möåt àïì taâi Tiïën syä àïí
nghiïn cûáu vêën àïì naây cuäng rêët
xûáng àaáng. Nhûng theo töi dûå àoaán
nïëu têët caã caác chaáu hoåc sinh lúán, têët
caã caác caán böå cöng nhên viïn coá
khoaãng caách tûâ nhaâ úã àïën trûúâng
hoåc, tûâ nhaâ úã àïën cú quan xñ nghiïåp
trong phaåm vi 3-4km maâ ài böå thò
lûúång ö tö, xe maáy coá leä seä giaãm ài
àûúåc möåt nûãa. Söë lûúång phuå huynh
hoåc sinh chúâ àúåi, àûa àoán con em
cuäng giaãm ài. Nïëu vêåy thò laâm gò coân
caãnh uân tùæc giao thöng, laâm gò cêìn
nhiïìu cöng an àûáng àûúâng àïën thïë.
Möåt lúåi ñch quan troång nûäa laâ lûúång
tiïu thuå xùng seä giaãm àûúåc möåt nûãa,
tai naån giao thöng cuäng giaãm möåt
nûãa, lûúång khñ thaãi ö nhiïîm möi
trûúâng cuäng giaãm àûúåc möåt nûãa,
tiïëng öìn cuäng giaãm àûúåc möåt nûãa,
chöî àïí xe cuäng giaãm ài, ngûúâi tröng
xe cuäng ñt ài... tiïët kiïåm àûúåc bao
nhiïu tiïìn vaâo viïåc àêìu tû mua xe
maáy xe ö tö... Sûác khoeã cuãa ngûúâi
dên àûúåc nêng cao, trñ lûåc thïí lûåc

àïìu àûúåc tùng cûúâng, nùng suêët lao
àöång cuäng àûúåc tùng cao.
Nïëu thêëy ài böå lúåi ñch nhû vêåy thò

Nhaâ nûúác, chñnh quyïìn àõa phûúng
vaâ caác cú quan àoaân thïí phaãi taåo
àiïìu kiïån àïí khuyïën khñch. ÚÃ Haâ Nöåi
chùèng haån, heâ àûúâng àïí dên lêën
chiïëm hïët, ngûúâi ài böå phaãi ài xuöëng
loâng àûúâng vûâa nguy hiïím vûâa laâm
caãn trúã giao thöng cú giúái. Vêåy phaãi
múã nhiïìu chiïën dõch àïí laâm cho heâ
thoaáng daânh cho ngûúâi ài böå, heâ
thoaáng thò àûúâng seä thöng; úã nhûäng
chöî qua àûúâng phaãi laâm nhiïìu ö keã
trùæng keã vaâng daânh riïng cho ngûúâi
ài böå. Phaãi laâm nhiïìu àûúâng ngêìm
hoùåc cêìu vûúåt cho ngûúâi ài böå qua
àûúâng. Cêìu vûúåt laâm àún giaãn
nhûng chùæc chùæn vaâ àaãm baão myä
quan. Àïí huy àöång Nhaâ nûúác vaâ
nhên dên cuâng tham gia laâm cêìu
vûúåt thò doanh nghiïåp naâo àoáng goáp
tiïìn thò cho doanh nghiïåp àoá àûúåc
quaãng baá thûúng hiïåu trïn cêìu vûúåt.
Cêìn coá thiïët kïë mêîu cho cêìu vûúåt,
tuyâ theo àùåc àiïím cuãa tûâng phöë vaâ
cêìn coá Cöng ty chuyïn nghiïåp
chuyïn thi cöng cêìu vûúåt cho ngûúâi
ài böå. Taåi caác cú quan, doanh
nghiïåp, trûúâng hoåc cêìn coá chïë àöå
khuyïën khñch. Ai ài böå ài laâm thò
àûúåc thûúãng... Thiïít nghô àïì xuêët
naây maâ àûúåc thûåc hiïån thò seä àem
laåi lúåi ñch khöng nhoã cho xaä höåi vaâ
cuäng àem laåi lúåi ñch cho tûâng gia
àònh. Vêåy taåi sao ta laåi khöng ài böå?
Vaâ taåi sao Nhaâ nûúác, caác cú quan
chûác nùng laåi khöng taåo àiïìu kiïån
thuêån lúåi cho ta ài böå? Cuäng xin hoåc
theo nhaâ khoa hoåc Myä noái trïn, töi
àïì nghõ cùng khêíu hiïåu trïn caác
tuyïën phöë: Ài böå laâ yïu nûúác.�
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Coá möåt loaåi cöng trònh kiïën truác, duâ úã thaânh thõ hay
thön quï àïìu gùæn boá vúái lõch sûã, con ngûúâi, caãnh
quan vaâ phong tuåc têåp quaán taåi àõa phûúng àoá.

Chuáng ta chùèng khoá khùn gò khi àoaán ngay àoá laâ nhûäng
ngöi chuâa, àònh, àïìn… úã laâng quï vùæng veã hay phöë
phûúâng àöng àuác.
Thuöåc loaåi kiïën truác tön giaáo, chuâa chiïìn cuäng coá

nhûäng àùåc àiïím khaác nhau vïì phûúng diïån kiïën truác.
Chuâa laâ cöng trònh laâm núi thúâ Phêåt, àûúåc xêy dûång  úã
núi coá caãnh quan àeåp, coá khöng gian tônh lùång. Böë cuåc
kiïën truác thûúâng bao göìm: tiïìn àûúâng, thiïn hûúng vaâ

Nhûäng cöng trònh kiïën truác

coá tñnh thêím myä, tñnh dên

töåc, tñnh àõa phûúng

Kim Thi

Àïìn 

Ngoåc 

Sún

Chuâa 

Trêën 

Quöëc

thûúång àiïån. Coá thïí coân coá tam quan úã phña trûúác, haânh
lang úã hai bïn vaâ nhaâ Töí úã phña sau. Àònh laâ cöng trònh
cöng cöång cuãa cöång àöìng laâng xaä Viïåt Nam, laâ núi thúâ
Thaânh hoaâng, núi hoåp viïåc laâng vaâ coá thïí laâ núi tuå têåp
diïîn troâ (Thaánh) vaâo nhûäng ngaây höåi. Àònh coá hai phêìn
chñnh laâ àònh trong (hêåu cung) vaâ àònh ngoaâi (nhaâ tiïìn
tïë). Phña trûúác laâ sên àònh röång raäi, hai bïn laâ núi soaån
àöì lïî vaâ chöî ngöìi khi laâng múã höåi. Àïìn laâ cöng trònh kiïën
truác thúâ nhûäng nhên vêåt lõch sûã coá cöng vúái dên vúái
nûúác hoùåc nhûäng võ thêìn àûúåc ngûúâi dên tön suâng. Böë
cuåc cuãa àïìn göìm nhaâ àaåi baái vúái möåt söë gian thúâ vaâ
phêìn nöåi àiïån. Trûúác àïìn cuäng coá sên vaâ tam quan. Vaâo
ngaây giöî thêìn, laâng múã höåi, dên laâng töí chûác rûúác thêìn
tûâ àïìn túái àònh.
Têët caã nhûäng cöng trònh naây àïìu laâ núi lui túái trong

nhûäng ngaây lïî höåi cuãa àõa phûúng, cuãa möåt vuâng hay
caã nûúác, nhêët laâ Tïët Nguyïn Àaán haâng nùm.
Nhûäng hònh dûúái àêy laâ thñ duå vïì àïìn, chuâa vaâ àònh úã

Haâ Nöåi.�

Àònh ÛÁng Thiïn
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1. Múã àêìu
Nghõ quyïët Àaåi höåi Àaãng lêìn thûá

XII àaä coá caác àõnh hûúáng quan troång
vïì khoa hoåc cöng nghïå (KHCN),
trong àoá àaä khùèng àõnh phaát triïín
KHCN laâ quöëc saách haâng àêìu, laâ
àöång lûåc àïí thuác àêíy lûåc lûúång saãn
xuêët hiïån àaåi, nêng cao nùng suêët,
chêët lûúång vaâ sûå caånh tranh cuãa
nïìn kinh tïë. Theo àõnh hûúáng, àïën
2020 KHCN Viïåt Nam àaåt túái trònh
àöå phaát triïín cuãa nhoám caác nûúác
dêîn àêìu ASEAN vaâ àïën 2030, möåt
söë lônh vûåc àaåt túái trònh àöå cuãa thïë
giúái.
Phaát triïín vaâ ûáng duång KHCN cêìn

phaãi àûúåc ûu tiïn, àùåc biïåt àêìu tû
vaâo caác ngaânh laâm ra cuãa caãi vêåt
chêët cho àêët nûúác.
Tiïëp tuåc àöíi múái maånh meä vïì töí

chûác, cú chïë quaãn lyá taâi chñnh, cú
chïë hoaåt àöång, àöåi nguä nhên sûå,
xêy dûång chiïën lûúåc KHCN vaâ kïë
hoaåch phaát triïín KHCN phuâ húåp vúái
kinh tïë thõ trûúâng, àõnh hûúáng
XHCN. Thu huát cöng nghïå tûâ bïn
ngoaâi vaâ chuyïín giao cöng nghïå tûâ
caác doanh nghiïåp nûúác ngoaâi àang
hoaåt àöång trïn laänh thöí Viïåt Nam,
tùng cûúâng húåp taác vïì KHCN, nhêët
laâ cöng nghïå cao. 
Tùng cûúâng vaâ khuyïën khñch liïn

kïët caác töí chûác KHCN vúái doanh
nghiïåp; giûäa nhaâ nûúác, nhaâ khoa
hoåc àïí coá thïí aáp duång caác cöng
nghïå, kyä thuêåt múái vaâo saãn xuêët
nhùçm tùng nùng suêët vaâ hiïåu quaã
lao àöång, goáp phêìn thuác àêíy kinh tïë
thõ trûúâng.
Xêy dûång vaâ àaâo taåo àöåi nguä caán

böå gioãi, coá chuyïn mön cao vaâ coá
chïë àöå böìi dûúäng khen thûúãng, àaäi
ngöå phuâ húåp vaâ kõp thúâi àïí khuyïën
khñch phaát triïín nùng lûåc hún nûäa,
nhêët laâ àöëi vúái caác chuyïn gia gioãi.
Xêy dûång möi tûúâng laâm viïåc thuêån

lúåi, àiïìu kiïån vêåt chêët hiïån àaåi. Luön
tön troång sûå phaát triïín mang tñnh
saáng taåo vaâ sûå phaãn biïån cuãa caác
nhaâ khoa hoåc trong hoaåt àöång
KHCN
Caác hoaåt àöång KHCN ngaây nay

mang tñnh chêët liïn ngaânh, nïn cêìn
huy àöång lûåc lûúång chuyïn gia
maånh úã caác lônh vûåc khaác nhau, taåo
nïn sûác maånh töíng húåp, thöng qua
viïåc kïët nöëi giûäa caác àún võ nghiïn
cûáu, thûã nghiïåm, ûáng duång trong
thûåc tïë tûâ caác hoaåt àöång tû vêën,
thiïët kïë, thi cöng, giaám saát kiïím
àõnh chêët lûúång cöng trònh, dûå aán
trong moåi lônh vûåc. 
Àïí thu huát nguöìn nhên lûåc thuác

àêíy phaát triïín khoa hoåc vaâ cöng
nghïå thò viïåc hoaân thiïån cú chïë liïn
kïët chuyïn mön cuäng nhû cú chïë taâi
chñnh nhùçm huy àöång tiïìm nùng
chêët xaám tûâ caác trûúâng àaåi hoåc, viïån
nghiïn cûáu laâ vêën àïì rêët quan troång.
Baâi viïët naây xin àûa ra möåt söë

hònh thûác húåp taác trong nghiïn cûáu
vaâ cú chïë taâi chñnh àïí coá thïí triïín
khai möåt caách hiïåu quaã caác àïì taâi,
dûå aán KHCN. 
2. Cú chïë húåp taác trong caác

hoaåt àöång khoa hoåc cöng nghïå 
Hoaåt àöång khoa hoåc cöng nghïå

àûúåc triïín khai dûåa vaâo Luêåt Khoa
hoåc Cöng nghïå vaâ caác Nghõ àõnh do
Chñnh phuã ban haânh. 
Hònh thûác húåp taác
Húåp taác trong nghiïn cûáu vaâ triïín

khai caác ûáng duång KHCN vaâo thûåc
tiïîn saãn xuêët coá thïí àûúåc thûåc hiïån
dûúái hònh thûác:
+ Húåp taác giûäa caác cú quan khoa

hoåc cöng nghïå thuöåc hïå thöëng quaãn
lyá cuãa nhaâ nûúác úã caác Böå, ngaânh
khaác nhau (goåi laâ caác cú quan khoa
hoåc cöng lêåp). 
+ Húåp taác giûäa caác cú quan khoa

hoåc cöng nghïå cöng lêåp vúái caác cú

quan khoa hoåc ngoaâi cöng lêåp, coân
goåi laâ húåp taác cöng tû.
+ Húåp taác giûäa caác cú quan khoa

hoåc cöng lêåp/ ngoaâi cöng lêåp vúái
caác doanh nghiïåp (Nhaâ nûúác, vöën
nûúác ngoaâi hoùåc danh nghiïåp tû
nhên) nhùçm chuyïín giao caác cöng
nghïå vaâo saãn xuêët. Húåp taác giûäa
nhaâ khoa hoåc vúái nhaâ nöng, ngên
haâng laâ möåt vñ duå àiïín hònh vïì loaåi
hònh húåp taác naây.
Cú chïë thûåc hiïån caác nöåi dung

khoa hoåc:
- Àïì taâi, dûå aán do möåt cú quan

khoa hoåc (cöng lêåp hoùåc ngoaâi
cöng lêåp) xêy dûång vaâ sau khi àûúåc
cêëp coá thêím quyïìn phï duyïåt seä laâ
àún võ thûåc hiïån chñnh vaâ múâi caác cú
quan khoa hoåc khaác phöëi húåp thûåc
hiïån möåt phêìn nöåi dung.  
- Àïì taâi, dûå aán do möåt cú quan

khoa hoåc (cöng lêåp hoùåc ngoaâi
cöng lêåp) xêy dûång vaâ sau khi àûúåc
cêëp coá thêím quyïìn phï duyïåt seä laâ
àún võ thûåc hiïån chñnh vaâ múâi caác
nhaâ khoa hoåc thûåc hiïån möåt phêìn
nöåi dung chuyïn sêu theo yïu cêìu
cuãa àún võ chuã trò.
- Caác vêën àïì KHCN naãy sinh tûâ

thûåc tiïîn saãn xuêët do caác doanh
nghiïåp àïì xuêët thò tuây thuöåc vaâo loaåi
àïì taâi, dûå aán coá thïí xïëp vaâo loaåi húåp
taác cöng – cöng; húåp taác cöng tû
hay múâi caác nhaâ khoa hoåc cuå thïí
tham gia giaãi quyïët.
Cú chïë taâi chñnh trong caác loaåi

hònh hoaåt àöång KHCN
Nhùçm thuác àêíy vaâ àûa caác tiïën böå

KHCN vaâo thûåc tiïîn saãn xuêët, trong
nhûäng nùm gêìn àêy, vïì mùåt cú chïë
taâi chñnh, nhaâ nûúác àaä coá caác nghõ
àõnh rêët cuå thïí giuáp cho caác cú quan
khoa hoåc coá cùn cûá hiïån thûåc hoáa
caác nghiïn cûáu vaâ tûâng bûúác àûa
caác kïët quaã nghiïn cûáu vaâo thûåc tïë
saãn xuêët.

Cú chïë liïn kïët thûåc hiïån

caác àïì taâi, dûå aán khoa hoåc

cöng nghïå

GS. Vuä Minh Caát - Àaåi hoåc Thuãy lúåi



Cú chïë húåp taác cöng - tû
(Public private partnership –
PPP)
PPP laâ cú chïë nhùçm muåc àñch thu

huát khu vûåc tû nhên tham gia vaâo
thûåc hiïån caác nhiïåm vuå KHCN, maâ
theo truyïìn thöëng laâ do nhaâ nûúác
àaãm traách. Baãn chêët cuãa PPP laâ
hònh thûác tñch húåp nhûäng àiïím
maånh, lúåi thïë nhêët cuãa caã hai khu
vûåc nhaâ nûúác vaâ tû nhên trong viïåc
thûåc hiïån möåt àïì taâi, dûå aán naâo àoá.
PPP giuáp thuác àêíy quaá trònh caãi

caách hoaåt àöång cuãa hïå thöëng nhaâ
nûúác - caãi caách haânh chñnh; thu huát
vöën tû nhên àïí xêy dûång, hoaân
thiïån cú súã haå têìng; thay àöíi phûúng
thûác töí chûác vaâ quaãn lyá theo hûúáng
khu vûåc tû tham gia nhiïìu hún, tñch
cûåc vaâ chuã àöång hún vaâo caác
chûúng trònh, dûå aán cöng; chia seã
ruãi ro giûäa nhaâ nûúác vaâ tû nhên
trong quaá trònh thûåc hiïån dûå aán.
PPP chuã yïëu àûúåc noái túái trong

lônh vûåc phaát triïín cú súã haå têìng
nhû xêy dûång àûúâng xaá, cêìu, caãng,
nhaâ maáy phaát àiïån, cêëp thoaát nûúác,
trûúâng hoåc, bïånh viïån… vaâ quaãn lyá,
vêån haânh caác cú súã naây (dõch vuå
cöng). Hiïån àaä àûúåc múã röång hún
sang caác lônh vûåc khaác nhû y tïë,
giaáo duåc, KH&CN, …
Viïåt Nam àaä thñ àiïím thûåc hiïån

phûúng thûác PPP trong lônh vûåc àêìu
tû xêy dûång cú súã haå têìng tûâ 2010.
Tuy nhiïn, möåt söë hònh thûác cuãa
PPP nhû BTO, BOT, BT àaä àûúåc aáp
duång trûúác àoá vaâ trïn thûåc tïë àaä coá
möåt söë dûå aán àêìu tû theo hònh thûác
naây thaânh cöng.
Vïì kinh phñ, loaåi dûå aán naây do 2

bïn cuâng àoáng goáp (thûúâng goåi laâ
vöën àöëi ûáng) theo tó lïå 30:70 hoùåc
50:50 (trûúác àêy quy àõnh tó lïå thu
höìi 100%, 80% hoùåc 70% cuäng coá yá
nghôa tûúng tûå). Cú chïë taâi chñnh vïì
sûã duång kinh phñ aáp duång àöëi vúái
caác nhiïåm vuå KH&CN liïn kïët vïì cú
baãn cuäng giöëng nhû caác nhiïåm vuå
àûúåc cêëp 100% kinh phñ tûâ ngên
saách nhaâ nûúác.
Vïì lûåa choån nhiïåm vuå KH&CN

thûåc hiïån theo cú chïë PPP, thûúâng
seä ûu tiïn caác nhiïåm vuå àöìng thúâi
àaáp ûáng sûá mïånh cöng ñch vaâ mang
laåi lúåi thïë àïí coá thïí töëi àa hoáa lúåi ñch
cuãa doanh nghiïåp nhû loaåi haâng
hoáa coá tñnh cöng ñch cao hoùåc tû
nhên khöng muöën cung cêëp; loaåi

haâng hoáa àem laåi lúåi thïë caånh tranh
cho doanh nghiïåp hoùåc giuáp doanh
nghiïåp giaãm chi phñ giao dõch.
Cú chïë húåp taác lêëy doanh

nghiïåp laâm trung têm húåp taác vúái
caác trûúâng àaåi hoåc, viïån nghiïn
cûáu
Hoaân thiïån cú chïë taâi chñnh, thu

huát nhên lûåc àïí thuác àêíy phaát triïín
khoa hoåc vaâ cöng nghïå laâ möåt trong
nhûäng nöåi dung maâ nhiïìu àaåi biïíu
quan têm taåi höåi thaão khoa hoåc do
UÃy ban Khoa hoåc, Cöng nghïå vaâ
Möi trûúâng töí chûác ngaây 13/9/2020.
Taåi höåi thaão, àaåi diïån Böå Khoa hoåc

vaâ Cöng nghïå nïu roä, möåt trong
nhûäng giaãi phaáp quan troång àïí thuác
àêíy phaát triïín khoa hoåc vaâ cöng
nghïå (KH&CN) laâ àöíi múái hïå thöëng
saáng taåo quöëc gia lêëy doanh nghiïåp
laâm trung têm, trûúâng àaåi hoåc laâ chuã
thïí nghiïn cûáu maånh, àöíi múái
phûúng thûác quaãn lyá phuâ húåp vúái
àùåc thuâ cuãa hoaåt àöång KH&CN. Raâ
soaát, sùæp xïëp laåi hïå thöëng töí chûác
KH&CN nhùçm giaãm maånh àêìu möëi,
kïí caã úã caác böå, cú quan Trung ûúng
vaâ àõa phûúng, khùæc phuåc tònh traång
chöìng cheáo, daân traãi, truâng lùåp vïì
chûác nùng, nhiïåm vuå, lônh vûåc
nghiïn cûáu; kiïn quyïët thûåc hiïån cú
chïë tûå chuã àöëi vúái töí chûác KH&CN
cöng lêåp gùæn vúái traách nhiïåm giaãi
trònh, chõu sûå àaánh giaá àöåc lêåp vaâ
tûâng bûúác chuyïín viïåc böë trñ kinh
phñ hoaåt àöång thûúâng xuyïn cho
caác töí chûác KH&CN cöng lêåp sang
thûåc hiïån phûúng thûác Nhaâ nûúác
àùåt haâng, àêëu thêìu thûåc hiïån nhiïåm
vuå KH&CN vaâ cú chïë khoaán kinh
phñ àïën saãn phêím cuöëi cuâng theo
kïët quaã àêìu ra. Tiïëp tuåc huy àöång
khu vûåc tû nhên vaâ doanh nghiïåp
àêìu tû maånh cho KH&CN vaâ khúãi
nghiïåp saáng taåo. Raâ soaát, hoaân
thiïån chñnh saách, phaáp luêåt vïì àêìu
tû, taâi chñnh vaâ doanh nghiïåp, àaãm
baão àöìng böå vúái caác quy àõnh phaáp
luêåt vïì KH&CN.
Tuy KH&CN àaä coá nhiïìu àöíi múái

vaâ coá möåt söë kïët quaã nhêët àõnh,
nhûng coân töìn taåi nhiïìu bêët cêåp. Taác
àöång cuãa khoa hoåc cöng nghïå vaâo
nïìn kinh tïë - xaä höåi cuãa àêët nûúác
coân khiïm töën, thuã tuåc coân rûúâm raâ,
gêy khoá khùn cho caác nhaâ khoa
hoåc. Chûa coá cú chïë khoaán goån cho
caác nhaâ khoa hoåc. 
Sûå liïn kïët giûäa caác àún võ nghiïn

cûáu, nhêët laâ caác trûúâng àaåi hoåc vúái
doanh nghiïåp vaâ àõa phûúng coân
chûa chùåt cheä, ñt coá nghiïn cûáu ûáng
duång cho doanh nghiïåp vaâ thûåc tïë
cuãa àõa phûúng. Àïí tiïëp tuåc thuác
àêíy chñnh saách àöíi múái saáng taåo,
Böå KH&CN vaâ caác böå, ngaânh seä
coân cêìn caãi thiïån nhûäng thuã tuåc coân
phûác taåp, mú höì.
Phaát biïíu taåi höåi thaão do Böå Khoa

hoåc Cöng nghïå chuã trò, Böå trûúãng
Böå Xêy dûång Phaåm Höìng Haâ cho
rùçng àïí nhiïìu doanh nghiïåp ngaânh
xêy dûång coá àuã trònh àöå, nùng lûåc
KH&CN laâm töíng thêìu vúái cöng
trònh coá quy mö lúán, thò cêìn coá
nhûäng cú chïë chñnh saách cuå thïí hún
àïí doanh nghiïåp coá thïí tiïëp cêån
àûúåc nguöìn vöën, caác cú chïë phöëi
húåp giûäa caác böå, giûäa cú quan quaãn
lyá nhaâ nûúác vaâ doanh nghiïåp, caác
vêën àïì ûu tiïn, ûu àaäi vïì thuïë khi
thûåc hiïån caác dûå aán KH&CN…
Vêën àïì “cêìn khai thaác töëi àa

nguöìn lûåc bùçng sûå liïn kïët àïí höî trúå
doanh nghiïåp kïët húåp vúái caác viïån
nghiïn cûáu búãi viïån nghiïn cûáu coá
nhiïìu chuyïn gia, trong khi doanh
nghiïåp khöng coá àiïìu àoá” àaä àûúåc
nhiïìu doanh nghiïåp nïu yá kiïën. Hoå
nhêën maånh rùçng “chuáng töi àaä húåp
taác vúái nhiïìu viïån nghiïn cûáu trong
vaâ ngoaâi nûúác, nhûng hiïån nay rêët
luáng tuáng trong cú chïë húåp taác
chuyïín giao saãn phêím tûâ viïån àïën
caác doanh nghiïåp, khöng coá caái gò
cuå thïí caã. Vò vêåy rêët khoá àïí àûa vaâo
húåp àöìng möåt caái gò àoá cuå thïí,
nhiïìu khi anh em húåp taác vúái nhau
röìi, töí chûác thûåc hiïån xong röìi,
nhûng khöng biïët phên chia lúåi ñch
nhû thïë naâo”.
2. Kïët luêån 
Noái toám laåi vêën àïì cú chïë húåp taác,

duâ laâ cöng - cöng hay cöng - tû; giûäa
töí chûác vúái töí chûác hay giûäa töí chûác
vúái nhaâ khoa hoåc àang coân rêët
vûúáng mùæc caã vïì mùåt khoa hoåc
cöng nghïå vaâ cú chïë taâi chñnh.
Chñnh vò vêåy, àöíi múái hïå thöëng

saáng taåo quöëc gia lêëy doanh nghiïåp
laâm trung têm, trûúâng àaåi hoåc laâ chuã
thïí nghiïn cûáu maånh, àöíi múái
phûúng thûác quaãn lyá phuâ húåp vúái
àùåc thuâ cuãa hoaåt àöång KH&CN vaâ
hoaân thiïån cú chïë taâi chñnh, thu huát
nhên lûåc trong lônh vûåc khoa hoåc vaâ
cöng nghïå laâ caác vêën àïì cêìn súám
àûúåc giaãi quyïët.�

Cú chïë liïn kïët thûåc hiïån caác àïì taâi, dûå aán khoa hoåc cöng nghïå
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hiïåu quaã roä rïåt cho chñnh àún võ vaâ
cho sûå phaát triïín cuãa àêët nûúác.
2. Tñnh têët yïëu cuãa nghiïn cûáu

liïn ngaânh vaâ vai troâ cuãa CNTT
Tñnh liïn ngaânh trong khoa hoåc

noái chung vaâ khoa hoåc kyä thuêåt xêy
dûång noái riïng xuêët phaát tûâ nhu cêìu
giaãi quyïët caác vêën àïì cuãa thûåc tiïîn
cuöåc söëng. Möîi möåt phaát minh trong
lônh vûåc khoa hoåc naây seä keáo theo
nhûäng thay àöíi vaâ aãnh hûúãng nhêët
àõnh àïën caác ngaânh khoa hoåc khaác.
ÚÃ nhiïìu quöëc gia vaâ chñnh phuã, böå
maáy töí chûác àûúåc thiïët lêåp theo cú
chïë liïn böå vaâ àa ngaânh, liïn ngaânh
àïí coá thïí àûa ra nhûäng phaãn ûáng
nhanh vaâ chñnh xaác nhêët trûúác caác
biïën àöång kinh tïë, xaä höåi. Roä raâng laâ
möåt ngaânh khoa hoåc riïng leã duâ
maånh àïën mêëy cuäng khöng thïí giaãi
quyïët àûúåc triïåt àïí vaâ toaân diïån caác
vêën àïì cuãa thûåc tiïîn. Chñnh trong
böëi caãnh àoá thò tiïëp cêån liïn ngaânh
vaâ nghiïn cûáu liïn ngaânh trong
khoa hoåc trúã thaânh möåt xu thïë têët
yïëu vaâ laâ möåt ûu thïë àïí khùæc phuåc
haån chïë trïn. 
Möåt vñ duå àiïín hònh trong nghiïn

cûáu liïn ngaânh Taâi nguyïn möi
trûúâng - Thuãy lúåi - Nöng nghiïåp vïì
giaãi quyïët tònh traång haån haán xêm
nhêåp mùån úã vuâng àöìng bùçng söng
Cûãu Long. Àöëi vúái ngaânh Taâi
nguyïn möi trûúâng cêìn nghiïn cûáu
hoaân thiïån caác cú chïë, chñnh saách
vïì taâi nguyïn nûúác, chia seã nguöìn
nûúác, nêng cao nùng lûåc giaám saát,
dûå baáo, caãnh baáo; àöëi vúái ngaânh
Thuãy lúåi cêìn nghiïn cûáu caác giaãi
phaáp cöng trònh àïí àiïìu tiïët mùån
ngoåt, trûä nûúác, chuyïín nûúác ngoåt;
àöëi vúái ngaânh Nöng nghiïåp cêìn
nghiïn cûáu chuyïín àöíi cú cêëu cêy
tröìng hoùåc cùæt giaãm diïån tñch saãn
xuêët nöng nghiïåp trong àiïìu kiïån
thiïëu huåt nguöìn nûúác. 
Nhû chuáng ta àaä biïët CNTT

(Information Technology, viïët tùæt laâ
IT) laâ ngaânh ûáng duång cöng nghïå
quaãn lyá vaâ xûã lyá thöng tin. ÚÃ Viïåt
Nam thò khaái niïåm CNTT àûúåc hiïíu
vaâ àõnh nghôa trong Nghõ quyïët
49/CP kyá ngaây 04/08/1993 vïì phaát
triïín CNTT cuãa Chñnh phuã Viïåt
Nam, nhû sau: "Cöng nghïå thöng
tin laâ têåp húåp caác phûúng phaáp
khoa hoåc, caác phûúng tiïån vaâ cöng
cuå kyä thuêåt hiïån àaåi - chuã yïëu laâ kyä
thuêåt maáy tñnh vaâ viïîn thöng - nhùçm
töí chûác khai thaác vaâ sûã duång coá

Vai troâ cuãa cöng nghïå thöng tin

trong nghiïn cûáu liïn ngaânh gùæn

kïët Töíng höåi Xêy dûång Viïåt Nam

vúái caác trûúâng àaåi hoåc viïån

nghiïn cûáu vaâ doanh nghiïåp trong

thúâi kyâ chuyïín àöíi söë

PGS.TS. Vuä Hoaâng Hûng - Trûúâng Àaåi hoåc Thuãy Lúåi

1. Àùåt vêën àïì
Caách àêy vaâi nùm, khaái niïåm

chuyïín àöíi söë (Digital transforma-
tion) vêîn coân laâ möåt àiïìu múái meã àöëi
vúái nhûäng ngûúâi laâm kyä thuêåt xêy
dûång vaâ thûúâng nhêìm lêîn “chuyïín
àöíi söë” laâ “söë hoáa” - àûa giaá trõ thûåc
vïì daång söë. Tuy nhiïn “chuyïín àöíi
söë” laâ bûúác tiïën cao hún cuãa “söë
hoáa”, dûåa trïn dûä liïåu àaä àûúåc “söë
hoáa”, sûã duång cöng nghïå thöng tin
nhû dûä liïåu lúán (Big Data), Internet
vaån vêåt (IoT), àiïån toaán àaám mêy
(Cloud)... àïí phên tñch dûä liïåu, biïën
àöíi noá vaâ taåo ra nhûäng giaá trõ múái[1].
Cuâng vúái sûå phaát triïín cuãa maång

Internet, quaá trònh chuyïín àöíi söë
àang diïîn ra taåi Viïåt Nam têåp trung
nhiïìu nhêët trong lônh vûåc nhû taâi
chñnh, giao thöng, du lõch... vaâ mang
laåi nhiïìu lúåi ñch cho doanh nghiïåp
chuyïín àöíi söë. Chñnh phuã vaâ chñnh
quyïìn caác cêëp àang nöî lûåc xêy
dûång Chñnh phuã àiïån tûã hûúáng túái
Chñnh phuã söë[2]. Thaáng 7/2020, Böå
Xêy dûång àaä coá Quyïët àõnh

1004/QÀ-BXD vïì viïåc phï duyïåt
“Kïë hoaåch Chuyïín àöíi söë ngaânh
Xêy dûång giai àoaån 2020-2025, àõnh
hûúáng àïën nùm 2030”[3]. Vò vêåy caác
Trûúâng àaåi hoåc, Viïån nghiïn cûáu,
Höåi ngaânh vaâ caác Doanh nghiïåp
hoaåt àöång trong lônh vûåc xêy dûång
khöng thïí àûáng ngoaâi cuöåc. Hiïån
nay nhiïìu dûå aán xêy dûång àaä sûã
duång caác cöng nghïå söë nhû caãm
biïën àïí giaám saát, in 3D vêåt liïåu, vêåt
liïåu thöng minh, caác ûáng duång múái
giuáp dïî daâng lûu giûä têët caã caác
thöng tin vïì cöng trònh giuáp moåi
ngûúâi coá thïí truy cêåp vaâ tham gia
vaâo quaá trònh xêy dûång...[4][5] Caác
lônh vûåc nghiïn cûáu thûúâng
àûúåc thûåc hiïån àún leã, chûa coá
sûå kïët nöëi liïn ngaânh vaâ giûäa caác
àún võ àaâo taåo (Trûúâng), àún võ
nghiïn cûáu (Viïån), àún võ phaãn
biïån (Höåi chuyïn ngaânh), àún võ
saãn xuêët (Doanh nghiïåp). Vúái thïë
maånh cuãa CNTT, viïåc nghiïn cûáu
liïn ngaânh laâ thûåc sûå cêìn thiïët trong
thúâi kyâ chuyïín àöíi söë vaâ seä mang laåi



hiïåu quaã caác nguöìn taâi nguyïn
thöng tin rêët phong phuá vaâ tiïìm
nùng trong moåi lônh vûåc hoaåt àöång
cuãa con ngûúâi vaâ xaä höåi". Coá thïí noái
möåt caách ngùæn goån, CNTT laâ chïë
taåo vaâ sûã duång cöng nghïå (phêìn
mïìm) àïí truyïìn àaåt thöng tin (söë
liïåu, hònh aãnh) àïën vúái ngûúâi duâng
möåt caách töët nhêët. Nhûäng nùm trûúác
àêy ûáng duång CNTT thûúâng trong
phaåm vi heåp àún ngaânh, vñ duå trong
lônh vûåc phoâng chöëng vaâ giaãm nheå
thiïn tai nhû Xêy dûång chûúng trònh
quaãn trõ cú súã dûä liïåu phên vuâng
mûa, gioá, luä bêët thûúâng do baäo, hiïín
thõ caác àùåc trûng khñ tûúång thuãy vùn,
phên vuâng mûa lúán, gioá maånh, luä lúán
trïn caác triïìn söng dûúái daång söë
liïåu, àöì thõ vaâ baãn àöì; Xêy dûång
chûúng trònh àaánh giaá trûúåt lúã àêët,
dûå baáo trûúåt lúã maái döëc àêët àaá tûå
nhiïn, maái döëc cöng trònh vaâ phên
vuâng trûúåt lúã àêët… [6]. Caác nghiïn
cûáu trïn chó xem xeát tûâng phêìn cuãa
vêën àïì thûåc tiïîn trong phoâng chöëng
thiïn tai trong khi àoá chuáng coá möëi
liïn quan mêåt thiïët vúái nhau, vò vêåy
viïåc ûáng duång CNTT trong nghiïn
cûáu liïn ngaânh àoáng vai troâ hïët sûác
quan troång àïí taåo ra saãn phêím
mang tñnh töíng thïí cho möåt lônh vûåc
cuãa cuöåc söëng.
3. Kïët nöëi giûäa THXDVN vúái caác

Trûúâng àaåi hoåc, Viïån nghiïn cûáu
vaâ Doanh nghiïåp trong thúâi kyâ
chuyïín àöíi söë
Töíng Höåi Xêy dûång Viïåt Nam

(THXDVN) laâ töí chûác xaä höåi nghïì
nghiïåp tûå nguyïån têåp húåp cuãa caác töí
chûác Höåi chuyïn ngaânh vïì xêy
dûång, Höåi Xêy dûång tónh, thaânh phöë
trûåc thuöåc Trung ûúng, Höåi viïn têåp
thïí, Chi höåi vaâ höåi viïn laâ caác cöng
dên Viïåt Nam laâ chuyïn gia àêìu
ngaânh vïì caác lônh vûåc liïn quan àïën
cöng taác xêy dûång vaâ trong àoá àa
phêìn àïìu kinh qua cöng taác laänh
àaåo nhiïìu Böå, Ngaânh, Trûúâng, Viïån,
Doanh nghiïåp úã Trung ûúng. Vò vêåy
vai troâ cuãa THXDVN trong viïåc kïët
nöëi nghiïn cûáu liïn ngaânh vaâ caác
àún võ KHCN laâ hïët sûác thuêån lúåi
àùåc biïåt trong thúâi kyâ buâng nöí CNTT
nhû hiïån nay.
3.1. Nhûäng lúåi ñch mang laåi 
Thûá nhêët, àöëi vúái THXDVN (TH):

Phaát huy àûúåc trñ tuïå, kinh nghiïåm
quaãn lyá, kinh nghiïåm thûåc tiïîn cuãa
caác nhaâ khoa hoåc àêìu ngaânh têm
huyïët vúái nghïì. Coá tiïëng noái àöåc lêåp,

khaách quan vïì möåt vêën àïì mang
tñnh thúâi sûå cuãa Ngaânh.
Thûá hai, àöëi vúái Nhaâ trûúâng, Viïån

nghiïn cûáu (NT, VNC): NT àûúåc tû
vêën vïì viïåc sûãa àöíi vaâ xêy dûång nöåi
dung chûúng trònh àaâo taåo. Goáp
phêìn nêng cao nùng lûåc vaâ trònh àöå
chuyïn mön cho ngûúâi hoåc. VNC coá
cú höåi húåp taác vúái NT trong àaâo taåo
caán böå nghiïn cûáu, vúái DN trong
viïåc chuyïín giao cöng nghïå, àûa
kïët quaã nghiïn cûáu vaâo thûåc tiïîn
cuöåc söëng.
Thûá ba, àöëi vúái doanh nghiïåp

(DN): DN luön yïn têm coá möåt àöåi
nguä nhên lûåc vûäng chùæc höî trúå khi
mònh coá nhu cêìu. DN coá thïm quyïìn
vaâ cú höåi lûåa choån vaâ sûã duång
nguöìn lao àöång chêët lûúång, coá trònh
àöå, tûâ àoá giaãi quyïët àûúåc baâi toaán
nan giaãi vïì nhên lûåc. DN coá thïí àùåt
haâng caác àïì taâi nghiïn cûáu khoa
hoåc coá chêët lûúång vaâ thiïët thûåc tûâ
NT, VNC nhùçm caãi tiïën, nêng cao
chêët lûúång saãn phêím cuãa DN.
3.2. Giaãi phaáp kïët nöëi  
Thûåc traång möëi quan hïå giûäa

THXDVN vúái NT, VNC vaâ DN úã nûúác
ta hiïån nay chûa coá gùæn kïët chùåt
cheä, àang gùåp nhiïìu bêët cêåp.
Nguyïn nhên chñnh xuêët phaát tûâ mùåt
nhêån thûác chûa àuã, chûa àuáng vïì
nhu cêìu gùæn kïët vaâ húåp taác giûäa caác
àún võ, chûa coá sûå àöìng àiïåu trong
tû duy, bùæt nguöìn tûâ sûå thiïëu thöng
tin, thiïëu hiïíu biïët vïì lúåi ñch vaâ thïë
maånh cuãa nhau. Ngoaâi ra thiïëu loâng
tin vaâ sûå tin tûúãng lêîn nhau cuäng laâ
möåt nguyïn nhên khiïën cho möëi gùæn
kïët giûäa caác bïn coân loãng leão, chùæp
vaá, chûa àïën núi àïën chöën. Vò vêåy
àïí coá sûå gùæn kïët trong NCKH giûäa
THXDVN vúái NT, VNC vaâ DN trong
thúâi kyâ chuyïín àöíi söë cêìn cêìn têåp
trung vaâo caác giaãi phaáp:
- Xêy dûång cú chïë chñnh saách

phöëi húåp trong NCKH giûäa THXDVN
vúái caác NT, VNC vaâ DN, nhêën maånh
vai troâ chuyïín àöíi söë trong cuöåc
caách maång cöng nghiïåp lêìn thûá tû.
- Töí chûác thûúâng xuyïn caác höåi

thaão khoa hoåc vïì nhûäng vêën àïì
mang tñnh cêëp baách cuãa Ngaânh
àang àûúåc xaä höåi quan têm, trong
àoá THXDVN laâ cêìu nöëi giûäa caác nhaâ
khoa hoåc, giûäa caác àún võ KHCN
trong vaâ ngoaâi Ngaânh.
- Phöëi húåp vúái NT, VNC vaâ DN àïí

àïì xuêët vúái caác Böå, Ngaânh, àõa
phûúng caác vêën àïì nghiïn cûáu

mang tñnh liïn thöng giûäa caác ngaânh
dûåa trïn nïìn taãng CNTT, àiïín hònh:
ûáng duång Hïå thöëng thöng tin àõa lyá
GIS trong cöng taác lêåp quy hoaåch vaâ
quaãn lyá quy hoaåch xêy dûång; ûáng
duång Mö hònh thöng tin cöng trònh
BIM trong caác hoaåt àöång àêìu tû xêy
dûång cöng trònh; ûáng duång cöng
nghïå söë, trñ tuïå nhên taåo trong quaãn
lyá vêån haânh àö thõ thöng minh…
4. Kïët luêån 
Taåi Viïåt Nam, quaá trònh chuyïín àöíi

söë àaä bùæt àêìu diïîn ra, viïåc tiïëp cêån
nghiïn cûáu liïn ngaânh trong khoa
hoåc trúã thaânh möåt xu thïë têët yïëu. Kïët
nöëi trong NCKH giûäa THXDVN vúái
caác Trûúâng àaåi hoåc, Viïån nghiïn
cûáu, Doanh nghiïåp hoaåt àöång trong
lônh vûåc xêy dûång laâ hûúáng ài àuáng
àùæn seä mang laåi nhiïìu hiïåu quaã roä
rïåt cho chñnh àún võ vaâ cho sûå phaát
triïín cuãa àêët nûúác.�
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1. Giúái thiïåu
Kïët cêëu nöíi siïu lúán (Very Large Floating Structure -

VLFS) laâ daång kïët cêëu coá kñch thûúác theo phûúng
ngang nùçm trong khoaãng tûâ vaâi trùm meát àïën vaâi
kilömeát, nhûng bïì daây chó khoaãng vaâi meát. Do tyã lïå giûäa
bïì daây vúái kñch thûúác phûúng ngang khaá nhoã, àöìng thúâi
bûúác soáng biïín cuäng nhoã hún rêët nhiïìu so vúái kñch
thûúác phûúng ngang cuãa kïët cêëu, ûáng xûã töíng thïí cuãa
möåt VLFS khöng thïí mö taã nhû möåt khöëi cûáng, búãi biïën
daång àaân höìi aãnh hûúãng àaáng kïí àïën ûáng xûã cuãa hïå. Sûå
tûúng taác giûäa kïët cêëu vaâ chêët loãng coá xeát àïën biïën daång
àaân höìi naây àûúåc goåi laâ hydroelastic. Hêìu hïët ûáng xûã
hydroelastic àûúåc phên tñch trong miïìn têìn söë búãi tñnh
àún giaãn so vúái miïìn thúâi gian. Tuy nhiïn, àöëi vúái taãi
troång laâ lûåc xung vaâ taãi di chuyïín, baâi toaán cêìn phaãi
àûúåc phên tñch trong miïìn thúâi gian.
Cho àïën ngaây nay, nhiïìu nghiïn cûáu àaä àûúåc thûåc

hiïån àïí giaãi quyïët vêën àïì naây. Chùèng haån, bùçng viïåc sûã
duång phûúng phaáp phêìn tûã hûäu haån (Finite Element
Method – FEM), Watanabe vaâ Utsunomiya  àaä trònh baây
kïët quaã söë cho ûáng xûã àaân höìi cuãa möåt têëm troân nöíi chõu
taác àöång cuãa taãi xung. ûáng xûã àaân höìi cuãa sên bay daâi
vö haån àaä àûúåc khaão saát búãi
Kim vaâ Webster . Ohmatsu  àaä àûa ra möåt phûúng

phaáp tñnh dûåa trïn chuyïín àöíi Fourier, sûã duång haâm ûáng
xûã miïìn têìn söë àïí phên tñch ûáng xûã àaân höìi cuãa kïët cêëu
nöíi chõu aãnh hûúãng cuãa taãi troång bêët kyâ. Endo vaâ Yago
àaä àïì nghõ möåt phûúng phaáp thay thïë, biïíu diïîn aáp lûåc

thuãy àöång lûåc dûåa trïn kïët quaã miïìn têìn söë. Kashiwagi
àaä mö phoãng ûáng xûã theo thúâi gian cuãa möåt sên bay nöíi
trong trûúâng húåp nêng haå caánh cuãa maáy bay Boeing
747-400. Phûúng phaáp toåa àöå suy röång miïìn thúâi gian
àaä àûúåc aáp duång àïí tñnh toaán lûåc caãn phaát sinh trong
quaá trònh cêët caánh cuãa maáy bay trong nghiïn cûáu naây. 
Trong têët caã nhûäng nghiïn cûáu nïu trïn, taãi di chuyïín

àûúåc xem laâ lûåc têåp trung, chûa xem xeát àïën sûå tûúng
taác giûäa maáy bay vaâ têëm nöíi. Xing vaâ Jin  àaä trònh baây
kïët quaã söë cho ûáng xûã àaân höìi cuãa dêìm nöíi chõu taác
àöång haå caánh cuãa hïå “khöëi lûúång - loâ xo - caãn nhúát”. Vïì
phûúng phaáp phên tñch taãi di chuyïín, MEM àûúåc àïì
xuêët nhû möåt phûúng phaáp hiïåu quaã cho nhûäng baâi toaán
taãi di chuyïín trïn hïå kïët cêëu àúä coá kñch thûúác daâi vö
haån. Bùçng phûúng phaáp naây, Nguyïîn Xuên Vuä vaâ cöång
sûå  àaä phên tñch ûáng xûã cuãa VLFS dûúái taác duång àöìng
thúâi cuãa soáng biïín vaâ taãi têåp trung di àöång. Trong baâi
baáo naây, phûúng phaáp kïët húåp giûäa MEM vaâ BEM àûúåc
ûáng duång vaâo phên tñch ûáng xûã cuãa sên bay nöíi dûúái taác
àöång hïå àöång lûåc hoåc di chuyïín. Àöìng thúâi thöng qua
caác khaão saát söë, nghiïn cûáu naây cuäng ruát ra möåt söë kïët
luêån quan troång. 
2. Cú súã lyá thuyïët
2.1. Mö hònh tñnh toaán
Taãi di chuyïín seä àûúåc mö hònh laâ möåt hïå thöëng khöëi

lûúång - loâ xo - caãn göìm ba thaânh phêìn chuyïín võ u1, u2,
u3. Caác baâi toaán chó xeát thaânh phêìn chuyïín võ theo
phûúng troång lûåc. Trong àoá, m1, m2 ,m3 lêìn lûúåt laâ khöëi
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Toám tùæt: Trong baâi baáo naây, mö hònh kïët cêëu têëm nöíi siïu lúán (Very Large Floating Structures - VLFS) dûúái

aãnh hûúãng cuãa hïå nhiïìu bêåc tûå do di àöång seä àûúåc phên tñch. Hïå nhiïìu bêåc tûå do di àöång trïn têëm àûúåc xeát

laâ hïå göìm 3 phêìn: thên xe, giaá chuyïín hûúáng vaâ baánh xe. Phûúng phaáp phên tñch àûúåc sûã duång laâ phûúng

phaáp kïët húåp giûäa phêìn tûã chuyïín àöång (Moving Element Method - MEM) vaâ phêìn tûã biïn (Boundary Element

Method - BEM). Trong àoá, MEM laâ phûúng phaáp thñch húåp cho phên tñch baâi toaán têëm vö haån chõu taãi di àöång,

vaâ BEM àûúåc sûã duång àïí àaánh giaá sûå tûúng taác giûäa kïët cêëu têëm nöíi vaâ nûúác. ûáng xûã cuãa hïå àûúåc nghiïn cûáu

thöng qua viïåc àaánh giaá sûå aãnh hûúãng cuãa caác yïëu töë nhû chiïìu daây têëm, vêån töëc, khöëi lûúång, àöå cûáng vaâ hïå

söë caãn cuãa thên xe, giaá chuyïín hûúáng, baánh xe.

Tûâ khoáa: MEM, BEM, kïët cêëu têëm nöíi, VLFS, taãi troång di chuyïín

Abstract: In this paper, Very Large Floating Structures (VLFS) subjected to a moving frame will be analyzed.

The moving multi-degree of freedom (vehicle) system considered includes 3 parts: car body, bogie and wheel.

The numerical method is a combination of the Moving Element Method (MEM) and Boundary Element Method

(BEM). In addition, MEM is a suitable method for the problem of infinite plates subjected to moving loads, while

BEM is used effectively to evaluate the interaction between the floating plate structure and water. The respons-

es of the system are studies through investigating the effects of factors including the plate thickness, speed,

mass, stiffness and damping of car body, bogie and wheel.

Keywords: MEM, BEM, VLFS, moving load



lûúång thu goån cuãa thên xe, giaá chuyïín hûúáng vaâ baánh
xe; k1, k2, k3 lêìn lûúåt laâ àöå cûáng loâ xo cuãa thên xe, giaá
chuyïín hûúáng vaâ baánh xe; c1, c2, c3 lêìn lûúåt laâ böå giaãm
xöëc cuãa thên xe, giaá chuyïín hûúáng vaâ baánh xe; u1, u2,
u3 lêìn lûúåt laâ chuyïín võ cuãa thên xe, giaá chuyïín hûúáng
vaâ baánh xe; u̇1, u̇2, u̇3 lêìn lûúåt laâ vêån töëc cuãa thên xe, giaá
chuyïín hûúáng vaâ baánh xe; ü1, ü2, ü3 lêìn lûúåt laâ gia töëc
cuãa thên xe, giaá chuyïín hûúáng vaâ baánh xe; V laâ vêån töëc
xe; g laâ gia töëc troång trûúâng.
Hïå phûúng trònh cên bùçng cuãa hïå 3 bêåc tûå do di

chuyïín nhû sau

(1)

(2)

(3)
Lûåc tûúng taác giûäa baánh xe vaâ têëm nöíi

(4)
trong àoá ut, u̇t lêìn lûúåt laâ chuyïín võ vaâ vêån töëc cuãa àiïím

thuöåc têëm nöíi tiïëp xuác vúái xe, ar laâ biïn àöå, λr laâ bûúác
soáng cuãa àöå göì ghïì cuãa bïì mùåt têëm nöíi,  ur =
arsin(2πx/λr) laâ chuyïín võ phaát sinh do bïì mùåt têëm nöíi.
Kïët cêëu têëm nöíi trong nghiïn cûáu naây sûã duång àûúåc

mö taã sûã duång lyá thuyïët têëm moãng (têëm Kirchhoff).
Phûúng trònh vi phên chuã àaåo cuãa têëm àûúåc cho búãi 

(5)

trong àoá pz laâ taãi vuöng goác vúái mùåt phùèng têëm; v laâ
hïå söë Poisson cuãa vêåt liïåu têëm; D laâ àöå cûáng truå cuãa
têëm, vaâ ∇ laâ toaán tûã vi phên Nabla.
Phûúng trònh vi phên àöång lûåc hoåc cuãa têëm àûúåc biïíu

diïîn bùçng caách thïm caác thaânh phêìn lûåc quaán tñnh vaâ
lûåc caãn, vaâ àûúåc cho búãi [13]

(6)

trong àoá mslaâ khöëi lûúång riïng trïn àún võ diïån tñch
cuãa têëm, cƒ laâ hïå söë caãn cuãa möi trûúâng bïn ngoaâi vaâ α
laâ hïå söë caãn cuãa vêåt liïåu kïët cêëu.
2.2. Hïå phûúng trònh chuyïín àöång cuãa soáng

Phûúng trònh Laplace mö taã sûå chuyïín àöång cuãa chêët
loãng lyá tûúãng [16]

(7)

Phûúng trònh naây phaãi thoãa maän àiïìu kiïån ban àêìu
nhû sau

(8)

Àïí thiïët lêåp phûúng trònh àiïìu kiïån àöång hoåc trïn mùåt
nûúác ta lêëy vi phên toaân phêìn cuãa η theo t nhû sau 

(9)

(10)
vúái ϕ laâ haâm thïë vêån töëc; η laâ àöå lïåch cuãa soáng so vúái

mùåt nûúác lùång taåi thúâi àiïím vaâ võ trñ àang xeát vaâ laâ haâm
cuãa thúâi gian vaâ toåa àöå. Haâm thïë vêån töëc laâ möåt haâm khi
àaåo haâm theo möåt phûúng bêët kyâ thò bùçng vêån töëc theo
phûúng àoá , do àoá ta coá: 

(11)

phûúng trònh trïn laâ àiïìu kiïån àöång hoåc khi z = η.
Phûúng trònh àiïìu kiïån àöång lûåc hoåc trïn mûåc nûúác

(12)

Vêåy coá hïå göìm 3 phûúng trònh: phûúng trònh Laplace,
phûúng trònh àöång hoåc vaâ phûúng trònh àöång lûåc hoåc.
2.3. Lyá thuyïët soáng tuyïën tñnh
Àöëi vúái soáng lan truyïìn taåi khu vûåc nûúác sêu thò chiïìu

cao soáng so vúái bûúác soáng thûúâng nhoã do àoá àöå döëc
cuãa soáng ∂η/∂x khöng lúán, coá thïí boã qua . Theo lyá thuyïët
soáng tuyïën tñnh, khi khöng tñnh àïën àöå döëc cuãa soáng vaâ
boã qua caác thaânh phêìn phi tuyïën, goåi laâ soáng biïn àöå
nhoã.
Xeát mö hònh phùèng, soáng biïn àöå nhoã vaâ boã qua
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Hònh 1. Mö hònh kïët cêëu têëm nöíi dûúái aãnh hûúãng hïå 3 bêåc tûå do di chuyïín

Hònh 2. Mö hònh soáng



thaânh phêìn phi tuyïën trong phûúng trònh àöång hoåc, ta coá
hïå phûúng trònh

(13)

Tûâ phûúng trònh thûá 3 cuãa phûúng trònh , ta coá

(14)

Kïët húåp vúái phûúng trònh thûá 2 cuãa phûúng trònh , ta
coá

(15)

Hïå phûúng trònh chuyïín àöång cuãa soáng nûúác trúã
thaânh

(16)

2.4. Kïët cêëu têëm nöíi dûúái aãnh hûúãng cuãa hïå 3 bêåc
tûå do di chuyïín
Kïët cêëu têëm nöíi àûúåc xem laâ daâi vö haån nöíi trïn mùåt

nûúác vaâ tuên theo lyá thuyïët têëm moãng Kirchhoff. Têëm
àûúåc giaã àõnh laâ khöng chuyïín àöång trong mùåt phùèng
0xy vaâ chó chuyïín võ theo phûúng thùèng àûáng. Nûúác
àûúåc giaã àõnh laâ chêët loãng àöìng nhêët vaâ khöng nhúát,
khöng neán vaâ chuyïín àöång khöng xoaáy. Chuyïín àöång
cuãa chêët loãng cuäng àûúåc giaã thiïët laâ nhoã nhùçm àïí lyá
thuyïët tuyïën tñnh coá thïí àûúåc aáp duång àïí xêy dûång
phûúng trònh chuyïín àöång. Sûå tûúng taác cuãa nûúác biïín
vaâ kïët cêëu àûúåc thïí hiïån bùçng giaã thiïët vêån töëc cuãa têëm
truâng vúái vêån töëc cuãa mùåt nûúác tiïëp xuác vúái têëm, tûác laâ
khöng coá khoaãng caách giûäa têëm vaâ mùåt nûúác.
Dûåa trïn caác giaã thuyïët nïu trïn, thïë vêån töëc ϕ(x,y,z,t)

thoãa maän phûúng trònh Laplace coá thïí biïíu diïîn chuyïín
àöång cuãa chêët loãng [16]

(17)

Chuyïín àöång cuãa kïët cêëu àang xeát coá thïí àûúåc mö taã
bùçng phûúng trònh dao àöång nhû sau:

(18)

Àïí giaãi quyïët vêën àïì àiïìu kiïån biïn, möåt hïå toåa àöå
Àïì-caác trûåc giao tûúng àöëi, vúái göëc cuãa noá àûúåc thiïët lêåp
gùæn vúái hïå di àöång vaâ àûúåc àõnh nghôa laâ:

r = x - d; s = y; z = z (19)
Thûåc hiïån chuyïín àöíi sang hïå toåa àöå chuyïín àöång,

caác phûúng trònh chuã àaåo vaâ phûúng trònh vïì àiïìu kiïån
biïn coá thïí àûúåc viïët laåi thaânh:

(20)

(21)

Ngoaâi ra, àïí giaãm kñch thûúác lûúái phêìn tûã maâ khöng
laâm aãnh hûúãng àïën kïët quaã söë do soáng phaãn xaå tûâ biïn,
möåt lúáp caãn aão àûúåc sûã duång àïí hêëp thuå têët caã caác nùng
lûúång lan ra xa. Möåt biïíu thûác cho hïå söë caãn àûúåc àïì
cêåp tûâ nghiïn cûáu cuãa Nguyen vaâ Duhamel  vaâ àûúåc
sûãa àöíi cho caác vêën àïì hai chiïìu nhû sau:

(22)

trong àoá H(r) biïíu thõ haâm Heaviside; γ laâ hïå söë caãn
cuãa lúáp hêëp thuå nùng lûúång, vaâ L0 laâ nûãa chiïìu daâi cuãa
miïìn àûúåc xeát cho möîi hûúáng trong mùåt phùèng Ors.
Bùçng caách aáp duång phûúng phaáp Galerkin vúái haâm

daång chuyïín võ laâ N, ma trêån khöëi lûúång, ma trêån caãn vaâ
ma trêån àöå cûáng àûúåc biïíu diïîn búãi Me, Ce, Ke tûúng ûáng

(23)

(24)

(25)

(26)
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trong àoá (),r biïíu thõ àaåo haâm riïng àöëi vúái r; Se àaåi
diïån cho tûâng phêìn tûã trïn mùåt nûúác; D laâ ma trêån àaân
höìi, vaâ B laâ ma trêån toaán tûã vi phên [13]. Trong nghiïn
cûáu naây, haâm daång Hermite àûúåc sûã duång àïí nöåi suy
chuyïín võ trïn möîi phêìn tûã. 
Bùçng caách sûã duång BEM bêåc cao, bïì mùåt cuãa miïìn

chêët loãng àûúåc phên taách thaânh möåt söë phêìn tûã biïn vaâ
thïë vêån töëc àûúåc giaã sûã laâ tuyïën tñnh trïn möîi phêìn tûã.
Phûúng trònh tñch phên biïn coá thïí àûúåc viïët úã daång rúâi
raåc.

(27)

(28)

trong àoá laâ àiïím biïn vaâ àiïím
nguöìn trong hïå toåa àöå di àöång, N laâ söë phêìn tûã trïn bïì
mùåt cuãa miïìn chêët loãng vaâ we = [w  wy - wx]T. Phûúng
trònh tñch phên biïn  àûúåc viïët laåi dûúái daång ma trêån nhû
sau:

(29)
vúái 

,

,

.

Cöng aão thûåc hiïån àûúåc búãi aáp lûåc àöång cuãa nûúác àöëi
vúái tûâng phêìn tûã têëm coá thïí àûúåc viïët laâ:

(30)

trong àoá δw = [δw,  δwx,  -δwy]T laâ vector chûáa chuyïín
võ aão cuãa caác nuát trïn möîi nuát phêìn tûã vaâ j = 1...N. Sau
khi gheáp nöëi caác ma trêån cuãa mö hònh, phûúng trònh chuã
àaåo cho mö hònh kïët húåp cuãa têëm vaâ chêët loãng coá thïí
àûúåc biïíu diïîn dûúái daång.

(31)

trong àoá K laâ ma trêån àöå cûáng, C laâ ma trêån caãn, M laâ
ma trêån khöëi lûúång. Vector lûåc tûúng taác fc chûáa chuã yïëu
laâ caác söë 0 vaâ caác söë haång khaác khöng trong fc nùçm taåi
àiïím tiïëp xuác vúái mûác àöå tûå do tûúng ûáng. Φ laâ vector
chûáa caác giaá trõ thïë vêån töëc taåi caác nuát cuãa phên tûã biïn
vaâ w biïíu thõ cho vector chuyïín võ töíng thïí cuãa mö hònh
têëm. Àöìng thúâi, Ldr2 vaâ L2 àûúåc kïët nöëi tûâ caác ma trêån
phêìn tûã Le2 vaâ Ldre2. Phûúng trònh vi phên chuyïín àöång
àûúåc giaãi bùçng phûúng phaáp söë Newmark-β.
3. Caác vñ duå söë
Caác thöng söë tñnh toaán cuãa caác baâi toaán coân laåi seä

àûúåc trònh baây trong caác  vaâ . Nhûäng trûúâng húåp ngoaåi
lïå seä àûúåc ghi cuå thïí trong tûâng baâi toaán phên tñch.

3.1 Kiïím chûáng chûúng trònh mö phoãng
Xeát baâi toaán têëm nöíi dûúái aãnh hûúãng cuãa hïå 3 bêåc tûå

do di chuyïín. Thöng söë kïët cêëu têëm nöíi göìm coá kñch
thûúác (L, B, h), àöå cûáng truå D, hïå söë Poisson v cuãa têëm,
khöëi lûúång riïng ρp, hïå söë caãn vêåt liïåu α, chiïìu daâi miïìn
khaão saát L0, hïå söë caãn aão nhên taåo γ, àöå sêu vuâng nûúác
H; caác thöng söë xe göìm coá khöëi lûúång thên xe m1, hïå söë
caãn thên xe c1, àöå cûáng thên xe k1,  khöëi lûúång giaá
chuyïín hûúáng m2, hïå söë caãn giaá chuyïín hûúáng c2, àöå
cûáng giaá chuyïín hûúáng k2, khöëi lûúång baánh xe m3, hïå söë
caãn baánh xe c3, àöå cûáng baánh xe k3. Giaá trõ cuå thïí cho
trong Baãng 1 vaâ Baãng 3.

Phûúng phaáp kïët húåp BEM-MEM àûúåc sûã duång àïí
tñnh toaán caác phaãn ûáng àöång cuãa têëm nöíi khi vêån töëc
cuãa hïå nhiïìu bêåc tûå do di chuyïín tiïåm cêån giaá trõ Cmin =
1.325(g3D/ρ)1/8 = 34(m/s). Vúái vêån töëc naây, phên tñch
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Baãng 1. Thöng söë têëm nöíi

Baãng 2. Thöng söë xe

Baãng 3. Thöng söë xe



àöång àûúåc thûåc hiïån vúái caác giaá trõ ban àêìu w = ẇ = Φ =
0 àïí xaác àõnh chuyïín võ àûáng taåi àiïím tiïëp xuác, bûúác thúâi
gian ∆t = 0.1s vaâ töíng thúâi gian mö phoãng laâ 17 s.
Hïå söë àöång lûåc hoåc DF laâ tó söë cuãa chuyïín võ cûåc àaåi

úã traång thaái àöång vúái chuyïín võ cûåc àaåi úã traång thaái tônh
coá thïí xaác àõnh àûúåc tûâ phûúng trònh àïì xuêët búãi Yeung
vaâ Kim [17] 

vúái Tc = (35 D/ρg5)1/8.
Kïët quaã khaão saát vaâ so saánh giûäa phûúng phaáp BEM-

MEM vúái phûúng trònh cuãa Yeung vaâ Kim [11] àûúåc cho
trïn Hònh 3.

Kïët quaã phên tñch cho thêëy, sûå sai lïåch khaá nhoã
khoaãng 1.3%. Nguyïn nhên sai lïåch giûäa hai phûúng
phaáp laâ do Yeung vaâ Kim  sûã duång haâm Logarit tûå nhiïn,
coân kïët quaã cuãa nghiïn cûáu sûã duång phûúng phaáp söë.
Àïí kïët quaã chuyïín võ gêìn nhau hún cêìn chia lûúái phêìn
tûã têëm mõn hún vaâ bûúác thúâi gian nhoã hún. Tûâ kïët quaã
naây cho thêëy àöå tin cêåy cao cuãa thuêåt toaán, coá thïí sûã
duång lêåp trònh Matlab àïí giaãi caác baâi toaán trong baâi baáo.
3.2 AÃnh hûúãng cuãa vêån töëc di chuyïín
Trong phêìn naây, aãnh hûúãng cuãa vêån töëc xe V àïën ûáng

xûã cuãa kïët cêëu têëm nöíi àûúåc xem xeát trong nùm trûúâng
húåp vêån töëc xe V tùng tûâ 1 àïën 9 lêìn göìm 0.2Cmin;
0.6Cmin; 1.0Cmin;1.4Cmin; 1.8Cmin. Kïët quaã phên tñch aãnh
hûúãng cuãa vêån töëc xe àïën hïå söë àöång lûåc hoåc cuãa kïët
cêëu têëm nöíi àûúåc thïí hiïån cuå thïí qua Hònh 4.

Kïët quaã phên tñch cho thêëy hïå söë àöång lûåc hoåc cuãa kïët
cêëu têëm nöíi tùng nhanh úã giai àoaån àêìu (tûâ 0s àïën 6s)
vaâ tùng chêåm úã giai àoaån cuöëi (tûâ 6s àïën 10s). Àöìng
thúâi, khi vêån töëc xe tùng dêìn thò hïå söë àöång lûåc hoåc cuãa
têëm biïën thiïn tùng giaãm liïn tuåc. Cuå thïí khi vêån töëc xe
tùng 3 lêìn thò hïå söë àöång lûåc hoåc cuãa têëm tùng 7.06%
vaâ khi vêån töëc xe tùng 9 lêìn thò hïå söë àöång lûåc hoåc tùng
32.5% so vúái hïå söë àöång lûåc hoåc ûáng vúái giaá trõ vêån töëc
xe àêìu tiïn. Àiïìu àoá chûáng toã aãnh hûúãng cuãa vêån töëc xe

àöëi vúái viïåc thay àöíi hïå söë àöång lûåc hoåc cuãa kïët cêëu têëm
nöíi laâ rêët lúán.
Kïët quaã phên tñch aãnh hûúãng cuãa vêån töëc xe àïën

chuyïín võ têëm theo phûúng x vaâ phûúng y lêìn lûúåt àûúåc
thïí hiïån trïn Hònh 5 vaâ Hònh 6.

Kïët quaã phên tñch cho thêëy chuyïín võ têëm theo
phûúng x coá àónh chuyïín võ lïåch vïì phña bïn phaãi úã vêån
töëc xe nhoã hún Cmin vaâ lïåch vïì phña bïn traái úã vêån töëc xe
lúán hún Cmin. Àöìng thúâi coá sûå xuêët hiïån chuyïín võ dûúng
úã bïn phaãi coân chuyïín võ têëm theo phûúng y coá hònh
daång àöëi xûáng. Khi vêån töëc xe nhoã hún Cminthò chuyïín võ
têëm theo phûúng x vaâ phûúng y tùng vaâ khi vêån töëc xe
lúán hún Cmin thò chuyïín võ têëm theo phûúng x vaâ phûúng
y giaãm. Cuå thïí khi vêån töëc xe tùng 9 lêìn thò chuyïín võ
têëm theo phûúng x giaãm 39.45% coân chuyïín võ têëm
theo phûúng y giaãm 71.97%. Àiïìu àoá chûáng toã aãnh
hûúãng cuãa vêån töëc xe àöëi vúái chuyïín võ cuãa têëm nöíi theo
phûúng x vaâ phûúng y laâ rêët lúán.
3.3. AÃnh hûúãng cuãa chiïìu daây têëm
Trong phêìn naây, aãnh hûúãng cuãa chiïìu daây têëm h àïën

ûáng xûã àöång lûåc hoåc kïët cêëu têëm nöíi àûúåc xem xeát trong
nùm trûúâng húåp chiïìu daây têëm lêìn lûúåt laâ h = 0.4m;
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1.2m; 2.0m; 2.8m; 3.6m, vaâ module àaân höìi E = 4 ×
1010N/m2. Kïët quaã phên tñch aãnh hûúãng cuãa chiïìu daây
têëm àïën hïå söë àöång lûåc hoåc cuãa kïët cêëu têëm nöíi àûúåc
thïí hiïån thöng qua .
Kïët quaã phên tñch cho thêëy hïå söë àöång lûåc hoåc cuãa kïët

cêëu têëm nöíi tùng nhanh úã giai àoaån àêìu (tûâ 0s àïën 6s)
vaâ tùng chêåm úã giai àoaån cuöëi (tûâ 6s àïën 10s). Àöìng
thúâi, khi chiïìu daây têëm tùng dêìn thò hïå söë àöång lûåc hoåc
cuãa têëm giaãm dêìn. Cuå thïí nhû sau khi h = 0.4m thò DF
= 1.484; vúái h = 1.2m thò DF = 1.449. Tûác laâ chiïìu daây
têëm tùng gêëp 3 lêìn thò DF giaãm 2.36%. Tiïëp tuåc tùng
chiïìu daây h = 2m (tùng 5 lêìn so vúái giaá trõ ban àêìu) thò
giaá trõ cuãa DF laâ 1.341 (giaãm 9.64%). Tùng chiïìu daây h
= 2.8m (tùng 7 lêìn) thò giaá trõ cuãa DF laâ 1.322 (giaãm
10.92% so vúái giaá trõ ban àêìu). Àiïìu àoá cho thêëy vúái kñch
thûúác têëm vaâ taãi troång nhû àaä cho, hïå söë àöång lûåc hoåc
chó thay àöíi nhiïìu khi chiïìu daây têëm nhoã hún 2 m. Vúái
chiïìu daây têëm lúán hún 2 m thò sûå thay àöíi laâ khöng lúán.
Trïn  vaâ  lêìn lûúåt thïí hiïån kïët quaã phên tñch aãnh hûúãng

cuãa chiïìu daây têëm àïën chuyïín võ têëm theo phûúng x vaâ
phûúng y.

Kïët quaã phên tñch cho thêëy rùçng chuyïín võ têëm theo
phûúng x coá àónh chuyïín võ lïåch vïì bïn traái so vúái giûäa
têëm vaâ xuêët hiïån chuyïín võ dûúng úã hai bïn, coân chuyïín
võ têëm theo phûúng y coá hònh daång àöëi xûáng. Àöìng thúâi
khi chiïìu daây têëm tùng thò chuyïín võ têëm theo phûúng x
vaâ phûúng y giaãm vaâ höåi tuå dêìn. Khi chiïìu daây têëm h =
0.4m thò chuyïín võ theo phûúng x laâ -6.49⋅10-3. Vúái  h =
1.2m (tùng 3 lêìn) thò chuyïín võ theo phûúng x laâ -
1.41⋅103m (giaãm 78.26%), chuyïín võ theo phûúng Y laâ -
1.39⋅10-3m (giaãm 78.73%). Vúái h=2m (tùng 5 lêìn so vúái
giaá trõ ban àêìu) thò chuyïín võ theo phûúng x laâ  -
604.40⋅10-6m(giaãm 90.69%), chuyïín võ theo phûúng y laâ
-588.70⋅10-6m(giaãm 90.96%). Àiïìu àoá cho thêëy aãnh
hûúãng cuãa chiïìu daây têëm àïën chuyïín võ têëm theo

phûúng x vaâ phûúng y laâ khaá lúán. Tuy nhiïn, khi tùng túái
möåt giaá trõ nhêët àõnh thò aãnh hûúãng túái chuyïín võ cuãa têëm
laâ khöng àaáng kïí.
4. Kïët luêån
Tûâ kïët quaã cuãa caác baâi toaán khaão saát ûáng xûã àöång cuãa

têëm nöíi dûúái aãnh hûúãng cuãa hïå 3 bêåc tûå do di chuyïín,
möåt söë kïët luêån quan troång àûúåc ruát ra nhû sau:
- Mö hònh vaâ phûúng phaáp tñnh àûúåc sûã duång trong baâi

baáo àaä phaãn aánh àuáng sûå laâm viïåc cuãa kïët cêëu têëm nöíi.
Mö hònh naây àaãm baão àöå tin cêåy, àöå chñnh xaác trong viïåc
xaác àõnh ûáng xûã àöång lûåc hoåc cuãa têëm nöíi dûúái aãnh
hûúãng cuãa hïå nhiïìu bêåc tûå do di chuyïín. Caác kïët quaã
cho thêëy lúâi giaãi cuãa phûúng phaáp kïët húåp BEM-MEM laâ
hoaân toaân tin cêåy.
- Khi tùng vêån töëc xe thò chuyïín võ têëm theo phûúng x

vaâ phûúng y giaãm. Khi vêån töëc xe thay àöíi, nhûäng giaá trõ
lên cêån vêån töëc giúái haån seä laâm aãnh hûúãng àïën chuyïín
võ têëm nhiïìu hún.
- Khi tùng dêìn chiïìu daây têëm túái möåt giaá trõ naâo àoá thò

chuyïín võ têëm gêìn nhû khöng thay àöíi, giaá trõ àoá laâ giaá
trõ àöå cûáng töëi ûu. Luác naây ta coá tùng chiïìu daây têëm lïn
nûäa thò chuyïín võ cuäng khöng thay àöíi nhiïìu nhûng laâm
laäng phñ vêåt liïåu.�
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1. Giúái thiïåu
Trong sûå nghiïåp cöng nghiïåp hoáa, hiïån àaåi hoáa ngaây

nay, quyä àêët sûã duång ngaây caâng ñt dêìn. Àïí giaãi quyïët
vêën àïì àoá, nhiïìu yá tûúãng àûúåc àïì cêåp cho viïåc xêy dûång
nhûäng thaânh phöë trïn mùåt nûúác hoùåc nhûäng khu phûác
húåp khöíng löì. Möåt söë nûúác trïn thïë giúái àaä bùæt àêìu xêy
dûång vaâ àaä àaåt àûúåc hiïåu quaã nhêët àõnh. Àïí taåo khöng
gian xêy dûång, viïåc sûã duång kïët cêëu nöíi siïu lúán (VLFS-
Very large floating structure) laâ möåt giaãi phaáp àûúåc sûã
duång nhiïìu úã caác quöëc gia coá àûúâng búâ biïín daâi. Vïì
kñch thûúác, möåt VLFS àiïín hònh daâi khoaãng 5km, röång
khoaãng 1km vaâ chó sêu vaâi meát. Vò thïë khaác vúái caác kïët
cêëu nöíi daång taâu thuãy, VLFS rêët dïî uöën so vúái caác kïët
cêëu ngoaâi khúi khaác, dêîn àïën biïën daång àaân höìi vûúåt
tröåi hún so vúái chuyïín àöång cuãa têm cûáng. Tûúng taác
giûäa chêët loãng vaâ kïët cêëu coá xeát àïën biïën daång àaân höìi
àûúåc goåi laâ ûáng xûã hydroelastic vaâ giûä vai troâ trung têm
trong thiïët kïë kïët cêëu nöíi siïu lúán.
Trong thiïët kïë têëm nöíi, ngûúâi thiïët kïë khöng nhûäng

phaãi xem xeát taác àöång cuãa soáng biïín maâ coân phaãi tñnh
toaán àïën ûáng xûã tûác thúâi cuãa kïët cêëu dûúái taác duång cuãa
taãi troång di àöång. Phûúng phaáp BEM laâ möåt trong nhûäng
phûúng phaáp àûúåc sûã duång, trong phûúng phaáp naây bïì

mùåt tiïëp xuác cuãa kïët cêëu nöíi vaâ nûúác àûúåc chia thaânh
nhûäng phêìn tûã nhoã vaâ thïë vêån töëc àûúåc giaã thuyïët laâ
hùçng trïn möîi phêìn tûã. Vò bûúác soáng cuãa soáng túái nhoã
hún kïët cêëu rêët nhiïìu, do àoá cêìn phên chia ra nhiïìu
phêìn tûã àïí àaãm baão àöå chñnh xaác cao, baâi toaán coá quaá
nhiïìu êín söë aãnh hûúãng àïën vêën àïì vïì thúâi gian.
Newman and Lee   àûa ra hai phûúng phaáp àïí giaãi
quyïët vêën àïì naây. Möåt laâ sûã duång phêìn tûã biïn bêåc cao
àïí chia bïì mùåt kïët cêëu, àiïìu naây giuáp giaãm söë lûúång
phêìn tûã biïn nhûng vêîn àaãm baão tñnh chñnh xaác.
Kashiwagi  àaä sûã duång phûúng phaáp töí húåp mode dao
àöång cuãa öng àïí mö phoãng söë phaãn ûáng tûác thúâi cuãa
sên bay nöíi khi maáy bay cêët vaâ haå caánh sûã duång söë liïåu
thûåc tïë tûâ maáy bay Boeing 747-400. Endo  àaä ûáng duång
phûúng phaáp tñnh toaán miïìn thúâi gian cuãa öng àïí mö
phoãng maáy bay cêët vaâ haå caánh coá xeát túái soáng biïín.
Wang vaâ Tay  giúái thiïåu cöng thûác toaán hoåc cho phên
tñch hydroelastic cuãa VLFSs daång phao nöíi trong miïìn
têìn söë. Hoå àaä sûã duång phûúng phaáp lai BEM-FEM àïí
giaãi quyïët baâi toaán têëm - nûúác. Cheng vaâ cöång sûå àïì
xuêët phûúng phaáp múã röång miïìn thúâi gian trûåc tiïëp àïí
tñnh toaán phaãn ûáng tûác thúâi cuãa VLFSs chõu àöìng thúâi
soáng túái vaâ taãi ngoaâi bao göìm vêåt nùång rúi tûå do hay

AÃnh hûúãng cuãa hïå neo àaân höìi àïën ûáng xûã àöång lûåc

hoåc cuãa kïët cêëu têëm nöíi chõu taãi troång di àöång
Effects of elastic mooring lines on dynamic responses of a floating plate subjected to moving load
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Toám tùæt: Àöëi vúái viïåc thiïët kïë têëm nöíi, viïåc quan troång laâ àaãm baão têëm laâm viïåc öín àõnh khi àûúåc àùåt trïn

mùåt biïín. Caác nghiïn cûáu trûúác àêy àaä àïì cêåp nhiïìu phûúng phaáp khaác nhau àïí giaãm dao àöång vaâ chuyïín võ

cuãa têëm. Sûã duång hïå neo àïí giûä öín àõnh cho têëm laâ möåt trong nhûäng phûúng phaáp àoá. aãnh hûúãng cuãa hïå neo

àaân höìi àïën ûáng xûã têëm cuäng àaä àûúåc àïì cêåp nhiïìu trong caác nghiïn cûáu trûúác àêy. Tuy nhiïn, trong caác

nghiïn cûáu àoá têëm thûúâng àûúåc xem nhû laâ möåt phêìn tûã thanh vaâ chûa xem xeát àïën ûáng xûã theo phûúng coân

laåi cuãa têëm. Dûåa trïn yá tûúãng àoá, möåt têëm nöíi coá liïn kïët àaân höìi vúái àaáy biïín chõu taãi troång di àöång àûúåc têåp

trung nghiïn cûáu. Àöìng thúâi trong nghiïn cûáu naây, sûå kïët húåp giûäa phûúng phaáp phêìn tûã biïn (BEM-Boundary

Element Method) vaâ phûúng phaáp phêìn tûã hûäu haån (FEM-Finite Element Method) àûúåc sûã duång àïí mö phoãng

ûáng xûã tûúng taác cuãa hïå têëm nöíi vaâ vuâng chêët loãng coá liïn kïët àaân höìi. Sûå aãnh hûúãng cuãa liïn kïët àaân höìi àïën

giaá trõ chuyïín võ vaâ dao àöång cuãa têëm àûúåc nghiïn cûáu dûåa trïn caác vñ duå khaão saát khi thay àöíi thöng söë cuãa

hïå têëm.

Tûâ khoáa: Hïå neo àaân höìi, FEM, BEM, hydroelastic, VLFS

Abstract: For floating plates, it is important to remain the stability of the plates which float on water surface.

Previous studies have mentioned many different methods to alleviate vibrations of the plates. Using anchors to

remain the plates stable is one of those methods. Previous studies have mentioned a lot about the effect of

elastic anchors on sheets. However, in these studies, floating plates are often considered as a line element and

have yet considered the plate with an elastic anchor system. Based on these studies, a floating plate subject-

ed moving loads with elastic connections to the seabed is considered dynamic behaviors. In this study, the

combination of Boundary Element Method (BEM) and Finite Element Method (FEM) is used to simulate the

behaviors of floating plate in consideration of the elastic mooring lines. The influence of elastic mooring lines

on the displacement and oscillation of the plate is studied based on numerical investigations.

Keywords: Elastic mooring lines, FEM, BEM, hydroelastic, VLFS



maáy bay cêët vaâ haå caánh.
Ngoaâi caác phûúng phaáp söë, caác phûúng phaáp giaãi tñch

nhû phûúng phaáp töí húåp mode dao àöång cuäng àûúåc
nhiïìu taác giaã thûåc hiïån. Trong phûúng phaáp naây, toaân böå
miïìn chêët loãng àûúåc chia thaânh 2 miïìn bao göìm möåt
miïìn àûúåc bao phuã búãi têëm vaâ möåt miïìn bïn ngoaâi. Thïë
vêån töëc trong möîi miïìn àûúåc xêëp xó bùçng caác haâm riïng
trûåc giao. Kashiwagi  àaä sûã duång phûúng phaáp töí húåp
mode dao àöång àïí phên tñch sûå chuyïín àöång cuãa chêët
loãng. Tñch phên mùåt cuãa lûåc thuãy àöång lûåc hoåc àûúc
chuyïín àöíi thaânh tñch phên àûúâng giuáp giaãm àaáng kïí
thúâi gian tñnh toaán. Kim vaâ Ertekin  àaä àïì xuêët phûúng
phaáp töí húåp mode cho vuâng chêët loãng bïn dûúái VLFSs.
Hoå àaä têån duång möåt caách hiïåu quaã nghiïåm cuãa phûúng
trònh Helmholtz cho miïìn chûä nhêåt vaâ chuyïín àöång cuãa
chêët loãng cuäng àûúåc tñnh toaán bùçng phûúng phaáp phêìn
tûã hûäu haån (FEM). Ismail  àaä phaát triïín phûúng phaáp kïët
húåp BEM-FEM theo miïìn thúâi gian trong khöng gian ba
chiïìu àïí phên tñch phaãn ûáng tûác thúâi cuãa kïët cêëu chõu
taãi troång thay àöíi. Ngoaâi nhûäng nghiïn cûáu trïn, coân
nhiïìu nghiïn cûáu àaä tiïën haânh phên tñch ûáng xûã cuãa
VLFS trong àiïìu kiïån khaác nhau. Hamamoto vaâ Fujita
phaát triïín phûúng phaáp BEM-FEM àïí xeát àïën liïn kïët
giûäa caác module cuãa VLFS. Wen vaâ Shinozuka  xem xeát
VLFS dûúái taác àöång cuãa soáng biïín phi tuyïën gêy ra boãi
gioá hoùåc soáng thêìn. Bïn caånh àoá, möåt söë phûúng phaáp
àûúåc àïì xuêët àïí giaãm ûáng xûã cuãa VLFSs nhû sûã duång
tûúâng chùæn nûúác (breakwater), sûã duång caác thiïët bõ
chöëng chuyïín àöång, thiïët bõ naây duâng àïí phaãn höìi soáng
vaâ chó möåt phêìn soáng nûúác truyïìn bïn dûúái kïët cêëu.
Khabakhpasheva vaâ Korobkin  àaä sûã duång liïn kïët àûáng
àaân höìi àïí liïn kïët kïët cêëu nöíi vaâ àaáy biïín àïí giaãm ûáng
xûã hydroelastic cuãa kïët cêëu nöíi. Gêìn àêy, Nguyen vaâ
cöång sûå àaä nghiïn cûáu ûáng xûã cuãa têëm nöíi daång phao
dûúái sûå taác àöång cuãa taãi troång soáng biïín. Trong nhûäng
nùm gêìn àêy coá nghiïn cûáu cuãa Vuä vaâ cöång sûå vïì kïët
cêëu têëm nöíi VLFS chõu taãi troång soáng vaâ taãi troång di
àöång sûã duång phûúng phaáp phêìn tûã chuyïín àöång MEM
(Moving Element Method), nghiïn cûáu cuãa Haãi vaâ cöång
sûå vïì kïët cêëu VLFS chõu taác àöång cuãa taãi troång soáng àaä
àûúåc thûåc hiïån bùçng viïåc sûã duång phûúng phaáp kïët húåp
giûäa BEM vaâ MEM.
Trong caác nghiïn cûáu bïn trïn, kïët cêëu nöíi thûúâng

àûúåc giaã sûã caác biïn laâ tûå do, têëm nöíi khöng liïn kïët vúái
àaáy biïín. Tuy nhiïn, thûåc tïë VLFS luön coá nhûäng hïå neo
àïí giûä têëm öín àõnh trïn nïìn nûúác. Vò thïë seä thiïëu soát nïëu
khöng xem xeát àïën aãnh hûúãng cuãa hïå neo àïën ûáng xûã
àöång lûåc hoåc cuãa têëm. Trong nghiïn cûáu naây seä phên

tñch vaâ àaánh giaá ûáng xûã cuãa têëm khi xeát àïën aãnh hûúãng
caác thöng söë cuãa hïå neo àaân höìi.
2. Cú súã lyá thuyïët
thïí hiïån mö hònh cuãa kïët cêëu nöíi cuâng vúái hïå toåa àöå,

bïì mùåt biïn vaâ miïìn chêët loãng sûã duång phên tñch ûáng xûã
trïn miïìn thúâi gian. Kïët cêëu nöíi àûúåc xem nhû laâ möåt
têëm coá hònh chûä nhêåt phùèng vúái chiïìu daâi L vaâ bïì röång
B. Hïå toåa àöå Àïì-caác àûúåc choån coá coá chiïìu dûúng
hûúáng lïn trïn vaâ mùåt phùèng z = 0 àûúåc giaã thuyïët truâng
vúái mùåt thoaáng chêët loãng. 

Phûúng trònh chuyïín àöång cuãa têëm daây Mindlin àûúåc
trònh baây nhû bïn dûúái

(1)

(2)

(3)

trong àoá D laâ àöå cûáng truå; E laâ hïå söë modul àaân höìi;
G laâ hïå söë modul cùæt (hay modul àaân höìi trûúåt); v laâ hïå
söë Poisson; troång lûúång riïng vêåt liïåu cuãa têëm, vaâ K2 laâ
hïå söë àiïìu chónh cùæt K2 = 5/6. Do àiïìu kiïån biïn cuãa têëm
Mindlin laâ tûå do trïn caånh biïn, nïn caác thaânh phêìn nöåi
lûåc nhû moment uöën, moment xoùæn vaâ lûåc cùæt phaãi triïåt
tiïu taåi biïn cuãa têëm.
Têëm àûúåc neo giûä vúái àaáy biïín bùçng caác hïå neo taåi

caác goác cuãa têëm. Hïå neo àûúåc mö phoãng bùçng caác liïn
kïët àaân höìi theo phûúng àûáng coá àöå cûáng km. Taåi caác
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Hònh 1. Caác daång hïå neo thûúâng gùåp trong têëm nöíi 

Hònh 2. Hònh veä mùåt bïn vaâ mùåt bùçng cuãa mö hònh têëm nöíi



goác cuãa têëm, moment uöën triïåt tiïu nhûng lûåc cùæt khöng
triïåt tiïu vaâ coá giaá trõ bùçng
Qx = kmiW taåi x= 0, y = B/2
Qx = -kmiW taåi x= 0, y = B/2
Qy = kmiW taåi x= {0, L}, y = -B/2
Qy = kmiW taåi x= {0, L}, y = B/2

Trong nghiïn cûáu naây, taác giaã sûã duång phêìn tûã têëm 

Larrange 9 nuát thoãa àiïìu kiïån vúái Ωi∩Ωj =

∅, i ≠ j
Caác haâm daång chuyïín võ

(5)

Nw = [N1 0 0 N2 0 0 ... N9  N9  N9] (6)
AÁp duång phûúng phaáp Galerkin vaâ sûã duång caác haâm

daång chuyïín võ N, caác veáctú lûåc, ma trêån khöëi lûúång,
caãn vaâ àöå cûáng cuãa phêìn tûã têëm lêìn lûúåt àûúåc xaác àõnh
nhû sau
Ma trêån àöå cûáng uöën

(7)

(8)

Ma trêån àöå cûáng cùæt

(9)
(10)

Ma trêån khöëi lûúång

(11)

(12)

(13)vúái 

(14)

Hïå neo àaân höìi àûúåc böë trñ taåi caác goác cuãa kïët cêëu
têëm nöíi, àöå cûáng cuãa liïn kïët àaân höìi àûúåc cöång vaâo ma
trêån àöå cûáng töíng thïí cuãa hïå têëm tûúng ûáng vúái bêåc tûå
do cuãa liïn kïët.

(15)

trong àoá km laâ àöå cûáng cuãa hïå neo àaân höìi. 
Trong phên tñch hydroelastic, möåt söë giaã thuyïët àûúåc

aáp duång nhû chêët loãng àûúåc xem laâ khöng neán, khöng
nhúát vaâ coá chuyïín àöång khöng xoaáy. Àöëi vúái soáng biïín,
biïn àöå cuãa soáng biïín vaâ chuyïín àöång cuãa VLFS àûúåc
xem laâ nhoã vaâ chó xem xeát chuyïín àöång theo phûúng
àûáng. Ngoaâi ra mùåt dûúái cuãa têëm tiïëp xuác vúái chêët loãng
taåi moåi võ trñ, nghôa laâ khöng coá khoaãng caách giûäa têëm
vaâ vuâng chêët loãng bïn dûúái.
Àiïìu kiïån àöång hoåc úã àaáy miïìn chêët loãng

(16)

Àiïìu kiïån àöång hoåc taåi mùåt tiïëp xuác cuãa kïët cêëu vaâ
chêët loãng

(17)

trong àoá w(x, y, z, t) laâ sûå chuyïín võ theo phûúng
thùèng àûáng cuãa têëm vaâ t laâ thúâi gian.
Àiïìu kiïån biïn úã vö cûåc

(18)

Àöëi vúái miïìn chêët loãng, aáp duång lyá thuyïët Green loaåi II
chuyïín àöíi tûâ tñch phên miïìn vïì tñch phên biïn, biïíu
thûác cuãa haâm troång söë àûúåc viïët laåi nhû sau

(19)

Nghiïåm cuãa cöng thûác Laplace àûúåc xaác àõnh trong
möåt vuâng vö haån, cho möåt àiïím nguöìn cuãa àún võ lûåc,
àûúåc goåi laâ nghiïåm cú baãn hoùåc vuâng tûå do cuãa haâm
Green. Àöëi vúái miïìn chêët loãng xem laâ lyá tûúãng, nghiïåm
cú baãn cuãa baâi toaán 3D phaãi coá daång àöëi xûáng hònh cêìu.
Vïì mùåt toaán hoåc, coá thïí àûúåc àõnh nghôa nhû möåt haâm
vö hûúáng G vaâ thoãa phûúng trònh Laplace úã têët caã caác
àiïím ngoaåi trûâ àiïím P (àiïím nguöìn).

(20)

trong àoá G̃ thoãa phûúng trònh Laplace,

laâ baán kñnh Euler.
Thay (20) vaâo (19) cho ta

(21)

Àïí aáp duång phûúng phaáp phêìn tûã biïn cho baâi toaán
hydroelastic, nghiïåm cú súã thoãa maän phûúng trònh (22)
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Hònh 3. Mö hònh hïå neo



àûúåc sûã duång nhû laâ haâm Green cho mö hònh
(22)

Haâm Green thoãa maän phûúng trònh trïn coá daång nhû sau

(23)

(24)
Vúái R laâ khoaãng caách tûâ àiïím aáp àùåt haâm Diract’s

delta (x, y, z) lïn bêët kyâ àiïím khaão saát (ξ,η,ζ).
Phûúng trònh tñch phên biïn cuãa mö hònh àûúåc viïët

dûúái daång nhû sau:

(25)

Miïìn biïn àûúåc giaã thuyïët rúâi raåc N phêìn tûã chûä nhêåt
hùçng. Giaá trõ cuãa haâm thïë vaâ àaåo haâm cuãa noá àûúåc giaã
thiïët laâ khöng àöíi trïn möîi phêìn tûã vaâ bùçng giaá trõ taåi têm
cuãa phêìn tûã. Phûúng trònh àûúåc àûa vïì daång rúâi raåc
cuâng vúái caác àiïìu kiïån biïn.

(26), (27)

Vúái Гj laâ biïn phêìn tûã thûá j.
Biïn àaáy biïín Гb, biïn nhiïîu xaå Г∞, biïn mùåt thoaáng Гf

vaâ biïn kïët cêëu Гsh àûúåc àaánh söë lêìn lûúåt laâ 1, 2, 3 vaâ 4.
Phûúng trònh tñch phên biïn àûúåc giaãi bùçng phûúng

phaáp thïë vaâ àûúåc viïët laåi nhû bïn dûúái

(28)

vúái:

(29)

Phûúng trònh  àûúåc viïët dûúái daång ma trêån
HΦ = Gq (30)

(31)

(32)

Φ = [Φ1 Φ2 Φ3 Φ4]T (33)

trong àoá            

Hïå phûúng trònh chuyïín àöång cuãa kïët cêëu têëm – nûúác
cho nhû bïn dûúái:
Mẅ + Cẇ + Kw = F+ρL2Φ̇ (34)

(36)

(37)

Vúái M, K, C lêìn lûúåt laâ ma trêån khöëi lûúång, caãn vaâ àöå
cûáng töíng thïí, w laâ veáctú chuyïín võ nuát töíng thïí, L2 laâ
ma trêån chuyïín àöíi taãi troång phên böë àïìu trïn möîi panel
thaânh caác lûåc têåp trung taåi nuát, F laâ veáctú taãi troång nuát
do hoaåt taãi bïn trïn têëm gêy ra.
3. Vñ duå söë
3.1. Kiïím chûáng mö hònh têëm chõu taãi di àöång
Trong phêìn naây, têëm nöíi àûúåc phên tñch khöng kïí àïën

aãnh hûúãng cuãa hïå neo vaâ kïët quaã phên tñch àûúåc so
saánh vúái kïët quaã cuãa Ismail .
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Baãng 1. Baãng thöng söë kïët cêëu têëm theo mö hònh cuãa
Ismail 

Hònh 4. Kñch thûúác têëm duâng kiïím chûáng thñ nghiïåm cuãa Ismail [7]

Hònh 5. So saánh chuyïín võ têëm cuãa chûúng trònh BEM-FEM vaâ nghiïn

cûáu cuãa Ismail 



3.2. Phên tñch ûáng xûã têëm coá neo khi thay àöíi vêån
töëc
Thöng söë cuãa têëm khaão saát àûúåc tham khaão trong

nghiïn cûáu cuãa Endo  vaâ àûúåc trònh baây nhû Baãng 2.

Tûâ ûáng xûã têëm khöng neo khi thay àöíi vêån töëc taãi troång
tham khaão trong nghiïn cûáu cuãa Takizawa , ûáng xûã têëm
khi coá hïå neo àûúåc khaão saát vúái caác vêån töëc khaác nhau.
Thöng söë kñch thûúác têëm àûúåc lêëy nhû Baãng 2. Võ trñ neo
khaão saát trong baâi toaán naây àûúåc böë trñ taåi cuöëi têëm.
Dûåa vaâo thöng söë cuãa baâi toaán, dûåa trïn nghiïn cûáu

cuãa Takizawa [14] vêån töëc giúái haån tñnh àûúåc nhû sau Vc
= 22.6m/s. Khaão saát baâi toaán vúái caác vêån töëc taãi troång
tùng dêìn tûâ V=5m/s  25m/s vúái bûúác tùng vêån töëc möîi
lêìn laâ 10m/s.
Tûâ kïët quaã trïn Hònh 7 cho thêëy rùçng khi vêån töëc tùng

dêìn, tuây vaâo giaá trõ vêån töëc maâ têëm coá ûáng xûã khaác
nhau. Khi vêån töëc taãi troång di àöång coá giaá trõ lên cêån giaá
trõ vêån töëc giúái haån, bïì röång vuâng loäm cuãa têëm giaãm,
vuâng aãnh hûúãng cuãa neo lïn têëm giaãm, dêîn àïën hïå neo

chó aãnh hûúãng àïën caác àiïím nùçm lên cêån võ trñ böë trñ
neo. 
Do sau khi taãi troång ngûâng taác duång lïn têëm, têëm vêîn

dao àöång möåt thúâi gian röìi múái ngûâng laåi nïn ûáng xûã cuãa
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Baãng 2. Thöng söë têëm theo Endo 

Hònh 6. Kñch thûúác têëm khaão saát theo mö hònh cuãa Endo 

Hònh 7. Chuyïín võ àiïím Z1 khi thay àöíi vêån töëc

Hònh 7. Chuyïín võ àiïím Z1 khi thay àöíi vêån töëc Hònh 8. Chuyïín võ àiïím Z1 khi phên tñch vúái cuâng 1 khoaãng thúâi gian



têëm trong cuâng möåt khoaãng thúâi gian taác àöång laâ t=10s
vúái 2 cêëp vêån töëc laâ V = 20m/s vaâ 70m/sseä tiïëp tuåc àûúåc
khaão saát.
Tûâ Hònh 7 ruát ra kïët luêån sau khi taãi troång di àöång

ngûâng taác duång, phêìn nûúác vêîn tiïëp tuåc chuyïín àöång vïì
phña trûúác, tûúng taác vúái hïå neo sinh ra soáng phaãn xaå
ngûúåc chiïìu chuyïín àöång. Dêîn àïën laâm thay àöíi chuyïín

võ cuãa têëm.
3.3. Phên tñch

ûáng xûã têëm coá
neo thay àöíi võ
trñ neo
Àïí phên tñch

aãnh hûúãng cuãa
võ trñ böë trñ hïå
neo lïn ûáng xûã
cuãa têëm, aãnh
hûúãng cuãa lûåc
caãn lïn têëm vúái
hai trûúâng húåp
neo nhû Hònh 8
vúái caác cêëp vêån

töëc V=21; 34m/s tûúng ûáng vúái vêån töëc giúái haån cuãa têëm
Vc=22.6m/s seä àûúåc phên tñch. Àöå cûáng neo khaão saát
àûúåc tham khaão trong nghiïn cûáu cuãa Nguyen  vaâ lêëy k
= 1.9×104kN/m.

Tûâ kïët quaã lûåc caãn cuãa têëm khi böë trñ hïå neo àaân höìi
theo hai sú àöì khaão saát, khi böë trñ hïå neo theo phûúng
ngang têëm coá xu hûúáng giaãm lûåc caãn lïn têëm khi vêån töëc
nhoã hún vêån töëc giúái haån vaâ trïn toaân böå àûúâng di
chuyïín cuãa taãi troång. Khi vêån töëc lúán hún vêån töëc giúái
haån thò hïå neo theo phûúng ngang chó thay àöíi lûåc caãn
khi hïå neo nùçm trong bïì röång vuâng aãnh hûúãng cuãa taãi
troång. Nïëu hïå neo böë trñ cuöëi têëm thò lûåc caãn chó giaãm
khi hïå neo nùçm trong bïì röång aãnh hûúãng. Ngoaâi ra do
hïå neo böë trñ cuöëi têëm nïn coá thúâi àiïím lûåc caãn gia tùng,
laâm aãnh hûúãng àïën chuyïín àöång cuãa taãi troång.
Àïí xem xeát roä hún vïì võ trñ vuâng loäm cuãa têëm, ta phên

tñch chuyïín võ têëm taåi möåt söë thúâi àiïím taãi troång àùåt trïn
têëm. ÛÁng xûã têëm àûúåc thïí hiïån tûâ Hònh 11 àïën Hònh 12.

Tûâ kïët quaã khaão saát trïn Hònh 11 vaâ Hònh 12 cho thêëy
khi vêån töëc taãi di àöång nhoã, võ trñ sêu nhêët cuãa vuâng loäm
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Hònh 9. Hai mö hònh khaão saát aãnh hûúãng 

cuãa võ trñ neo lïn têëm

Hònh 10. Lûåc caãn têëm khi vêån töëc V = 21 m/s

Hònh 11. Lûåc caãn têëm khi vêån töëc V = 34 m/s

Hònh 12. Chuyïín võ têëm khi taãi troång di chuyïín àïën giûäa têëm vúái V=10 m/s

Hònh 13. Chuyïín võ têëm khi taãi troång di chuyïín àïën giûäa têëm vúái V=21 m/s



nùçm úã trûúác taãi troång. Tuy nhiïn khi vêån töëc taãi troång
tùng vûúåt giaá trõ vêån töëc giúái haån, do aãnh hûúãng cuãa
soáng phaãn xaå laâm têëm coá xu hûúáng bõ nêíy lïn, dêîn àïën
bïì röång vuâng loäm tùng lïn vaâ võ trñ sêu nhêët nùçm sau võ
trñ taãi troång.
Àïí xem xeát khoaãng aãnh hûúãng cuãa hïå neo lïn têëm,

taác giaã khaão saát chuyïín võ cuãa nhiïìu àiïím khaác nhau vaâ
so saánh giûäa hai trûúâng húåp coá vaâ khöng xeát àïën hïå
neo.

Tûâ kïët quaã so saánh chuyïín võ taåi caác àiïím, vúái àöå
cûáng k=1.9104kN/m thò baán kñnh aãnh hûúãng cuãa hïå neo
laâ R=51m. Hònh 13 cho thêëy rùçng baán kñnh aãnh hûúãng
cuãa hïå neo lïn têëm. Vò thïë àïí tùng aãnh hûúãng cuãa hïå
neo lïn têëm coá thïí tùng àöå cûáng hïå neo hoùåc tùng thïm
söë hïå neo àïí àaåt àûúåc kïët quaã töët nhêët

3.4. Phên tñch ûáng xûã têëm khi thay àöíi àöå cûáng hïå
neo
Trong phêìn naây seä têåp trung khaão saát caác àöå cûáng cuãa

hïå neo têëm àïí tòm ra àöå cûáng liïn kïët àaân höìi töëi ûu cho
têëm. Trong baâi toaán naây võ trñ neo nùçm úã cuöëi têëm àûúåc
xem seát. Phûúng phaáp thûã dêìn àûúåc aáp duång vúái nhiïìu
bûúác àöå cûáng k khaác nhau. Khi chuyïín võ têëm giûäa caác
àöå cûáng hïå neo khöng thay àöíi nhiïìu àûúåc xem nhû àoá
laâ giaá trõ àöå cûáng töëi ûu cuãa têëm.

3. Kïët luêån
Mö hònh duâng phên tñch trong nghiïn cûáu àaä phaãn

aánh àuáng sûå laâm viïåc thûåc tïë cuãa kïët cêëu têëm nöíi khi coá
xeát àïën hïå neo àaân höìi. Mö hònh naây àaãm baão àöå tin
cêåy, sûå chñnh xaác vaâ húåp lyá trong viïåc xaác àõnh ûáng xûã
àöång lûåc hoåc cuãa kïët cêëu têëm nöíi liïn kïët àaân höìi vúái
àaáy biïín chõu taãi troång di àöång. Nghiïn cûáu àaä laâm roä
aãnh hûúãng cuãa hïå neo àïën ûáng xûã àöång lûåc hoåc cuãa kïët
cêëu têëm nöíi khi thay àöíi caác àùåc trûng cuãa têëm. Tûâ àoá
àûa ra hûúáng giaãi quyïët giaãm dao àöång cuãa hïå têëm nöíi
khi sûã duång kïët cêëu neo giûä.�

Lúâi caãm ún
Nghiïn cûáu àûúåc taâi trúå búãi Trûúâng Àaåi hoåc Baách

Khoa, ÀHQG TP.HCM trong khuön khöí Àïì taâi maä söë T-
KTXD-2020-24: “AÃnh hûúãng liïn kïët àaân höìi trong phên
tñch àöång lûåc hoåc têëm nöíi chõu taãi troång àöång”.
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Àùåt vêën àïì
Hiïån nay viïåc thûåc hiïån nhûäng dûå aán nhaâ cao têìng

àang phaát triïín maånh taåi Viïåt Nam noái riïng vaâ thïë giúái
noái chung nhùçm àaáp ûáng caác yïu cêìu phaát triïín xaä höåi.
Tuy nhiïn do caác àiïìu kiïån cuãa tûâng khu vûåc, tûâng quöëc
gia vúái tûâng nïìn vùn hoáa, thïí chïë khaác nhau nïn viïåc
thûåc hiïån caác dûå aán nhaâ cao têìng cuäng khaác nhau nhiïìu
do àõa chêët, thúâi tiïët, phong caách thiïët kïë… Tûâ àoá dêîn
àïën nhûäng ruãi ro khaác nhau trong quaá trònh thûåc hiïån.
Caác ruãi ro xaãy ra trong quaá trònh thi cöng dûå aán thûúâng

do nhiïìu yïu töë chuã quan vaâ khaách quan maâ cöng trònh
chõu taác àöång coá thïí àún leã hoùåc àöìng thúâi caác yïëu töë,
coá thïí duy nhêët hoùåc thûúâng xuyïn…dêîn àïën nhûäng hïå
luåy, aãnh hûúãng nhiïìu àïën dûå aán vïì mùåt tiïën àöå, chêët
lûúång, chi phñ.

Àïí caãi thiïån caác vêën àïì nïu trïn, viïåc nhêån daång vaâ
ûáng phoá cêìn àûúåc thiïët lêåp trûúác tuây vaâo àiïìu kiïån thûåc
tïë cöng trònh seä àûúåc aáp duång phuâ húåp dûåa vaâo caác
thöëng kï, ngên haâng dûä liïåu àaä àûúåc maä hoáa, lûu trûä
sùén tûâ caác chuyïn gia àêìu ngaânh àaä töíng húåp vaâ töëi ûu
bùçng hïå thöëng caác baãng cêu hoãi, khaão saát trûúác àoá  vaâ
phên tñch trõ trung bònh mûác àöå aãnh hûúãng cuãa ruãi ro vaâ
àûa ra giaãi phaáp ûáng phoá töëi ûu nhêët.
Nghiïn cûáu têåp trung àaâo sêu vaâo muåc tiïu nhû sau:
• Caác ruãi ro naâo gêy taác àöång àïën quaá trònh thûåc hiïån

dûå aán trong giai àoaån thi cöng phêìn hoaân thiïån dêîn àïën
aãnh hûúãng vïì tiïën àöå, chêët lûúång, chi phñ cuãa dûå aán?

• Caác ruãi ro naây taác àöång nhû thïë naâo àïën giai àoaån
thi cöng phêìn hoaân thiïån?

• Nhoám ruãi ro naâo taác àöång nhiïìu nhêët?

Thiïët lêåp baãn àöì ruãi ro trong caác giai àoaån thi cöng

xêy dûång nhaâ cao têìng taåi Viïåt Nam
Establish risk map for construction phases of high-rise building in vietnam

Trêìn Quang Trûúâng - Giaám àöëc cöng ty TNHH TOVI, Email: truongtran@tovicons.com

TS. Àöî Tiïën Syä - Böå mön Thi Cöng vaâ Quaãn Lyá Xêy Dûång, Khoa Kyä Thuêåt Xêy Dûång, 

Trûúâng Àaåi Hoåc Baách Khoa, TP.HCM  *  Email: sy.dotien@hcmut.edu.vn

Toám tùæt: Caác nhên töë ruãi ro luön phaát triïín, phaát sinh vaâ múã röång phaåm vi cuâng vúái sûå phaát triïín cuãa cöng

nghïå, khoa hoåc vaâ xaä höåi. Do àoá, viïåc tòm vaâ nhêån daång ra vaâ phên tñch caác nguyïn nhên gêy ruãi ro àïën quaá

trònh thûåc hiïån dûå aán, tûâ àoá àûa ra quy trònh kiïím soaát cuäng nhû nhûäng àõnh hûúáng khùæc phuåc, ûáng phoá ruãi ro

laâ àiïìu cêìn thiïët vaâ luön cêìn àûúåc cêåp nhêåt àïí hoaân thiïån nhùçm nêng cao hiïåu quaã cho dûå aán, doanh nghiïåp,

giaãm búát taác àöång xêëu àïën sûå phaát triïín cuãa xaä höåi.

Trong nghiïn cûáu naây taác giaã têåp trung thu thêåp vaâ töíng húåp dûä liïåu caác ruãi ro aãnh hûúãng túái giai àoaån thi

cöng phêìn hoaân thiïån cuãa dûå aán taåi TP Höì Chñ Minh. Àïí tòm ra caác ruãi ro aãnh hûúãng, taác giaã àaä tiïën haânh khaão

saát, sau àoá sûã duång möåt söë phên tñch thöëng kï: kiïím tra àöå tin cêåy cuãa thang ào, phên tñch nhên töë khaám phaá

EFA, xêy dûång mö hònh giaã thuyïët, duâng phên tñch CFA àïí xaác àõnh caác yïëu töë tiïìm êín dûåa trïn mö hònh lyá

thuyïët ban àêìu, tûâ àoá kiïím tra sûå tûúng thñch giûäa caác yïëu töë àoá vúái mö hònh giaã thuyïët, xêy dûång mö hònh

SEM.

Kïët quaã cho nhoám ruãi ro liïn quan túái nhaâ thêìu göìm: Cú cêëu töí chûác dûå aán khöng phuâ húåp, lêåp kïë hoaåch vaâ

ngên saách thûåc hiïån dûå aán khöng àêìy àuã hoùåc keám hay khaã nùng quaãn lyá cuãa nhaâ thêìu keám àûúåc àaánh giaá laâ

aãnh hûúãng nhiïìu túái quaá trònh thi cöng phêìn hoaân thiïån cuãa caác cöng trònh nhaâ cao têìng taåi Viïåt Nam.

Tûâ khoáa: giai àoaån thi cöng phêìn hoaân thiïån, ruãi ro, mûác àöå aãnh hûúãng, giaãi phaáp.

Abstract: Risk factors are evolving, arising and expanding with the development of technology, science and

society. Therefore, finding and identifying and analyzing the causes of risks to the project implementation

process, then giving the control process as well as the directions to overcome and respond to risks. It is nec-

essary and always needs to be updated to improve the efficiency of projects and businesses, and reduce neg-

ative impacts on the development of society.

In this study, the author focuses on collecting and aggregating data on risks affecting the construction phase

of the project’s completion in Ho Chi Minh City. To find out the influencing risks, the author conducted a sur-

vey, then used some statistical analysis: testing the reliability of the scale, analyzing the factor to discover EFA,

building a fake model theory, using CFA analysis to determine potential factors based on the original theoreti-

cal model, from which to check the compatibility between those factors with hypothetical models, build dwungj

SEM model.

Results for the risk group related to the contractor include: Inadequate project organizational structure, inad-

equate or poor project planning and budget, or poorly judged performance by the contractor is a major influ-

ence on the construction process of the finishing phase of high-rise buildings in Vietnam.

Key words: construction stage of finishing, risk, impact level, solution.



• Giaãi phaáp, chiïën lûúåc ûáng phoá naâo vúái tûâng ruãi ro àïí
kiïím soaát vaâ quaãn lyá caác ruãi ro àoá cho dûå aán?
1. Möåt söë cú súã lyá thuyïët 

2. Phûúng phaáp nghiïn cûáu
Àïí àaåt àûúåc muåc tiïu cuãa nghiïn cûáu, dûä liïåu àûúåc

thu thêåp dûåa trïn phûúng phaáp khaão saát caác àöëi tûúång:
quaãn lyá cöng ty xêy dûång, quaãn lyá caác cêëp vaâ caác caán
böå kyä sû àaä vaâ àang laâm viïåc taåi caác cöng trònh nhaâ cao
têìng taåi tp HCM.
Quy trònh nghiïn cûáu cuå thïí bao göìm:
Bûúác 1: Xaác àõnh caác ruãi ro aãnh hûúãng túái giai àoaån

thi cöng phêìn hoaân thiïån cuãa dûå aán nhaâ cao têìng taåi TP
Höì Chñ Minh. Dûåa vaâo sûå tòm hiïíu tûâ taåp chñ, baâi baáo coá
liïn quan, kinh nghiïåm cuãa baãn thên vaâ tham khaão yá
kiïën chuyïn gia trong lônh vûåc, àaä thu thêåp àûúåc 39 ruãi
ro vaâ àûúåc chia laâm 5 nhoám. Sûã duång baãng cêu hoãi vúái
thang ào Linkert 5 mûác àöå tûâ: ‘aãnh hûúãng rêët nhiïìu’ àïën
‘aãnh hûúãng rêët ñt’ àïí xïëp haång mûác àöå aãnh hûúãng cuãa
39 ruãi ro túái giai àoaån thi cöng phêìn hoaân thiïån cuãa dûå
aán nhaâ cao têìng taåi TP Höì Chñ Minh.
Bûúác 2: Thu thêåp dûä liïåu
Baãng khaão saát àûúåc chuyïín àïën caác àöëi tûúång laâ

nhûäng ngûúâi laâm viïåc taåi caác dûå aán nhaâ cao têìng nhû:
giaám àöëc, kyä sû cöng trûúâng, chó huy trûúãng, trûúãng böå

phêån QS,QA, QC taåi TP Höì Chñ Minh, vúái hònh thûác
khaão saát trûåc tiïëp vaâ online. Töíng cöng 155 phiïëu àûúåc
chuyïín ài vaâ thu àûúåc 100 phiïëu traã lúâi húåp lïå

Bûúác 3: Phên tñch dûä liïåu
Taác giaã sûã duång excel kïët húåp vúái phêìn mïìm SPSS

tñnh toaán caác giaá trõ trung bònh cuãa caác yïëu töë, kiïím àõnh
àöå tin cêåy cuãa thang ào Cronbach’s Alpha. Sau àoá,
phên tñch nhên töë khaám phaá EFA (dûåa vaâo hïå söë taãi
nhên töë, chó söë KMO vaâ kiïím àõnh Bartlett) àïí xaác àõnh
caác nhoám ruãi ro.
Tiïëp tuåc phên tñch sêu hún bùçng caách xêy dûång mö

hònh lyá thuyïët trong AMOSS 20 àïí xaác àõnh sûå taác àöång
qua laåi giûäa caác nhoám yïëu töë. Sau àoá, tiïëp tuåc phên tñch
CFA giuáp kiïím tra tñnh höåi tuå, giaá trõ phên biïåt vaâ àöå tin
cêåy cuãa mö hònh giaã thiïët ban àêìu, tûâ àoá àaánh giaá mûác
àöå phuâ húåp cuãa mö hònh. 
Phên tñch mö hònh SEM àïí tòm ra nhûäng nhoám ruãi ro

aãnh hûúãng nhiïìu nhêët. Cuöëi cuâng, taác giaã thûåc hiïån möåt
söë cuöåc phoãng vêën vúái caác chuyïn gia trong lônh vûåc
xêy dûång vúái hún 15 nùm kinh nghiïåm àïí àaánh giaá caác
kïët quaã coá phuâ húåp vúái thûåc tïë hay khöng vaâ thaão luêån
àïì xuêët caác phûúng phaáp giuáp ûáng phoá vúái caác ruãi ro.
Kïët quaã nghiïn cûáu
2.1. Kiïím àõnh giaã thuyïët thöëng kïë

Thiïët lêåp baãn àöì ruãi ro trong caác giai àoaån thi cöng xêy dûång nhaâ cao têìng taåi Viïåt Nam

61NGÛÚÂI XÊY DÛÅNG SÖË THAÁNG 1 & 2 - 2021

Baãng 1: Töíng húåp caác nghiïn cûáu liïn quan



a. Thöëng kï mö taã
Kïët quaã thöëng kï mö taã bùçng phêìn mïìm SPSS àûúåc

thïí hiïån úã Baãng 2 vúái àa söë ngûúâi tham gia khaão saát coá
kinh nghiïåm tûâ 5-10 nùm, àaä laâm qua nhûäng cöng trònh
nhaâ cao têìng taåi Viïåt Nam vaâ àa söë àïìu laâm úã nhûäng têåp
àoaân lúán.
Ngûúâi tham gia khaão saát thêëy rùçng söë ngûúâi tham gia

khaão saát àa söë laâ CBKT, An Toaân úã cöng trònh vaâ caán böå
quaãn lyá taåi cöng trònh, vùn phoâng quan/Cöng ty. Hoå laâm
viïåc chuã yïëu úã nhûäng cöng trònh nhaâ cao têìng, taåi nhûäng
àún võ chuã yïëu laâ àún võ thi cöng, CÀT, àún võ tû vêën
quaãn lyá dûå aán.
Nhûäng àöëi tûúång naây phuâ húåp àïí thûåc hiïån khaão saát

caác yïëu töë ruãi ro aãnh hûúãng àïën giai àoaån thi cöng phêìn
hoaân thiïån nhaâ cao têìng taåi VN vaâ caác ruãi ro àoá aãnh
hûúãng túái caác giaá trõ nhû: chêët lûúång, tiïën àöå, chi phñ cuãa
cöng trònh nhaâ cao têìng.

b. Trõ trung bònh
Theo Baãng 3, 5 thûá haång àêìu àûúåc böi àêåm göìm caác

ruãi ro àûúåc nhûäng ngûúâi khaão saát àaánh giaá coá taác àöång
lúán túái quaá trònh thi cöng phêìn hoaân thiïån taåi caác cöng
trònh nhaâ cao têìng göìm: Tay nghïì keám vaâ löîi thi cöng
dêîn àïën phaãi laâm laåi, Chuã àêìu tû gùåp khoá khùn vïì taâi
chñnh, Chuã àêìu tû chi traã, thanh toaán chêåm, Khöng àuã
lao àöång coá kyä nùng àaáp ûáng nhu cêìu dûå aán, Xaãy ra an
tai naån lao àöång trïn cöng trònh, Nhaâ thêìu khöng àuã
nùng lûåc thûåc hiïån goái cöng viïåc, Thiïët kïë sai hoùåc
khöng phuâ húåp phaãi àiïìu chónh.

c. Kiïím àõnh thang ào Cronbach’s Alpha
Kïët quaã baãng 4 cho thêëy hïå söë Cronbach’s Alpha cuãa

têët caã caác khaái niïåm ào lûúâng àïìu àaåt tûâ 0.853 trúã lïn,
hïå söë tûúng quan biïën töíng cuãa caác biïën quan saát àïìu
> 0.3. Vò vêåy, tiïëp tuåc phên tñch EFA cho caác biïën quan
saát naây

2.2. Phên tñch khaám phaá EFA
Phên tñch nhên töë EFA àûúåc thûåc hiïån vúái phûúng

phaáp PCA loaåi boã caác biïën coá hïå söë taãi <0.5 vaâ caác biïën
àûúåc phên loaåi thaânh 2 hoùåc 3 nhoám khaác nhau coá hïå
söë taãi < 0.3. Sau khi chaåy EFA 7 lêìn vaâ loaåi 19 ruãi ro coá

Thiïët lêåp baãn àöì ruãi ro trong caác giai àoaån thi cöng xêy dûång nhaâ cao têìng taåi Viïåt Nam

NGÛÚÂI XÊY DÛÅNG SÖË THAÁNG 1 & 2 - 202162

Baãng 2: Thöëng kï mö taã chung

Baãng 3: Baãng tri trung bònh xïëp haång caác ruãi ro

Baãng 4: Baãng hïå söë Cronbach’s Alpha



hïå söë taãi khöng àaåt yïu cêìu, coân laåi 20 ruãi ro àûúåc phên
thaânh 5 nhoám yïëu töë múái. Vúái hïå söë KMO = 0.882 > 0.5,
vaâ kïët quaã kiïím àõnh Bartlett coá Sig. = 0.00 nhoã hún
mûác yá nghôa laâ 0.5, vúái töìng phûúng sai phên trñch laâ
68,528% vò vêåy cho thêëy caác biïën quan saát coá tûúng
quan vúái nhau trong töíng thïí. Phên tñch nhên töë khaám
phaá EFA töíng húåp thaânh 5 nhoám, taác giaã tiïën haânh àùåt
tïn laåi theo àuáng tñnh chêët cuãa caác biïën nhû baãng 6.

2.3. Phên tñch mö hònh SEM
Nhùçm àaánh giaá sûå tûúng quan giûäa caác nhoám ruãi ro,

phên tñch CFA àûúåc sûã duång. Xêy dûång mö hònh giaã
thuyïët tûâ 5 nhoám yïëu töë cuãa kïët quaã EFA vaâ àûa vaâo
phên tñch bao göìm: (1) Ruãi Ro Liïn Quan An Toaân Lao
Àöång, (2) Ruãi Ro Liïn Quan Bïn Ngoaâi, (3) Ruãi Ro Liïn
Quan Thiïët Kïë - QLDA, (4) Ruãi Ro Liïn Quan Chuã Àêìu
Tû, (5) Ruãi Ro Liïn Quan Nhaâ Thêìu Chñnh/Phuå
Kïët quaã cuå thïí nhû  Hònh bïn dûúái

Kïët quaã sau 2 lêìn kiïím tra ta thêëy hïå söë chi - square/df
= 1,971 < 3, CFI = 0.909, GFI=0,843, RMSEA = 0,077 <
0.08, phûúng sai trñch > 0.5 cuâng vúái hïå söë àöå tin cêåy >
0.7, bïn caånh àoá caác biïën quan saát vúái nhoám yïëu töë
tûúng ûáng coá giaá trõ tûâ 0.567 túái 0.88 àïìu > 0.5 nïn coá
thïí kïët luêån rùçng giaá trõ tin cêåy vaâ höåi tuå cuãa caác thang
ào thaânh phêìn trong mö hònh nghiïn cûáu àaãm baão [13]. 

Thiïët lêåp baãn àöì ruãi ro trong caác giai àoaån thi cöng xêy dûång nhaâ cao têìng taåi Viïåt Nam

63NGÛÚÂI XÊY DÛÅNG SÖË THAÁNG 1 & 2 - 2021

Baãng 5: Kïët quaã phên tñch EFA

Baãng 6: Kïët quaã nhoám ruãi ro múái

Hònh 1: Kïët quaã phên tñch nhên töë khùèng àõnh CFA



Hïå söë tûúng quan lúán nhêët laâ 0.85 < 0.9, nïn caác biïën
àuã àiïìu kiïån phên biïåt. Nhû vêåy coá 20 biïën àaáp ûáng
àûúåc àöå tin cêåy vaâ tñnh phên biïåt, tñnh höåi tuå coá thïí tiïëp
tuåc àûúåc sûã duång cho caác phên tñch mö hònh SEM.
Tiïëp tuåc xêy dûång mö hònh SEM àïí àaánh giaá sûå taác

àöång cuãa caác nhoám ruãi ro àïën giai àoaån phêìn hoaân
thiïån. Kïët quaã thïí hiïån úã hònh 2 bïn dûúái:

Dûåa vaâo hònh 2, ta thêëy kïët quaã caác chó tiïu ào lûúâng
nhû sau: chi-square/df=1,538 < 2, GFI=0,797, CFI =
0.905> 0.8, RMSEA = 0,074 < 0.08. Nhû vêåy mö hònh
àuã àiïìu kiïån chêëp nhêån àûúåc [13]. 

Kïët quaã hònh 3 thïí hiïån giaã thuyïët H2 àaä bõ baác boã,
àiïìu àoá coá nghôa laâ nhoám ‘ruãi ro tûâ bïn ngoaâi’ khöng aãnh
hûúãng túái phêìn hoaân thiïån. Nhoám ‘ruãi ro liïn quan túái
nhaâ thêìu’ laâ aãnh hûúãng nhiïìu nhêët túái quaá trònh thi cöng
phêìn hoaân thiïån vúái hïå söë aãnh hûúãng laâ 0.71. Tiïëp àïën
laâ nhoám ‘ruãi ro liïn quan túái an toaân’ àûúåc àaánh giaá laâ
aãnh hûúãng thûá nhò túái quaá trònh thi cöng phêìn hoaân
thiïån, vúái hïå söë aãnh hûúãng laâ 0.67. Nhoám ‘ruãi ro liïn
quan túái chuã àêìu tû’ cuäng aãnh hûúãng khöng keám túái
phêìn hoaân thiïån vúái hïå söë aãnh hûúáng xïëp thûá 3 laâ 0.41.
Nhoám ‘ruãi ro liïn quan àïën thiïët kïë - QLDA’ aãnh hûúãng
êm àïën phêìn hoaân thiïån, àiïìu naây traái ngûúåc vúái giaã

thuyïët ban àêìu vaâ chó ra rùçng caác àöëi tûúång khaão saát
xem nheå vêën àïì liïn quan àïën thiïët kïë - QLDA trong quaá
trònh thi cöng phêìn  hoaân thiïån.
3. Thaão luêån:
Tûâ kïët quaã phên tñch, taác giaã àaä nhêån daång àûúåc caác

ruãi ro, moäi ruãi ro coá mûác àöå taác àöång khaác nhau àïën dûå
aán àûúåc àaánh giaá dûåa vaâo 3 giaá trõ àoá laâ: time (tiïën àöå),
cost (chi phñ), quality (chêët lûúång), nïn chuáng ta cêìn
phaãi coá nhûäng giaãi phaáp ûáng phoá phuâ húåp cho tûâng giaá
trõ naây.
Bùçng nhûäng kinh nghiïåm laâm viïåc cuãa baãn thên vaâ

viïåc tham khaão caác taâi liïåu liïn quan, taác giaã àaä àïì xuêët
caác giaãi phaáp cho 13 ruãi ro thuöåc nhoám aãnh hûúãng túái
giai àoaån thi cöng phêìn hoaân thiïån, dûåa vaâo 4 tiïu chñ
àûúåc maä hoáa nhû sau: (1) chêëp nhêån ruãi ro, (2) giaãm
thiïíu ruãi ro, (3) thuyïn chuyïín ruãi ro vaâ (4) tûâ chöëi
ruãi ro. 
Cuå thïí úã ruãi ro ‘Tay nghïì keám vaâ löîi thi cöng dêîn àïën

phaãi laâm laåi’ thò taác giaã àïì xuêët giaãi phaáp cho 3 giaá trõ: 
+ Vúái tiïën àöå vaâ chêët lûúång coá thïí choån caách giaãm

thiïíu ruãi ro bùçng viïåc huêën luyïån, àaâo taåo, hoåc têåp,
hoùåc tûâ chöëi ruãi ro bùçng viïåc lûåa choån 1 àún võ khaác
thay thïë.    
+Vúái chi phñ, taác giaã àïì xuêët chêëp nhêån ruãi ro bùçng

caách lêåp kïë hoaåch taâi chñnh dûå phoâng hoùåc thuyïn
chuyïín ruãi ro vúái viïåc chuyïín giao cho bïn thûá 3: Ngên
haâng, cho thuï taâi chñnh, kiïím toaán…
4. Kïët luêån
Vúái viïåc khaão saát, thu thêåp dûä liïåu sau àoá phên tñch trõ

trung bònh, kïët quaã thu àûúåc 39 ruãi ro àûúåc chia laâm 5
nhoám aãnh hûúãng túái giai àoaån thi cöng phêìn hoaân thiïån
cuãa dûå aán nhaâ cao têìng taåi TP HCM. Nhûäng  muåc  tiïu
nghiïn  cûáu  àaä  àûúåc  giaãi quyïët göìm: Xaác àõnh àûúåc
caác ruãi ro  aãnh hûúãng, ào lûúâng mûác  àöå  aãnh hûúãng cuãa
caác ruãi ro, phên tñch sûå  tûúng quan giûäa caác nhoám ruãi
ro aãnh hûúãng.
Nhûäng giaãi phaáp cuå thïí cho nhoám ruãi ro aãnh hûúãng

nhiïìu nhêët àûúåc àïì xuêët nhùçm ûáng phoá möåt caách kõp
thúâi dûåa vaâo 4 tiïu chñ: chêëp nhêån ruãi ro, giaãm thiïíu
ruãi ro, thuyïn chuyïín ruãi ro vaâ tûâ chöëi ruãi ro. Viïåc aáp
duång phuâ húåp caác tiïu chñ naây cho tûâng ruãi ro giuáp caãi
thiïån tònh traång chêåm tiïën àöå, giaãm búát chi phñ vaâ nêng
cao chêët lûúång dûå aán nhaâ cao têìng.
Tûâ kïët quaã nghiïn cûáu vaâ nhûäng giaãi phaáp àûúåc àïì

xuêët, hy voång caác àún võ tham gia dûå aán àùåc biïåt laâ àún
võ thi cöng vaâ àún võ thiïët kïë chuá troång hún vaâo nhûäng
ruãi ro naây vaâ aáp duång nhûäng giaãi phaáp möåt caách phuâ
húåp vaâo dûå aán.
Vò thúâi gian vaâ nguöìn nhên lûåc coá haån nïn taác giaã chó

thûåc hiïån nghiïn cûáu taåi àõa baân TP Höì Chñ Minh vaâ têåp
trung vaâo möåt vaâi cöng trònh nhaâ cao têìng, do àoá chùæc
chùæn chûa àaåi diïån hïët caác yá kiïën tûâ nhiïìu kyä sû trong
caã nûúác àïí àaánh giaá vïì mûác àöå aãnh hûúãng cuãa caác ruãi
ro àïën giai àoaån thi cöng phêìn hoaân thiïån cuãa dûå aán. 
Bïn caånh àoá, quaá trònh lêëy mêîu vaâo luác diïîn ra dõch

bïånh covid 19 nïn söë lûúång mêîu coân haån chïë (100
mêîu), vò vêåy coá thïí kïët quaã chûa àuã khaách quan.
Khuyïën khñch nhûäng nghiïn cûáu tiïëp theo múã röång
phaåm vi vaâ quy mö nghiïn cûáu àïí coá kïët quaã khaách
quan hún.
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Hònh 2: Kïët quaã phên tñch mö hònh SEM

Hònh 3: Mö phoãng biïíu àöì ruãi ro
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1. Giúái thiïåu vïì ruãi ro trong lônh
vûåc xêy dûång
Lônh vûåc xêy dûång laâ lônh vûåc

chûáa àûång nhiïìu ruãi ro hún caã. Trong
caác ruãi ro thò coá nhûäng ruãi ro chó xaãy

ra vúái xaác suêët möåt lêìn nhûng aãnh
hûúãng laâ rêët lúán, coá nhûäng ruãi ro xaãy
ra lùåp ài lùåp laåi nhiïìu lêìn vúái nhiïìu
dûå aán khaác nhau. Nhòn nhêån, àaánh
giaá vaâ chuã àöång quaãn lyá aãnh hûúãng

cuãa ruãi ro seä àaãm baão sûå thaânh
cöng cuãa dûå aán xêy dûång. 
Trong quaá trònh nghiïn cûáu vïì ruãi

ro, khaái niïåm ruãi ro àang àûúåc phên
ra thaânh hai trûúâng phaái khaác nhau.
Möåt trûúâng phaái quan têm túái nguöìn
göëc, têìn suêët xuêët hiïån caác ruãi ro.
Trong khi àoá möåt trûúâng phaái quan
têm túái caác kïët quaã ruãi ro gêy ra.
Dêîu vêåy, duâ quan têm túái nguöìn göëc
hay kïët quaã ruãi ro gêy ra thò baãn chêët
ruãi ro cuäng khöng coá gò thay àöíi.
Viïåc quyïët àõnh túái caác nöåi dung khi
xem xeát vïì ruãi ro phuå thuöåc vaâo
quan àiïím cuãa nhaâ khoa hoåc vïì ruãi
ro.
Trong lônh vûåc xêy dûång, coá thïí

töíng kïët ba quan àiïím nghiïn cûáu
vïì ruãi ro àûúåc hònh thaânh tûâ khi xuêët
hiïån thuêåt ngûä ruãi ro cho àïën nay
göìm: Quan àiïím truyïìn thöëng, quan
àiïím trung lêåp vaâ quan àiïím múã
röång.
(1) Quan àiïím truyïìn thöëng: Theo

quan àiïím naây, ruãi ro àûúåc nhêën
maånh túái mùåt tiïu cûåc. Ruãi ro coá àùåc
àiïím: Ruãi ro laâ caác möëi nguy hiïím
gêy ra caác thiïåt haåi, mêët maát, suy
giaãm; Ruãi ro gùæn vúái caác nhûäng àiïìu

Töíng quan vïì ruãi ro vaâ quaãn lyá ruãi ro trong

lônh vûåc àêìu tû xêy dûång
Overview of risk and risk management for construction investment field

Lï Xuên Haãi vaâ Phaåm Xuên Anh - NCS ngaânh Quaãn lyá àö thõ, 

Trûúâng Àaåi hoåc Kiïën Truác Haâ Nöåi Àiïån thoaåi: 0907771999      Email: hailx257@gmail.com

Toám tùæt. Caác nhaâ quaãn lyá taåi nhiïìu nûúác trïn thïë giúái nhû Anh, Myä, Thuåy Àiïín, ÊËn Àöå… àaä coá nhûäng caách

nhòn nhêån vaâ quan àiïím múái vïì QLRR. Thay vò àöëi phoá vúái ruãi ro khi xaãy ra, QLRR àûúåc xem xeát trïn khña caånh

dûå baáo vaâ àïì phoâng àûúåc. Cuäng tûâ caách nhòn nhêån àoá, rêët nhiïìu nghiïn cûáu vïì ruãi ro àûúåc thûåc hiïån nhùçm

xaác àõnh, àaánh giaá vaâ xûã lyá ruãi ro. Taåi Viïåt Nam, quaãn lyá ruãi ro bùæt àêìu àûúåc quan têm nhiïìu hún khi höåi nhêåp

kinh tïë thïë giúái. Tuy nhiïn trònh àöå quaãn lyá ruãi ro vêîn úã trònh àöå thêëp. Baâi viïët naây seä töíng quan caác nghiïn cûáu

vïì QLRR cho caác dûå aán àêìu tû xêy dûång. Kïët quaã thu àûúåc seä giuáp caác nhaâ khoa hoåc, caác nhaâ quaãn lyá nhêån

àõnh roä hún sûå phaát triïín cuãa QLRR cho caác dûå aán àêìu tû xêy dûång hiïån nay.

Tûâ khoáa: Ruãi ro, quaãn lyá ruãi ro, xêy dûång, àêìu tû xêy dûång

Abstract. Managers in many countries on the world such as England, USA, Sweden, India ... have new per-

spectives and views on risk management. Instead of dealing with risks when occurring, risk management is

considered in terms of predictability and precautions. Also from that perspective, a lot of risk studies are car-

ried out to identify, evaluate and handle risks. In Vietnam, risk management is getting more attention when inte-

grating into the world economy. However, the risk management level is still at a low level. This article will give

an overview of the risk management studies for the construction investment projects. The results will help

scientists and managers identify more clearly the development of risk management for the construction inve-

stment projects.

Key words: Risk, risk management, construction, construction investment



khöng chùæc chùæn; Ruãi ro laâ sûå kïët
húåp giûäa khaã nùng xuêët hiïån vaâ hêåu
quaã taác àöång cuãa möåt sûå kiïån, möåt
hiïím hoåa. 
(2) Quan àiïím trung lêåp: Quan

àiïím naây nhêën maånh túái tñnh chêët
laâm thay àöíi muåc tiïu cuãa dûå aán. Ruãi
ro coá caác àùåc àiïím: Ruãi ro laâ sûå
kiïån, àiïìu kiïån khöng chùæc chùæn taác
àöång laâm thay àöíi caác muåc tiïu cuãa
dûå aán. Sûå thay àöíi muåc tiïu coá thïí
tiïu cûåc hoùåc tñch cûåc; Ruãi ro laâ sûå
kïët húåp giûäa caác xaác suêët xuêët hiïån
möåt sûå kiïån vaâ hêåu quaã aãnh hûúãng
cuãa noá àïën muåc tiïu dûå aán. 
(3) Quan àiïím múã röång: Quan

àiïím naây nhêën maånh àïën kïët quaã
tñch cûåc (caác cú höåi) hoùåc tiïu cûåc
(caác khoá khùn) khi xuêët hiïån ruãi ro.
Àùåc àiïím cuãa ruãi ro: Ruãi ro coá caã 2
mùåt tñch cûåc vaâ tiïu cûåc; Ruãi ro coá
thïí tñnh bùçng xaác xuêët, têìn suêët xuêët
hiïån ruãi ro nhên vúái mûác àöå töín thêët,
thiïån haåi hoùåc lúåi ñch àaåt àûúåc do ruãi
ro gêy nïn; Ruãi ro laâ möåt sûå kiïån
hoùåc möåt tònh huöëng khöng chùæc
chùæn. Ngaây nay, khi xem xeát möåt vêën
àïì, khöng riïng gò ruãi ro, caác nhaâ
nghiïn cûáu vaâ caác nhaâ quaãn lyá coá xu
hûúáng xem xeát trïn caã hai mùåt tñch
cûåc vaâ tiïu cûåc. Àiïìu naây cho thêëy
caái nhòn laåc quan trong khoa hoåc
quaãn lyá.
2. Quaãn lyá ruãi ro trong lônh vûåc

xêy dûång trïn thïë giúái vaâ Viïåt
Nam
2.1. Quaãn lyá ruãi ro trong lônh

vûåc xêy dûång trïn thïë giúái
Hiïåp höåi quaãn lyá dûå aán (PMI) ra

àúâi nùm 1969 taåi Myä àaánh dêëu bûúác
tiïën múái trong QLDA noái chung,
QLRR noái riïng. Sau khi thaânh lêåp
PMI àaä àoáng goáp vaâo sûå thaânh cöng
cuãa rêët nhiïìu caác dûå aán lúán bùçng
viïåc xêy dûång caác tiïu chuêín,
hûúáng dêîn vïì xaác àõnh, àaánh giaá
cuäng nhû QLRR.
Möåt àoáng goáp lúán cho thaânh cöng

cuãa QLRR trong lônh vûåc xêy dûång
trïn thïë giúái phaãi kïí àïën laâ caác nhaâ
khoa hoåc, àöìng thúâi cuäng chñnh laâ
caác nhaâ QLDA. Caác kinh nghiïåm,
caác nghiïn cûáu cuãa hoå àûúåc töíng
kïët möåt caách roä raâng, àêìy àuã vïì têët
caã caác vêën àïì liïn quan túái ruãi ro vaâ
QLRR. Coá thïí kïí ra caác nhaâ khoa
hoåc nhû Martin Barnes, D.F. Cooper,
D.H. MacDonald vaâ C.B. Chapman,
H. Ren, He Zhi,….àoáng goáp thaânh
tûåu to lúán trong quaá trònh nghiïn cûáu

vïì ruãi ro vaâ quaãn lyá ruãi ro. Àöìng thúâi,
theo quan àiïím nghiïn cûáu vïì ruãi ro
khi xaãy ra, QLRR àûúåc xem xeát trïn
khña caånh dûå baáo vaâ coá khaã nùng àïì
phoâng àûúåc.
2.1.1. Taåi caác nûúác phaát triïín
Coá thïí noái quaãn lyá dûå aán noái

chung, quaãn lyá ruãi ro noái riïng taåi
caác nûúác phaát triïín àaä àaåt àûúåc möåt
trònh àöå cao trong cöng taác quaãn lyá,
coá thïí kïí àïën möåt söë nûúác nhû:
- Taåi Hoa kyâ: Sûå khöng chùæc chùæn

vaâ ruãi ro àûúåc phên biïåt möåt caách roä
raâng. Ruãi ro laâ sûå khöng chùæc chùæn
nhûng phaãi ào lûúâng àûúåc. Viïåc
phên tñch ruãi ro àûúåc thûåc hiïån qua
viïåc taác àöång cuãa noá àïën kïët quaã
cuãa viïåc thûåc hiïån dûå aán. Tûâ phên
tñch taác àöång cuãa ruãi ro giuáp nhaâ
quaãn lyá dûå aán coá thïí lïn kïë hoaåch
chuêín bõ àïí àöëi phoá vúái ruãi ro dûå aán. 
- Taåi Anh quöëc: Ruãi ro àûúåc xem laâ

caác yïëu töë gêy sai lïåch so vúái kïë
hoaåch àïì ra. Caác nhaâ quaãn lyá dûå aán
luön luön sùén saâng àöëi phoá vúái ruãi
ro. Ruãi ro mang caã yïëu töë tñch cûåc
lêîn tiïu cûåc vaâ àûúåc xem xeát trïn
nhiïìu goác àöå. Trong caác dûå aán, quaá
trònh quaãn lyá ruãi ro àûúåc thûåc hiïån
liïn tuåc vaâ lùåp laåi trong suöët voâng àúâi
dûå aán theo 4 bûúác: xaác àõnh, phên
loaåi, phên tñch, phaãn ûáng vúái ruãi ro.
- Taåi Phaáp: Caác dûå aán àïìu àûúåc

àaánh giaá ruãi ro möåt caách kyä lûúäng,
àùåc biïåt trong caác dûå aán coá tñnh chêët
àùåc thuâ nhû dûå aán ngoaâi biïín, dûå aán
quöëc phoâng, dûå aán xêy dûång bïånh
viïån,.... Viïåc àaánh giaá ruãi ro àûúåc
thûåc hiïån theo caác phûúng phaáp
àõnh lûúång. Coá thïí kïí túái dûå aán àiïín
hònh kïnh àaâo Panama sûã duång
phûúng phaáp Monte Carlo àaánh giaá
dûå toaán chi phñ vaâ thúâi gian, coá tñnh
àïën caác ruãi ro dûå aán. Phûúng phaáp
naây cung cêëp kïët quaã àaánh giaá ngêîu
nhiïn vïì thúâi gian vaâ töíng chi phñ; àöå
nhaåy caãm cuãa caác ruãi ro. Àöìng thúâi
cho pheáp lêåp kïë hoaåch vaâ höî trúå
QLRR töíng thïí dûå aán. 
- Taåi Nhêåt Baãn: Viïåc chia seã ruãi ro

giûäa caác bïn trong dû aán àûúåc chuá
troång. Thay vò chó chia seã trïn tûâng
ruãi ro thò caác nhaâ quaãn lyá hûúáng túái
chuêín hoáa viïåc chia seã têët caã caác ruãi
ro bùçng quy àõnh cuå thïí trong dûå aán
vaâ àûúåc quy àõnh chi tiïët trong àiïìu
khoaãn húåp àöìng. Do àoá sûå húåp taác
giûäa caác bïn trong dûå aán taåi Nhêåt
Baãn coá sûå gùæn kïët chùåt cheä.
- Taåi Haân Quöëc:  Sûå an toaân cuãa

caác cöng trònh xêy dûång coá thïí bõ
aãnh hûúãng búãi nhiïìu yïëu töë khaác
nhau nhû loaåi vaâ quy mö dûå aán,
phûúng phaáp thi cöng, quy trònh
quaãn lyá an toaân, khñ hêåu, àõa
àiïím…. Sûå an toaân àûúåc xem laâ tiïu
chñ haâng àêìu trong caác dûå aán xêy
dûång noái chung, trong caác dûå aán taâu
àiïån ngêìm noái riïng. Phûúng phaáp
àaánh giaá àöå an toaân dûåa trïn ruãi ro
cho caác dûå aán xêy dûång àûúåc thûåc
hiïån vaâ mang laåi kïët quaã hûäu ñch
trong caác dûå aán taâu àiïån ngêìm. Nhúâ
àoá, trong caác dûå aán naây vêën àïì an
toaân àûúåc àaãm baão möåt caách hiïåu
quaã vaâ ñt töën keám.
- Taåi Àaâi Loan: Phên böí ruãi ro, xaác

àõnh loaåi ruãi ro aãnh hûúãng àïën quyïët
àõnh xûã lyá ruãi ro cuãa nhaâ thêìu. Nhaâ
thêìu trong caác dûå aán xêy dûång taåi
Àaâi Loan luön hiïíu rùçng ruãi ro vaâ lúåi
nhuêån cuãa dûå aán coá möåt sûå liïn hïå
theo tyã lïå nghõch. Tûác laâ caác ruãi ro
caâng nhiïìu thò lúåi nhuêån thu àûúåc
caâng giaãm. Do àoá quaãn lyá ruãi ro laâ
möåt nöåi dung àûúåc xem xeát kyä lûúäng
trûúác khi àûa ra quyïët àõnh coá nhêån
dûå aán hay khöng.
Mùåc duâ möîi nûúác coá möåt sûå nöíi

tröåi riïng trong quaãn lyá ruãi ro, nhûng
tûåu chung nöåi dung vïì quaãn lyá ruãi ro
taåi caác nûúác phaát triïín nhû sau:
- Caác nhaâ quaãn lyá luön xem quaãn

lyá ruãi ro laâ trung têm cuãa quaãn lyá dûå
aán. Viïåc quaãn lyá ruãi ro töët quyïët àõnh
túái thaânh cöng cuãa dûå aán xêy dûång.
- Quaãn lyá ruãi ro chñnh laâ viïåc lïn

caác kïë hoaåch dûå phoâng bïn caånh kïë
hoaåch chuêín (kïë hoaåch khöng xuêët
hiïån ruãi ro). Trong quaá trònh thûåc
hiïån dûå aán, nhaâ quaãn lyá seä phaãi thûåc
hiïån moåi biïån phaáp àïí thûåc hiïån caác
kïë hoaåch dûå phoâng nhùçm àöëi phoá
vúái ruãi ro. Kïë hoaåch naây caâng tiïåm
cêån vúái kïë hoaåch chuêín caâng töët.
- Coá thïí noái ruãi ro laâ àiïìu khöng

traánh khoãi trong dûå aán xêy dûång.
Caác bïn trong dûå aán sùén saâng chêëp
nhêån vaâ àöëi phoá vúái ruãi ro thay vò boã
qua chuáng. Thêåm chñ taåi Anh Quöëc
caác nhaâ quaãn lyá coân àöëi phoá vúái ruãi
ro möåt caách chuã àöång, laåc quan khi
xem chuáng coá thïí mang àïën caác cú
höåi cho dûå aán.
2.1.2. Taåi caác nûúác àang phaát

triïín
Taåi caác nûúác àang phaát triïín, quaãn

lyá ruãi ro múái bùæt àêìu àûúåc quan têm
vaâ vêån duång trong thûåc tïë. Coá thïí kïë
ra möåt söë nûúác nhû:
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- Taåi Trung Quöëc: Quaãn lyá ruãi ro xeát
chung cho caác doanh nghiïåp xêy
dûång àûúåc chuá troång hún caác dûå aán
àún leã. Kïët quaã cho thêëy coá thïí caãi
thiïån khaã nùng vaâ hiïåu quaã cuãa
QLRR thöng qua viïåc kiïím soaát ruãi
ro dûå aán úã cêëp àöå doanh nghiïåp,
dûåa trïn böën thaânh phêìn chñnh:
phoâng ngûâa ruãi ro; quy trònh QLRR;
dõch vuå bïn ngoaâi vaâ vùn hoaá doanh
nghiïåp. 
- Taåi ÊËn Àöå: Nhêån thûác vïì quaãn lyá

ruãi ro àaä àûúåc nêng lïn trong caác dûå
aán xêy dûång taåi ÊËn Àöå. Caác chuyïn
gia trong lônh vûåc xêy dûång àaä bûúác
àêìu xêy dûång àûúåc chiïën lûúåc ûáng
phoá vúái ruãi ro. Trong àoá viïåc quaãn lyá
húåp àöìng möåt caách chùåt cheä àûúåc
chuá troång nhùçm giaãm thiïíu taác àöång
ruãi ro trong caác dûå aán.
- Taåi Srilanka: Nghiïn cûáu vïì ruãi ro

taâi chñnh taåi caác dûå aán haå têìng cú súã
caãng biïín úã Srilanka àûúåc chuá yá
nhiïìu hún caác loaåi hònh dûå aán khaác.
Phûúng phaáp mö phoãng Monte
Carlo àûúåc sûã duång àïí àaánh giaá ruãi
ro trong dûå aán. Tûâ àoá caác vêën àïì taâi
chñnh cuãa dûå aán àûúåc phaát hiïån. 
- Taåi Pakistan: Trong möåt söë dûå aán

xêy dûång cêìu, viïåc nghiïn cûáu phên
tñch ruãi ro chi phñ vaâ tiïën àöå àûúåc
thûåc hiïån. Nhûäng phaát hiïån chñnh
cho thêëy ruãi ro taâi chñnh laâ yïëu töë
quyïët àõnh laâm aãnh hûúãng àïën caác
muåc tiïu vïì chi phñ vaâ thúâi gian dûå
aán. Tuy nhiïn, quaãn lyá ruãi ro trong
caác dûå aán múái chó dûâng úã caác nhêån
àõnh vïì ruãi ro, chûa thûåc sûå vêån
duång àûúåc caác biïån phaáp quaãn lyá cuå
thïí.
Coá thïí nhêån thêëy nhêån thûác cuãa

caác nhaâ quaãn lyá, caác kyä sû xêy dûång
vïì quaãn lyá ruãi ro taåi caác nûúác àang
phaát triïín àaä coá nhûäng thay àöíi múái.
Caác kiïën thûác vïì ruãi ro àaä bùæt àêìu
àûúåc quan têm vaâ vêån duång vaâo caác
dûå aán cú súã haå têìng. Tuy nhiïn,
quaãn lyá ruãi ro chûa àûúåc phöí biïën
sêu röång trong caác loaåi hònh dûå aán
khaác. Àöìng thúâi viïåc ûáng phoá vúái ruãi
ro múái chó àûúåc boá heåp trong caác
giaãi phaáp húåp àöìng vaâ quan têm túái
sûå taác àöång cuãa ruãi ro lïn chi phñ dûå
aán.
2.1.3. Taåi caác nûúác trong khu

vûåc Àöng Nam AÁ
Coá thïí nïu möåt söë àùæc àiïím nöíi

tröåi vïì quaãn lyá ruãi ro taåi caác nûúác
trong khu vûåc nhû dûúái àêy:
- Taåi Malaysia: Quaãn lyá ruãi ro àûúåc

quan têm trong caác dûå aán xêy dûång
cöng trònh cöng cöång. Tuy nhiïn,
quaãn lyá ruãi ro múái dûâng úã mûác nhêån
thûác cuãa caác nhaâ quaãn lyá, caác kyä sû
trong dûå aán, caác hoaåt àöång thuác àêíy
quaãn lyá ruãi ro chûa àûúåc ûáng duång
nhiïìu trong thûåc tïë caác dûå aán.
- Taåi Thaái Lan: Quaãn lyá ruãi ro àûúåc

quan têm hún trong caác dûå aán xêy
dûång cú súã haå têìng coá quy mö lúán
vaâ kyä thuêåt phûác taåp. Trong caác dûå
aán naây ruãi ro coá aãnh hûúãng lúán àïën
thaânh cöng cuãa dûå aán. Caác nhaâ
quaãn lyá àaä töíng kïët àûúåc 9 ruãi ro
quan troång trong dûå aán thöng qua
àiïìu tra khaão saát taåi caác dûå aán xêy
dûång cú súã haå têìng. 
- Taåi Indonexia: Möåt söë dûå aán àaä

àûúåc xem xeát vïì ruãi ro nhû dûå aán
àûúâng Toll hay caác dûå aán xêy dûång
cú súã haå têìng aáp duång hònh thûác
PPP. Caác nhaâ quaãn lyá dûå aán àaä nhêån
thêëy rùçng khi trò hoaän caác ruãi ro seä
khiïën chi phñ dûå aán tùng lïn. Àöìng
thúâi viïåc phên böí ruãi ro khöng húåp lyá
seä phaát sinh mêu thuêîn giûäa caác
bïn trong dûå aán. Àiïìu naây seä aãnh
hûúãng túái thaânh cöng cuãa dûå aán.  
- Taåi Philippines: Philipines quan

têm túái ruãi ro taåi caác dûå aán BOT búãi
trong caác dûå aán naây möëi quan hïå
giûäa chñnh phuã vaâ doanh nghiïåp tû
nhên chûa thûåc sûå roä raâng. Taác àöång
cuãa ruãi ro àûúåc xem xeát thöng qua
àaánh giaá taâi chñnh bùçng caách sûã
duång mö phoãng Monte Carlo vaâ lyá
thuyïët thûúng lûúång. Hai dûå aán
àûúâng böå theo daång BOT úã
Philippines àaä àûúåc sûã duång laâm
nghiïn cûáu àiïín hònh. Kïët quaã laâ giai
àoaån ûu àaäi daâi hún thúâi gian thûåc

hiïån ûu àaäi cho tû nhên. Kïët quaã
phên tñch ruãi ro àaä giuáp chñnh phuã
àûa ra chiïën lûúåc àêìu tû caác dûå aán
theo hònh thûác BOT vúái sûå tham gia
cuãa doanh nghiïåp tû nhên trong
viïåc phaát triïín cú súã haå têìng.
- Taåi Campuchia: Caác chuyïn gia

trong lônh vûåc xêy dûång àaä àïí yá túái
caác yïëu töë trò hoaän trong caác dûå aán
xêy dûång àûúâng úã Campuchia. Ruãi
ro xaãy ra trong dûå aán àaä coá aãnh
hûúãng tiïu cûåc túái thúâi gian, chi phñ
vaâ chêët lûúång cuãa dûå aán. Caác
chuyïn gia àaä phaát hiïån 10 ruãi ro
liïn quan túái nhaâ thêìu vaâ 2 ruãi ro bïn
ngoaâi dûå aán coá taác àöång maånh meä
túái muåc tiïu dûå aán. Tûâ àoá caác chuyïn
gia nhêån àõnh àûúåc rùçng, xûã lyá ruãi ro
chñnh laâ caách nhanh nhêët àûa dûå aán
vïì àñch thaânh cöng.
Coá thïí thêëy, trong lônh vûåc xêy

dûång taåi caác nûúác phaát triïín quaãn lyá
ruãi ro àaä àaåt àûúåc nhiïìu thaânh tûåu
trïn möåt thúâi gian tñch luäy lêu daâi thò
taåi caác nûúác àang phaát triïín, caác
nûúác khu vûåc Àöng Nam AÁ quaãn lyá
ruãi ro múái chó úã nhûäng bûúác àêìu cuãa
nhêån thûác. Vò vêåy caác nûúác àang
phaát triïín, caác nûúác khu vûåc Àöng
Nam AÁ quaãn lyá ruãi ro múái chó chuá
troång úã loaåi hònh dûå aán cú súã haå
têìng, dûå aán giao thöng. Àêy àûúåc
xem laâ caác dûå aán nïìn taãng höî trúå
cho sûå phaát triïín kinh tïë, xaä höåi vaâ
àûúåc chñnh phuã quan têm hún caác
loaåi hònh dûå aán khaác.
Mùåc duâ àûúåc kïë thûâa kinh nghiïåm

tûâ caác nûúác phaát triïín, nhûng viïåc
vêån duång caác giaãi phaáp quaãn lyá ruãi
ro taåi caác nûúác àang phaát triïín, caác
nûúác khu vûåc Àöng Nam AÁ vêîn coân
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haån chïë. Caác nhaâ quaãn lyá àang döìn
sûå têåp trung vaâo giaãi phaáp húåp àöìng
vaâ giaãi phaáp laâm giaãm chi phñ cho dûå
aán.
2.2. Quaãn lyá ruãi ro trong lônh

vûåc xêy dûång taåi Viïåt Nam
QLRR bùæt àêìu àûúåc chuá yá trong

lônh vûåc xêy dûång úã Viïåt Nam coá thïí
àûúåc lêëy dêëu möëc tûâ nùm 2007. Thúâi
àiïím nùm 2007 Viïåt Nam chñnh thûác
höåi nhêåp quöëc tïë, caác ngaânh kinh tïë
àûúåc múã cûãa tûå do caånh tranh phaát
triïín. Caác dûå aán xêy dûång àûúåc tiïën
haânh úã khùæp moåi núi vaâ coá thïm yïëu
töë nûúác ngoaâi: Chuã àêìu tû (CÀT)
nûúác ngoaâi, tû vêën nûúác ngoaâi, nhaâ
thêìu nûúác ngoaâi,…. Àiïìu àoá àaä taác
àöång túái ngaânh xêy dûång trïn hai
phûúng diïån:
- Ngaânh xêy dûång àûúåc du nhêåp

cöng nghïå xêy dûång tiïn tiïën, hoåc
têåp trònh àöå QLDA chuyïn nghiïåp.
- Àöìng thúâi ngaânh xêy dûång cuäng

chõu sûác eáp tûâ chñnh sûå phaát triïín
nhanh choáng vaâ öì aåt cuãa caác dûå aán
àêìu tû xêy dûång. Caác ruãi ro xuêët
hiïån vúái têìn xuêët vaâ mûác àöå aãnh
hûúãng nghiïm troång. Trong hoaân
caãnh àoá, caác nghiïn cûáu vïì ruãi ro
àûúåc tiïën haânh ngaây caâng nhiïìu hún
vúái mong muöën khùæc phuåc àûúåc hêåu
quaã maâ ruãi ro gêy ra. Tuy vêåy, caác
nghiïn cûáu naây cuäng chûa thûåc sûå
àûúåc aáp duång hiïåu quaã trong thûåc tïë
do caác nguyïn nhên khaách quan vaâ
chuã quan. 
Cuäng coá thïí noái trûúác nùm 2007,

quaãn lyá ruãi ro laâ nöåi dung hoaân toaân
múái taåi Viïåt Nam. Sau nùm 2007
quaãn lyá ruãi ro múái bùæt àêìu àûúåc àïí yá,
caác quy àõnh cuãa phaáp luêåt tûâ àoá
múái coá nhûäng cêåp nhêåt vïì quaãn lyá
ruãi ro, mùåc duâ caác cêåp nhêåt naây vêîn
coân rêët haån chïë.
- Luêåt Xêy dûång söë 50/2014/QH13

quy àõnh vïì quyïìn, nghôa vuå, traách
nhiïåm cuãa cú quan, töí chûác, caá
nhên vaâ quaãn lyá nhaâ nûúác trong
hoaåt àöång àêìu tû xêy dûång. Möåt söë
nöåi dung coá liïn quan túái quaãn ruãi ro,
àûúåc xem xeát. Àiïìu 66: Nöåi dung
quaãn lyá dûå aán àêìu tû xêy dûång. Vùn
baãn naây àaä chó roä quaãn lyá ruãi ro laâ
möåt nöåi dung quan troång cuãa quaãn
lyá dûå aán.
- Nghõ àõnh söë 59/2015/NÀCP vaâ

Nghõ àõnh söë 42 àûa ra caác giaãi thñch
roä hún vïì quaãn lyá dûå aán àêìu tû xêy
dûång cho Luêåt xêy dûång söë
50/2014/QH13. Möåt söë nöåi dung coá

liïn quan túái quaãn lyá ruãi ro àûúåc nïu
ra taåi Àiïìu 34: Quaãn lyá an toaân lao
àöång trïn cöng trûúâng xêy dûång coá
quy àõnh söë lûúång caán böå chuyïn
traách laâm cöng taác an toaân lao àöång
cêìn àûúåc böë trñ phuâ húåp vúái quy mö
cöng trûúâng, mûác àöå ruãi ro xaãy ra tai
naån lao àöång cuãa cöng trûúâng cuå
thïí.
- Nghõ àõnh 119/2015/NÀ-CP quy

àõnh baão hiïím bùæt buöåc trong hoaåt
àöång àêìu tû xêy dûång nhùçm phoâng
traánh caác ruãi ro khaách quan.
Ngoaâi ra coân möåt söë quy àõnh

khaác nhû:
- Quyïët àõnh söë 79/QÀ/BXD àûa

ra caác quy àõnh vïì àõnh mûác chi phñ
quaãn lyá dûå aán vaâ tû vêën àêìu tû xêy
dûång. Trong quyïët àõnh naây thò chi
phñ quaãn lyá ruãi ro àûúåc tñnh toaán
thöng qua caác hònh thûác húåp àöìng,
baão hiïím, baão àaãm.
- Thöng tû söë 26/2016/TT-BXD [5]

àûa ra quy àõnh möåt söë nöåi dung chi
tiïët vïì quaãn lyá chêët lûúång vaâ baão trò
cöng trònh. Thöng tû naây quy àõnh vïì
sûå cöë cöng trònh, ruãi ro khaách quan
aãnh hûúãng túái chêët lûúång cöng trònh.
- Quyïët àõnh 725/QÀ-BXD [2] cuãa

Böå Xêy dûång vïì viïåc cöng nhêån ban
vêån àöång thaânh lêåp Hiïåp höåi QLDA
àêìu tû xêy dûång Viïåt Nam àaä cho
thêëy lônh vûåc QLDA, cuäng nhû
QLRR dûå aán àêìu tû xêy dûång taåi
Viïåt Nam àang àûúåc nhòn nhêån
àuáng vai troâ cuãa noá. Quaãn lyá ruãi ro
trong xêy dûång cuãa Viïåt Nam àaä bùæt
àêìu àûúåc thïí hiïån qua caác vùn baãn
phaáp luêåt 
3. Caác nghiïn cûáu khoa hoåc

trong vaâ ngoaâi nûúác vïì quaãn lyá
ruãi ro trong lônh vûåc àêìu tû xêy
dûång
3.1. Caác nghiïn cûáu nûúác ngoaâi
Trong baâi viïët naây, taác giaã àaä töíng

húåp 20 nghiïn cûáu àaä thûåc hiïån vïì
ruãi ro, QLRR cho caác dûå aán àêìu tû
phaát triïín àö thõ trïn thïë giúái àïí laâm
cú súã thûåc tiïîn cho nghiïn cûáu. Cuå
thïí
1. Alberto De Marco; Giulio

Mangano; Anna Corinna Cagliano;
and Sabrina Grimaldi [22], Public
Financing into Build-Operate-
Transfer Hospital Projects in Italy,
Journal of Construction Engineering
and Management
2. Cheng Siew Goh; Hamzah

Abdul-Rahman; and Zulkiflee Abdul
Samad [26], Applying Risk

Management Workshop for a Public
Construction Project: Case Study in
Malaysia, Journal of Construction
Engineering and Management.
3. Terry Lyons and Martin

Skitmore [72], Project risk manage-
ment in the Queensland engineer-
ing construction industry:a
survey,International Journal of
Project Management.
4. D F Cooper, D H MacDonald

and C B Chapman [27] trong baâi
baáo Risk analysis of a construction
cost estimate/Phên tñch ruãi ro vïì dûå
toaán chi phñ xêy dûång àaä thûåc hiïån
nghiïn cûáu ruãi ro trong dûå toaán xêy
dûång, nghiïn cûáu àiïín hònh cho dûå
aán phaát triïín thuãy àiïån.
5. Bruce R E [25], trong êën phêím

Risk-informed condition assess-
ment of civil infrastructure: state of
practice and research issues/Àaánh
giaá àiïìu kiïån thöng tin vïì ruãi ro cuãa
dûå aán haå têìng kyä thuêåt.
6. Ang S-AH and Leon De D [24],

Modeling and analysis of uncertain-
ties for risk-informeddecisions in
infrastructures engineering/Mö hònh
hoáa vaâ phên tñch nhûäng bêët öín vïì
quyïët àõnh ruãi ro trong caác dûå aán haå
têìng kyä thuêåt, taác giaã àïì xuêët möåt böå
khung cho phûúng phaáp xûã lyá ruãi ro
trong caác dûå aán haå têìng kyä thuêåt. 
7. Sanchez. P [39], trong êën phêím

Neural-Risk Assessment System for
Construction Projects/Hïå thöëng
àaánh giaá ruãi ro tri thûác cho caác dûå aán
xêy dûång. 
8. Sid Ghosh vaâ Jakkapan

Jintanapakanont [81], Identifying
and assessing the critical risk fac-
tors in an underground rail project in
Thailand: a factor analysis
approach, International Journal of
Project Management. 
9. Martin Th. van Staveren [31], êën

phêím Uncertainty and Ground
Conditions: A Risk Management
Approach/Sûå khöng chùæc chùæn vaâ
caác àiïìu kiïån nïìn moáng.
10. Xiao-Hua Jin and Hemanta

Doloi [46], Modeling Risk Allocation
in Privately Financed Infrastructure
Projects Using Fuzzy Logic/Sûã duång
lyá thuyïët têåp múâ àïí phên böí ruãi ro
trong caác dûå aán haå têìng kyä thuêåt
nguöìn vöën tû nhên. 
11. Alan Powderham and Mott

MacDonald [21], Mansion House
London: Rick Assessment and

Töíng quan vïì ruãi ro vaâ quaãn lyá ruãi ro trong lônh vûåc àêìu tû xêy dûång
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Protection, Journal of Contruction
Rngineering and Management.
12. Simon. B , Piotr. O , Theunis.

H& Peter M [38], baâi baáo A risk and
criticality-based approach to bridge
performance data collection and
monitoring/Phûúng phaáp túái haån vaâ
ruãi ro nhùçm giaám saát vaâ thu thêåp dûä
liïåu thi cöng cêìu àaä giúái thiïåu
phûúng phaáp tiïëp cêån vaâ chiïën lûúåc
töíng húåp dûä liïåu kïët húåp vúái ruãi ro àïí
quaãn lyá caác dûå aán cêìu. 
13. Ryuji Kakimoto and Prianka N.

Seneviratne [36], Financial Risk of
Port Infrastructure Development in
Srilanka, Journal of Waterway, Port,
Coastal, and Ocean Engineering àaä
nghiïn cûáu vïì ruãi ro taâi chñnh taåi caác
dûå aán haå têìng cú súã caãng biïín úã
Srilanka.
14. Tran. D, and Molenaar. K [42],

baâi baáo Impact of Risk on Design-
Build Selection for Highway Design
and Construction Projects/Nhên töë
ruãi ro trong hònh thûác Xêy dûång-
Thiïët kïë trong dûå aán xêy dûång, thiïët
kïë àûúâng cao töëc nghiïn cûáu ruãi ro
trong hònh thûác húåp àöìng thiïët kïë-
xêy dûång (Design-Built: DB). Baâi
baáo nghiïn cûáu 39 yïëu töë ruãi ro liïn
quan àïën viïåc lûåa choån nhaâ thêìu.
15. Luis F. Alarcoán David B.

Ashley; Angelique Sucre de Hanily;
Keith R. Molenaar; and Ricardo
Ungo [30], Risk Planning and
Management for the Panama Canal
Expansion Program, Journal of
Construction Engineering and
Management.
16. J.W. Seo vaâ Hyun Ho Choi

[28], Risk-Based Safety Impact
Assessment Methodology for
Underground Construction Projects
in Korea, Journal of Construction
Engineering and Management.
17. Sameh M. El-Sayegh vaâ

Mahmoud H. Mansour [76], Risk
Assessment and Allocation in
Highway Construction Projects in
the UAE, Journal of Management in
Engineering.
18. Andreas Wibowo vaâ Bernd

Kochend#rfer [23], Financial Risk
Analysis of Project Finance in
Indonesian Toll Roads, Journal of
Construction Engineering and
Management. 
19. N. Sadeghi, A. R. Fayek, W.

Pedrycz  [37], Fuzzy Monte Carlo
Simulation and Risk Assessment in

Construction/Mö phoãng monte
carlo, lyá thuyïët têåp múâ vaâ àaánh giaá
ruãi ro trong xêy dûång. 
20. Vilventhan. A, vaâ Kalidindi. S

[43],  Approval Risks in
Transportation Infrastructure
Projects in India/Caác ruãi ro chêëp
nhêån trong caác dûå aán haå têìng kyä
thuêåt giao thöng taåi êën Àöå. 
3.2. Caác nghiïn cûáu trong nûúác
Bïn caånh caác nghiïn cûáu trïn thïë

giúái thò khöng thïí khöng kïí àïën möåt
söë caác nghiïn cûáu trong nûúác. Taác
giaã àaä töíng húåp 19 nghiïn cûáu àaä
thûåc hiïån vïì ruãi ro:
1. Àöî Thõ Myä Dung [7] Luêån aán

tiïën sô ‘’Nghiïn cûáu vaâ phên tñch caác
yïëu töë ruãi ro aãnh hûúãng àïën dûå aán
àêìu tû xêy dûång, taác giaã àaä laâm roä
caác lyá thuyïët vïì ruãi ro vaâ QLRR, caác
ruãi ro aãnh hûúãng túái dûå aán àêìu tû
xêy dûång. Trûúâng nghiïn cûáu àiïín
hònh cho thi cöng coåc Barret taåi
thaânh phöë Höì Chñ Minh. 
2. Àinh Tuêën Haãi [9], nghiïn cûáu

QLRR trong thi cöng xêy dûång têìng
hêìm nhaâ cao têìng laâ cöng viïåc thûåc
sûå cêìn thiïët trong tònh hònh phaát
triïín hiïån nay. Taác giaã xêy dûång caác
bûúác QLRR vaâ àaãm baão an toaân
trong thi cöng xêy dûång têìng hêìm
nhaâ cao têìng trong quaá trònh thi
cöng saáu bûúác: xaác àõnh ruãi ro; lêåp
kïë hoaåch QLRR; tiïën haânh phên tñch
ruãi ro àõnh tñnh; tiïën haânh phên tñch
ruãi ro àõnh lûúång; lêåp kïë hoaåch ûáng
phoá ruãi ro; vaâ Quaá trònh QLRR trong
thi cöng xêy dûång cöng trònh. 
3. Phaåm Höìng Luên vaâ Nguyïîn

Minh Trûåc [14], nghiïn cûáu QLRR
trong quaá trònh thi cöng têìng hêìm
caác dûå aán nhaâ cao têìng laâ giai àoaån
chûáa nhiïìu ruãi ro vaâ gêy ra hêåu quaã
lúán. Nghiïn cûáu trònh baây vaâ xïëp
haång böën mûúi hai yïëu töë.
4. Nguyïîn Thïë Chung, Lï Vùn

Long vaâ cöång sûå [6], trong àïì taâi
Nghiïn cûáu ruãi do khi àaánh giaá hiïåu
quaã taâi chñnh caác dûå aán àêìu tû têåp
trung xaác àõnh ruãi ro hiïåu quaã taâi
chñnh dûå aán àêìu tû xêy dûång noái
chung, ûáng duång trïn möåt söë dûå aán
àêìu tû saãn xuêët xi mùng úã Viïåt Nam.
5. Lï Vùn Long [12], trong baâi baáo

‘’Möåt söë vêën àïì vïì quaãn lyá ruãi ro
trong dûå aán àêìu tû xêy dûång cöng
trònh’’ àaä tòm hiïíu 3 vêën àïì cêìn thûåc
hiïån trong quaá trònh QLRR dûå aán
àêìu tû xêy dûång cöng trònh.
6. Tö Nam Toaân [41], luêån aán tiïën

sô Goverment’s risk management for
attracting private investement in
BOT infrastructure projects in
Vietnam/Quaãn lyá ruãi ro cuãa Nhaâ
nûúác trong viïåc thu huát vöën àêìu tû tû
nhên trong caác dûå aán haå têìng kyä
thuêåt BOT taåi Viïåt Nam, thûåc hiïån taåi
Àaåi hoåc Tokyo àaä nghiïn cûáu sêu vïì
ruãi ro trong caác dûå aán HTKT xêy
dûång theo hònh thûác BOT.  
7. Phaåm Höìng Luên vaâ Lyá Thanh

Tuâng [13], nhêån thêëy caác dûå aán haå
têìng giao thöng theo hònh thûác àêìu
tû PPP taåi Viïåt Nam thûúâng coá töíng
mûác àêìu tû lúán, voâng àúâi dûå aán keáo
daâi vaâ gùåp nhiïìu ruãi ro cêìn nghiïn
cûáu, xem xeát. 
8. Phaåm Vùn Thûá [17], trong baâi

baáo Ruãi ro hû hoãng caác cöng trònh
xêy duång vaâ phûúng phaáp tiïëp
cêån/Failure risk of construction and
the evaluation method, tiïën haânh
nghiïn cûáu ruãi ro hû hoãng caác cöng
trònh xêy dûång sûã duång phûúng
phaáp xaác suêët.
9. Nguyïîn Vùn Chêu vaâ Chêu

Trûúâng Linh [4], baâi baáo Quaãn lyá ruãi
ro kyä thuêåt trong xêy dûång tûúâng
chùæn àêët coá cöåt VSoL-VSL taåi cöng
trònh àûúâng hai àêìu cêìu vûúåt àûúâng
sùæt Km0+938,29 – Dûå aán àûúâng truåc
phña nam tónh Haâ Têy. Trong baâi viïët
naây, caác taác giaã têåp trung vaâo caác ruãi
ro kyä thuêåt coá thïí.
10. Nguyïîn Höìng Thaái vaâ Thên

Thanh Sún [16], baâi baáo Kinh
nghiïåm quöëc tïë vïì quaãn lyá ruãi ro cuãa
hònh thûác PPP trong àêìu tû phaát
triïín cú súã haå têìng giao thöng
àûúâng böå vaâ baâi hoåc cho Viïåt Nam. 
11. Thên Thanh Sún [15], trong

luêån aán tiïën sô Nghiïn cûáu phên böí
ruãi ro trong hònh thûác húåp taác cöng
tû phaát triïín cú súã haå têìng giao
thöng àûúâng böå Viïåt Nam, tiïën haânh
xem xeát ruãi ro trong caác dûå aán haå
têìng giao thöng àûúâng böå Viïåt Nam.
Taác giaã àaä töíng húåp àûúåc 51 ruãi ro
cuå thïí. 
12. Trònh Thuây Anh [1], luêån aán

tiïën sô ‘’Nghiïn cûáu möåt söë giaãi phaáp
quaãn lyá ruãi ro trong caác dûå aán xêy
dûång cöng trònh giao thöng úã Viïåt
Nam’’ àaä nghiïn cûáu coá tñnh khaái
quaát cao cho têët caã caác ruãi ro qua 3
giai àoaån dûå aán giao thöng, tûâ àoá
xêy dûång möåt danh muåc àêìy àuã vïì
caác ruãi ro dûå aán. 
13. Nguyïîn Vùn Chêu [3], luêån aán

tiïën sô Quaãn lyá ruãi ro kyä thuêåt trong

Töíng quan vïì ruãi ro vaâ quaãn lyá ruãi ro trong lônh vûåc àêìu tû xêy dûång
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xêy dûång cöng trònh giao thöng
àûúâng böå taåi Viïåt Nam, àaä töíng
quan ruãi ro vaâ QLRR trong dûå aán
xêy dûång noái chung vaâ caác vêën àïì lyá
thuyïët vïì QLRR. 
14. Lûu Trûúâng Vùn vaâ Trêìn Thanh

Tuâng [20], nghiïn cûáu kinh phñ àêìu
tû xêy dûång caãng biïín laâ rêët lúán nïn
viïåc àaánh giaá ruãi ro taâi chñnh cuãa dûå
aán seä giuáp chuã àêìu tû dûå aán traánh
nguy cú thua löî vaâ àem laåi thaânh
cöng cho dûå aán. 
15. Lï Anh Duäng, Buâi Maånh Huâng

[8], trong taâi liïåu chuyïn khaão Quaãn
lyá ruãi ro trong doanh nghiïåp xêy
dûång àaä tòm hiïíu caác ruãi ro vaâ QLRR
trong hoaåt àöång xêy dûång cuãa
doanh nghiïåp xêy dûång. 
16. Àinh Tuêën Haãi vaâ Phaåm Xuên

Anh [10], trong êën phêím Quaãn lyá dûå
aán trong giai àoaån xêy dûång laâ möåt
nghiïn cûáu khaái quaát vaâ àêìy àuã nöåi
dung vïì quaãn lyá ruãi ro cho dûå aán àêìu
tû xêy dûång cöng trònh noái chung. 
17. Nguyïîn Liïn Hûúng [11], luêån

aán tiïën sô ‘’Nghiïn cûáu vêën àïì ruãi ro
vaâ biïån phaáp quaãn trõ ruãi ro trong
hoaåt àöång saãn xuêët kinh doanh cuãa
caác doanh nghiïåp xêy dûång’’ àaä
nghiïn cûáu vïì ruãi ro, quaãn trõ ruãi ro
cuãa caác doanh nghiïåp xêy dûång àùåt
trong hoaân caãnh nïìn kinh tïë thõ
trûúâng coá tñnh caånh tranh cao. Taác
giaã tiïëp cêån vêën àïì tûâ töíng quan
chung vïì ruãi ro trong saãn xuêët kinh
doanh 
18. Nguyïîn Thõ Thuáy vaâ Àinh Tuêën

Haãi [19], nghiïn cûáu vïì ruãi ro, QLRR
trong quaá trònh thûåc hiïån caác dûå aán
xêy dûång phaát triïín àö thõ vaâ àïì xuêët
giaãi phaáp QLRR nhùçm quaãn lyá dûå aán
möåt caách hiïåu quaã. 
19. Nguyïîn Xuên Chñnh vaâ

Nguyïîn Hoaâng Anh [5], nghiïn cûáu
vïì tñnh toaán àöå an toaân thiïët kïë caác
cöng trònh xêy dûång.
4. Kïët luêån
Baâi baáo naây àaä töíng quan vïì ruãi ro

vaâ quaãn lyá ruãi ro trong lônh vûåc àêìu
tû xêy dûång trïn thïë giúái vaâ Viïåt
Nam. Tûâ caác kïët quaã thu àûúåc coá
thïí thêëy, ruãi ro vaâ quaãn lyá ruãi ro àaä
àûúåc nghiïn cûáu nhiïìu, nhêët laâ taåi
caác nûúác phaát triïín do caác nhaâ quaãn
lyá àaä àaánh giaá àûúåc mûác àöå quan
troång cuãa QLRR trong dûå aán àêìu tû
xêy dûång. Trònh àöå quaãn lyá ruãi ro taåi
caác nûúác phaát triïín cuäng àaåt àûúåc
trònh àöå cao vïì phûúng phaáp quaãn
lyá, kyä nùng quaãn lyá vaâ quy trònh

quaãn lyá,... Taåi Viïåt Nam cuäng nhû
caác nûúác àang phaát triïín khaác caác
nghiïn cûáu vïì quaãn lyá ruãi ro chûa
nhiïìu vaâ chó têåp trung trong lônh vûåc
haå têìng kyä thuêåt, caác dûå aán giao
thöng, möåt söë dûå aán aáp duång hònh
thûác PPP. Nhû vêåy vêîn coân möåt
khoaãng tröëng rêët lúán trong nghiïn
quaãn lyá ruãi ro taåi Viïåt Nam cêìn àûúåc
tòm hiïíu trong thúâi gian túái.

Taâi liïåu tham khaão: 

[1] Trõnh Thuây Anh (2006), Nghiïn cûáu möåt
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1. Giúái thiïåu
Ngaânh xêy dûång Viïåt Nam àang trïn àaâ phaát triïín

maånh meä qua tûâng nùm , “miïëng baánh” xêy dûång Viïåt
Nam hiïån taåi àang àûúåc chia thaânh rêët nhiïìu thõ phêìn
vúái nhiïìu doanh nghiïåp nhaâ nûúác, tû nhên trong vaâ
ngoaâi nûúác, àùåc biïåt laâ sûå caånh tranh giûäa caác doanh
nghiïåp tû nhên trong nûúác vúái caác têåp àoaân xêy dûång
lúán tûâ nûúác ngoaâi àang manh nha vaâo thõ trûúâng xêy
dûång Viïåt Nam. 
Àïí tùng tñnh caånh tranh trïn thõ trûúâng, caác doanh

nghiïåp xêy dûång luön phaãi àaãm baão thi cöng àuáng tiïën
àöå, àaãm baão chêët lûúång vaâ chi phñ àïì ra luác àêìu vúái chuã
àêìu tû. Muöën laâm àûúåc àiïìu àoá, caác doanh nghiïåp phaãi
chuá troång àïën caác cöng taác kiïím soaát ruãi ro trong quaá
trònh thi cöng xêy dûång. Àùåc biïåt àöëi vúái nhûäng dûå aán
nhaâ cao têìng, caác ruãi ro naây töët nhêët nïn àûúåc nhêån
diïån, ào lûúâng tûâ súám khi giai àoaån thi cöng bùæt àêìu, àïí
coá nhûäng biïån phaáp ngùn ngûâa hoùåc traánh neá ruãi ro phuâ
húåp, àaãm baão chùæc chùæn rùçng dûå aán luön ài àuáng
hûúáng, àuáng tiïën àöå vaâ chêët lûúång àùåt ra ban àêìu.
2. Töíng quan
Vïì nhûäng ruãi ro trong thi cöng caác dûå aán nhaâ cao têìng

trïn thïë giúái àaä coá nhiïìu nghiïn cûáu, nöíi bêåt laâ caác
nghiïn cûáu cuãa taác giaã Iqbal vaâ cöång sûå (2015) àaä chó

ra caác vêën àïì vïì taâi chñnh dûå aán, tai naån trïn cöng
trûúâng vaâ thiïët kïë bõ löîi laâ ruãi ro aãnh hûúãng lúán nhêët àïën
hêìu hïët caác dûå aán xêy dûång. Theo nghiïn cûáu naây, nhaâ
thêìu seä chõu traách nhiïåm quaãn lyá hêìu hïët caác ruãi ro xaãy
ra taåi cöng trûúâng trong giai àoaån thi cöng dûå aán, chùèng
haån nhû caác vêën àïì liïn quan àïën nhaâ thêìu phuå, thiïëu
huåt nhên cöng lao àöång, sûå cöë maáy moác, thiïët bõ, sûå sùén
coá vaâ chêët lûúång cuãa vêåt liïåu vêåt tû… Trong khi caác vêën
àïì taâi chñnh, thay àöíi thiïët kïë, caác thay àöíi trong caác quy
àõnh trong húåp àöìng, hay thay àöíi phaåm vi cöng viïåc
trong quaá trònh thi cöng dûå aán seä do chuã àêìu tû chõu
traách nhiïåm. Ngoaâi ra, coân caác nghiïn cûáu tiïu biïíu
khaác cuãa taác giaã Banaitiene vaâ cöång sûå (2012), hay
Taylan vaâ cöång sûå (2014)…
Cuäng liïn quan àïën vêën àïì ruãi ro, úã Viïåt Nam Long

vaâ cöång sûå (2008) àaä chó ra àûúåc caác nguyïn nhên
chñnh laâm chêåm tiïën àöå vaâ vûúåt chi phñ cho nhûäng dûå aán
xêy dûång taåi Viïåt Nam. Nghiïn cûáu naây àaä xaác àõnh
àûúåc 21 nguyïn nhên chñnh gêy ra sûå chêåm trïî vaâ vûúåt
chi phñ cuãa caác dûå aán xêy dûång dên duång vaâ cöng
nghiïåp àûúåc xïëp haång theo khaã nùng xaãy ra F.I, mûác àöå
aãnh hûúãng S.I vaâ caác chó söë quan troång (IMP.I = F.IxS.I).
Cuöëi cuâng, kïët quaã nghiïn cûáu àaä chó ra àûúåc nùm
nguyïn nhên gêy ra sûå chêåm trïî vaâ vûúåt chi phñ lúán nhêët

Nhêån daång, xaác àõnh caác yïëu töë ruãi ro chñnh trong quaá trònh

thi cöng xêy dûång caác dûå aán nhaâ cao têìng úã Viïåt Nam
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Nghiïn cûáu naây nhêån daång, xaác àõnh caác yïëu töë ruãi ro chñnh trong quaá trònh thi cöng caác dûå aán nhaâ cao têìng

taåi Viïåt Nam. 

Tûâ khoáa: Ruãi ro; Nhêån daång ruãi ro; Thi cöng xêy dûång; Dûå aán nhaâ cao têìng; Viïåt Nam…

Abstract: Before construction project, especially complex high-rise projects, the planned schedule and cost

are made for the contractor and the client as a basis to monitor and control the schedule as well as the cost

of implementing the project. However, due to the complexity and the possible risks that cannot be fully and

accurately measured and forecasted during the construction process, the actual schedule and cost are often

not as basis plan. Therefore, considering the risks and impacts of risks during the construction process is very

necessary and important. 
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Nhêån daång, xaác àõnh caác yïëu töë ruãi ro chñnh trong quaá trònh thi cöng xêy dûång caác dûå aán nhaâ cao têìng úã Viïåt Nam

cho nhûäng dûå aán xêy dûång Viïåt Nam, àoá laâ: (1) Quaãn lyá
töí chûác thi cöng cuãa nhaâ thêìu keám, (2) Thiïëu sûå phöëi
húåp, höí trúå giûäa caác bïn tham gia quaãn lyá dûå aán, (3)
Nùng lûåc taâi chñnh cuãa Chuã àêìu tû, (4) Nùng lûåc taâi
chñnh cuãa Nhaâ thêìu; (5) Nhûäng thay àöíi thiïët kïë. 
Bïn caånh àoá, Tuêën (2014) cuäng àaä chó ra àûúåc rùçng

caác yïëu töë ruãi ro aãnh hûúãng àïën chi phñ vaâ thúâi gian
hoaân thaânh dûå aán trong giai àoaån thi cöng. Hay Têm vaâ
Thi (2009) cuäng àaä xêy dûång vaâ kiïím chûáng àûúåc mö
hònh caác yïëu töë ruãi ro gêy nïn biïën àöång chi phñ trong
thi cöng xêy dûång dûå aán.
3. Phûúng phaáp nghiïn cûáu

Möåt danh saách caác yïëu töë ruãi ro àûúåc xaác àõnh dûåa
vaâo kïët quaã cuãa nhiïìu nghiïn cûáu, baâi baáo khoa hoåc àaä
àûúåc cöng böë trong vaâ ngoaâi nûúác kïët húåp vúái àiïìu kiïån
xêy dûång thûåc tïë úã Viïåt Nam. Tûâ àoá, möåt baãng khaão saát
sú böå àûúåc lêåp ra duâng àïí Pirlot test möåt nhoám chuyïn
gia. Cuöëi cuâng, nhoám chuyïn gia àaä thöëng nhêët vúái 45
yïëu töë trong danh saách ban àêìu vaâ böí sung thïm 2
nhên töë khaác àûúåc ruát ra tûâ kinh nghiïåm thûåc tiïîn cuãa
hoå. Kïët quaã, möåt baãng töíng húåp 47 yïëu töë ruãi ro àaä àûúåc
xaác àõnh àïí xêy dûång baãng cêu hoãi chñnh thûác.
Baãng cêu hoãi chñnh thûác àûúåc lêåp nïn dûåa trïn baãng

thang ào Likert 5 mûác àöå àûúåc thiïët kïë tûâ 1 àïën 5 (1 =
Hoaân toaân khöng àöìng yá, 5 = Hoaân toaân àöìng yá). Viïåc
àaánh giaá khaã nùng xaãy ra vaâ mûác àöå taác àöång cuãa caác
yïëu töë ruãi ro
trong quaá trònh
thi cöng caác dûå
aán nhaâ cao têìng
úã Viïåt Nam
trong tûâng nhoám
vúái mûác thang

ào theo baãng sau: 
Àöëi tûúång chñnh àûúåc hûúáng àïën trong nghiïn cûáu laâ

nhûäng kyä sû laâm viïåc trong ngaânh xêy dûång, coá nhiïìu
kinh nghiïåm thi cöng caác dûå aán nhaâ cao têìng úã Viïåt
Nam. Àoá laâ caác nhên viïn, kyä sû giaám saát laâm viïåc taåi
nhaâ thêìu xêy dûång, hoùåc chuã àêìu tû, àún võ tû vêën. Caác
hoåc viïn cao hoåc chuyïn ngaânh quaãn lyá xêy dûång…
cuäng seä àûúåc ûu tiïn àûúåc gúãi baãng cêu hoãi khaão saát. 
Nghiïn cûáu naây têån duång nhûäng thïë maånh cuãa

Internet trong viïåc thu thêåp dûä liïåu. Taác giaã lêåp möåt baãng
cêu hoãi trûåc tuyïën nhúâ cöng cuå Google Form, ngûúâi
khaão saát seä traã lúâi baãng cêu hoãi trûåc tuyïën naây thöng
qua caác thao taác tñch choån àún giaãn. Têët caã nhûäng ngûúâi
trong danh saách thu thêåp àïìu àûúåc soaån email vaâ gûãi
àñch danh àïën cho tûâng ngûúâi. Bïn caånh àoá phûúng
phaáp gúãi baãng cêu hoãi trûåc tiïëp bùçng giêëy vêîn àûúåc sûã
duång. Töíng cöång 199 phaãn höìi húåp lïå àûúåc thu thêåp
(thoãa yïu cêìu vïì kñch thûúác mêîu 188 baãng khaão saát). 
Trûúác khi thûåc hiïån bûúác nghiïn cûáu tiïëp theo, cêìn

kiïím àõnh àöå tin cêåy cuãa thang ào thöng qua hïå söë
Cronbach’s Alpha. Kïët quaã kiïím àõnh hïå söë Cronbach’s
Alpha cho khaã nùng xaãy ra vaâ mûác àöå taác àöång cuãa têët
caã yïëu töë lêìn lûúåt laâ 0.933 vaâ 0.940 > 0.6, àöìng thúâi hïå
söë Cronbach’s Alpha cuãa tûâng yïëu töë àïìu lúán hún 0.9.
Àiïìu àoá chûáng toã thang ào lûúâng naây coá àöå tin cêåy cao,
phuâ húåp cho nghiïn cûáu.
Tiïëp àïën, thûåc hiïån xïëp haång caác yïëu töë ruãi ro theo

khaã nùng xaãy ra P, mûác àöå taác àöång I vaâ tñch söë mûác àöå
ruãi ro PxI. Kïët quaã xïëp haång caác yïëu töë ruãi ro àûúåc trònh
baây úã baãng 1. 
Trong quaá trònh thûåc hiïån nghiïn cûáu, phêìn mïìm

SPSS 22.0 vaâ Microsoft Excel laâ 2 cöng cuå àûúåc duâng
àïí phên tñch vaâ xûã lyá dûä liïåu.
4. Kïët quaã nghiïn cûáu
Kïët quaã khaão saát àúåt 1 thu àûúåc töíng cöång 199 baãng cêu

hoãi húåp lïå, sau àoá tiïën haânh thûåc hiïån xïëp haång caác yïëu
töë ruãi ro theo khaã nùng xaãy ra P, mûác àöå taác àöång I vaâ tñch
söë mûác àöå ruãi ro PxI. Kïët quaã xïëp haång ruãi ro nhû sau:
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Hònh 1. Quy trònh thûåc hiïån nghiïn cûáu

Baãng 1. Xïëp haång caác yïëu töë ruãi ro theo mûác àöå ruãi ro
IMP = P I



Tûâ kïët quaã baãng xïëp haång theo trõ trung bònh vïì Mûác
àöå ruãi ro IMP=PxI kïët húåp vúái baãng ma trêån mûác àöå ruãi
ro tûâ trõ trung bònh khaã nùng xaãy ra P vaâ mûác àöå taác
àöång I, ta thêëy rùçng kïët quaã trung bònh cuãa caác yïëu töë
chia laâm 2 nhoám roä rïåt (möåt nhoám coá mûác àöå ruãi ro cao,
cao hún vaâ taách biïåt hùèn so vúái nhoám coân laåi). Vò nhûäng
lyá do trïn, ta choån loåc ra àûúåc 16 yïëu töë àûúåc xïëp haång
cao nhêët theo trõ trung bònh úã nhoám coá mûác àöå ruãi ro
cao, caác yïëu töë naây göìm nhûäng yïëu töë sau:
1. Nùng lûåc taâi chñnh cuãa Chuã àêìu tû - R33. (15.50) 
2. Chêåm trïî thanh toaán húåp àöìng/ àõnh kyâ - R31.

(15.19) 
3. Yïu cêìu thay àöíi thiïët kïë phaát haânh trong thúâi gian

quaá ngùæn - R52. (14.48) 
4. Giaá trõ khöëi lûúång cöng viïåc àaä thûåc hiïån àûúåc duyïåt

khöng àûúåc thanh toaán hïët - R32 (14.29)
5. Nùng suêët lao àöång thêëp - R63 (14.25)
6. Thûúâng xuyïn thay àöíi thiïët kïë trong quaá trònh thi

cöng - R51. (13.96)
7. Nùng lûåc taâi chñnh cuãa Nhaâ thêìu - R34. (13.79)
8. Thiïëu huåt lao àöång thuã cöng - R61. (13.28)
9. Chêåm trïî trong viïåc baân giao mùåt bùçng thi cöng -

R21. (13.16)

Nhêån daång, xaác àõnh caác yïëu töë ruãi ro chñnh trong quaá trònh thi cöng xêy dûång caác dûå aán nhaâ cao têìng úã Viïåt Nam
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Hònh 2. Ma trêån àaánh giaá mûác àöå ruãi ro
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10. Xung àöåt giûäa caác baãn veä thiïët kïë (Kiïën truác, Kïët
cêëu, MEP) - R53. (12.87)
11. Khöëi lûúång cöng viïåc thûåc tïë cao hún khöëi lûúång

húåp àöìng (Húåp àöìng troån goái) - R42 (12.79)
12. Lûåa choån biïån phaáp, cöng nghïå thi cöng khöng

phuâ húåp - R11. (12.74)
13. Chêåm trïî trong viïåc xin/ cêëp giêëy pheáp xêy dûång -

R41. (12.31)
14. Chêåm trïî trong viïåc cung ûáng vêåt tû, maáy moác -

R22. (12.28)
15. Sai soát trong khaão saát àõa chêët cöng trònh - R12.

(12.19) 
16. Khöng coá sùén lûåc lûúång lao àöång tay nghïì cao

(Giaám saát, lao àöång qua àaâo taåo) - R62 (12.18) 
Coá thïí thêëy caác yïëu töë ruãi ro liïn quan àïën chuã àêìu tû

nhû vïì Nùng lûåc taâi chñnh, Chêåm trïî thanh toaán húåp
àöìng/ àõnh kyâ, Chêåm trïî trong viïåc baân giao mùåt bùçng
thi cöng, Chêåm trïî trong viïåc xin/ cêëp giêëy pheáp xêy
dûång hay nhûäng vêën àïì liïn quan vïì thay àöíi, xung àöåt
thiïët kïë… laâ möåt trong nhûäng yïëu töë ruãi ro coá nhûäng thûá
haång cao nhêët. Khi maâ chuã àêìu tû coá taâi chñnh eo heåp
dêîn àïën chêåm trïî thanh toaán àònh kyâ cho nhaâ thêìu hay
chêåm trïî xin pheáp xêy dûång, baân giao mùåt bùçng thi cöng
trúã thaânh nhûäng nguyïn nhên thûúâng xuyïn vaâ laâ nhûäng
lyá do àiïín hònh laâm aãnh hûúãng àïën tiïën àöå cuäng nhû chi
phñ trong quaá trònh thûåc hiïån dûå aán taåi Viïåt Nam. Bïn
caånh àoá, nhûäng yïëu töë liïn quan àïën nhaâ thêìu nhû
Nùng suêët lao àöång thêëp, Nùng lûåc taâi chñnh cuãa nhaâ
thêìu, Chêåm trïî trong viïåc cung ûáng vêåt tû, maáy moác
trong quaá trònh thi cöng… cuäng laâ nhûäng yïëu töë ruãi ro
thûúâng xuyïn xaãy ra.
5. Kïët luêån
Nghiïn cûáu àaä nhêån daång vaâ xaác àõnh àûúåc caác yïëu

töë ruãi ro chñnh trong quaá trònh thi cöng caác dûå aán nhaâ
cao têìng úã Viïåt Nam. Tûâ 47 yïëu töë ruãi ro àûúåc xaác àõnh
tûâ caác nghiïn cûáu trong vaâ ngoaâi nûúác trûúác àêy, baâi
baáo àaä xaác àõnh àûúåc 16 yïëu töë ruãi ro chñnh trong quaá
trònh thi cöng dûå aán nhaâ cao têìng úã Viïåt Nam. Kïët quaã
nghiïn cûáu laâ cú súã àïí caác bïn thûåc hiïån dûå aán triïín
khai viïåc quaãn lyá ruãi ro trong quaá trònh thûåc hiïån dûå aán.
Kïët quaã cuäng coá thïí àûúåc sûã duång àïí tiïën haânh caác
nghiïn cûáu tiïëp theo nhùçm xaác àõnh caác möëi quan hïå
cuãa caác yïëu töë ruãi ro hoùåc kïët húåp ruãi ro àïí àaánh giaá tiïën
trònh thûåc hiïån dûå aán.�
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Hònh 3. Baãng xïëp haång 16 yïëu töë ruãi ro chñnh trong quaá trònh thi cöng caác nhaâ cao têìng úã Viïåt Nam
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AÁnh Dûúng
Nguyïîn Vùn Toaân

Ba mûúi nùm bön ba
àoán nhûäng muâa àöng giaá
Ba Lï (1), röìi Luên Àön (2)
Ngoån lûãa höìng àaä gùåp:
Lï-nin - aánh mùåt trúâi!
Ngûúâi àaä noái to lïn
giûäa àöìng baâo àau khöí
àêy laâ caái cêìn thiïët,
giaãi phoáng dên töåc mònh

Ngûúâi laâ Àûúâng Kaách mïånh (3)
tuyïn baãn aán thûåc dên (4)
luä Lang Sa (5) run súå
nhûng thúâi cú chñn muöìi
Àaãng ra àúâi, têët yïëu!
Maâu cúâ àoã choái loåi
soi saáng àûúâng Nhên Dên
vûäng vaâng, bûúác, tiïën lïn
phaá: xiïìng, xêy: àúâi múái!

Xuên vïì, chúåt thêëy boáng Ngûúâi
phêët cao dûúái aánh triïìu dûúng (6): ngoån cúâ

thuác giuåc: nûúác maånh, dên giaâu,
cöng bùçng, dên chuã, vùn minh, súám thaânh
Nûúác Viïåt saánh cuâng nùm chêu,
nhúá ún Ngûúâi, Àaãng, maâu cúâ khöng phai!

Chuá thñch:

(1) Paris, thuã àö nûúác Phaáp, núi Chuã tõch Höì Chñ Minh tûâng sinh söëng

luác bön ba tòm àûúâng cûáu nûúác. Vaâo muâa Àöng, Ngûúâi phaãi duâng-

gaåch nung noáng goái trong túâ baáo àïí sûúãi êëm.

(2) London, thuã àö nûúác Anh, núi Chuã tõch Höì Chñ Minh tûâng sinh

söëng luác bön ba tòm àûúâng cûáu nûúác. ÚÃ àêy Ngûúâi tûâng laâm nghïì caâo

tuyïët trong trûúâng hoåc.

(3) Taác phêím cuãa Chuã tõch Höì Chñ Minh xuêët baãn nùm 1927. Taác

phêím chó roä muöën cûáu nûúác, giaãi phoáng dên töåc thò Caách maång Viïåt

Nam phaãi laâ möåt cuöåc caách maång vö saãn.

(4) Baãn aán chïë àöå thûåc dên Phaáp xuêët baãn nùm 1925.

(5) Chó thûåc dên Phaáp. (6) Mùåt trúâi vaâo saáng súám.

77NGÛÚÂI XÊY DÛÅNG SÖË THAÁNG 1 & 2 - 2021

Xuên sang
Trêìn Hoaâi Thanh

Àöng taân, Xuên vöåi goä cûãa sang
Chên trúâi nùæng hûãng, giaá sûúng tan
Àaâo mai caânh thùæm cuâng chöìi biïëc
EÁn liïång chao nghiïng vúái aánh vaâng
Non nûúác thanh bònh, mûâng höåi nhêåp
Quï hûúng khúãi sùæc, àeåp sang trang
Àúâi vui no êëm, nhúâ ún Àaãng
Tên Sûãu vaâo Xuên, caãnh röån raâng.

Khai buát xuên Tên Sûãu
Kim Thi

Thaáng chaåp qua ài, laånh hïët röìi
Ïm àïìm nùm Tyá àaä xuöi tröi
Tuöíi cao, lõch laåi coân tûúi múái

Têån hûúãng muâa Xuên vúái cuöåc àúâi 
Ên nghôa àaáp àïìn chúi troån veån
Ngoaâi böën niïn thïm cuãa baát tuêìn

S öëng nûäa bao nhiïu Xuên khuyïën maåi
ÛÃng höìng hy voång àûúåc bïìn lêu
Ung dung khai buát àêìu Nùm Múái…
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Ngaân nùm maäi thûúng con
Nguyïîn Vùn Toaân

Cuöåc söëng thuúã höìng hoang
con tûâ nuái rûâng tòm vïì vúái meå
Meå dang röång caánh tay cûu mang con
bùçng con caá, con mûåc, con töm, con öëc

Con lúán lïn dûång laâng àeã nûúác
nhûäng chiïëc thuyïìn
vang voång tiïëng tröëng àöìng 
lûúát bùng bùng
chiïëm lônh tûâng quêìn àaão 

Loâng meå thûúng con mêëy ngaân nùm lõch sûã 
thûúng caãm con vêët vaã vûún khúi
Meå dang tay che chúã nhûäng chiïëc thuyïìn nhoã nhùæn 
bùçng nhûäng con soáng trùæng xoáa hiïìn hoâa

Öi! Meå Biïín Àöng ngaân nùm àêìu baåc!
Thûúng tay meå gêìy vêîn che chúã àaân con!
Haäy laâ meå cuãa con maäi maäi!
Haäy trûúâng töìn cuâng àêët nûúác Tiïn Röìng!

Tòm kiïëm tuöíi xuên
Trêìn Hoaâi Thanh

Ta kiïëm tòm Xuên, Xuên àaä xa
Ta tòm tuöíi treã, àaä chiïìu taâ
Hoãi mêy, hoãi gioá, khöng thêëy noái
Vöåi vaâng, lú àaäng, cûá bay qua

Ta quay laåi hoãi söng, hoãi nuái
Nuái söng àêu àïí yá lúâi ta
Thöi vïì lêëy gûúng ra soi vêåy
Nïëp nhùn, toác trùæng… thêëy mònh giaâ

Ta maäi goåi Xuên, Xuên lùèng lùång
Goåi mai àaâo, àïìu àaä taân hoa
Thúâi gian lùång leä nhû khöng coá
Maâ sao maånh meä àïën töëi àa
Muöën giûä tuöíi Xuên tröi chêìm chêåm
Deåp búát buåi trêìn úã loâng ta
Thanh thaãn, vö tû, höìn treã maäi
Muâa Xuên bêët diïåt úã trong ta.

Quaâ xuên
Trêìn Hoaâi Thanh

Gûãi anh quaâ quyá nùæng vaâng
Goáp phêìn êëm aáp Xuên sang quï nhaâ
Chùæc laâ Àaâo àaä thùæm hoa
Trong naây Mai cuäng àêåm àaâ sùæc tûúi
Xuên vïì, vui lùæm anh úi!
Nöìng naân, àùçm thùæm, àêët trúâi àêìy hoa
Toaân dên àêët nûúác hoan ca
Ngûúâi ngûúâi haånh phuác treã giaâ mûâng vui
Nhên lïn hûúng võ ngoåt buâi
Niïìm vui laåi cöång niïìm vui… anh aâ!
Hai miïìn tuy khoaãng caách xa
Nghô àïën nhau vêîn cûá laâ gêìn thöi
Cûá vui lïn nheá! Anh úi!
Chuáng mònh chung möåt àêët trúâi Viïåt Nam
Ngaây nhúá Bùæc - Àïm nhúá Nam…
Khöng coân khoaãng caách… khöng gian àêët trúâi!

Tûúång Meå Êu Cú taåi Cöng viïn Biïín Àöng
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Maäo Àiïìn laâ quï hûúng töi.
Möåt xaä thuêìn nöng nùçm
bïn búâ Nam söng Àuöëng,

laâ àiïím cûåc àöng cuãa huyïån Thuêån
Thaânh - Tónh Bùæc Ninh. Möåt vuâng
quï bònh dõ nhû bao nhiïu vuâng quï
khaác, cuäng nhûäng bïën nûúác, maái
àònh, cuäng rúm raå vuå muâa, cuäng höåi
muâa xuên gaái trai tñu tñt. 
Coá àiïìu gò úã àêy maâ töi laåi noái

1010 nùm Thùng Long - Haâ Nöåi vaâ
1010 nùm Maäo Àiïìn cuâng vúái nhau
nhû vêåy. Trong khi dên Haâ Thaânh vaâ
caã nûúác haáo hûác àoán chúâ nùm kyã

niïåm 1010 nùm Lyá Thaái Töí dúâi àö tûâ
Hoa Lû ra Thùng Long (1010), thò
ngûúâi Maäo Àiïìn cuäng coá cho riïng
mònh möåt nùm kyã niïåm - Nùm thaânh
lêåp laâng - 1010, vaâ ngûúâi thuác àêíy
quaá trònh thaânh lêåp laâng Maäo Àiïìn
nùm êëy cuäng chñnh laâ Lyá Cöng Uêín,
tûác Lyá Thaái Töí, võ vua àêìu tiïn cuãa
Vûúng triïìu Lyá vaâ quöëc gia Àaåi Viïåt.
Lyá Cöng Uêín (974- 1028) ngûúâi

chêu Cöí Phaáp, löå Bùæc Giang, nay laâ
phûúâng Àònh Baãng, thõ xaä Tûâ Sún,
tónh Bùæc Ninh. Nùm 1009, khi vua
Lï Ngoåa Triïìu chïët, öng àûúåc àûa

Nghòn nùm Thùng Long

Nghòn nùm Maäo Àiïìn
Nguyïîn Huy Phaách

lïn ngai vaâng, lêåp ra nhaâ Lyá vaâ dúâi
àö vïì Thùng Long nùm 1010.
“Cuâng nùm êëy, thaáng hai, muâa

xuên (1010), xa giaá nhaâ vua àïën
Chêu Cöí Phaáp, yïët lùng Thaái Hêåu,
sai caác quan ào àêët vaâi mûúi dùåm
àùåt laâm Cêëm Àõa sún lùng. Nhên
dõp êëy ban tiïìn vaâ luåa cho caác kyâ
laäo” (Viïåt sûã thöng giaám Cûúng
muåc). “Àònh Baãng laâ àêët thang möåc
cuãa caác vua nhaâ Lyá”. Ruöång sún
lùng àûúåc àùåt ra nhùçm lêëy thu
hoaåch chi phñ vaâo viïåc thúâ cuáng töí
tiïn caác hoå vua. Ruöång sún lùng
göìm hai phêìn : möåt khu ruöång möå
vaâ möåt khu ruöång thúâ. Caác vua nhaâ
Lyá àïìu àûúåc chön cêët úã àõa phêån
lùng Cöí Phaáp naây, do àoá úã àêy coá
32 mêîu ruöång möå (möîi lùng 4 mêîu)
“vaâ möåt söë ruöång thúâ khaá lúán”Vúái söë
ruöång àêët to lúán nhû vêåy chñnh
quyïìn nhaâ Lyá trûng duång, nïn möåt
söë dên úã Àònh Baãng phaãi dúâi boã núi
chön rau cùæt röën àïí ra ài. Àoá laâ
nguyïn nhên thaânh lêåp laâng Xuên
Lai vaâ laâng Maäo Àiïìn. 
Ngûúâi Maäo Àiïìn àûúåc nhaâ vua

baão trúå trong chuyïån di dúâi phêën
khúãi, tûå haâo vò vöën laâ ngûúâi rûâng
Baáng quï vua!
Caái tïn Maäo Àiïìn coá cuäng tûâ ngaây

êëy. Maäo nghôa laâ laâng Thuåy Maäo,
Àiïìn laâ ruöång, nhû vêåy nghôa laâ xaä
Maäo Àiïìn nùçm trïn ruöång laâng Thuåy
Maäo. Do võ trñ àõa linh, do khoaãng
caách vïì quï Àònh Baãng khöng xa
nïn maãnh àêët naây àûúåc choån laâm
núi àõnh cû lêu daâi cuãa nhûäng ngûúâi
di cû. Sûå liïn hïå giûäa laâng Maäo Àiïìn
vaâ quï vua Àònh Baãng vêîn coân töìn
taåi àïën ngaây nay. Xoám àêìu laâng cuãa
Maäo Àiïìn laâ xoám Baâng - ngaây xûa
laâ xoám Baáng, Àònh Baãng quï vua -
ngaây xûa laâ laâng Baáng. Baâng - Baáng
- Baãng, laâ hiïån tûúång noái chïåch êm
vö cuâng phöí biïën trong dên gian.
Maäo Àiïìn nhû möåt con röìng nùçm

daâi tûâ àêìu laâng (xoám Baâng) àïën
cuöëi laâng (xoám Nöåi). Àêìu röìng quay
vïì phña Bùæc. Mùæt röìng laâ Giïëng Caã
- nûúác trong vaâ ngoåt. Miïång röìng laâ
giïëng Ngoâi. Röën röìng laâ giïëng Chuâa
- hai giïëng naây quanh nùm àêìy
nûúác. Àuöi röìng laâ giïëng Nöåi - nûúác
àuåc ngêìu do röìng vuâng vêîy. Trong
laâng àaâo giïëng rêët khoá, nûúác coá thò
vaâng vaâ tanh, àoá laâ maáu thên röìng
chaãy ra vêåy.
Vúái thïë àêët “Hiïån long taåi àiïìn”

Àònh Àöng - Maäo Àiïìn

Àònh Àoaâi - Maäo Àiïìn



Nghòn nùm Thùng Long Nghòn nùm Maäo Àiïìn

(röìng nùçm trïn ruöång), àuã sún thuyã
hûäu tònh, taåo nïn neát nöíi bêåt nhêët
trong nhûäng giaá trõ cuãa Maäo Àiïìn laâ
tinh thêìn gia töåc, laâng xaä. Noá laâ
maåch nguöìn cuãa nhiïìu thuêìn phong
myä tuåc lêu àúâi, cuäng laâ cú súã cho
nhiïìu giaá trõ tinh thêìn khaác. Ngûúâi
dên Maäo Àiïìn biïët troång lïî nghôa,
àaåo àûác vúái löëi söëng cêìn cuâ, giaãn
dõ… Triïìu àònh Tûå Àûác tùång baãng
vaâng MÔ TUÅC KHAÃ PHONG cho
Maäo Àiïìn chñnh laâ sûå àaánh giaá cho
truyïìn thöëng töët àeåp àoá.
Traãi qua hún nghòn nùm kïí tûâ

ngaây thaânh lêåp, Maäo Àiïìn àaä ài qua
nhûäng thùng trêìm àïí coá möåt ngaây
höm nay haånh phuác vaâ giaâu maånh.
Tûâ ngaây khai khêín lêåp trang,

ngûúâi Maäo Àiïìn àaä söëng cuâng vúái
thiïn nhiïn, dûåa vaâo thiïn nhiïn àïí
söëng, nghïì truyïìn thöëng cuãa Maäo
Àiïìn àoá laâ nghïì caá. Nghïì caá cuãa
ngûúâi Maäo Àiïìn àïën tûâ truyïìn thuyïët
öng Ba Ngheå àaâo söng. Tûúng
truyïìn öng Ba Ngheå laâ ngûúâi laâng,
gioãi pheáp thuêåt, coá thïí hö êm binh,
goåi thêìn linh. Röìi coá lêìn êm binh àaä
giuáp Ba Ngheå àaâo söng àïí thöng vúái
kinh thaânh, vua biïët chuyïån, bùæt
dûâng ngay laåi, nhûng êm binh àaä
àaâo nham nhúã hïët caã laâng, àïí laåi
ngaây nay laâ rêët nhiïìu ao, maâ ai àïën
Maäo Àiïìn cuäng thöët lïn: “Sao nhiïìu
ao thïë”. Öng Ba Ngheå cuâng truyïìn
thuyïët cuãa öng chùèng àaáng tin,
nhûng haäy thûã hònh dung xem, àïí
xêy nhaâ úã möåt vuâng àêët truäng bïn

söng nhû Maäo Àiïìn, ùæt phaãi tön nïìn
rêët cao. Vaâ àïí lêëy àêët, thò ngûúâi ta
phaãi àaâo vaâ Ba Ngheå laâ àêy chûá úã
àêu. 
Ao, höì àïí laåi, àûúåc ngûúâi dên Maäo

Àiïìn têån duång, vaâ nghïì truyïìn
thöëng ra àúâi - Nghïì caá. 
Chùçm Ngùm ài baán caá con
Thöí Haâ gaánh àêët nùån lon, nùån

nöìi…(ca dao)
Qua ngoát nghòn nùm lêåp laâng,

ngûúâi Maäo Àiïìn tûâng nöíi tiïëng vúái
nghïì ûúm, nuöi caá giöëng baán khùæp
núi trong nûúác, ra caã nûúác ngoaâi.
Hònh aãnh tûâng àoaân ngûúâi ài böå vúái
àöi thuáng sún àen lùæc lû boåt soáng
möîi saáng súám mai tûâ laâng Chùçm toãa
ài khùæp núi, sao maâ thên thûúng àïën
thïë! Nùæng mûa àïën mêëy, ngûúâi mïåt
nhûng caá phaãi khoãe, phaãi söëng, búãi
con caá laâ cú nghiïåp cuãa ngûúâi Maäo
Àiïìn. Nhûng röìi cuâng vúái nhûäng biïën
chuyïín cuãa thúâi cuöåc, nghïì naây àaä
dêìn mai möåt. 
Traãi moåi lam luä, ngûúâi Maäo Àiïìn

vuâng quï àêët chêåt ngûúâi àöng naây
múái nhêån ra rùçng, muöën coá tûúng lai
töët àeåp nhêët thò khöng coân caách naâo
khaác ngoaâi muåc tiïu vûún lïn bùçng
chñnh con àûúâng hoåc vêën! Sûå hoåc
àûúåc moåi ngûúâi dên àïì cao, nhaâ
nhaâ, ngûúâi ngûúâi nuöi con ùn hoåc,
thaânh taâi, taåo möåt phong traâo röång
khùæp, hònh thaânh nïëp nghô, nïëp
söëng vùn hoaá. Vaâ vò thïë khöng phaãi
ngêîu nhiïn tûâ nhiïìu nùm nay, Maäo
Àiïìn àaä àûúåc vinh danh laâ “Laâng Àaåi

hoåc” (Toaân xaä Maäo Àiïìn coá túái 60
doâng hoå, riïng möåt doâng hoå lúán
Nguyïîn Xuên tñnh àïën 2019 àaä coá
túái 16 tiïën sô àang laâm viïåc úã caác cú
quan nhaâ nûúác…).
Hiïån nay, UBND xaä Maäo Àiïìn

àang xêy dûång kïë hoaåch thûåc hiïån
àïì aán “Àêíy maånh phong traâo hoåc
têåp suöët àúâi trong gia àònh, doâng hoå,
cöång àöìng”. Maäo Àiïìn vêîn luön coi
“giaáo duåc àaâo taåo” laâ vûúân ûúm haåt
giöëng àïí hònh thaânh “xaä höåi hoåc têåp”
vaâ àoá chñnh laâ maãnh àêët maâu múä
cho kinh tïë tri thûác phaát triïín.
Laâ nhûäng ngûúâi con xa quï, àaä

tûâng ùn cúm voã dûa, uöëng nûúác
giïëng Caã, vêîn theâm àûúåc ài chúå
Chùçm ngaây 28 tïët, theâm cuâng dên
laâng khïnh kiïåu tam võ Àaåi vûúng
trong àaám rûúác laâng Àöng, laâng
Àoaâi... vúái truyïìn thöëng cuãa vuâng
quï hiïëu hoåc, troång nhên nghôa vaâ yá
chñ kiïn cûúâng, chuáng töi cuâng caác
thïë hïå tri thûác cuãa Maäo Àiïìn àang
àûáng trûúác nhiïìu vêån höåi töët àïí taåo
ra sûác bêåt múái trong tûúng lai, seä
khöng ngûâng phêën àêëu, vûún lïn,
cöëng hiïën hïët mònh cho sûå nghiïåp
phaát triïín cuãa quï hûúng trïn miïìn
àêët cöí nghòn nùm Thuêån An - Kinh
Bùæc. 

…Raång danh khùæp núi, dêåp dòu con treã

Cûã nhên, tiïën sô, doâng hoå xûúáng tïn

Ên àûác töí tiïn, lúâi vaâng yá ngoåc

Úi laâng àaåi hoåc Maäo Àiïìn quï ta!

Baâi viïët coá tham khaão cuöën PHONG

THÖÍ MAÄO ÀIÏÌN cuãa cöë Nhaâ vùn hoáa

Nguyïîn Duy Húåp

KTS, Nhaâ thú Nguyïîn Huy Phaách

nguyïn Phoá Giaám àöëc Súã Xêy dûång Bùæc

Ninh, nguyïn Phoá Chuã tõch Höåi Kiïën truác

sû Bùæc Ninh, UÃy viïn Thûúâng vuå Vùn hoåc

Nghïå thuêåt Bùæc Ninh. Baâi viïët coá àûúåc böí

sung thïm yá cuãa KS. Nhaâ baáo. Nguyïîn

Xuên Haãi, aãnh cuãa Nguyïîn Xuên Thïë.
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Àiïëm xoám Taáo
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Laâng Àaåi hoåc
Huy Phaách

Thïnh thang àûúâng vïì quï Meå, quï Cha
Laâng Àoaâi, laâng Àöng, röìng thiïng höåi tuå 
Möåt göëc àaåi thuå, hai caânh xum xuï 
Nuái Chùçm mêy che, caách trúâi ngoån coã(*)

Miïëu Haâo coân àoá - tam võ Àaåi Vûúng
Phuâ höå con dên múã têm, thöng tuïå
Soáng saánh ao laâng, nöíi chòm dêu bïí…
Caá con ên nghôa, vêîy vuâng muön núi

Giïëng röìng trong vùæt, saáng àöi mùæt ngûúâi
Hoa gaåo àoã tûúi àêìu laâng- Cöíng Caã
Hoåc troâ chùm ngoan quêìn nêu, aáo vaá
Vùn Chó, Àònh Vêåt möåt thúâi buát nghiïn

Nöíi danh Thuêån An, laâng ta Maäo Àiïìn
Laâng cöí nghòn nùm, nay laâng Àaåi hoåc
Àöìng naát, caá con… meå cha khoá nhoåc
Chiïëc xe loåc coåc cûu mang phêån ngûúâi

Raång danh khùæp núi, dêåp dòu con treã
Cûã nhên, tiïën sô, doâng hoå xûúáng tïn
Ên àûác töí tiïn, lúâi vaâng yá ngoåc
- Úi laâng Àaåi hoåc Maäo Àiïìn quï ta!

(*)- Cêu vñ cöí: “nuái laâng Chùçm caách ngoån rùm túái trúâi ” Giïëng xoám Taáo

Neo àêåu höìn quï 
Huy Phaách

Töi nhúá tûâng göëc cêy, ngoån coã
Tûâng nïëp nhaâ gianh
Ngoä gioá
Tre ngaâ
Nhûäng caánh àöìng dêåp dúân soáng luáa
Nhûäng trang àúâi 
Cuäng lùæm phöi pha.

*
Tuöíi hoåc troâ Àònh Vêåt, Àiïëm Ba
Vûâa thöi àaä tröi xa
Àïí hai vúái hai luön luön bùçng böën
Nöm na laâ caái naâ, caái noän
Gò chên phûúng hún loå göëm, loå saânh.

*
Kòa ai mùån muöëi !
Kòa ai chua chanh!
Sen vêîn ngaát ao àònh
Laá xanh, nhõ vaâng, böng trùæng
Laâng têìn taão vúái mûa, vúái nùæng
Ngoån àeân khuya
Àaánh vêåt
Nhûäng trang…baâi!

*
Meå thöi chúå Chùçm cuã sùæn, cuã khoai!
Thöi möìng möåt, höm rùçm lïn chuâa lïî Phêåt! 
Con vaái meå
Neán nhang con thùæp
Kheáp möåt voâng nùæng mûa!

*
Voâng laåi múã
chung möåt giaân bêìu bñ
Ngûúâi chung quï
chung nghôa
chung tònh
aáo tûá thên em mang
khöng luåa laâ gêëm voác
Àûáng möåt mònh thò em vêîn xinh!

*
Coá ai hay tûâng göëc cêy, ngoån coã
Maâ laâm nïn höìn cöët nûúác non mònh!

Maäo Àiïìn 1-2021

Miïëu baâ cö - àònh Àöng
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laåi Dinh Àöåc Lêåp múái vaâ thiïët kïë cuãa
kiïën truác sû Ngö Viïët Thuå, tuyïín
choån trong söë 6 phûúng aán dûå thi”.
Duâ laâ cöng trònh àêìu tay cuãa möåt

ngûúâi treã vûâa töët nghiïåp úã phûúng
Têy nhûng kiïën truác sû Ngö Viïët
Thuå khöng thûåc hiïån cûáng nhùæc
theo phong caách hiïån àaåi maâ kïët
húåp àöåc àaáo vúái triïët hoåc Àöng
phûúng, thïí hiïån qua nhûäng lam bï
töng mùåt tiïìn laâ biïíu tûúång cuãa
nhûäng loáng truác, bïn caånh caác chiïët
tûå chûä Haán: CAÁT, KHÊÍU, TRUNG,
TAM, CHUÃ, HÛNG coá yá nghôa mang
àïën sûå töët laânh, hûng thõnh.

Nhaâ nghiïn cûáu Huyânh Vùn Mûúâi
phên tñch: “Cöng trònh ài sêu vïì
phong thuãy vúái mùåt bùçng Dinh böë
cuåc theo hònh chûä CAÁT – coá nghôa
laâ töët laânh, may mùæn. Toaân böå mùåt
tiïìn cuãa Dinh, göìm: mùåt trûúác dinh
thûå, toaân böå bao lún têìng 2 vaâ têìng
3 kïët húåp vúái maái hiïn löëi vaâo chñnh,
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Cöng trònh kiïën truác Dinh Àöåc
Lêåp do kiïën truác sû Ngö Viïët
Thuå thiïët kïë, xêy dûång nùm

1962 (sau khi dinh cuä bõ neám bom)
àûúåc xem nhû àónh cao cuãa kiïën
truác Saâi Goân (1954 -1975), vúái
nhûäng bñ mêåt vïì phong thuãy ñt ngûúâi
biïët.
Àûúåc biïët, trûúác khi coá tïn goåi laâ

Dinh Àöåc Lêåp thò Dinh Norodom àaä
àûúåc ngûúâi Phaáp xêy dûång tûâ nùm
1868. Sau khi àùæc cûã töíng thöëng
Viïåt Nam Cöång hoâa múái quyïët àõnh
àöíi tïn thaânh Dinh Àöåc Lêåp (nay laâ
Höåi trûúâng Thöëng Nhêët).
Kïí nhûäng cêu chuyïån vïì phong

thuãy cuãa Dinh Àöåc Lêåp, nhaâ nghiïn
cûáu Huyânh Vùn Mûúâi heá löå nhiïìu
“thêm cung bñ sûã” hêëp dêîn qua
cuöën Myä thuêåt àö thõ Saâi Goân - Gia
Àõnh 1900 - 1975 vûâa àûúåc taái baãn,
böí sung (do NXB Myä thuêåt vûâa êën
haânh - 2020).
Saách àaä dêîn cho biïët: “Ngaây

27/2/1962, hai viïn phi cöng cuãa
quên àöåi Saâi Goân thuöåc phe àaão
chñnh laâ Nguyïîn Vùn Cûã vaâ Phaåm
Phuá Quöëc laái hai chiïëc maáy bay
AD6 neám bom laâm sêåp toaân böå
phêìn chñnh caánh traái cuãa Dinh thiïåt
haåi nùång àïën mûác khöng thïí khöi
phuåc, vò vêåy chñnh quyïìn Ngö Àònh
Diïåm múái chuã trûúng cho xêy dûång

Tòm hiïíu vïì phong thuãy úã

Dinh Àöåc Lêåp

Dinh Àöåc Lêåp xûa hiïån nay laâ Höåi trûúâng Thöëng Nhêët

Mùåt bùçng Dinh Àöåc Lêåp coá böë cuåc theo hònh

chûä CAÁT - coá nghôa laâ töët laânh, may mùæn

Dinh Àöåc Lêåp luác àang thi cöng AÃNH: T.L
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cuâng vúái hai cöåt boåc göî phña dûúái
maái hiïn, taåo thaânh chûä HÛNG
mang yá nghôa cêìu chuác cho nûúác
nhaâ àûúåc hûng thõnh muön àúâi. Mùåt
bùçng, mùåt àûáng coá giaãi phaáp böë cuåc
theo chiïët tûå chûä Haán möåt caách
thêm thuáy, taåo nïn nïìn taãng vûäng
chùæc taåo thïë cho kiïën truác. Lêìu
thûúång mang tïn Tûá phûúng vö sûå
lêu hònh chûä KHÊÍU coá yá nghôa àïì
cao sûå vaâ tûå do ngön luêån”.
Qua caách böë trñ, coá thïí khùèng

àõnh kiïën truác sû Ngö Viïët Thuå laâ
möåt ngûúâi am hiïíu Haán hoåc möåt
caách thêm thuáy, sêu sùæc, biïët vêån
duång linh hoaåt phong thuãy vaâo möåt
taác phêím kiïën truác tuyïåt taác nhû
Dinh Àöåc Lêåp
Àiïìu àöåc àaáo vïì phong thuãy úã

Dinh Àöåc Lêåp laâ hònh chûä KHÊÍU
cuãa Tûá phûúng vö sûå lêu cuâng vúái
cöåt cúâ chñnh giûäa nhû möåt neát söí
doåc, taåo thaânh chûä TRUNG. Àiïìu
naây àûúåc öng Mûúâi lyá giaãi: “Tûá
phûúng vö sûå lêu khöng duâng àïí
tiïëp tên hay maâ chó duâng cho võ
nguyïn thuã quöëc gia tônh têm vúái
möîi chûä TRUNG. Caác neát gaåch
ngang àûúåc taåo búãi: Maái hiïn lêìu Tûá
phûúng vö sûå lêu, bao lún danh dûå
vaâ maái hiïn löëi vaâo tiïìn saãnh, taåo
thaânh chûä TAM rêët àeåp mùæt, theo
nhû quan niïåm dên chuã hûäu tam:
viïët nhên, viïët minh, viïët voä. Chûä
TAM àûúåc nöëi liïìn bùçng neát söí doåc
taåo thaânh chuã chûä VÛÚNG vaâ kyâ
àaâi trïn cuâng taåo ra neát chêëm trïn
chûä VÛÚNG, taåo thaânh chûä coá yá
nghôa cho chuã quyïìn àêët nûúác: chûä
CHUÃ”.
Nhû vêåy, vúái cöng trònh kiïën truác

Dinh Àöåc Lêåp hiïån àaä àûúåc xïëp
haång di tñch quöëc gia àùåc biïåt, coá
thïí khùèng àõnh kiïën truác sû Ngö
Viïët Thuå laâ möåt ngûúâi am hiïíu Haán
hoåc möåt caách thêm thuáy, sêu sùæc.
Öng àaä biïët vêån duång linh hoaåt,
àaãm baão caác yïëu töë vïì phong thuãy
àïí taåo nïn möåt taác phêím kiïën truác
àöåc àaáo, tuyïåt taác coá möåt khöng hai
núi vuâng àêët phûúng Nam haâo saãng
vaâ löång gioá, àaä laâm cho Dinh Àöåc
Lêåp trúã thaânh höìn cöët khöng thïí
thiïëu trong khöng gian àö thõ Saâi
Goân - TP.HCM tûâ khi cöng trònh naây
ra àúâi cho àïën nay.�
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Nhiïìu lùæm laâ nhûäng caái muâi
cuãa Tïët, thêåt chùèng biïët cú
man naâo maâ tñnh àïëm. Vêåy

nhûng kñ ûác cuãa tuöíi thú töi, àûáa treã
quï sinh ra vaâ lúán lïn tûâ göëc raå, möîi
khi àïí höìi ûác lan man tòm vïì nhûäng
caái Tïët xûa, “muâi Tïët” àêìu tiïn
thoaãng qua muäi töi bùæt gùåp ngay, laå
luâng thay, khöng phaãi muâi cöëm rim
baánh mûát thõt thaâ. Muâi êëy - chñnh
xaác laâ muâi, khöng phaãi hûúng - búãi
noá àïën tûâ möåt loaåi hoa chên quï
chûa bao giúâ coá hûúng: hoa vaån
thoå! 
Giúâ thò àoán Tïët ñt ai tröìng hay

chûng vaån thoå; nhûng Tïët miïìn
Trung quï xûa, nhaâ khöng coá chêåu
hoa vaån thoå, baân thúâ gia tiïn khöng
coá bònh hoa vaån thoå laâ xem nhû…
chûa coá Tïët. Caái cöí tuåc êëy, tûâ luác bùæt
àêìu chêåp chûäng biïët nhêån thûác thïë
giúái xung quanh, töi àaä thêëy noá töìn
taåi nhû möåt leä àûúng nhiïn khöng
phaãi luêån baân. Thûúâng lïå, rùçm
thaáng mûúâi ûúm hoa vaån thoå. Cêy
lúán nhanh nhû thöíi; nûãa thaáng laâ àaä
coá thïí àaánh luöëng àem tröìng. Chó
cêìn àuã nûúác, àuã phên, khöng bõ
mûa dêåp gioá vuâi laâ àïën rùçm thaáng
chaåp vaån thoå àaä bùæt àêìu tröí hoa.
Chñnh vêåy nïn, ngaây nhoã, töi chùèng
cêìn quan têm tñnh àïëm ngaây thaáng
chi cho mêët cöng; cûá nghe caái muâi
nöìng nöìng, hùng hùng cuãa laá, cuãa
hoa vaån thoå thoaãng qua laâ biïët ngay
rùçng sùæp Tïët! 
Cuäng thò hoa nhû muön loaâi hoa

khaác; nhûng muâi hoa vaån thoå, nhû
trïn àaä noái, khöng hïì thúm theo
kiïíu möåt muâi hûúng àuáng nghôa.
Chûa kïí caái muâi ngai ngaái, gêy gêy
ban àêìu coân coá thïí gêy khoá chõu
cho nhûäng caái muäi chûa quen). Vêåy
nhûng ngûãi nhiïìu thò quen; vaâ àaä
quen röìi thò sinh aám aãnh! Sau naây

töi múái biïët: söë phêån muâi hoa êëy coá
caái gò tûâa tûåa nhû söë phêån cuãa…
quaã sêìu riïng; múái ban àêìu nghe
muâi khoá chõu; nhûng riïët quen röìi
múái thêëy roä laâ thúm. Baão “khöng
hûúng” laâ kiïíu thêím àõnh thuêìn lñ,
tûác thõ duâng mö taã caãm giaác cuãa keã
sú giao cuâng hoa. Coân têm giao?
Thò muâi hoa vaån thoå àñch thûåc laâ
hûúng. Coá àiïìu, khöng nïn quaá sa
àaâ vaâo kiïíu so saánh coá ñt nhiïìu
khêåp khiïîng trïn àêy; búãi hûúng
vaån thoå khöng quyïën ruä, ngoåt ngaâo,
löi cuöën àïën lõm ngûúâi nhû cuãa sêìu
riïng. Hûúng vaån thoå laâ kiïíu hûúng
“àêët cuåc” – nghôa laâ thö möåc, chên
chêët, “quï quï” nhû hûúng àöìng,
hûúng luáa. Vêåy nhûng caái sûác aám
aãnh nöìng naân thò – laå chûa – laåi
chùèng keám caånh chuát naâo! Àïí thêëm
àûúåc muâi hûúng êëy, con ngûúâi coá leä
phaãi thu xïëp haânh trang rúâi khoãi àõa
haåt thuêìn lñ múái coá cú may maâ trûåc
nhêån. Noái dïî hiïíu chuát, muâi hûúng
aám aãnh kia khöng thïí ngûãi bùçng
muäi maâ phaãi duâng Têm! Maâ caái Têm
cuãa ngûúâi quï (xûa) - àöëi mùåt cuâng
hoa vaån thoå - quaã tònh àaä tòm thêëy tri
êm, àaä hoâa àiïåu vö cuâng ùn yá vúái
caái muâi khöng-hûúng-maâ-àñch-thûåc-
hûúng kia. Chaã traách meå töi ngaây
coân taåi thïë cûá khùng khùng: Khöng
böng gò thúm bùçng böng vaån thoå…
Vêåy nhûng noái nhiïìu nhû vêåy chó

àïí thuyïët phuåc caái töi… ngûúâi lúán.
Coân vúái tuöíi thú töi moåi chuyïån
dûúâng nhû àún giaãn lùæm: muâi hoa
vaån thoå luön laâ muâi Tïët, dûát khoaát
bao giúâ cuäng thúm nûác búãi noá àaä
nöìng naân, quyïån xoùæn, töíng hoâa
àïën mï túi muâi gioâ, muâi chaã, muâi
cöëm rim baánh mûát…. Têët têåt nhûäng
caái muâi (n trong 1) cuãa Tïët maâ sûác
tûúãng tûúång bay böíng cuãa treã thú coá
thïí hònh dung…�

Muâi
Tïët…
Taåp buát

Y Nguyïn
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trong quaá trònh xêy dûång. Chñnh vò
thïë maâ nhaâ xong thò chuã nhaâ thaânh
con núå laâ chuyïån bònh thûúâng. Möåt
nùm laâm nhaâ ba nùm traã núå laâ cêu
cûãa miïång quen thuöåc cuãa quï töi.
Nhûng núå coá thïí laâ vêåt liïåu sún
gaåch, caát àaá, sùæt theáp, xi mùng chûá
cöng thúå thò phaãi lo àêìy àuã. Ngaây
nay vúái giaá caã leo thang thò cöng thúå
cuäng ngaây caâng cao. Chuã nhaâ coá
thïí húåp àöìng vúái thúå theo hai caách
laâ khoaán theo meát vuöng cuãa ngöi
nhaâ hoùåc laâm cöng nhêåt. Nhûng duâ
caách naâo ài nûäa thò cuäng quan troång
úã caái têm vaâ nhiïåt tònh cuãa ngûúâi thúå
hún laâ úã sûå chïnh lïåch vïì giaá caã.
Khöng hiïëm cùåp vúå chöìng treã, laâm
àûúåc nhaâ xong laâ àoáng cûãa laåi dùæt
dñu nhau ra Bùæc vaâo Nam ài laâm
thuï àïí traã núå. Àúâi xûa àaä thïë thò
ngaây nay cuäng theo nhû vêåy; thïm
vaâo àoá laâ sûå khùæc nghiïåt cuãa maãnh
àêët miïìn Trung nïn khöng thïí laâm
nhaâ sú saâi àûúåc. Cho nïn, àúâi ngûúâi
nhû úã quï töi, coá möåt cú ngúi àïí
sinh söëng trúã thaânh muåc tiïu vaâ
cuäng laâ gaánh nùång lo toan nhêët cuãa
möåt àúâi ngûúâi.
Quï töi cuäng quan niïåm “Söëng caái

nhaâ, giaâ caái möì”. Nïëu úã tuöíi trûúãng
thaânh lo gia thêët thò khi vïì giaâ laåi
canh caánh vïì núi an nghó cuöëi cuâng
cuãa mònh. Vêîn biïët rùçng úã thúâi hiïån
àaåi, khöng coân nhûäng chuyïån con
chaáu thuï thêìy tòm àêët phong thuãy
àïí chön cêët öng baâ, cha meå khi qua
àúâi maâ an taáng taåi nghôa trang theo
quy àõnh cuãa laâng xaä. Thïë nhûng úã
quï töi vêîn coân giûä têåp tuåc hung
taáng vaâ caát taáng. Khaác vúái dên
thaânh phöë thûúâng hoãa taáng xong laâ
con chaáu àûa haâi cöët chön cêët vônh
viïîn luön hoùåc nhû ngûúâi dên theo
àaåo Thiïn chuáa giaáo cuäng chó möåt
lêìn an taáng; dên quï töi vêîn quan
niïåm chïët chûa phaãi laâ hïët maâ coân
phaãi qua hai giai àoaån. Thûá nhêët laâ
hung taáng hònh thûác chön cêët thi haâi
sau khi qua àúâi. Goåi laâ hung taáng búãi
ngûúâi xûa quan niïåm “Sinh hûäu haån,
tûã bêët kyâ” nïn khi möåt ngûúâi qua àúâi
thò ngûúâi thên khöng thïí chuã àöång
àûúåc ngaây thaáng töët hay àêët àeåp àïí
àöå trò cho con chaáu nïn ngûúâi xûa
múái naãy sinh thïm hònh thûác caát
taáng. Caát taáng laâ hònh thûác mai taáng
haâi cöët sau khi caãi taáng. Thöng
thûúâng thò sau ba nùm khi àaä maän
tang vaâ trong nöåi töåc saåch seä (nghôa
laâ khöng coân ngûúâi chïët chûa maän
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Sau khi ài xem thêìy tûã vi nöíi
tiïëng nhêët vuâng kïët húåp cuâng
tra maång google, thùçng chuá

em vûâa cuâng xoám vûâa trong hoå
quyïët àõnh laâm nhaâ múái, phaá boã
hoaân toaân ngöi nhaâ cuä cha meå àïí
laåi. Suöët mêëy höm, chuá têët tûúãi lïn
nhúâ töi tû vêën quy caách laâm nhaâ.
Khöng phaãi töi taâi gioãi gò nhûng ñt ra
cuäng àaä hai lêìn laâm nhaâ doåc röìi nhaâ
ngang röìi nïn chuá coá sûå tin tûúãng.
Naâo laâ hûúáng húåp tuöíi, vêåt liïåu mua
úã àêu, töí thúå naâo laâm, cöng khoaán
hay cöng nhêåt... Àaä traãi qua tònh
caãnh êëy nïn töi hiïíu àûúåc sûå vêët vaã
khi bùæt àêìu xêy dûång möåt cú ngúi
cho riïng mònh.
Cha öng xûa àaä tûâng noái “Têåu

trêu, cûúái vúå, laâm nhaâ/ Caã ba viïåc êëy
thêåt laâ khoá thay”. Laâm nhaâ laâ möåt
trong ba viïåc àaåi sûå cuãa àúâi ngûúâi
àaân öng nïn nhûäng bùn khoùn, lo
lùæng cuäng laâ àiïìu dïî hiïíu. Khaác vúái
thaânh phöë, coá tiïìn thò mua chung cû,
khöng coá tiïìn thò thuï nhaâ troå; úã
nöng thön, àïën tuöíi dûång vúå gaã
chöìng thò phaãi coá cú ngúi àïí taåo
dûång cuöåc söëng riïng. Cuäng khaác
vúái caác vuâng miïìn khaác, miïìn Trung,
àùåc biïåt laâ xûá Nghïå quï töi, nhû àoân
gaánh gaánh hai àêìu àêët nûúác, núi röën
mûa chaão lûãa, thúâi tiïët khùæc nghiïåt
nïn laâm nhaâ khöng thïí sú saâi vaâi
têëm tön dûång taåm maâ phaãi kiïn cöë
àïí chöëng choåi vúái nhûäng gioá Laâo, gioá

bêëc, nhûäng cún baäo thûúâng xuyïn
àöí böå. 
Nhû cêu haát quï hûúng thûúâng

haát “Sinh con trai ra àêìu, chõu hûúng
taân nûúác laånh” àöìng thúâi àïí duy trò
doâng giöëng. Thïë nhûng sinh con trai
ra cuäng laâ canh caánh nöîi lo khi xêy
dûång gia thêët. Nhaâ naâo khaá giaã thò
khöng noái nhûng nhûäng nhaâ khoá
khùn thò àïí kiïëm àûúåc maãnh àêët cho
con úã riïng thò quaã laâ nan giaãi. Àêët
ngaây caâng chêåt, ngûúâi ngaây caâng
àöng dêîn àïën tònh traång duâ úã nöng
thön cuäng têëc àêët têëc vaâng. Tònh
traång coâ àêët, röìi nhûäng tay àêìu cú
trong àêëu giaá àêët úã cuäng nhû nhûäng
àöìng tiïìn ngoaåi tïå gûãi vïì laâm cho giaá
trõ àêët thöí cû tùng choáng mùåt. Thöi
thò àaânh vïì anh em chia nhau maãnh
àêët hûúng hoãa cha öng àïí laåi maâ
sinh söëng, ùn nhiïìu chûá úã hïët bao
nhiïu.
Trúã laåi chuyïån laâm nhaâ cuäng àuã

kiïíu caách. Nhaâ naâo giaâu coá, àêët röång
thò laâm nhaâ göî ba gian böën vò röìi coá
möåt gian xêy lïn gaác àïí ngùn
phoâng. Nhaâ naâo àêët húi chêåt thò xêy
nhaâ têìng àïí têån duång khöng gian sûã
duång. Nhaâ naâo khoá khùn thò laâm nhaâ
cêëp böën... Tûâ khi àöång thöí, àaâo
moáng àïën luác hoaân thiïån cöng trònh
mêët caã haâng thaáng trúâi. Chuã nhaâ vûâa
phaãi sùæp xïëp lo cöng thúå, nuöi thúå
röìi lo vêåt liïåu rêët vêët vaã. Nhûäng thûá
phaát sinh ngoaâi dûå kiïën luön xaãy ra

Lan man nghô

chuyïån laâm “nhaâ”
Àinh Haå
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tang) thò ngûúâi ta seä tiïën haânh caát
taáng. Tuy nhiïn cuäng tuây thuöåc vaâo
loaåi àêët núi nghôa àõa hung taáng
nhanh hay chêåm phên huãy àïí ngûúâi
nhaâ coá thïí tiïën haânh cöng viïåc sau
khi àaä choån àûúåc ngaây töët.
Nïëu nhû laâm möåt caái nhaâ Dûúng

traåch àaä khoá thò choån vaâ laâm nhaâ úã
Êm phêìn cuäng gian nan khöng keám.
Laâm nhaâ Dûúng traåch tuây thuöåc vaâo

khaã nùng taâi chñnh, tuöíi taác àïí traánh
phaåm vaâo caác naån Tam tai, Hoang
öëc, Kim lêu... thò choån ngaây choån àêët
Êm phêìn àïí coá thïë taã Thanh Long,
hûäu Baåch Höí, tiïìn Chu Tûúác, hêåu
Huyïìn Vuä... cuäng cöët mong sao àïí
phuâ höå cho con chaáu àûúåc phuác
àûác, taâi löåc, cöng danh.... Nhû thïë
voâng nhên sinh cuãa kiïëp ngûúâi luön
traãi daâi trong nhûäng lo êu dùçng dùåc.

Möåt neát têm lyá chung dïî thêëy àoá laâ
laâm nhaâ cho kiïëp ngûúâi hûäu haån hay
xêy möå cho coäi vö thûúâng thò ai cuäng
phaãi ngaây thaáng àeåp khúãi cöng,
choån kñch thûúác húåp àïí xêy dûång.
Búãi suy cho cuâng laâm nhaâ àïí úã vúái
mong muöën an cû laåc nghiïåp; khi
chïët ài röìi cuäng chó mong àûúåc möì
yïn maã àeåp. Àoá cuäng laâ ûúác nguyïån
chñnh àaáng cuãa möîi àúâi ngûúâi...�

Nhaâ töi nùçm bïn höng chúå. Gêìn chúå nhûng khöng
quaá öìn aâo naáo nhiïåt. Chúå naây àùåc biïåt, chó trong
möåt laát saáng khoaãng hún hai tiïëng àöìng höì. Quï

maâ! Chúå nhoã, hoaåt àöång àuáng vúái caái tïn cuãa noá - chúå
Xöím - hoåp nhanh tan súám. Töi àem thùæc mùæc thò meå
baão höìi àoá buön baán nhoã leã, phaãi reåt reåt coân vïì lo viïåc
cêëy caây. Nhûng àoá laâ ngaây thûúâng. Àïën giaáp Tïët, caái
chúå nhoã böîng trúã nïn söi àöång, naáo nhiïåt vaâ vui veã hún
bao giúâ hïët.
Tûâ àêìu thaáng Chaåp, ngûúâi quï àaä goåi “chúå Tïët”. Búãi

Chúå quï vaâo tïët
Nguyïîn Thõ Bñch Nhaân

chúå luác naây àaä xön xao hún thûúâng lïå. Nïëu ai hoãi Tïët vïì
àêìu tiïn úã àêu, töi seä traã lúâi úã chúå. Thúâi àiïím naây, söi
àöång nhêët laâ quêìy baán quêìn aáo, giaây deáp, muä noán. Vui
úi vui! Treã con àûúåc meå dêîn ài sùæm Tïët. Hïët lûåa vaãi àïën
so giaây, thûã muä. Khöng phaãi luác naâo cuäng àûúåc meå mua
cho moán àöì mònh thñch, àûúng nhiïn röìi, treã nhaâ ngheâo
coá múái àaä mûâng, mong gò àïën chuyïån àeåp xêëu. Coá múái
àaä vui, àûáa naâo cuäng tranh thuã khoe àöì Tïët cuãa mònh
nïn ra raã, tûng bûâng caã chúå.
Dêìn vïì nûãa thaáng Chaåp trúã ài, chúå nhöån nhõp hún

nûäa. Mêëy meå mêëy chõ àïìu tranh thuã ra chúå. Gêìn nhû,
nhaâ coá thûác gò mang ra chúå thûác àoá. Gaánh haâng cuãa meå
thò öi thöi, möîi ngaây baán möåt thûá. Höm khoai tûâ, bûäa
khoai maâi, coá höm àêåu ve, dûa leo… Nhûäng hoa lúåi
vûúân nhaâ, khöng phên khöng thuöëc, meå lûåa nhûäng traái
sêu cùæn, ong chñch eo oáp boã möåt bïn, lûåa nhûäng traái,
nhûäng cuã àêìy àùån, mêy mêíy àem baán. Riïng hai nhaâ
haâng xoám, meå gûãi möîi nhaâ möåt ñt, goåi laâ ùn Tïët cho vui.
Thûåc sûå àuáng nghôa “chúå Tïët” laâ tûâ ngaây hai taám àïën

ba mûúi thaáng Chaåp. Khoãi phaãi noái luön. Mêëy ngaây naây
chúå àöng àaão vaâ thûúâng trûåc tûâ saáng àïën thêm chiïìu.
Hoåp trong chúå khöng àuã chöî, hoåp lêën ra lïì àûúâng, baäi
coã. Naâo thõt thaâ rau bñ, baánh cöëm hoa quaã. Vaâ àùåc biïåt
hoa tûúi. Cuäng chó vaâng thoå, lay ún, nùm naâo xïnh xang
chúå coá thïm gian haâng cuác àaåi àoáa. Khöng rûåc rúä muön
höìng nghòn tña nhûng chûâng àoá cuäng àuã laâm rûåc rúä caái
chúå quï thûúâng ngaây hiu hùæt.
Trong kñ ûác töi, phiïn chúå cuöëi cuâng cuãa nùm cuä laâ

àùåc biïåt nhêët. Ba mûúi Tïët. Tûâ khuya, khi maân àïm coân
àen àùåc àaä nghe tiïëng bûúác chên thònh thõch vaâ tiïëng
cûúâi noái lao xao ngoaâi àûúâng. Ngûúâi ài baán haâng thêåt
súám, bûng theo cêy àeân dêìu, cêìm pin. Ngûúâi ài chúå
cuäng tranh thuã ài súám. nïn chúå hoåp luác coân chûa roä mùåt
ngûúâi. Nhúá höìi àoá, ba mûúi Tïët seä xin àûúåc theo meå ra
chúå. Chùèng àïí laâm gò. Chó vò töi thñch caái caãm giaác böìi
höìi nao nao khi àûúåc nhòn veã naáo nûác, röån raâng cuãa
ngaây giaáp Tïët. Thñch nhêët laâ haâng hoa. Hoa àûúåc baây ra
àûúâng, ngûúâi mua xem xeát, traã treo vaâ vui veã khi hai bïn
àaä thuêån mua vûâa baán. Ngûúâi quen khöng haâ, ai baán
mùæc àêu maâ súå! Àoá laâ cêu töi àûúåc nghe nhiïìu nhêët
trong phiïn chúå höm êëy. Chúå Xöím xûa nay buön baán
thúãi lúãi thò àïën phiïn chúå Tïët caâng thúãi lúãi nhên àöi.  Chúå
Tïët khöng ai kò keâo, traã treo, gùåp ngûúâi quen thò vûâa cho
vûâa baán, cêu cûãa miïång laâ “ vïì ùn Tïët cho vui”.
Töi - àaä ba mûúi nùm xa quï. Nhûng chûa bao giúâ

quïn nhûäng phiïn chúå Tïët thúâi coân theo meå ài nhòn hoa,
röån raâng vui nhöån vaâ thêëm àêåm nghôa tònh.�



TRANG VÙN HOÁA XÊY DÛÅNG XUÊN TÊN SÛÃU

NGÛÚÂI XÊY DÛÅNG SÖË THAÁNG 1 & 2 - 202186

Tïët dên gian xûá Huïë
ÚÃ Huïë, hònh thûác Tïët dên gian vêîn

àûúåc ngûúâi dên Cöë àö giûä gòn.
Chñnh vò vêåy nhûäng lïî nghi trong Tïët
Huïë thûúâng àûúåc ngûúâi Huïë chuá
troång, duy trò thûåc hiïån rêët trang
nghiïm, baâi baãn vaâ coá phêìn cêìu kyâ
nhû cuáng öng Taáo, cuáng töí nghïì,
cuáng têët niïn, lïî lïn nïu, rûúác öng
baâ vïì ùn Tïët, cuáng giao thûâa… Bïn
caånh àoá, neát vùn hoáa truyïìn thöëng
Tïët àùåc trûng cuãa Huïë khöng thïí
tòm thêëy úã bêët cûá vuâng miïìn naâo laâ
hoa giêëy Thanh Tiïn.
Tïët úã Huïë do àoá thuá vui chúi cuäng

lùæm, àõa àiïím du xuên cuäng nhiïìu.
Vaâo nhûäng ngaây Tïët, vaån vêåt àêm
chöìi naãy löåc, hoa núã röå àuã sùæc maâu
laâm cho nhûäng ngöi chuâa Huïë nhû
chöën böìng lai tiïn caãnh. Du khaách

ngoaâi viïåc ài chuâa àïí cêìu sûác khoãe,
may mùæn vaâ laâm ùn thõnh vûúång coân
coá thïí tham quan caãnh trñ cuãa chuâa
ngaây xuên, thûúãng thûác traâ baánh,
xin chûä àêìu nùm. Möåt söë ngöi chuâa
du khaách nïn àïën viïëng thùm úã Huïë
ngaây Tïët laâ chuâa Thiïn Muå, chuâa Tûâ
Àaâm, chuâa Diïåu Àïë, chuâa Huyïìn
Khöng Sún Thûúång… 
Ngoaâi ra, tûâ möìng Möåt Tïët cho

àïën Rùçm Thaáng Giïng, úã tónh Thûâa
Thiïn - Huïë coá haâng loaåt lïî höåi nhû:
lïî höåi àu tiïn úã xaä Àiïìn Hoâa (huyïån
Phong Àiïìn) vaâ thõ trêën Sõa (huyïån
Quaãng Àiïìn); lïî höåi cêìu ngû úã thõ
trêën Lùng Cö (huyïån Phuá Löåc) vaâ úã
thõ trêën Thuêån An (huyïån Phuá Vang);
höåi vêåt laâng Sònh (huyïån Phuá Vang)
vaâ lïî höåi vêåt laâng Thuã Lïî (huyïån
Quaãng Àiïìn); lïî höåi àïìn Huyïìn Trên
úã phûúâng An Têy (thaânh phöë Huïë)… 
Ngao du Hoaâng thaânh Huïë
Nïëu phaãi bêìu choån nhûäng núi bùæn

phaáo hoa àeåp nhêët trïn àêët nûúác
Viïåt Nam thò khu vûåc Hoaâng thaânh
Huïë laâ möåt trong nhûäng àõa àiïím
àêìu tiïn maâ chuáng ta seä nghô àïën.
Nhêët laâ vaâo àïm giao thûâa, möåt xûá
Huïë vöën nguã trûúác mûúâi giúâ trong
têm khaãm du khaách àaä coá möåt àïm
khöng nguã thûåc sûå. Haâng vaån ngûúâi
dên xûá Huïë àaä àöí ra àûúâng, hûúáng
vïì phña Quaãng trûúâng Ngoå Mön àïí
thûúãng thûác chûúng trònh ca nhaåc
àoán xuên vaâ chúâ àoán thúâi khùæc giao
thûâa thiïng liïng cuãa vuâng àêët Cöë
àö. 
Khoá coá thïí taã hïët àûúåc veã àeåp

traáng lïå cuãa Hoaâng thaânh Huïë vaâo
thúâi khùæc giao thûâa. Nhûäng àïìn àaâi
cöí kñnh, rïu phong, trêìm mùåc böîng
nhiïn rûåc saáng sùæc vaâng choái loáa
khùæp tûá phûúng àïën laå thûúâng. Àoá

chñnh laâ “hiïåu quaã aánh saáng” cuãa
nhûäng quaã phaáo hoa liïn tuåc àûúåc
bùæn lïn vaâo trúâi àïm tûâ nhûäng khêíu
àaåi baác àûúåc àùåt xung quanh Hoaâng
thaânh Huïë. Àïí röìi, nhûäng quaã phaáo
hoa àuã sùæc maâu nhû trùm hoa àua
núã àaä baáo hiïåu möåt caái Tïët Nguyïn
Àaán yïn vui àaä vïì trïn àêët Cöë àö.
Bïn caånh àoá, Hoaâng thaânh Huïë

tûâng laâ núi úã cuãa vua chuáa nïn
khöng thiïëu caãnh àeåp nhû hïå thöëng
caác höì lúán nhoã, vûúân hoa, cêìu àaá,
caác hoân àaão vaâ caác loaåi cêy. Vaâo
nhûäng ngaây Tïët, khi nhûäng loaåi kyâ
hoa dõ thaão núã röå cuäng laâ luác du
khaách nïn chúáp lêëy cú höåi àïí tham
quan chiïm ngûúäng vaâ thuå hûúãng
khñ khaái thanh cao cuãa bêåc vûúng
giaã ngaây xûa. Àêìu tiïn, vaâo nhûäng
ngaây Tïët, haâng trùm göëc mai taåi
cöng viïn Lï Duêín trûúác Hoaâng
thaânh Huïë cuäng bung núã vaâng rûåc
vaâ trúã thaânh àõa àiïím àïí nhiïìu ngûúâi
dên vaâ du khaách khùæp núi keáo vïì
chiïm ngûúäng vaâ chuåp hònh lûu
niïåm. Bïn caånh àoá, möåt söë àõa àiïím
“àeåp nhû mú” bïn trong Hoaâng
thaânh Huïë khöng thïí boã qua trong
dõp naây laâ Höì Thaái Dõch, Cêìu Trung
Àaåo; caác vûúân ngûå uyïín nhû Vûúân
Cú Haå, Vûúân Thiïåu Phûúng… Du
khaách haäy cuâng vúái baån beâ hoâa vaâo
doâng ngûúâi xûá Huïë àïí ngùæm veã àeåp
“coá möåt khöng hai” naây vaâ lûu giûä
cho riïng mònh nhûäng têëm hònh,
thûúác phim kyã niïåm àaáng nhúá.
Ngoaâi ra, nhiïìu hoaåt àöång taái hiïån

Tïët Cung àònh cuäng seä àûúåc diïîn ra
úã Hoaâng thaânh Huïë. Àùåc biïåt, lïî
dûång Nïu vaâ lïî haå Nïu taåi Hoaâng
thaânh Huïë, möåt àùåc trûng cuãa ngaây
Tïët xûa, luön gùæn liïìn vúái êm nhaåc
cung àònh Viïåt Nam vaâ vúái caác nghi

Dêëu êën riïng cuãa Tïët Huïë
Nguyïîn Vùn Toaân

Laâ vuâng àêët Kinh kyâ, Huïë tûâng töìn taåi

song song hai loaåi hònh Tïët Nguyïn Àaán.

Àoá laâ Tïët dên gian cuãa nhûäng ngûúâi dên

söëng bïn ngoaâi Hoaâng thaânh Huïë vaâ Tïët

Cung àònh cuãa vua chuáa triïìu Nguyïîn.

Do àoá, Tïët Huïë vûâa mang àêåm baãn sùæc

cuãa ngaây Tïët cöí truyïìn dên töåc, vûâa

mang dêëu êën riïng cuãa vùn hoáa Huïë,

con ngûúâi Huïë. 

Tïët dên gian xûá Huïë vêîn àûúåc giûä gòn. 

AÃnh minh hoåa.

Phaáo hoa úã Kyâ àaâi - Ngoå Mön Huïë àïm giao

thûâa. AÃnh minh hoåa.



Dêëu êën riïng cuãa Tïët Huïë

thûác rêët trang troång. Àiïìu naây khiïën
cho du khaách nhû söëng laåi trong
hûúng võ Tïët xûa chöën cung àònh. 
Hoaâng tûã múã chúå chúi Tïët
Huïë luác trûúác coá chúå Gia Laåc múã

trong ba ngaây Tïët. Chúå àûúåc Àõnh
Viïîn Cöng Nguyïîn Phuác Bñnh
(1797-1863), hoaâng tûã thûá saáu cuãa
vua Gia Long, thaânh lêåp vaâo Tïët
Nguyïn àaán Bñnh Tuêët (1826) dûúái
thúâi vua Minh Maång. Caái tïn Gia Laåc
coá nghôa laâ “Tùng thïm niïìm vui”. 
Ban àêìu chúå Gia Laåc chó daânh

cho hoaâng thên quöëc thñch vaâ quan
laåi nhûng vïì sau múã röång cho caã
dên thûúâng àïën tham gia vui chúi.
Búãi vêåy, ngûúâi ài chúå lêëy sûå vui veã,
lêëy viïåc cêìu may laâm chñnh nïn ai
nêëy àïìu ùn mùåc chónh tïì, sang
troång, àùåc biïåt laâ viïåc ài laåi, noái nùng
trao àöíi vúái nhau àïìu yá tûá, lõch thiïåp.
Hoå khöng tranh luêån, khöng to tiïëng
nhû caác phiïn chúå trong nùm. Búãi taåi
núi àêy dên nöng thön giao lûu vúái
dên thaânh thõ, giúái quyá töåc gùåp gúä
giúái bònh dên. Hai bïn àïìu coá chung
niïìm vui laâ du xuên àoán Tïët.
Haâng hoáa mua baán trong chúå khaá

phong phuá nhû cheán baát, ly cöëc, aáo
quêìn, trang sûác, hoa tûúi, rau cuã
quaã... Àùåc biïåt laâ caác àùåc saãn cuãa
Huïë nhû phêën nuå, hoa giêëy Thanh
Tiïn, baánh canh Nam Phöí; baánh
beâo, nêåm, loåc, ñt, ram, ûúát, khoaái…
Treã con thò mua tûúång baâ Trûng cûúäi
voi, öng Traång cêìm quaåt, gaâ àêët,
lung tung nguä sùæc, toâ he, keåo cau,
keåo gûâng… Chúå Gia Laåc coân thu huát
àöng àaão ngûúâi ài chúi Tïët nhúâ haâng
loaåt troâ chúi thuá võ nhû hoâ giaä gaåo,
baâi choâi, baâi vuå, bêìu cua, neám voâng
võt, leo cöåt múä, àu tiïn, keáo co, vêåt
voä…
Àõnh Viïîn Cöng laåi phaát àöång thi

nêëu buán gioâ heo ngay taåi chúå Gia
Laåc, àêìu bïëp naâo giaânh giaãi nhêët thò
nhêån àûúåc 4 chûä: “thêåp toaân, nguä
àùæc”. Thêåp toaân laâ àiïím hoaân thiïån
hoaân myä cuãa moán àùåc saãn chöën
kinh kyâ: ngon laânh, thúm tho, ngoåt
ngaâo, àêåm àaâ, tinh khiïët, böí dûúäng,
bùæt mùæt, gioãi choån, raânh nêëu, kheáo
baây. Nguä àùæc laâ 5 yïëu töë: ai cuäng biïët
àûúåc, mua àûúåc, ùn àûúåc, chïë biïën
àûúåc, tòm àûúåc nguyïn vêåt liïåu ngay
taåi àõa phûúng mònh. Theo cuöën
saách “Vùn hoáa êím thûåc Huïë”, baác sô
Buâi Minh Àûác cho rùçng luác xûa nûúác
ta cêìn sûác keáo tûâ con boâ vaâ trêu nïn
khöng giïët noá lêëy thõt. Búãi vêåy, luác

àêìu dên xûá Huïë chó coá moán buán gioâ
heo. 
Nhû vêåy coá thïí thêëy Àõnh Viïîn

Cöng laâ ngûúâi coá cöng laâm cho Tïët
Huïë vui hún vò àaä saáng lêåp nïn möåt
caái chúå mang tñnh chêët “vui chúi” múã
trong nhûäng ngaây Tïët. Phiïn chúå
Gia Laåc àûúåc duy trò àïën nùm 1945,
tûác laâ gêìn caã trùm nùm sau khi Àõnh
Viïîn Cöng mêët.
Con trêu trong nghi lïî chöën

Cung àònh
Lïî Tiïën xuên àûúåc töí chûác vaâo tiïët

Lêåp xuên. Hai cú quan laâ Khêm
Thiïn giaám vaâ Voä khöë seä lêëy nûúác vaâ
àêët úã phûúng thêìn Tuïë àêët röìi nùån
hònh 3 con trêu cuâng 3 võ thêìn chùn
trêu (Mang thêìn) vúái hònh tûúång àûáa
beá. Möîi con trêu àêët thên cao 4
thûúác, daâi 8 thûúác tûúång trûng cho 4
muâa vaâ 8 tiïët, àuöi daâi 1 thûúác 2 têëc
àïí tûúång trûng 12 thaáng. Mang thêìn
cao 3 thûúác, 6 têëc, 5 phên àïí tûúång
trûng 365 ngaây; caái roi laâm bùçng
caânh liïîu, daâi 2 thûúác 4 têëc àïí tûúång
trûng 24 khñ trong nùm. Saáng súám
ngaây Lêåp xuên, caác quan àaåi thêìn
mùåc triïìu phuåc rûúác trêu àêët vaâ
Mang thêìn vúái àuã nghi trûúång, taân,
loång cuâng nhaä nhaåc, ài vaâo Hoaâng
thaânh àûáng àúåi. Àïën giúâ, Nöåi giaám
tiïëp nhêån tiïën lïn nhaâ vua. Xong
viïåc, caác quan àïìu lui ra. Quan phuã
Thûâa Thiïn vïì phuã thûå àûa trêu àêët
ra àaánh 3 roi àïí toã yá khuyïn viïåc
caây cêëy, khuyïën khñch nöng nghiïåp.
Saách “Khêm àõnh Àaåi Nam Höåi àiïín
sûå lïå” ghi laåi rùçng: “Mang thêìn vaâ
trêu àêët laâ lïî àúâi cöí àïí khuyïn caây,
laåi laâ viïåc àêìu xuên, coá quan hïå àïën

göëc lúán cuãa sinh dên... nguyïn laâ yá
chùm viïåc laâm ruöång, khuyïn baão,
giuáp àúä, úã Kinh thaânh àaä cûã haânh
trûúác thò caác àõa phûúng cuäng nïn
tuên laâm têët caã...”.
“Àaåi Viïåt sûã kyá toaân thû” cheáp laâ

vaâo àêìu xuên nùm 987 vua Lï Àaåi
Haânh laâm lïî tõch àiïìn, caây ruöång àïí
khuyïën khñch dên chuáng tröìng troåt
saãn xuêët. Àoá laâ lïî tõch àiïìn àêìu tiïn
úã Viïåt Nam àûúåc sûã saách ghi nhêån
laåi. Caác triïìu àaåi nhû Lyá, Trêìn… sau
àoá rêët coi troång lïî tõch àiïìn. Vaâo thúâi
nhaâ Nguyïîn, vua Gia Long àaä quy
àõnh ruöång tõch àiïìn vaâ vua Minh
Maång khöi phuåc laåi nghi lïî naây vaâ
coi nhû möåt àaåi lïî quan troång. Sau
nghi lïî, vua laâ ngûúâi àêìu tiïn xuöëng
ruöång caây, 3 lêìn àêíy caây ài, 3 lêìn
àêíy caây laåi, sau àoá àïën caác võ hoaâng
cöng thên phiïn caây 5 lêìn röìi àïën baá
quan vùn voä möîi ngûúâi caây 9 lêìn,
cuöëi cuâng laâ caác võ kyâ laäo hûúng
thön vaâ laäo nöng... lêìn lûúåt cho àïën
khi kïët thuác. Sau lïî, caác haång trêu
(vaâng vaâ àen) chuyïín cho phuã Thûâa
Thiïn tiïëp nhêån röìi giao cho nöng
phu xaä Phuá Xuên chùm nuöi.
Trong saách “Àúâi söëng cung àònh

triïìu Nguyïîn” cuãa taác giaã Tön Thêët
Bònh cho biïët cöng chuáa lêëy chöìng
goåi laâ haå giaá, con rïí vua goåi laâ phoâ
maä. Trong àaám cûúái naây, lïî vêåt laâ
con trêu xuêët hiïån trong lïî Naåp thaái,
lïî Vêën danh, lïî Naåp trûng, lïî Naåp
caát. Lïî Naåp thaái göìm coá 1 con trêu,
1 con lúån, 2 mêm trêìu cau, 2 voâ
rûúu, 2 cêy gêëm, 10 têëm luåa, 4 thoãi
vaâng, 1 àöi böng vaâng, 1 caái trêm
vaâng, 2 chuöîi ngoåc vaâ 16 thoãi baåc.
Lïî Vêën danh göìm coá 2 con trêu, 2
con lúån, 2 voâ rûúåu. Lïî Naåp trûng
göìm coá 2 con trêu 2 con boâ, 2 con
lúån, 1 mêm trêìu cau, 2 voâ rûúåu, 2
têëm luåa hoa, 2 têëm luåa trún, 6 thoãi
vaâng, 20 thoãi baåc. Lïî Naåp caát thò
göìm coá 2 con boâ, 2 con trêu, 2 con
lúån, 2 voâ rûúåu.
Àaåi nhaåc laâ daân nhaåc hïët sûác

quan troång trong hïå thöëng nhaåc lïî
cung àònh Huïë. Noá laâ daân nhaåc diïîn
têëu vúái nhûäng trònh thûác quan troång
nhêët trong caác buöíi lïî, thûúâng àûúåc
duâng trong caác lïî tïë nhû: Tïë Nam
giao, tïë miïëu, Àaåi triïìu … Àêy laâ
daân nhaåc coá êm lûúång lúán. Àaåi nhaåc
cung àònh Huïë göìm 42 nhaåc cuå.
Trong àoá coá 20 tröëng, 8 minh ca, 4
tuâ vaâ bùçng sûâng trêu, 4 sa la, 4 àaåi
sa, 2 tuâ vaâ bùçng öëc biïín.�
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Lïî dûång Nïu úã

Hoaâng thaânh Huïë.

AÃnh minh hoåa.
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úãnûúác ta, ngay tûâ thúâi Lyá Trêìn(thïë kyã XI-XIV) lêëy nöng
nghiïåp laâm nguöìn kinh tïë

chñnh caã nûúác, do àoá àaä ban haânh
chñnh saách phên chia ruöång àêët cho
nöng gia àïí khuyïën khñch viïåc àöìng
aáng tùng gia saãn xuêët, àöìng thúâi
chñnh quyïìn cuäng rêët quan têm túái
“con trêu” vò noá laâ àöång lûåc giuáp nhaâ
nöng trong moåi nöng vuå. Vò thïë, vaâo
muâa haå, thaáng tû, nùm Quyá Maäo
(1123), nhaâ vua laåi xuöëng chiïëu quy
àõnh vïì viïåc cêëm giïët trêu. Lúâi chiïëu
nïu roä: “Trêu laâ vêåt quan troång cho
viïåc caây cêëy, laâm lúåi cho ngûúâi
khöng ñt. Tûâ nay vïì sau ba nhaâ laâm
baão, khöng àûúåc giïët trêu ùn thõt, ai
laâm traái thò bõ trõ töåi theo hònh luêåt”.
Lyá Anh Töng, nùm Quyá Húåi (1143)

thaáng 2 xuöëng chiïëu: “Tûâ nay vïì
sau, trong nûúác cûá 3 nhaâ laâ 1 baão
khöng tûå nhiïn möí trêu boâ. Nïëu coá
viïåc cuáng tïë phaãi têu xin àûúåc chó röìi
múái cho möí, laâm traái thò trõ töåi nùång,
nhaâ laáng giïìng khöng caáo giaác cuäng
xûã cuâng töåi”…
Sang àúâi Trêìn phaáp luêåt cho pheáp

hoaâng thên cöng chuáa lêåp àiïìn trang
thaái êëp, trong àoá coá nhûäng khu vûåc
chùn nuöi trêu. Coá thïí minh chûáng
laâ: Hoaâng Mai vaâ Tûúng Mai laâ hai
laâng cöí úã gêìn kïì göëc Àöng Nam
Thùng Long. Àúâi Trêìn núi naây laâ thaái
êëp Cöí Mai hay coân goåi laâ trang Cöí
Mai do caác vua Trêìn phong cho anh
em Trêìn Khaát Chên. Trong àoá coá
Àöìng Mui Trêu laâ núi chùn nuöi do lyá
tûúáng Phaåm Ngûu Têët (ngûúâi àõnh
aám saát Höì Quyá Ly) tröng coi.

Hoaâng Viïåt Luêåt lïå (Luêåt Gia

Long) cuãa triïìu Nguyïîn quy àõnh vïì
töåi tröåm cùæp suác vêåt, trong àoá coá
tröåm choá úã Àiïìu 239 mang tïn Àaåo
maä ngûu suác saãn (ùn tröåm ngûåa trêu
suác saãn): “Phaâm ùn tröåm ngûåa, trêu,
heo, dï, gaâ, choá, ngöîng, võt thò tñnh
giaá trõ êëy laâm tang vêåt. Trûúâng húåp
naây chia laâm hai haång laâ nhên dên
vaâ taåi quan maâ buöåc töåi”.
Trong thúâi khaáng chiïën chöëng

Phaáp, Chuã tõch Höì Chñ Minh àaä kyá
Sùæc lïånh söë 144-SL ngaây 2/3/1948
vïì cêëm hùèn viïåc giïët trêu boâ trong
toaân coäi Viïåt Nam.
“Àöëi vúái nhûäng trêu boâ giaâ yïëu,

hoùåc nhûäng trêu boâ khöng duâng vaâo
viïåc canh taác àûúåc nûäa, phaãi coá
pheáp cuãa Uyã ban khaáng chiïën kiïm
haânh chñnh àõa phûúng vaâ sûå thoaã
thuêån bùæt buöåc cuãa Ty Thuá y àõa
phûúng múái àûúåc giïët (Àiïìu 2- Sùæc
lïånh söë 144-SL).
“Ai phaåm vaâo cêëm lïånh noái trïn,

seä phaãi phaåt tiïìn tûâ 1.000 àïën 2.000
àöìng. Söë thõt bùæt àûúåc seä tõch thu
cho böå àöåi. Trong trûúâng húåp taái
phaåm, coá thïí bõ phaåt tiïìn gêëp àöi vaâ
bõ tuâ tûâ möåt thaáng àïën saáu thaáng”
(Àiïìu 3- Sùæc lïånh söë 144-SL).
Ngaây 17/11/1950 Chuã tõch Höì Chñ

Minh tiïëp tuåc kyá Sùæc lïånh 163/SL
thay thïë sùæc lïånh söë 144-SL ngaây
02 thaáng 3 nùm 1948. “Àïí cho viïåc
chùn nuöi àûúåc phaát triïín húåp lyá, lúåi
cho tùng gia saãn xuêët vaâ húåp vúái
chñnh saách tiïët kiïåm chung, nay haån
chïë viïåc laâm thõt trêu boâ trong toaân
quöëc” (Àiïìu 1- Sùæc lïånh 163/SL).
Luêåt Chùn nuöi 2018, bùæt àêìu coá

hiïåu lûåc thi haânh kïí tûâ 01/1/2020 quy

Con trêu trong nïìn

phaáp luêåt xûa vaâ nay
Nguyïîn Thanh

Hònh tûúång con Trêu xuêët hiïån tûâ rêët

lêu àúâi trong vùn hoaá Viïåt Nam, laâ

nguöìn cung cêëp sûác keáo chuã yïëu cho

saãn xuêët nöng nghiïåp, cung cêëp möåt

lûúång phên hûäu cú lúán vaâ coá giaá trõ cho

tröìng troåt… Ngûúâi xûa nhùæc nhúã: “Con

trêu laâ àêìu cú nghiïåp”, “Sai con toaán

baán con trêu”. Nhên nùm Tên Sûãu

(2021), xin kïí laåi möåt vaâi hònh tûúång con

trêu trong nïìn phaáp luêåt xûa vaâ nay.

àõnh: Töí chûác, caá nhên coá hoaåt àöång
chùn nuöi khöng àûúåc àaánh àêåp,
haânh haå vêåt nuöi (trêu, boâ, lúån,
dï…); phaãi coá chuöìng traåi, khöng
gian phuâ húåp vúái vêåt nuöi; cung cêëp
àêìy àuã thûác ùn, nûúác uöëng baão àaãm
vïå sinh cho vêåt nuöi; phoâng bïånh vaâ
trõ bïånh theo quy àõnh cuãa phaáp luêåt
vïì Thuá y cho vêåt nuöi. Àöìng thúâi,
Luêåt cuäng quy àõnh bùæt buöåc, khi
giïët möí vêåt nuöi phaãi haån chïë gêy súå
haäi, àau àúán cho vêåt nuöi; khöng
àaánh àêåp, haânh haå vêåt nuöi. Phaãi coá
biïån phaáp gêy ngêët vêåt nuöi trûúác
khi giïët möí; khöng àïí vêåt nuöi chûáng
kiïën caãnh àöìng loaåi bõ giïët möí.
Taåi Khoaãn 1 Àiïìu 12 Luêåt Di saãn

vùn hoáa quy àõnh: “Di saãn vùn hoáa
Viïåt Nam àûúåc sûã duång nhùçm muåc
àñch phaát huy giaá trõ di saãn vùn hoáa
vò lúåi ñch cuãa toaân xaä höåi”. Nhû vêåy,
lïî höåi àêm trêu gieo rùæc tñnh hiïëu
saát hay kñch àöång baåo lûåc roä raâng ài
ngûúåc laåi lúåi ñch cuãa toaân xaä höåi. 
Muâa Xuên Tên Sûãu àaä vïì, thiïët

nghô lïî höåi àêm trêu, choåi trêu nïn
loaåi boã nhûäng yïëu töë baåo lûåc phaãn
caãm, nïn chùng thay trêu bùçng mö
hònh… àïí vûâa phaát huy àûúåc giaá trõ
töët àeåp, vûâa àaãm baão phuâ húåp vúái
quy àõnh cuãa phaáp luêåt.�

Taâi liïåu tham khaão:

1. Àaåi Viïåt Sûã Kyá Toaân Thû, Lï Vùn Hûu,

Phan Phu Tiïn, Ngö Sô Liïn… soaån thaão

(1272 - 1697), Viïån Khoa Hoåc Xaä Höåi Viïåt

Nam dõch (1985 - 1992). NxB Khoa Hoåc Xaä

Höåi (Haâ Nöåi), 1993.

2. Nguyïîn Quang Thùæng: Lûúc khaão Hoaâng

Viïåt Luêåt lïå (tòm hiïíu Luêåt Gia Long), NxB Vùn

Hoáa-Thöng tin.

3. Höì Chñ Minh toaân têåp, têåp ...

4. Luêåt Chùn nuöi 2018,  NXB Chñnh Trõ

Quöëc Gia Sûå Thêåt, thaáng 4/2018.

5. Luêåt Di Saãn Vùn Hoáa (Àaä Àûúåc Sûãa Àöíi,

Böí Sung Nùm 2009), vaâ möåt söë vùn baãn coá

liïn quan, NxB .
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Nùm nay 2021 laâ nùm Sûãu,
nùm mang tïn con trêu laâm
töi nhúá laåi nhûäng kyã niïåm sêu

sùæc vúái con trêu nhaâ mònh tûâ hún 70
nùm vïì trûúác. Töi kïí ra àêy àïí têm
sûå cuâng baån àoåc nhên dõp nùm múái
xuên vïì. Töi cöë yá nhùæc laåi hai lêìn
àêìu àïì baâi viïët àïí thïí hiïån quan hïå
cuãa töi vúái trêu sêu sùæc àïën ngêìn
naâo.
Höìi beá töi söëng úã möåt laâng quï

ngoaåi thaânh. Tuy chó caách trung têm
Haâ Nöåi vaâi ba cêy söë theo àûúâng
chim bay, nhûng laâng töi vêîn laâ quï
cuãa nhûäng ngûúâi nöng dên quanh
nùm chên lêëm tay buân. Gia àònh töi
laâm ruöång coá nuöi möåt con trêu àûåc
tuy khöng phaãi laâ trêu möång, nhûng
noá cuäng khaá to, vúái töi, möng nuáng
nñnh, cùåp sûâng nghïnh ngang tröng
oai vïå lùæm. Töi ài hoåc buöíi saáng,
chiïìu vïì phaãi ài chùn trêu giuáp gia
àònh. Coá möåt baâi thú trong saách giaáo
khoa thúâi êëy töi àaä àoåc “Ai baão chùn
trêu laâ khöí, khöng, chùn trêu thñch
lùæm chûá”. Àêy laâ cêu viïët coá tñnh
chêët àöång viïn nhûng töi chiïm
nghiïåm àöëi vúái töi thêåt àuáng laâ nhû
vêåy àêëy. Chiïìu chiïìu töi ài chùn trêu
cuâng luä baån haâng xoám. Chuáng töi
thaã trêu ùn coã trïn baäi tha ma (nghôa
trang) röång lúán cuãa laâng, röìi quêy
quêìn bïn nhau taán gêîu, hïët chuyïån

naây sang chuyïån khaác. Chuáng töi ruã
nhau chúi choåi gaâ bùçng caách tòm
ngùæt möåt nhaánh coã thên cûáng nhiïìu
àöët vaâ úã àêìu phaát triïín nhû caái àêìu
gaâ. Hai ngûúâi cêìm hai nhaánh coã
quêët vaâo nhau cho àïën khi möåt àêìu
gaâ bõ àûát. Ai thùæng thò àûúåc buáng tai
möåt caái, coân ngûúâi thua thò phaãi chõu
buáng tai thöi. Chuáng töi cuäng hay
chùn trêu úã khu maã cao cuãa caác öng
lúán quan laåi ngaây xûa. ÚÃ àêy coá
nhiïìu cêy coã sêm àêët, chuáng töi àaâo
lïn lêëy rïî, tuöët voã, röìi cho vaâo möìm
ùn ngêëu nghiïën. Têët nhiïn laâ mêët vïå
sinh röìi, nhûng chuáng töi laåi caãm
thêëy ngon laânh thuá võ lùæm. Coá lêìn
chuáng töi thaã trêu ùn coã úã dïå (maái)
búâ söng Tö Lõch, cûã möåt ngûúâi tröng
trêu, röìi caã boån cúãi boã quêìn aáo, nhaãy
tuâm xuöëng söng tùæm maát. Thêåt
chùèng coá thuá võ naâo bùçng! Khi
hoaâng hön buöng xuöëng, trúâi sùæp töëi
röìi, chuáng töi cûúäi trêu nghïnh
ngang vïì laâng, miïång huyát saáo,
tiïëng saáo miïång veáo von, nghe nhû
tiïëng àaân chim hoát trïn àûúâng bay
vïì töí. Ài chùn trêu thuá võ nhû vêåy,
nhûng àaä coá lêìn töi tõ naånh vúái chõ
töi, chó hún töi vaâi ba tuöíi maâ sao chõ
khöng giuáp töi ài chùn trêu buöíi naâo
caã. Chõ töi baão: “Thïë chõ ài chùn trêu,
thò em phaãi ài cùæt coã thay chõ nheá”.
Nghe chõ noái thïë töi tûâ chöëi ngay. Öi!

Töi vaâ con trêu,

Con trêu vaâ töi
Nguyïîn Thuác Tuyïn

Töi súå cùæt coã lùæm, caái liïìm sùæc leåm
thïë kia seä coá lêìn ngoùåc vaâo tay töi,
thò hïët àúâi, laâm sao coân ài hoåc àûúåc
nûäa. Coá lêìn maãi chúi töi àïí trêu ùn
mêët möåt vaåt luáa to bùçng caái nong,
töi hoaãng quaá, súå võ tuêìn nhòn thêëy
seä bùæt trêu, hoùåc chuã ruöång bùæt àïìn
thò gay lùæm töi vöåi vaâng dùæt trêu ra
chöî khaác ngay, trong loâng rêët ên
hêån. Öng nöåi töi thûúâng kïí chuyïån
trïn mùåt trùng xuêët hiïån vaâo ban
àïm trïn bêìu trúâi bao la coá cêy àa
vaâ chuá cuöåi. Chuá Cuöåi cuäng ài chùn
trêu nhû töi coá lêìn ngöìi göëc cêy àa,
àïí trêu ùn luáa goåi cha úâi úâi. Töi
khöng laâm nhû chuá Cuöåi àûúåc, vò
cha töi àêu coá úã àêy, goåi laâm sao
àûúåc. Coá lêìn con trêu nhaâ töi tûå
nhiïn rûãng múä, chaåy röëng trïn caánh
àöìng. Töi súå haäi àuöíi theo trêu, goåi
“hoå” (tiïëng loáng cuãa ngûúâi thúå caây
baão trêu dûâng laåi, khi àaä caây túái búâ
ruöång. Töi lo trêu chaåy sang caánh
àöìng laâng khaác, hoå bùæt àoâi chuöåc
thò gay. Cuöëi cuâng thò trêu cuäng
dûâng laåi, nhûng àaä laâm töi súå hïët
höìn. Vaâo buöíi trûa trêu ài laâm vïì
àûúåc buöåc vaâo göëc nhaän trong
vûúân. Trêu mïåt moãi nùçm trïn mùåt
àêët. Mêëy chuá ve xanh to nhû àêìu
àuäa bay àïën àöët trêu. Töi thûúâng ra
thùm trêu, tröng thêëy thïë thò thïë naâo
cuäng àêåp chïët ve ngay tûác khùæc. Töi
thûúng con trêu khöng biïët baão vïå
mònh, bõ àaân ve àöët, vïët thûúng coân
ró maáu. Àïm àïm töi nghe tiïëng trêu
söåt soaåt trong chuöìng. Töi thûúng
con trêu khöng nguã àûúåc, vò bõ àaân
muöîi quêëy rêìy. Sang àêìu nùm 1948
Phaáp sùæp àaánh àïën quï töi, caã laâng
phaãi ài taãn cû… Töi theo gia àònh vïì
laâng Phûúng Lõch úã huyïån Thanh
Oai, cuâng vúái con trêu. Trïn àûúâng
ài phaãi qua söng Nhuïå (Nhuïå
Giang) úã bïën àoâ Saái. Caã nhaâ ài àoâ,



Töi vaâ con trêu, Con trêu vaâ töi

coân con trêu thò buöåc thûâng vaâo cöí
thaã cho búi qua söng. Con trêu biïët
àiïìu lùæm, noá búi theo àoâ vaâ lïn búâ
trûúác röìi àûáng im chúâ töi. Luác àêìu töi
cûá lo, nïëu con trêu búi doåc trïn
söng, thò, khöng biïët laâm caách naâo
àïí àûa noá sang söng àûúåc. Töi laåi
tiïëp tuåc dùæt trêu vïì núi taãn cû àaä
àûúåc baáo trûúác trïn àoaån àûúâng daâi
gêìn 20km. Gia àònh chuã cuäng coá
möåt con trêu möång to hún trêu nhaâ
töi nhiïìu vaâ möåt àöëng rúm nhoã. Töi
laåi ài chùn trêu trïn caánh àöìng laâng
naây vaâ chuã yïëu trïn búâ kïnh maáng
àïí trêu khöng ùn luáa trïn ruöång.
Ban àïm trêu chuã nhaâ coá rúm ùn,
coân trêu nhaâ töi phaãi nhõn àoái cuäng
töåi nghiïåp. Töi thûúng trêu àoái luác
àïm vïì vaâ cuäng chùèng coá viïåc gò
laâm, khöng coá baån beâ àïí giao lûu,
nïn töi ài chùn trêu caã ngaây, khöí
nhêët laâ trong nhûäng ngaây mûa phuân
gioá bêëc, töi vêîn phaãi ài chùn trêu vúái
manh aáo moãng vaâ caái noán mï trïn
àêìu, chên khöng ài deáp, nïëu khöng
ài thò àïí trêu àoái caã ngaây sao àûúåc.
Luác naây töi múái nghô àïën cêu: “Ai
baão chùn trêu laâ khöng khöí”. Phaáp
àaä chiïëm quï töi, lêåp àöìn böët vaâ coân
tiïën xa hún nûäa. Gia àònh töi ài taãn
cû àaä àûúåc mêëy thaáng röìi, khoá khùn
mïåt moãi quaá, nïn quyïët àõnh höìi cû
vïì laâng söëng trong vuâng taåm chiïën.

Caác gia àònh khaác cuäng luåc tuåc keáo
vïì. Töi cuâng boån treã laåi ài chùn trêu,
têåp trung úã möåt chöî cho àúä súå. Coá
möåt lêìn chuáng töi àang chùn trêu vaâ
vui veã chuyïån troâ, thò thêëy boån Têy
vaác suáng ài tuêìn tra àaä gêìn túái.
Chuáng töi hoaãng quaá, quêët trêu
chaåy vïì laâng. Boån Têy bùæn theo,
suáng nöí àuâng àoaâng, àaån bay chiu
chñu. Möåt con trêu vaâ chuã cuãa noá bõ
truáng àaån, nùçm vêåt trïn caánh àöìng.
Chuáng töi chaåy vaâo möåt con ngoä
trong laâng vaâ nêëp sau luäy tre dêìy.
Trêu cuäng hoaãng súå, àûáng yïn lùång
leä. Boån Têy ài lûúát qua bïn ngoaâi,
caách chuáng töi khoaãng 50-60m.
Chuáng khöng coá yá àõnh vaâo laâng,
nïn ài thùèng, qua búâ söng Tö Lõch
àïí vïì böët Thanh Liïåt, chuáng töi thoaát
chïët, chó thûúng anh Canh, baån
chùn trêu múái úã tuöíi 15, con trêu
nhaâ anh àaä chïët möåt caách oan uöíng
dûúái laân àaån cuãa quên thuâ. Tûâ höm
êëy chuáng töi caãnh giaác hún àïí phaát
hiïån boån Têy ài tuêìn tra tûâ xa àïí kõp
thúâi têëu thoaát. Gia àònh töi coá con ài
khaáng chiïën vaâo böå àöåi vaâ boån chó
àiïím àaä khai baáo cho Têy. Möåt höm
boån Têy keáo vaâo nhaâ töi, yïu cêìu böë
töi goåi con vïì, nïëu khöng seä bùæt hïët
gia suác vaâ àöët nhaâ. Böë töi súå quaá
phaãi laánh ra Haâ Nöåi vaâ gia àònh
khöng ai cêìy ruöång nûäa. Chõ töi baão:

“Em nùm nay àaä 14 tuöíi röìi, têåp ài
caây thay böë ài”. Töi nghe lúâi chõ vaâo
möåt buöíi saáng àeåp trúâi töi vaác caây,
dùæt trêu ra àöìng àïí caây thûã. Trïn
àûúâng ài ra àöìng töi àaä àoåc nhêím
mêëy cêu thú trong saách giaáo khoa
maâ töi àaä thuöåc loâng vaâ vö cuâng têm
àùæc: “Trêu úi! Ta baão trêu naây. Trêu
ra ngoaâi ruöång, trêu cêìy vúái ta. Cêëy
cêìy vöën nghiïåp nöng gia. Ta àêy
trêu àêëy ai maâ quaãn cöng”. Thûãa
ruöång caây höm àoá khöng thuêån lúåi,
coá mêëy cêy nhaän tröìng úã goác ruöång
vaâ göëc cêy àûúåc àùæp àêët cao hún
mùåt ruöång. Tay caây cuãa töi khöng
vûäng, nïn luöëng caây khöng thùèng,
maâ xiïu veåo sang hai bïn, coá chöî
caây nöng, coá chöî caây sêu, nhêët laâ
khi gùåp göëc cêy, töi phaãi nhùæc lïn
keão gêîy lûúäi caây. Con trêu chùèng
thûúng töi chuát naâo, noá cûá keáo caây
bùng bùng, laâm töi toaát möì höi höåt.
Caây xong thûãa ruöång töi thêëy thoaãi
maái, tûå haâo, vò àaä giuáp gia àònh möåt
viïåc lúán, maâ luác naây khöng ai laâm
àûúåc. Mêëy höm sau Têy laåi àïën, hoãi
meå töi àaä goåi con vïì chûa? Meå töi
noái khöng biïët con úã àêu maâ goåi.
Boån Têy tûác lùæm, lïånh cho boån lêu la
tay sai theo noá bùæt hïët gia suác nhaâ
töi göìm trêu, lúån vaâ gaâ  trong
chuöìng. Chuáng bêåt lûãa àõnh àöët caã
nhaâ nûäa. Thêëy chuáng dùæt trêu ài, maâ
loâng töi àau xoát khön cuâng. Thïë laâ tûâ
nay töi khöng coân àûúåc ài chùn trêu,
ài caây vúái trêu nûäa. Trêu bõ baán ài
hay bõ laâm thõt röìi, linh höìn trêu giúâ
àêy phiïu baåt núi naâo, loâng töi day
dûát khön nguöi. Ngûúâi ta thûúâng noái:
“Con trêu laâ àêìu cú nghiïåp”. Trêu àaä
mêët röìi, coân àêu laâ cú nghiïåp nûäa.
Töi cuäng súå gia àònh coân bõ khuãng
böë lêìn nûäa, nïn àaä boã quï, ra Haâ
Nöåi hoåc, nhûäng hònh aãnh con trêu
gùåm coã ngon laânh trïn caánh àöìng
laâng vúái caái àuöi ve vêíy, con trêu
chaåy cong àuöi cuâng töi dûúái laân
àaån cuãa boån Têy vaâ buöíi caây àêìu
tiïn nûäa vêîn coân in dêëu trong têm trñ
töi maäi maäi, cho àïën têån bêy giúâ.
Nùm nay mang tïn con trêu, con vêåt
hiïìn laânh, khoãe maånh giuáp ñch cho
àúâi nhiïìu lùæm, töi cêìu chuác trong
nùm con trêu naây: àêët nûúác hoâa
bònh, kinh tïë phöìn vinh, dên tònh
haånh phuác. Chuác Taåp chñ Ngûúâi Xêy
dûång cuãa chuáng ta ngaây caâng àeåp
hún hay hún nûäa àïí phuåc vuå baån
àoåc thên yïu trong vaâ ngoaâi
ngaânh.�
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Töi gheát thêåm phaãi noái ài noái laåi
möåt àiïìu nhûng bùæt àêìu baâi viïët
naây, töi chùèng tòm àûúåc caách

múã àêìu khaác nïn laåi phaãi noái, höìi xûa
nhaâ töi ngheâo lùæm.
Laâm ruöång, con àöng. Vò ngheâo nïn

maá coá “tön chó” mua may àöì rêët khùæt
khe. Chó Tïët múái coá àöì múái. Möîi àûáa
möåt böå, àûáa naâo coân ài hoåc thò quêìn
xanh aáo trùæng. Vò tön chó bêët di bêët
dõch nïn con gaái rûúåu cuãa maá Tïët naâo
cuäng luáng tuáng trong böå àöìng phuåc
röång rinh (may trûâ hao àïí sang nùm
mùåc nûäa).  
Niïìm vui aáo múái àaä khöng troån veån.

Töi, con gaái thñch soi gûúng, thñch
mùåc àöì àeåp toã ra rêìu rô vúái böå quêìn
xanh aáo trùæng. Tûâ khi coá niïìm vui naáo
nûác chúâ Tïët mùåc àöì àeåp, töi luön ao
ûúác coá àûúåc möåt chiïëc aáo hoa. Theâm
lùæm. Höìi coân nhoã xñu thò tin böå àöìng
phuåc múái laâm mònh àeåp hún nhûng
sau naây khöng tin nûäa. Lúán röìi, lú mú

AÁo tïët
Nguyïîn Thõ Bñch Nhaân

biïët sûãa soaån, töi nhòn ngûúâi tuãi mònh.
Tïët cuäng tröng chúâ thêåt nhûng niïìm
vui giúâ àaä thêëp thoaáng tuãi húân. Laâm
sao khöng rêìu khi mêëy baån cuâng trang
lûáa xïnh xang vaáy xanh vaáy àoã, nhiïìu
àûáa àêu thuöåc diïån dû ùn dû àïí cuäng
coá chiïëc aáo hoa rûåc rúä du xuên. 
Kïí chuyïån naây khñ cuäng coá phêìn höí

theån. Noái thiïåt, höìi àoá töi ganh tõ àïën
àoã mùåt tña tai khi chûa túái Tïët maâ mêëy
àûáa con gaái trong xoám àem nhûäng
chiïëc aáo hoa ra ûúám, cuâng nhau
ngùæm nghña, khen chï. Trúâi úi, coá chöî
naâo xêëu maâ chï, vúái töi, aáo hoa thò
chiïëc naâo cuäng tûâ àeåp trúã lïn. Töi hònh
dung nïëu àûúåc mùåc vaâo ngûúâi chiïëc

aáo hoa àoá chùæc
töi seä xinh löìng
löång nhû möåt
naâng cöng chuáa.
Vêåy laâ vïì nhaâ ó öi,
khoãi phaãi than thúã
cho mêët cöng,
maá luác naâo cuäng
vûäng nhû theáp,
naâi nó lêìn möåt maá
cûúâi lùæc àêìu, lêìn
thûá hai maá noái:
“Böng vúái hoa,
àem baán maá röìi
lêëy tiïìn mua
aáo…”. Vaâ nhû thïë
nïn töi àaä nghô
chiïëc aáo hoa
ngaây Tïët mònh
chó àûúåc mùåc
trong nhûäng giêëc
mú.
Khöng phaãi luác

naâo giêëc mú cuäng
khöng coá thêåt,
bùçng chûáng laâ
cuöëi cuâng, sau

bao nhiïu lêìn nùçm mú, töi cuäng àûúåc
cêìm trïn tay möåt chiïëc aáo hoa.
Nùm àoá, maá baão úã nhaâ, chuyïn cêìn

tröng coi vûúân caãi, àûâng àïí gaâ vaâo
phaá. Thaáng Chaåp phuå baán rau vúái maá,
seä coá chiïëc aáo hoa. Noái vêåy laâ coá àöång
lûåc liïìn. Bònh thûúâng ngaã ngúán tröën
viïåc ài chúi nhûng coá phêìn thûúãng laâ
nhêët têm nhêët yá cöng taác. Khöng
nhûäng àuöíi gaâ, töi coân mêîn caán vun
àêët, nhöí coã, bùæt sêu. Khaách trong xoám
túái mua, töi coân biïët cùæt rau baán. Túái
gêìn nûãa thaáng Chaåp, maá àem tûâ chúå
vïì möåt chiïëc aáo hoa. Nhûäng chiïëc hoa
nhñ maâu trùæng trïn nïìn vaãi xanh àen.
Chao öi laâ àeåp! Töi sûúáng rún khi àûúåc
cêìm chiïëc aáo mïìm mõn trïn tay, caãm
giaác nhû àûúåc chaåm vaâo ngaân caánh
hoa cuãa muâa xuên. Chûa cêìn mùåc,
múái àûúåc hñt muâi vaãi múái töi àaä thêëy
mònh… lúán thñch (*)
Chiïëc aáo hoa cöí beâo, cöåt nú, cûåc kyâ

xinh xùæn àoá tûå tay maá may. Vêng, maá
töi khöng phaãi thúå may nhûng baâ “hoåc
loãm” tûâ cö thúå may haâng xoám. Vò khöng
chuyïn nghiïåp nïn chiïëc aáo hoa maá
may mùåc vaâo tûác rûåc. Taâ trûúác húi bõ
hoãng, dïî bõ loá chiïëc buång (húi noác) nïn
töi ñt nhiïìu phuång phõu. Nhûng chõ Hai
heát, nhaâ böën chõ em gaái, möîi maây Tïët
coá aáo hoa àêëy. Cêu heát coá tñnh giaác
ngöå cao, töi tónh trñ liïìn. Coá coân hún
khöng, nïn duâ khöng àûúåc nhû yá thò
töi vêîn phêën khúãi tûng bûâng mùåc chiïëc
aáo hoa loá röën ài chúi Tïët. 
Bêy giúâ, möîi khi xuên vïì, möîi luác

thêëy möåt àûáa treã naâo àoá mûâng rúä vò
àûúåc mùåc àöì múái thò töi laåi cöìn caâo
nhúá chiïëc aáo hoa tuöíi thú, muöën boã
hïët nhûäng caám döî muâa xuên àïí chaåy
vïì vúái meå.�

(*) Lúán thñch: Phûúng ngûä Phuá Yïn, tûúng

àûúng vúái lúán àuåi, lúán phöíng.

MÛÂNG XUÊN  MÚÁI
Nguyïîn Vùn Thanh 

Maâu laá non tú nhûåa höìng lïn nuå
Chöìi biïëc nhòn trúâi mùæt laá möång mú
Böën phûúng xanh bao niïìm hy voång
Xuên àïën röìi man maác cêu thú.

Muâa xuên naây àaä khaác ngaây xûa
Sùæc cêìu vöìng bùæc qua trong treão
Nhûäng möëi tònh baån beâ trùm neão
Cuâng giang tay chaâo àoán muâa xuên.

Ta àaä kheáp caánh cûãa muâa àöng
Àïí àoán muâa xuên bïn cûãa söí
Cúâ Töí quöëc nhû mùåt trúâi soi toã
AÁnh sao vaâng nöìng êëm nhên gian.

Muâa xuên nhû doâng suöëi trïn ngaân
Trong xanh-lung linh-thanh khiïët
Böng hoa rûâng àûa hûúng ngaâo ngaåt
Cho haånh phuác lûáa àöi, cho cuöåc söëng nhên tònh

Chaâo muâa xuên, 
Chaâo nùæng bònh minh…
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Töi khöng coân nhúá con Trêu êëy
àaä gùæn boá vúái tuöíi thú mònh
bao nhiïu nùm, chó biïët rùçng,

chõ gaái töi, anh trai töi vaâ àïën töi, àaä
lúán lïn trïn lûng noá. Noá laâ taâi saãn
cuãa Húåp taác xaä, àûúåc giao cho gia
àònh töi chùm soác àïí phuåc vuå saãn
xuêët nöng nghiïåp. 
Töi bùæt àêìu laâm quen vúái Noá khi

bùæt àêìu biïët cûúäi lïn lûng. Suöët tuöíi
thú töi, hònh boáng cuãa Noá vúái töi nhû
2 ngûúâi baån. Töi, möåt buöíi ài hoåc,
möåt buöíi chùn trêu. Trïn caác caánh
àöìng laâng quï töi, àïìu in hùçn biïët
bao kyã niïåm cuãa töi vaâ Noá. 
Muâa luáa lïn xanh, töi trïn lûng noá

tûâ trûa cho àïën khi boáng chiïìu chêåp
choaång. Noá cûá miïåt maâi gùåm coã,
coân töi nhêm nhi vaâi cuöën truyïån
Kim Àöìng. Coá luác, töi nguã quïn trïn
lûng Noá. Noá bònh yïn gùåm coã. Bêët
chúåt giêåt mònh tónh giêëc, töi lêëy laåi
thùng bùçng vaâ laåi mú maâng nguã tiïëp. 
Búâ coã xanh, hai bïn laâ luáa “àang

thò con gaái”. Noá ngoan ngoaän gùåm

coã. Thónh thoaãng theâm chuát hûúng
võ ngoåt ngaâo, noá theâ lûúäi taáp vöåi möåt
vaâi cuåm luáa àang xanh. Bõ töi phaát
giaác, quêët cho mêëy roi, noá oùçn lûng
chõu phaåt vaâ röìi laåi ngoan ngoaän
gùåm coã. Höm naâo chùn Trêu, töi
mang theo roi tre laâ höm àoá noá
ngoan hùèn, chó gùåm coã, khöng daám
“laâm àau coång luáa”. 
Möîi buöíi tan trûúâng, nhiïåm vuå cuãa

töi laâ dùæt Noá ra àöìng. Nhûäng buöíi
saáng chúâ töi tan hoåc, Noá bõ nhöët
trong chuöìng, ùn rúm khö, khaát
nûúác àïën khö caã hoång. Nghe tiïëng
töi reo ngoaâi ngoä, Noá biïët sùæp àûúåc
ra àöìng, cûá goä böå sûâng vaâo gioáng
göî kïu laách caách nhû duåc töi “nhanh
chên lïn ài, túá khaát nûúác”. Töi quùèng
vöåi cùåp saách, chaåy ra vúái Noá. Vûâa
àûúåc múã gioáng, Noá sung sûúáng
bûúác nhanh ra khoãi chuöìng, ài nhû
chaåy vïì hûúáng caánh àöìng, caái àuöi
Noá vêîy liïn tuåc nhû vui sûúáng. 
Thöng thûúâng, theo “quy trònh”, töi

cho Noá saâ xuöëng vuäng nûúác cuãa

Kyá ûác

tuöíi… 

Muåc Àöìng

con söng àaâo àêìu laâng. Noá àûúåc
tùæm, àûúåc thoãa thuï cún khaát. Noá
sung sûúáng lùån, nguåp trong vuäng
nûúác. Töi kyâ coå cho Noá bùçng buái
rúm khö hoùåc àaám coá nhaám vúá
àûúåc bïn búâ. Noá lim dim hûúãng thuå
sûå chùm bùém cuãa töi. Noá lùn bïn
naây, lùn bïn kia cho töi kyâ coå, toã veã
dïî chõu vaâ thñch thuá. Tùæm xong, Noá
àuãng àónh theo töi lïn búâ vaâ hûúáng
caánh àöìng “thùèng tiïën”.  
Chiïìu buöng chêìm chêåm. Caái

buång noá cùng dêìn khi mùåt trúâi gaác
nuái. Khi no caái buång, Noá tûå giaác ài
vïì phña laâng, tòm vïì chuöìng. Ngaây
naâo cuäng möåt lõch trònh nhû thïë.
Nhû sûå an phêån, trung thaânh, thuãy
chung vúái möåt gia àònh xaä viïn
ngheâo nhûng hïët loâng vúái Noá.
Vaâo muâa gùåt, sên kho Húåp taác xaä

chêët àêìy luáa böng. Theo phên cöng,
cûá caách möåt ngaây laâ Noá laåi phaãi ra
sên keáo truåc. Viïåc cuãa Noá laâ keáo 2
caái truåc hònh truå bùçng àaá, àûúåc
göng vaâo trong möåt caái khung tre.
Noá vaâ mêëy con Trêu khaác nûäa, cûá
thïë keáo truåc ài theo voâng troân, cûá
xoaáy dêìn, xoaáy dêìn cho àïën khi luáa
ruång hïët múái àûúåc vïì. Sau möåt àúåt
keáo, nhûäng xaä viïn tham gia buöíi
truåc luáa höm àoá cho Chuáng nghó
giaãi lao. Tiïåc giaãi lao cho nhûäng “lûåc
àiïìn” naây laâ bûäa ùn bùçng rúm tûúi,
ngoåt lõm. 
Muâa caây bûâa laâ luác Noá vêët vaã

nhêët. Coá höm Noá phaãi keáo caây suöët
caã ngaây cho kõp thúâi vuå. Thûúng noá,
àöi luác töi baáo vúái öng Àöåi trûúãng
saãn xuêët laâ “Trêu nhaâ chaáu höm nay
öëm, khöng chõu dêåy ùn rúm chuá aå”.
Öng Àöåi trûúãng gêåt guâ, ra chiïìu
caãm thöng vò chñnh öng biïët roä laâ



Kyá ûác tuöíi… Muåc Àöìng

Trêu nhaâ töi mêëy höm qua laâm viïåc
thïë naâo. 
Khoaán 10, röìi khoaán 100, gia àònh

töi nhêån giao khoaán túái 3 mêîu ruöång
nïn àûúåc “biïn chïë” hùèn con Trêu
cuãa nhaâ mònh maâ khöng phaãi chia
seã cöng viïåc cho gia àònh khaác. Con
Trêu gùæn boá nhiïìu hún vúái tuöíi thú
töi nhúâ khoaán múái nöng nghiïåp.
Muâa gùåt àaä xong, àöìng trú cuöëng

raå. Trêu caã laâng àûúåc dõp thaã röng,
tung tùng tûâ àöìng naây sang àöìng
khaác. Trêu nhaâ töi cuäng vêåy. Nhûng
cûá chêåp choaång töëi, duâ úã caánh àöìng
naâo, Noá cuäng tûå yá thûác àûúåc giúâ vïì,
löëi vïì. Cêu noái “Laåc àûúâng theo Choá,
laåc ngoä theo Trêu” maâ dên gian gùæn
cho hai con vêåt nuöi naây coá leä khoá ai
phaãn baác.
Coá bûäa töëi mõt khöng thêëy Trêu vïì,

Cha töi cuöëng cuöìng duåc töi vaâ anh
töi ài tòm. Öng quaát: “Khöng tòm
àûúåc Noá thò hai àûáa àûâng coá maâ vïì”.
Töi vaâ anh töi cun cuát chaåy ra hai
phña àêìu laâng, hûúáng vïì nhûäng
caánh àöìng xa tñt. Möåt caãm giaác bûåc
tûác nhûng röìi cuäng nhanh choáng dõu
laåi. Töi nghô quêín: Hay noá àaä laâm
àiïìu gò khöng àuáng bõ ai àoá bùæt
àûúåc, àaánh cho thò töåi quaá! Hay,
chùèng may gùåp luä treã laâng khaác,
chuáng àaánh cho vò töåi “xêm phaåm
àöìng laå” thò khöí… Loâng töi cûá nön
nao, xoát xa, noáng ruöåt. 
Röìi thò noá cuäng tòm àûúåc àûúâng

vïì. May quaá! Trong boáng àïm múâ
mõt. Boáng noá baâng baåc búái toaân thên
lêëm àêìy buân, möåt muâi hùng hùæc.
Thêëy töi, Noá nhû àûáa treã biïët löîi, cuái

àêìu cung cuác ài. Noá toã thaái àöå ên
hêån, höëi löîi àïën dïî thûúng. Töi theo
sau noá, loâng vui khön xiïët nhûng
vêîn nghiïm tuác, quaát: Ài nhanh lïn!
Liïåu höìn!... Noá vûâa ài, vûâa chaåy sau
tiïëng quaát.
Nhaâ töi No êëm dêìn khi àûúåc giao

khoaán ruöång. Tûâ möåt höå ngheâo, bûäa
ùn toaân khoai vaâ sùæn, töi bùæt àêìu
àûúåc ùn ba bûäa cúm möîi ngaây. Cha
töi quyïët àõnh mua thïm con boâ àïí
keáo xe. Sau mêëy vuå, Öng tñnh quyïët
àõnh: “Mua con Trêu, vûâa caây ruöång,
vûâa keáo xe, tiïët kiïåm àûúåc cöng
nuöi. 
Sau quyïët àõnh “lõch sûã” êëy, con

Trêu cuãa Húåp taác xaä nhaâ töi àûúåc
chuyïín cho höå xaä viïn khaác chùm
nuöi. Trûúác  quyïët àõnh cuãa ngûúâi
lúán, töi khöng daám traái lúâi. Vaâ ngaây

höm sau àoá trúã ài, töi khöng coân
àûúåc úã bïn Noá nûäa. Nhûäng ngaây
sau àoá, khöng roä vò nhúá nhaâ hay bõ
chuã múái “ngûúåc àaäi”, thónh thoaãng
Noá tòm vïì nhaâ töi. Noá cûá àûáng trûúác
cûãa chuöìng nhòn vaâo tröng thêåt
thûúng. Nhûäng lêìn nhû thïë, Meå töi
baão: “Con lêëy ñt coã tûúi cho noá ùn,
chùæc noá nhúá nhaâ mònh àoá maâ”. Nghe
lúâi Meå, töi lêëy cho Noá ñt coã non xanh.
Noá khöng ùn, chó theâ lûúäi liïëm vaâo
tay töi nhû theâm chuát võ mùån möì höi
cuãa chuã cuä. Mùæt noá long lanh nhûäng
gioåt nûúác nhû àang khoác.    
Àaä hún 40 nùm tröi qua, hònh aãnh

vïì Noá vêîn veån nguyïn trong töi, tûâ
bûúác chên ài cuãa noá trïn nhûäng neão
àûúâng vïì laâng, caã àöi sûâng laâm tay
võn cho töi möîi lêìn muöën leo lïn lûng
noá vaâ caã àöi mùæt dïî thûúng coá khi
nhû muöën khoác kia nûäa… Coá thïí,
nhiïìu ngûúâi cho rùçng, töi “phõa”,
nhûng ai àaä tûâng coá möåt tuöíi thú úã
laâng quï thuêìn Viïåt, chùæc chùæn seä
hiïíu nhûäng doâng viïët naây. 
Loaâi vêåt cuäng nhû con ngûúâi, nïëu

biïët yïu thûúng, Noá seä trúã nïn gêìn
guäi, thên thiïån. Kyá ûác tuöíi thú cuãa luä
chuáng töi úã quï laâ vêåy, ngêy ngö
nhûng rêët nhiïìu caãm xuác. Chuáng töi
lúán lïn trïn lûng Trêu nhû möåt phêìn
cuãa cuöåc àúâi. Kyá ûác êëy àaä xa nhûng
thêåt giaâu kyã niïåm!�

Haâ Nöåi, Xuên Tên Sûãu 2021

Khaánh Huyïìn
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Khaác vúái nùm trûúác, kyâ bêìu tri
huyïån lêìn naây, àïìn Cêìu Danh
vùæng veã àïën nao loâng. Tûâ

saáng súám àïën chiïìu töëi, laãng vaãng
chó vaâi chên nhang àïën lïî taå, cêìu
an. Dõch Covid 19 vúái nhûäng biïån
phaáp ngùn chùån kõp thúâi cuãa ngaânh
Y tïë àaä laâm cho nhûäng hoaåt àöång
“buön thêìn, baán thaánh” úã caác àïìn
chuâa khöng coân àêët söëng. Hïå luåy tûâ
viïåc giaãi haån kiïíu “oan gia traái chuã“,
moác tuái dên laânh úã möåt vaâi àïìn chuâa
àaä laâm cho caác tñn àöì nhû töi thay
àöíi suy nghô vïì coäi têm linh. 
Laäo thêìy cuáng, chùèng biïët hoåc

haânh thïë naâo, mêëy nùm nay trúã
thaânh ngûúâi coá biïåt taâi cêìu danh cho
caác chên nhang ham mï quyïìn lûåc. 
Àïìn Cêìu Danh bõ cêëm töí chûác caác

hoaåt àöång têm linh, cuáng baái do àaåi
dõch Covid 19, thêìy cuáng aáp duång
hoaåt àöång naây bùçng... hònh thûác
online. Giöëng nhû caác chaáu hoåc sinh
hoåc baâi trûåc tuyïën. Nghôa laâ ai ngöìi
yïn nhaâ nêëy, thùæp hûúng, baây lïî lïn
baân thúâ cuãa nhaâ mònh, chùæp baái,
duâng smartphone kïët nöëi zalo hoùåc
facebook vúái thêìy cuáng. Thêìy cuáng
dêng lïî taåi àïìn, duâng Iphone àúâi
cao, “lai chim” laâm lïî. Têët nhiïn, moåi
chi phñ cho nghi lïî, chuã lïî phaãi
chuyïín khoaãn cho thêìy cuáng trûúác
múái àûúåc nhêån lúâi.
Haâng xoám nhaâ cu Dû töëi nay nghe

bïn nhaâ noá voång ra tiïëng chuöng
àöìng leng keng, chêåm raäi, tiïëng goä
moä àïìu àïìu. Cûãa cöíng, cûãa phoâng
khaách àûúåc khoáa kñn mñt, rêët bñ
hiïím. Trong nhaâ hùæt ra aánh àeân àiïån
maâu àuåc, thónh thoaãng coá tia saáng
maâu xanh, àoã, lêëp loáe, lung linh. 
Trong coäi möng lung êëy, voång ra

tiïëng chuöng àöìng sùæc leåm, nhû nhaâ
coá chuyïån chùèng laânh. 
Tiïëng chuã nhang thaânh khêín:
- Tñn chuã con laâ Lï Vùn Dû,

truá taåi söë nhaâ... Con hiïån laâ trûúãng
phoâng tröìng troåt, chùn nuöi...Vúå con
laâ Chu Thõ Núã.
Nghi lïî bõ giaán àoaån do maång 3G

höm nay dúã chûáng. 
Àïí lêëp khoaãng tröëng, tñn chuã goä

chuöng liïn tuåc. 
Do khöng àûúåc hûúáng dêîn trûúác

nïn cu Dû cûá goä 3 tiïëng liïn höìi:
keng, keng, keng… keng, keng,
keng… nghe nhû baáo àöång cûáu höå
chûäa chaáy rûâng. 
- Con lïî tiïëp ài. Thêìy cuáng nhùæc cu

Dû khi thöng maång.
- Daå. Con hiïån nay laâ trûúãng

phoâng. Nùçm trong danh saách quy
hoaåch phoá tri huyïån tröìng troåt, chùn
nuöi mêëy khoáa röìi. Nay con àaä àûúåc
hiïåp thûúng xong vïì nhên sûå. Con
laåy caác võ thêìn linh! Mong caác võ
dang tay che chúã, àûâng àïí keã xêëu
cûúáp ngöi. Daå! Daå! Cêín baái caáo! Cu
Dû quyâ göëi, kñnh cêín chùæp baái trûúác
baân thúâ coá caái smartphone, y nhû
àang laâm lïî trûúác àiïån thêìy cuáng. 
- Con nghe naây. Vûâa röìi, thêìy àoåc

trïn maång, noá àùng tin noái con àang
chiïëm giûä àêët rûâng traái pheáp,
phoãng? 
- Daå khöng aå. Àoá laâ àêët cuãa vúå

con, con khöng liïn quan chi aå.
- Thïë thò con phaãi kiïån laåi baáo. Bùæt

noá gúä ài. Noá noái roä tïn con vaâ mêëy
thùçng nûäa àêëy. 
- Daå. Con ûác lùæm. Oan lùæm. Nhûng

kiïån laåi baáo, noá lu loa, noá moi ra
nhûäng chöî khaác thò phûác taåp lùæm aå. 
- Vêåy, con coá muöën ta giaãi cho

khöng?
- Daå coá aå. Àûúåc thïë thò töët quaá

thêìy aå. Con àöåi ún thêìy aå.
- Nghe naây. Phñ giaãi vuå naây laâ 50

triïåu. Àöìng yá khöng?
- Sao àùæt thïë thêìy?
- Ú. Caái thùçng naây! Muöën laâm

quan to maâ 50 triïåu coân tiïëc. Maây ùn

khöng cuãa Têåp àoaân T caã tyã baåc, àïí
mö hïët röìi?
- Daå. Con hiïíu aå. Con àöìng yá aå.

Thêìy giaãi haån giuáp con.
- Àêëy. Saáng mùæt ra chûa. Baão vúå

maây chuyïín khoaãn “banh-kinh” cho
thêìy ngay, àïí thêìy lïî. Chêåm laâ chïët
caã múá. Hiïíu chûa!
- Daå. Con hiïíu aå. Con laâm ngay

àêy aå. 
Cu Dû tay run lêåp cêåp, thao taác

tûâng bûúác chêåm chaåp trïn maân hònh
smartphone. Hùæn súå chuyïín nhêìm
taâi khoaãn thò mêët toi tiïìn. 
Chûa àêìy 1 phuát, tin nhùæn àiïån

thoaåi baáo giao dõch àaä thaânh cöng.
Tiïëng chuöng àöìng laåi voång ra tûâ

ngöi nhaâ cu Dû. 
Theo hûúáng dêîn cuãa thêìy cuáng,

cu Dû múã maáy tñnh, tòm vaâ in ra baâi
baáo. Hùæn àùåt baâi baáo lïn caái àôa sûá,
dêng lïn ngang mùåt, niïåm nhûäng
cêu gò àoá. 
Xong nghi lïî, thêìy cuáng baão cu Dû

àem àöët (hoáa vaâng), coi nhû àaä gúä
baâi. 
Buöíi lïî keáo daâi chûâng 2 tiïëng àöìng

höì. Baâi võ khaá phûác taåp. 
Doån deåp xong caác baâi võ, loâng cu

Dû vêîn chûa yïn. 
Hùæn múã àiïån thoaåi, tòm baâi baáo.

Baâi baáo vêîn treo luâ luâ trïn maång.
Hùæn àiïån cho thêìy cuáng:
- Thêìy úi. Baâi baáo vêîn coân trïn

maång. Chûa bõ gúä thêìy aå.
- Maây ngu lùæm! Tao gúä laâ gúä vïì

mùåt têm linh, coân thûåc tïë ngêìn êëy
tiïìn, gúä thïë quaái naâo àûúåc. Àêìu oác
ngu sy thïë maâ cuäng mú laâm laänh
àaåo huyïån. Àaåo caái löån nhuâ nhaâ anh
êëy.
Thêìy cuáng cùæt maáy àiïån thoaåi caái

ruåp. 
Mùåt cu Dû chûng hûãng, àêìn thöëi ra

nhû ngöîng...�
Thaáng 5/2020

Cêìu danh

thúâi… 4.0
Truyïån ngùæn cuãa Trêìn Trung Hiïëu
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Tû Rêu tui vöën tñnh mï ca haát.
Nhõn cúm thò àûúåc, nhõn haát
thò khöng. Öng baâ xûa coá daåy:

“Haát hay khöng bùçng… hay haát”, vuå
naây àem aáp duång cho Tû tui chùæc
chùæn àuáng y. “Khöng hay” laâ noái cho
sang chúá thiïåt tònh Tû tui haát dúã, chó
möîi khoaãn “hay haát” laâ àuáng ok luön,
khoãi baân!
Mï ca haát vêåy nïn, àaä tûâ lêu, Tû

tui nuöi caái quyïët têm Tïët naây quyïët
nhõn mùåc nhõn ùn têåu möåt daân ka ra
ö kï hoaânh traáng vïì haát hoâ cho àaä.
Vûâa nghe Tû tui thoã theã “êm mûu”
mùæt àöìng chñ vúå àaä saáng rûåc hún
àeân pha ö tö gêåt àêìu caái ruåp! Nhûát
trñ cao, vêåy nïn troån goái moán tiïìn
laâm thuï thaáng röìi nhêån xong hai vúå
chöìng nhaáy nhoá nhau khoan hùéng
vïì nhaâ maâ öm luön ra tiïåm àiïån maáy
cuãa cha Baãy Nhoã. Trúâi àêët, haâng hoå
cuöëi nùm baát ngaát àöí vïì doâm bùæt
sûúáng con mùæt. Mua caái gò, “keåo
keáo” haã anh Tû? Àoá, coi lûåa ài anh,
haâng múái zòa, toaân ngon àöå hïët chï.
Hay anh lêëy böå àang haát neâ, “thêëp
beá nheå cên” chuát nhûng giaá caã dïî
xaâi, chó mûúâi triïåu… Rêu tui ngùæm
nghña böå “keåo keáo” Baãy Nhoã vûâa chó.
“Nhan sùæc” höíng àïën nöîi naâo coá
àiïìu tiïëng tùm húi nhoã. Êm thanh
naây sao ùn nöíi caái daân ö kï cuãa laäo
Saáu Chùæc haâng xoám múái mua. Höm
röìi laäo “rûãa maáy” haát hoâ inh oãi maâ
laâm phaách àêu coá theâm múâi Rêu tui.
Thuâ naây khöng traã ta thïì khöng laâm
ngûúâi; khöng chúi thò thöi, àaä quyïët
àõnh chúi laâ phaãi chúi túái bïën! Thûã

nghô: Tïët nhêët; nhaâ mònh àang haát
maâ bïn laäo cuäng hûáng chñ gaâo lïn aát
gioång cuãa mònh thò ai chõu nöíi. Ï,
Baãy, maây chó cho anh Tû daân naâo
xïm xïm chuát coi. Caái naây nhoã tiïëng
lùæm. Tao muöën haát to…. Daå, coá ngay
anh! Maâ em noái trûúác: tiïëng to thò
tiïìn cuäng to theo nghen anh Tû!
Àêy, daân naây – àaãm baão anh Tû múã
a lö caái laâ caã xoám chó coá… àûáng tim,
chaåy xa mûúâi cêy söë coân nghe tiïëng
haát…
Baãy Nhoã noái khöng àiïu, àuáng laâ

“khuãng” thiïåt! Caái cûãa haâng àiïån
maáy röång rinh, trûúác mùåt coân doâm ra
baäi àêët tröëng trún maâ cùåp loa vûâa
gêìm lïn “Xuên xuên úi xuên àaä
vïì…” laâ Tû Rêu tui àaä thêëy xêy xêím
mùåt maây, trúâi àêët rung rinh dûúâng
nhû muöën sêåp. Cúä naây thò àûúng
nhiïn laäo Saáu Chùæc chó coá àûúâng…
chïët chùæc! Daân naây tñnh nhiïu haã
Baãy? Daå, chöî xoám laâng tònh nghôa
em tñnh anh hai chuåc triïåu chùén. Trúâi
àêët, “tònh nghôa” gò tñnh dûä mêåy? Tao
giúâ veát àaäy hai vúå chöìng chó coá mûúâi
lùm triïåu; laâm sao?? Mùåt Baãy Nhoã
thiïíu naäo: anh chõ laâm khoá em quaá,
saáng giúâ em chûa baán múã haâng... aâ,
hay vêìy: anh chõ cûá lêëy daân to àûa
em mûúâi lùm triïåu, nùm triïåu coân
em cho anh núå, ra Giïng laâm traã em
sau. Ok chûa?? AÂ, yá naây kïí cuäng
khöng tïå. Rêu tui liïëc qua vúå doå yá;
thêëy “àöìng chñ vúå” bêåm möi, gêåt
maånh möåt phaát rêët chi… liïìu maång.
Àûúåc, vêåy thò chúi luön, Thuêån vúå
thuêån chöìng taát bïí Àöng coân caån saá

gò chuyïån mua núå daân ö kï??
*

Trûa ba mûúi Tïët, cuáng kiïën öng
baâ xong vúå chöìng Rêu tui chñnh
thûác “thûã maáy”. Mêëy ngaây cuöëi nùm
chaåy vaåy phúâ phaåc, giúâ laâ luác phaãi
“gaâo ö kï” möåt bûäa cho àaä gan, luön
thïí rûãa caái hêån “khöng múâi ö kï” cuãa
tïn Saáu Chùæc chaãnh choá!
Khïå nïå vêìn cùåp loa bûå chaãng ra

sên, Rêu tui chúi cùæc cúá, xoay loa
chôa thùèng qua nhaâ Saáu Chùæc. Nhaâ
laäo Saáu coá leä cuäng vûâa cuáng têët niïn
xong, àang xöm tuå uöëng ùn cûúâi noái.
Àúåi ài, laát nûäa laâ biïët tay öng, hïët
cûúâi! Yïn võ loa liïëc maáy moác xong,
Rêu tui khoaái chñ nhêën nuát on. Daân
àeân amply phûåt saáng, daân loa thò
gêìm nheå möåt tiïëng “hûâm” nghe àêìy
àe doåa. Múã àêìu cêìn söi àöång, Tïët
nhêët chuát cho noá “khñ thïë”, Rêu tui
bêëm choån luön baâi “Ngaây Tïët quï
em” cuãa Tûâ Huy. Nhaåc nöíi. Huá, huá
huá, möåt hai ba; Rêu tui bùæt àêìu gaâo.
Tïët Tïët Tïët Tïët àïën röìi, Tïët àïën
trong tim moåi ngûúâi…) Bïn nhaâ Saáu
Chùæc noái cûúâi im bùåt, sau àoá coá
tiïëng lêìm rêìm bûåc böåi. Bûåc gò bûåc,
mùæm trao qua caâ trao laåi thöi, Rêu
tui khoaái chñ ruã vúå tónh bú thay phiïn
laâm túái. Hïët “Ngaây Tïët quï em” túái
“Muâa xuên úi”, sang “Lùæng nghe
muâa xuên vïì”, “Muâa xuên trïn
nhûäng giïëng dêìu” vaâ vên vên. Toaân
nhaåc xuên söi àöång. Daân loa hai
chuåc triïåu döång ò àuâng nghe àuáng
àaä. Bïn nhaâ laäo Saáu chùæc chõu hïët
nöíi cuäng hoâ nhau “baây trêån” ka ra ö

Àêëu 

“ö kï”

giaáp

tïët!
Truyïån ngùæn vui – Y Nguyïn
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kï ra sên, chôa loa qua phña nhaâ
Rêu tui hoâng mong àêëu laåi. “Truáng
kïë” röìi, Rêu tui cûúâi thêìm trong
buång; laäo àêu coá biïët con amply nhaâ
Rêu tui múái múã coá nùm mûúi phêìn
trùm cöng suêët. Chúâ bïn laäo e heâm
doån gioång bùæt àêìu ca, Rêu tui àöåt
ngöåt tùng volume lïn mêëy nêëc. Bïn
laäo Saáu cuäng chùèng chõu thua, cuäng
cöë tùng theo nhûng chõu àúâi sao
xiïët? Êm thanh nhaâ laäo bõ chòm
nguám thaãm thï trong tiïëng bass
àuâng àuâng duäng maänh cuãa cùåp loa
àaåi nhaâ Rêu tui. Duäng maänh túái mûác
khiïën choá caã xoám giêåt mònh suãa
vaáng coân mêëy con gaâ nhaâ cö Ba ïët
bïn caånh hoaãng höìn kïu quang
quaác, bay loaån tûá tung. Yïëu thïë,
nhûng sô diïån khöng cho pheáp Saáu
Chùæc àêìu haâng; laäo vêîn cöë gùæng múã
maáy hïët cöng suêët, cöí voä caác “chiïën
hûäu” thi nhau hoâ heát. Caã xoám àûúåc
bûäa buâng tai búãi trêån àêëu ka ra ö kï
vö tiïìn khoaáng hêåu maâ phêìn thùæng
kïí nhû Rêu tui nùæm chùæc, haã daå quaá
chûâng…
Àang say mï “aáp àaão” keã thuâ bùçng

caãm xuác haát hoâ àïën àöå cao traâo tûå

dûng nghe loa tùæt buåp, bïn nhaâ Saáu
Chùæc cuäng “buåp” theo, im ru! Gò kyâ
dûä, cuáp àiïån na trúâi? Liïëc sang nhaâ
cö Nùm Böng kïë bïn, caái ti vi vêîn
àang phaát soáng, ra raã chûúng trònh
cuöëi nùm. Vêåy ra coá àûáa chúi xêëu,
cuáp cêìu dao àiïån nhaâ mònh. Coân ai
vaâo àêy nûäa ngoaâi laäo Saáu Chùæc?
Tû Rêu tui tûác töëc hùçm heâ chaåy
ngay ra truå àiïån. Bïn kia thêëy Saáu
Chùæc cuäng àang hùçm hùçm chaåy ra,
mùæt toáe lûãa nhòn Rêu tui. Àaä chúi
xêëu coân muöën uyánh löån aâ? Thñch thò
chúi, öng àêy coác súå…
- Laâ… tui cuáp àiïån àoá, hai anh

bònh tônh!
Öng Nhên, an ninh thön, àaä luâ luâ

àûáng chên truå àiïån àúåi sùén tûå luác
naâo. Mùåt muäi öng àêìy bûåc böåi. Hai
anh theo tui lïn truå súã thön ngay, ta
coá chuyïån cêìn noái…

*
Nguyïn mêëy ngaây àêìu nùm múái,

Tû Rêu tui vêîn àûúåc pheáp haát hoâ,
nhûng cêëm chúi kiïíu löi loa ra sên
múã lúán - noái theo ngön ngûä cuãa öng
Hai Nhên thò laâ “phaá laâng phaá xoám”!
Bõ caãnh caáo àûúng nhiïn laâ “biïët súå”

nïëu khöng muöën caái daân maáy chûa
traã núå xong phaãi lïn àûúâng ài ra…
truå súã. (Anh thûã quay loa vö nhaâ anh
múã lúán lïn maâ haát thûã coi, liïåu anh
coá chõu nöíi khöng??). Öng Hai noái
khöng sai, àem mêëy caái loa vö nhaâ
múã thûã múái biïët, nûãa volume noá àaä
döång cho muöën… sêåp nhaâ!
Bïn laäo Saáu Chùæc àûúng nhiïn

cuâng chung söë phêån. Bi haâi chöî hai
tïn tûâng chñ chïët “àêëu” nhau giúâ tûå
nhiïn biïën thaânh... àöìng àöåi. Àêìu
nùm laäo Saáu “xuöëng thang” qua
chuác Tïët bïn töi, tuyïn böë cúãi boã tõ
hiïìm àùång coá chöî têm tònh cho àúä
ûác. Noái thiïåt, höìi tui cuäng muöën sùæm
daân “ö kï” to to chuát haát nghe cho
àaä tai,  àêu coá deâ….  Thöi thöi, anh
Saáu úi, Tû Rêu tui àêy cuäng “àêu coá
deâ”, nïëu khöng sao Tïët naây vúå
chöìng tui phaãi ùn tïët muöëi dûa, laåi
coân mang cöng mùæc núå?? 
Nhûng thöi kïå ài, mêët caái naây ta

àûúåc buâ caái khaác, höíng coá caái trêån
“àêëu ö kï” giaáp Tïët vûâa röìi dïî gò coá
chuyïån tui vúái anh Saáu ngöìi chung
baân maâ haân huyïn têm sûå, cuâng
nêng li chuác tuång àêìu Xuên??�

Nhên viïn bõ àuöíi viïåc vò sïëp ly
dõ
Möåt ngûúâi têm sûå vúái àöìng

nghiïåp:
- Saáng nay sïëp coá veã rêët tûác giêån,

doåa seä àuöíi viïåc möåt nûãa söë nhên
viïn àêëy!
Cêåu àöìng nghiïåp cûúâi àaáp:
- Lo gò, chùèng qua laâ öng ta múái ly

dõ thöi!
- Chuyïån àoá thò liïn quan gò chûá?

- Sao laåi khöng? Ly dõ röìi thò sïëp
seä cho thöi viïåc àaám hoå haâng bïn
vúå êëy maâ.

Böë noá giêìu coân böë töi ngheâo
Coá öng tyã phuá noå ài àïën möåt

khaách saån vaâ choån lêëy cho mònh cùn
phoâng reã nhêët. Anh nhên viïn lïî tên
cuãa khaách saån thêëy vêåy rêët ngaåc
nhiïn nïn hoãi:
- Thûa öng, xin löîi töi toâ moâ möåt

chuát chuyïån aå?
Öng tyã phuá àiïìm àaåm:
- Coá chuyïån gò khöng öín sao?

Vui nhû tïët?!
- AÂ, töi thùæc mùæc laâ taåi sao öng laåi

choån cùn phoâng reã nhêët. Trong khi
àoá con trai cuãa öng àïën àêy thuï
phoâng laâ toaân choån nhûäng phoâng
àùæt nhêët, àêìy àuã tiïån nghi nhêët thöi?
- ÚÂ thò böë noá giaâu, coân böë töi thò

ngheâo!

Lêëy chöìng lêìn sau seä hoåc
Ngûúâi chöìng phaân naân vúå cuãa

mònh:
- Vúå vúái chaã con! Tûâ höìi cûúái túái

giúâ khöng nêëu àûúåc möåt bûäa ùn naâo
tûã tïë caã. Sao em khöng hoåc nêëu ùn
trûúác khi vïì nhaâ chöìng?
Ngûúâi vúå móm cûúâi dõu daâng àaáp:
- Vêng, àïí lêìn sau em hoåc.
- !!!
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Nhên viïn khöí súã vò cöng ty
thên nhû gia àònh
Tyá têm sûå vúái baån:
- Mònh vûâa xin àûúåc viïåc laâm. Luác

àêìu hoå noái laâ úã àêy nhû trong möåt
gia àònh.
- Thïë röìi sao? - ngûúâi baån toâ moâ

hoãi.
- Àuáng laâ nhû trong gia àònh. - Tyá

thúã daâi - nhûng sïëp laâ meå chöìng,
coân caác nhên viïn laâ con dêu.

Ngûúâi meå àún thên
Taåi bïånh viïån phuå saãn, möåt phuå nûä

treã múái sinh con. Cö ta nùçm trïn
giûúâng lûúát xem danh baå trïn àiïån
thoaåi. Baác sô ài ngang qua thêëy beân
hoãi:
- Cö laâm gò vêåy? Taåi sao cö khöng

nùçm nghó?

- Daå thûa töi muöën tòm tïn cho con
töi.
- Chùèng phaãi trûúác àoá cö àaä tòm

àûúåc tïn ûng yá cho beá röìi sao. Bêy
giúâ coân tòm gò nûäa?
- Thûa baác sô... töi àaä tòm àûúåc tïn

cho chaáu röìi. Bêy giúâ töi àang tòm hoå
cho noá.
- !?!

Nhöí rùng khöng àau
Möåt ngûúâi àaân öng àïën gùåp nha sô

àïí nhöí rùng. Nhûng khi vûâa leo lïn
ghïë nùçm, öng ta àaä ngöìi bêåt dêåy vaâ
heát toaáng lïn. Nha sô beân trêën an:
- Öng àûâng toã ra cùng thùèng quaá.

Haäy uöëng möåt chuát rûúåu naây ài!
Ngûúâi àaân öng uöëng möåt cöëc rûúåu

röìi lïn ghïë nùçm. Nhûng öng laåi heát
lïn khi nha sô àïën gêìn.

- Öng haäy uöëng thïm möåt cöëc
rûúåu nûäa xem sao!
Sau khi lùåp laåi khoaãng 10 lêìn,

ngûúâi àaân öng toã ra bònh tônh hún.
Nha sô hoãi:
- Thïë naâo, lêìn naây öng khöng coân

súå nûäa chûá?
Ngûúâi àaân öng luác naây mùåt àaä àoã

gay:
- Hïët hoaân toaân! Töi khöng coân súå

nûäa! Maâ naây töi noái cho öng biïët,
bêy giúâ keã naâo daám àuång àïën rùng
cuãa töi seä phaãi höëi hêån àêëy, töi
khöng noái àuâa àêu!
- !!!

XH sûu têìm tûâ VN Express



DOANH NGHIÏåP & THÕ TRÛÚÂNG

NGÛÚÂI XÊY DÛÅNG SÖË THAÁNG 1 & 2 - 202198

Theo nhiïåm vuå àûúåc giao,
Cöng ty phaãi thûåc hiïån tûúái
cho gêìn 73,5 ngaân ha luáa,

tiïu uáng cho hún 21,5 ngaân ha. Àïí
laâm töët nhiïåm vuå naây, Cöng ty àûúåc
giao quaãn lyá 23 höì chûáa nûúác lúán,
nhoã vaâ töíng chiïìu daâi caác loaåi kïnh
dêîn nûúác lïn túái gêìn 545km. Cöng
ty hiïån coá 428 caán böå, cöng nhên
viïn, trong àoá coá 133 kyä sû chuyïn
ngaânh xêy dûång.
Àïí quaãn lyá töët hïå thöëng kïnh, höì,

Cöng ty TNHH MTV Thuãy Lúåi Bùæc Nghïå An:

Xûáng àaáng laâ “Laá cúâ àêìu” vïì

dõch vuå thuãy nöng cuãa Tónh

Laâ doanh nghiïåp Nhaâ nûúác
trûåc thuöåc Súã Nöng nghiïåp vaâ
Phaát triïín nöng thön Nghïå An,
thûåc hiïån dõch vuå nûúác tûúái, tiïu
cho gêìn 95 ngaân ha luáa thuöåc 4
huyïån vaâ 1 thõ xaä laâ: Àö Lûúng,
Yïn Thaânh, Diïîn Chêu, Quyânh
Lûu vaâ Hoaâng Mai. Nhiïìu nùm
qua, Cöng ty TNHH MTV Thuãy lúåi
Bùæc Nghïå An luön hoaân thaânh töët
nhiïåm vuå. 

àêåp röång lúán, àõa hònh phûác taåp, traãi
daâi tûâ Àö Lûúng xuöi vïì Yïn Thaânh,
Quyânh Lûu, Diïîn Chêu vaâ vûún ra
thõ xaä Hoaâng Mai, haâng nùm, Cöng
ty xêy dûång kïë hoaåch, phên cöng
nhiïåm vuå cuå thïí tûâ laänh àaåo Cöng ty
àïën caác Xñ nghiïåp, cho àïën tûâng
caán böå, nhên viïn. 
Thúâi àiïím khö haån keáo daâi hoùåc

àêìu muâa lêëy nûúác laâm àêët, Cöng ty
chuã àöång theo doäi diïîn biïën thúâi
tiïët, quan trùæc mûåc nûúác trïn caác
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söng, suöëi, höì, àêåp àïí phöëi húåp vúái
caác àún võ duâng nûúác thöëng nhêët,
àiïìu tiïët viïåc tûúái nûúác luên phiïn. 
Cöng ty chó àaåo caác Xñ nghiïåp

thûåc hiïån töët cöng taác quaãn lyá vaâ
khai thaác, xêy dûång lõch tûúái cuå thïí
cho tûâng cöng trònh, kiïím tra hiïån
trûúâng, àaánh giaá nguöìn nûúác nhùçm
phaát hiïån caác sûå cöë, höì, kïnh thiïëu
nûúác, kõp thúâi coá phûúng aán xûã lyá,
khùæc phuåc.
Vïì muâa mûa, ngay tûâ àêìu vuå,

Cöng ty chó àaåo caác Xñ nghiïåp giaám
saát chùåt cheä diïîn biïën mûåc nûúác
trïn caác kïnh, höì, àêåp; khùæc phuåc
sûå cöë, tu sûãa caác cöng trònh troång
yïëu, chuêín bõ vêåt tû, vêåt liïåu taåi hiïån
trûúâng àïí phoâng saåt lúã, vúä àï. 
Möîi nùm, Cöng ty àûúåc Nhaâ nûúác

höî trúå 62 tyã àöìng àïí phuåc vuå loaåi
hònh dõch vuå naây, trong àoá chi traã
lûúng cho caán böå, nhên viïn, ngûúâi
lao àöång àaä chiïm túái 47 tyã àöìng.
Do caác cöng trònh thuãy lúåi nïu trïn
àûúåc àêìu tû khaá lêu, nay àaä xuöëng
cêëp nïn nguöìn kinh phñ coân laåi
(khoaãng 15 tyã àöìng)  gùåp khöng ñt
khoá khùn. Tuy nhiïn, bùçng têët caã
nhûäng nöî lûåc nöåi taåi, Cöng ty vêîn
duy trò, khai thaác hiïåu quaã hïå thöëng
höì àêåp, maång lûúái kïnh àûúåc giao. 
Vúái nhûäng nöî lûåc noái trïn, liïn tuåc

4 nùm qua, caá nhên öng Nguyïîn
Vùn Phûúång- Chuã tõch HÀQT cuâng
têåp thïí caán böå, kyä sû, nhên viïn
chuyïn mön cuãa Cöng ty nhêån àûúåc
nhiïìu Bùçng khen cuãa caác cêëp nhû:
Bùçng khen “Doanh nghiïåp vò ngûúâi

lao àöång” nùm 2017 cuãa Böå Lao
àöång - Thûúng binh xaä höåi vaâ phoâng
Thûúng maåi Cöng nghiïåp Viïåt Nam.
Bùçng khen cuãa Chuã tõch UBND tónh
Nghïå An vïì thaânh tñch xuêët sùæc
nùm 2016-2017 vaâ “Têåp thïí Lao
àöång xuêët sùæc” cho 3 àún võ trûåc
thuöåc Cöng ty, Bùçng khen cuãa Böå
Nöng nghiïåp vaâ Phaát triïín nöng
thön vïì thaânh tñch “Toaân dên ra
quên laâm thuãy lúåi 16/10” giai àoaån
2001-2017. Nùm 2019, Cöng ty
àûúåc UBND tónh Nghïå An tùång “Cúâ
Thi àua vaâ tùång danh hiïåu “Têåp thïí
lao àöång xuêët sùæc” cho 3 àún võ trûåc
thuöåc. Chuã tõch UBND tónh Nghïå An
tùång Bùçng khen cho 2 caá nhên “Coá
thaânh tñch xuêët sùæc trong cöng taác”
tûâ 2017-2018. Nùm 2020 Cöng ty
àûúåc UBND tónh Nghïå An tùång
danh hiïåu “Têåp thïí Lao àöång xuêët
sùæc”, Bùçng khen “Coá thaânh tñch xuêët
sùæc trong cöng taác tûâ 2018-2019”,
Bùçng khen vïì thaânh tñch xuêët sùæc
trong phong traâo “Toaân dên baão vïå
an ninh Töí quöëc” nùm 2019, Bùçng
khen: “Àaä coá thaânh tñch xuêët sùæc,
àaåi biïíu àiïín hònh, tiïn tiïën trong
phong traâo thi àua yïu nûúác tónh
Nghïå An trong giai àoaån nùm 2015-
2020”.
Nùm 2020 Töíng Liïn àoaân Lao

àöång Viïåt Nam tùång Bùçng khen vò
àaä coá thaânh tñch xuêët sùæc trong
phong traâo thi àua lao àöång gioãi vaâ
xêy dûång töí chûác Cöng àoaân vûäng
maånh. Liïn àoaân Lao àöång tónh
tùång Cúâ Thi àua. Cöng ty àûúåc
UBND tónh Nghïå An tùång Bùçng
khen vò “Àaä coá thaânh tñch xuêët sùæc
trong phong traâo Toaân dên baão vïå
an ninh Töí quöëc nùm 2020”. Liïn
àoaân lao àöång tónh Nghïå An tùång
Cöng ty Bùçng khen vò Àaä coá thaânh
tñch xuêët sùæc trong phong traâo thi
àua yïu nûúác giai àoaån 2015-2020.
Cöng ty àang àïì nghõ Chuã tõch

UBND tónh tùång danh hiïåu cho 3
àún võ trûåc thuöåc Cöng ty, Bùçng
khen vïì “Têåp thïí Lao àöång xuêët
sùæc” nùm 2020, tùång Bùçng khen
cho têåp thïí Cöng ty. Cöng ty cuäng
àaä hoaân têët höì sú àïì nghõ Thuã tûúáng
Chñnh phuã tùång Bùçng khen vò liïn
tuåc nhiïìu nùm hoaân thaânh töët nhiïåm
vuå.�

Nguyïîn Vùn Cöng 



NHÒN RA NÛÚÁC NGOAÂI

NGÛÚÂI XÊY DÛÅNG SÖË THAÁNG 1 & 2 - 2021100

1. Trung Quöëc
Trung Quöëc laâ quöëc gia coá khaã

nùng saãn xuêët Àiïån mùåt trúâi (ÀMT)
lúán hún bêët kyâ nûúác naâo trïn thïë giúái
vúái khaã nùng saãn xuêët Àiïån khöíng löì
lïn àïën 1330 Gigawatts möîi nùm.

Trung Quöëc cuäng laâ nûúác súã hûäu
dûå aán Àiïån mùåt trúâi lúán nhêët thïë giúái
vúái cöng suêët lïn àïën 1,547-MW úã
sa maåc Tengger, hay coân àûúåc goåi
vúái caái tïn “Bûác tûúâng nùng lûúång
mùåt trúâi vô àaåi” (theo ghi nhêån nùm
2018).

Viïåc phaát triïín thaânh cöng nhûäng
kyâ cöng naây möåt phêìn laâ nhúâ Trung
Quöëc laâ nhaâ saãn xuêët têëm pin nùng
lûúång mùåt trúâi lúán nhêët thïë giúái. Mûác
saãn xuêët pin mùåt trúâi taåi àêy àaä vûúåt
qua muåc tiïu cuãa Chñnh phuã vïì lùæp
àùåt nùng lûúång mùåt trúâi.
2. Myä
Laâ nhaâ cuãa nhûäng “caánh àöìng pin

mùåt trúâi”, Myä laâ thõ trûúâng lúán thûá hai

thïë giúái vïì nùng lûúång taái taåo.
Mùåc cho Töíng thöëng Donald

Trump quyïët àõnh ruát khoãi Hiïåp àõnh
Paris, caác dûå aán nùng lûúång taái taåo
taåi Myä dûå kiïën seä hûúãng lúåi trong vaâi
nùm túái nhúâ vaâo caác chñnh saách ûu
àaäi thuïë liïn bang vaâ chñnh saách
cêëp tiïíu bang àöëi caác àún võ phên
phöëi pin nùng lûúång mùåt trúâi.
Bïn caånh àoá, 11/5 vûâa qua Böå Nöåi

vuå Myä àaä thöng qua sûå phï duyïåt
àöëi vúái dûå aán nùng lûúång Mùåt Trúâi taåi
bang Nevada vúái kinh phñ àêìu tû lïn
àïën 1 tó USD.
3. Nhêåt Baãn
Vúái sûå phaát triïín tiïn phong trong

cöng nghïå vaâ chïë taåo, Chñnh phuã
Nhêåt Baãn àùåt muåc tiïu nêng nguöìn
cung nùng lûúång taái taåo tûâ 15% lïn
22-24% trong giai àoaån 2018 -
2030. Àùåc biïåt, trong nhûäng nùm
gêìn àêy, Nhêåt Baãn àaä vaâ àang phaát
triïín caác nhaâ maáy nùng lûúång mùåt
trúâi nöíi haâng àêìu thïë giúái.

Kïí tûâ sau thaãm hoåa Nhaâ maáy Àiïån
haåt nhên Fukushima Daiichi, Nhêåt
Baãn àùåt quyïët têm chuyïín dõch cú
cêëu Àiïån tûâ nùng lûúång haåt nhên
sang nùng lûúång taái taåo vúái muåc tiïu
àaåt mûác saãn xuêët lêìn lûúåt 28 GW vaâ
53 GW cho nùm 2020 vaâ 2030.
4. Àûác
Àûác laâ möåt trong nhûäng nûúác àêìu

tiïn triïín khai maånh meä ûáng duång
Àiïån mùåt trúâi vaâ laâ quöëc gia haâng
àêìu vïì saãn xuêët nùng lûúång mùåt
trúâi.
Caác nguöìn nùng lûúång taái taåo

Nhûäng quöëc gia dêîn àêìu thïë giúái

vïì phaát triïín àiïån mùåt trúâi
Trûúác laân soáng chuyïín dõch nguöìn nùng lûúång sang nùng

lûúång taái taåo, Viïåt Nam cuäng coá nhûäng bûúác chuyïín mònh roä rïåt

trong àêìu tû vaâ triïín khai caác dûå aán àiïån mùåt trúâi. Vêåy àêu laâ

nhûäng quöëc gia ài àêìu trong phaát triïín àiïån mùåt trúâi hiïån nay?

àûúåc coi laâ ûu tiïn quan troång nhêët
cuãa Chñnh phuã vúái muåc tiïu àaåt mûác
80% nùng lûúång àiïån àïën tûâ nùng
lûúång taái taåo trong nùm 2050.
Trong nùm 2018, ÀMT chiïëm

töíng 7% tiïu thuå quöëc gia vaâ chiïëm
39% lûúång saãn xuêët nùng lûúång taái
taåo taåi Àûác.
5. ÊËn Àöå
Laâ möåt trong nhûäng thõ trûúâng

ÀMT phaát triïín nhanh nhêët thïë giúái,
khaã nùng cung ûáng Quang àiïån cuãa
ÊËn Àöå lïn túái 28.18GW vaâo thaáng 3
nùm 2019 vaâ nhaâ saãn xuêët ÀMT coá
chi phñ thêëp nhêët thïë giúái.
Muåc tiïu cuãa ÊËn Àöå laâ àïën nùm

2020 coá thïí saãn xuêët àûúåc 20GW
möîi nùm.
6. YÁ
Mùåc duâ laâ möåt trong nhûäng quöëc

gia “chuyïn nhêåp khêíu” nùng lûúång,
nùm 2018, YÁ coá mûác nhu cêìu tiïu
thuå Quang àiïån àaåt 7,9% vaâ biïën yá
thaânh quöëc gia haâng àêìu vïì phaát
triïín Nùng lûúång Mùåt trúâi.

Sau khi EU thiïët lêåp muåc tiïu àaåt
mûác 20% àiïån tûâ nùng lûúång taái taåo
nùm 2020, Italy laâ möåt trong 7 quöëc
gia àaåt möëc trûúác haån!
Caác quöëc gia trong nhoám 10

nûúác ài àêìu trong phaát triïín àiïån
mùåt trúâi:

VCD st Theo Trñ thûác treã

“Trang traåi” Àiïån Mùåt Trúâi hònh Gêëu truác taåi

Trung Quöëc

Bûác tûúâng nùng lûúång mùåt trúâi vô àaåi

Nhaâ maáy àiïån mùåt trúâi lúán nhêët thïë giúái taåi Myä.

Nhaâ maáy nùng lûúång mùåt trúâi nöíi taåi Nhêåt Baãn

Àûác laâ möåt trong caác quöëc gia ài àêìu trong

ûáng duång àiïån mùåt trúâi

Möåt caánh àöìng àiïån mùåt trúâi taåi Italy
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Caác cöng ty nhû Virgin
Galactic, Blue Origin, vaâ
SpaceX àang chaåy àua

trong thõ trûúâng bay vuä truå thûúng
maåi. Àùåc biïåt SpaceX àang húåp taác
vúái cöng ty Space Adventures úã Myä
àïí àûa möåt nhoám nhoã du khaách vaâo
khöng gian àêìu nùm 2021. Khi caác
chuyïën bay kiïíu naây trúã thaânh hiïån
thûåc, haânh khaách coá thïí khúãi haânh
tûâ sên bay vuä truå. Àêy laâ möåt traåm
giao thöng múái, kïët húåp du haânh
khöng gian vúái xe tûå laái, nghiïn cûáu,
giaãi trñ vaâ kiïën truác tûúng lai. Thiïët
kïë Spaceport City laâ àïì xuêët cuãa
Hiïåp höåi sên bay vuä truå Nhêåt Baãn
(SPJ), cöng ty truyïìn thöng Dentsu,
cöng ty thiïët kïë Canaria vaâ kiïën truác
sû àïën tûâ Noiz.
Theo àïì xuêët, sên bay úã Tokyo seä

vêån haânh dõch vuå taâu con thoi

thûúng maåi daâi hai giúâ, àûa haânh
khaách túái àöå cao 100km trûúác khi
trúã laåi Traái Àêët. Taâu con thoi seä
phoáng tûâ võ trñ thùèng àûáng nhû maáy
bay thöng thûúâng, thay vò tïn lûãa
cêët caánh lïn cao. Haânh khaách phaãi
àïën trûúác àïí kiïím tra thïí chêët vaâ
têåp huêën trong 3 ngaây. Caác nhên
viïn seä àoán hoå vaâo ngaây khúãi haânh
bùçng xe Limousine vaâ àûa hoå túái
cûãa lïn taâu.
Spaceport City seä vêån haânh nhû

möåt cú súã àïí nghiïn cûáu vaâ kinh
doanh vïì vuä truå. Àõa àiïím naây cuäng
seä àûúåc duâng àïí töí chûác caác show
diïîn vaâ höåi thaão quöëc tïë. Ngoaâi ra,
Spaceport City coân bao göìm khaách
saån, raåp chiïëu phim 4D, bïí búi, baão
taâng nghïå thuêåt, phoâng gym, thuãy
cung. Nhaâ haâng vaâ nöng traåi cuäng
seä baán àöì ùn phi haânh gia bao göìm

cön truâng, taão vaâ thõt chay.
Phêìn maái lúán phuã pin mùåt trúâi seä

“lú lûãng” phña trïn toaâ nhaâ vaâ hai
têìng quaãng trûúâng lúán. Töí húåp àûúåc
chia thaânh caác khu vûåc khaác nhau,
dûåa trïn yïu cêìu an toaân. Khu vûåc
seä bao göìm hai toâa thaáp lúán, möåt
daânh cho khaách àïën vaâ toâa coân laåi
cho khaách ài.
Caã cöng trònh seä laâ möåt hïå sinh

thaái nhoã vúái hïå thöëng giao thöng
thöng minh nhû xe tûå laái, taâu tûå
haânh vaâ xe scooter àiïån. SPJ hy
voång sên bay haâng khöng úã Nhêåt seä
ài vaâo vêån haânh trong 10 nùm túái.
Àïí laâm àûúåc àiïìu àoá, Hiïåp höåi àang
húåp taác vúái haâng chuåc cöng ty nhû
Mitsubishi, Airbus Japan, vaâ
Japanese Airlines.�

VNT The yahoo

Kïnh RT (Nga) cho biïët Thuã tûúáng Thaái Lan Prayut
Chan-o-cha àaä àïën dûå lïî khai trûúng Cöng viïn
bêìu trúâi Chao Phraya nùçm bïn búâ söng Chao

Phraya nöíi tiïëng.
Tuyïën àûúâng sùæt àö thõ trïn cao naây xêy dûång tûâ nùm

1984 nhûng chûa àûúåc hoaân thaânh vaâ bõ boã hoang trong

hún 30 nùm. Sau àoá, caách àêy vaâi nùm chñnh quyïìn
Bangkok àaä nghô ra yá tûúãng xêy dûång cöng viïn trïn
cöng trònh naây.
Quaá trònh thi cöng diïîn ra trong 1 nùm vúái chi phñ 130

triïåu baht.�
VTH/Baáo Tin tûác

Thaái Lan biïën àûúâng sùæt

trïn cao boã hoang thaânh

cöng viïn

Chñnh quyïìn thuã àö Bangkok (Thaái

Lan) àaä khai trûúng Cöng viïn Bêìu trúâi

Chao Phraya àûúåc xêy dûång trïn nïìn

tuyïën àûúâng sùæt trïn cao boã hoang àaä

30 nùm. Ngûúâi dên taãn böå taåi Cöng viïn bêìu trúâi Chao Phraya. aãnh: Bangkok Post

Nhêåt thiïët kïë 

sên bay vuä truå

Thiïët kïë cuãa Spaceport City. aãnh: SPJ.

Sên bay vuä truå Spaceport City àùåt úã

Tokyo àûúåc kyâ voång seä ài vaâo hoaåt àöång

trong 10 nùm túái.
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Dûúâng nhû khi noái túái caác phöë
phûúâng, àö thõ laâ ngûúâi ta
nghô àïën sûå loâe loeåt, sùåc súä

vaâ rùçng nhûäng núi naâo caâng rûåc rúä
bao nhiïu, caâng gêy àûúåc sûå chuá yá,
bùæt mùæt bêëy nhiïu song trïn thûåc tïë,
coá khaá nhiïìu thõ trêën- thaânh phöë trïn
thïë giúái chó coá möåt, hai maâu rêët àún
giaãn. Àiïìu àoá coá nghôa laâ chuáng chó
duâng möåt maâu, vñ duå nhû xanh
(xanh laá hoùåc xanh lam) duy nhêët
cho möåt vuâng traãi röång, têët nhiïn laâ
trong vuâng naây cuäng coá thïí thêëy
möåt söë maâu khaác àan xen, nhû
vaâng, nêu, tñm, àen, trùæng chùèng
haån nhûng khöng àaáng kïí hay ñt nöíi
bêåt. Vaâ möåt àiïìu nûäa laâ maái nhaâ úã
àêy cuäng coá thïí coá maâu thûá hai, maâ
thûúâng gùåp laâ höìng hay àoã, caá biïåt
àen xaám, nhûng moåi ngûúâi vêîn chó
xem ngöi nhaâ êëy, ngoä xoám àoá coá
maâu xanh. Têët caã laâ vò nhaâ naâo cuäng
sún xanh, tûâ xanh nhaåt túái xanh àêåm
vaâ trong möåt phaåm vi nhêët àõnh ñt
thêëy möåt maâu àöëi choåi naâo khaác,
ngoaåi trûâ phêìn maái. Vò sûå thöëng nhêët
vaâ ngoaâi ra laâ caã caác biïíu tûúång
àûúåc gùæn vaâo maâu sùæc chuã àaåo,
chûa kïí túái sûå duyïn daáng, àöåc àaáo
trong caách thiïët kïë nhaâ cûãa, nhiïìu
thõ trêën, àö thaânh cuäng trúã nïn xinh
àeåp, cuöën huát vaâ àûúåc coi laâ caác àõa
àiïím hiïëm gùåp, laå mùæt, bêët ngúâ.
Chuáng cuäng trúã thaânh hònh aãnh àaåi
diïån cho veã àeåp vuâng, miïìn khi
nhùæc túái tïn laâ nhúá túái maâu sùæc ûu
aái.
Trong caác thaânh phöë maâu xanh

lam àûúåc loåt vaâo caác cataloque du
lõch quöëc tïë, phaãi kïí túái thõ trêën
Juzcar cuãa Têy Ban Nha. Möåt
maãnh àêët chó voãn veån 300 ngûúâi dên
vaâ nùçm úã tónh Malaga, phña nam

nûúác naây. Nhû bao thõ trêën khaác, noá
cuäng àaä tûâng sún nhaâ trùæng xoáa, thïë
nhûng kïí tûâ nùm 2011 sau khi àûúåc
choån laâm trûúâng quay böå phim
Smurfs (Caác Beá Tñ), chó ngöi laâng
cuãa nhûäng ngûúâi luân tõt trong thêìn
thoaåi, vúái laân da xanh leát maâu lam,
thò caã vuâng àïìu sún maâu lam nhû àïí
ghi nhúá vaâ baây toã niïìm haänh diïån
trûúác baån beâ. Múái àêìu, chó coá möåt söë
cùn nhaâ àûúåc sún, song túái thaáng 12
nùm 2011, ngûúâi dên àaä boã phiïëu
quyïët àõnh tên trang toaân böå núi naây
vaâ duâng túái böën nghòn lñt sún àïí sún
tûâng nhaâ, thêåm chñ caác thaánh àûúâng
vaâ phêìn möå. Trong saáu thaáng sún laåi
nhûäng bûác tûúâng, àaä coá 80 nghòn du
khaách túái thùm vaâ giuáp hoå laâm viïåc.
Möåt thaânh phöë cuäng sún xanh leâ,

song úã têìm lúán hún laâ Jodhopur-
ÊËn Àöå. Toåa laåc giûäa sa maåc Thar

Nhûäng thaânh phöë àún giaãn

möåt maâu vêîn àeåp

mïnh möng, khùæp chöën khö cùçn, oi
bûác nïn tûâ xûa dên gian àaä sún nhaâ
maâu lam cho maát meã vaâ tûúi vui
hún. Thaânh thûã trïn sa maåc, coá àïën
haâng nghòn ngöi nhaâ xanh, lêåp
thaânh möåt thaânh phöë xanh. Do nhaâ
cûãa àïìu bùçng àêët nïn trûúác mûa
gioá, sún xanh thûúâng phai phöi
nhiïìu, khiïën haâng nùm ngûúâi dên
liïn tuåc phaãi sún tûúâng.
Duâ cuäng húi noáng do úã Bùæc Phi,

song àoá khöng phaãi laâ lyá do chñnh
àïí toaân thõ trêën Chefchaoen - Ma
Röëc coá maâu lam. Nguyïn nhên úã

àêy laâ Chefchaoen tûâ thúâi Trung cöí
àaä laâ núi truá êín cuãa ngûúâi Do Thaái
khi bõ quên Têy Ban Nha xêm chiïëm
laänh thöí trong viïåc múã röång vûúng
quöëc Ki tö giaáo. Möåt lêìn nûäa, vaâo
Àaåi Thïë Chiïën II, vò quên phaát xñt
vúái töåi aác diïåt chuãng, nhûäng ngûúâi
Do Thaái tûâ khùæp chêu Êu laåi àöí vïì
àêy, choån Chefchaoen laâ möåt xûá súã
thanh bònh, vaâ nhaâ ai cuäng sún maâu
lam àïí thïí hiïån cho sûå höìi phuåc vaâ
öín àõnh. Tuây tûâng nhaâ, ngûúâi dên seä
sún maâu xanh àêåm hay nhaåt, laâm
nïn möåt khöng khñ hïët sûác an laânh.



Nhùæc túái maâu trùæng laåi phaãi kïí túái
thõ trêën Ubrique- Têy Ban Nha.

Nhaâ cûãa taåi àêy àïìu sún trùæng, nhòn
cûá trùæng xoáa nhû böåt myâ, thónh
thoaãng múái thêëy caác maâu khaác cho
duâ toâa nhaâ êëy cao túái caã chuåc têìng.
Súã dô coá àiïìu naây laâ vò khñ hêåu úã
Ubrique- Andalusia rêët noáng vaâ chó
coá maâu trùæng múái phaãn chiïëu àûúåc
nhiïåt àöå, giûä cho trong nhaâ maát dõu.
Khöng chó coá Ubrique, noái chung úã
núi khaác cuãa Têy Ban Nha muâa heâ
cuäng rêët cûåc, vaâ coá túái 1.500 thõ trêën
taåi nûúác naây àïìu sún maâu trùæng, tûâ
noác túái nïìn, khi êëy hoå khöng dûång
maái ngoái maâ laâm maái voâm.
Thõ trêën ven biïín Bodrum - Thöí

Nhô Kyâ cuäng laâ sûå töíng hoâa xinh àeåp

cuãa nhûäng toâa nhaâ lõch sûã sún trùæng
vaâ biïín Aegean xanh thùèm. Laâ cûãa
ngoä vaâo möåt vuâng biïín röång, veã àeåp
cuãa noá nùçm úã nhûäng con ngoä nhoã
raãi cuöåi li ti vaâ nhûäng ngöi nhaâ dên
gian Àõa Trung Haãi trùæng muöët vúái
nhûäng caánh cûãa ra vaâo maâu lam
nhaåt vaâ cûãa söí treo àêìy chêåu hoa.
Àêy cuäng laâ núi coá lùng têím
Halicarnassus vaâo nùm 353 trûúác
Cöng Nguyïn, vaâ laâ möåt trong baãy

kyâ quan thïë giúái Cöí àaåi.
Traái ngûúåc vúái thaânh phöë xanh

lam, úã ÊËn Àöå cuäng coá thaânh phöë àoã
höìng, êëy laâ Jaipur, thuã phuã cuãa
bang sa maåc Rajasthan. Bêët chêëp
nùæng lûãa, taåi àêy tûâ nùm 1863, àïí
chaâo àoán hoaâng tûã Albert, phu quên
cuãa nûä hoaâng Victoria, chñnh quyïìn

àaä cho sún toaân böå thaânh phöë thaânh
sùæc höìng. Àöëi vúái nhûäng cung àiïån,
lêu àaâi bùçng àaá thò hoå choån nhûäng
loaåi àaá sa thaåch hay àaá phêën höìng
àïí xêy dûång vaâ taåo nïn möåt truyïìn
thöëng maâ vêîn duy trò túái nay - nhaâ
maâu höìng. Àùåc biïåt khöng nhû
nhûäng núi khaác nhaâ cûãa àöi khi sún
xanh sún vaâng, taåi Jaipur nhaâ cûãa
gêìn nhû tûâ trïn xuöëng dûúái, tûâ
nhûäng caánh cûãa cho túái haâng raâo,
thêåm chñ nöåi thêët àïìu coá maâu höìng,
ngûúâi dên nhiïìu khi cuäng mùåc aáo
höìng.
Vò xêy bùçng gaåch àoã, àaá àoã nïn

thõ trêën Collonges-la-Rouge -
Phaáp cuäng coá maâu höìng, àoã rûåc.

Ngay caái tïn cuãa noá àaä laâ thõ tûá àoã,
vaâ tûâ thúâi Trung cöí, ngûúâi dên àaä
duâng àaá sa thaåch coá nhiïìu úã àõa
phûúng àïí laâm nhaâ. Loaåi àaá naây
chûáa rêët nhiïìu sùæt nïn coá caác maâu
tûå nhiïn rêët àeåp nhû àoã rûåc, àoã
höìng, nêu, vaâng vò thïë khi xêy
khöng cêìn traát vûäa, sún phuã gò nûäa
maâ nhaâ cûãa vêîn àeåp löång lêîy, vúái
möîi ngaây ö xy laâm cho sùæt trong àaá
bõ chuyïín hoáa ngaây caâng àêåm (àoã)
hún. Àïí taåo thïm sûå nöíi bêåt - êën
tûúång, thay vò lúåp ngoái àoã, hoå laåi lúåp
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ngoái àen, cho ra möåt caãnh sùæc tuyïåt
àeåp, khoá quïn vïì Collonges-la-
Rouge vaâ vuâng Limousin.
Nöíi tiïëng vúái caác moã àöìng trûä

lûúång lúán, Falun, möåt thaânh phöë
cöng nghiïåp quan troång cuãa Thuåy
Àiïín cuäng àûúåc biïët túái laâ núi coá sùæc

nhaâ àoã thùæm nhû hoa höìng. Tuy
nhiïn, maâu sùæc naây khöng phaãi
chiïët xuêët tûâ nhûäng caánh hoa maâ tûâ
nhûäng cùån baä cuãa caác moã àöìng, laâm
ra möåt loaåi sún haão haång, àoã rûåc, goåi
laâ sún Falu àûúåc duâng àïí sún nhaâ tûâ
thïë kyã XVI. Vaâ khöng chó coá àõa
phûúng naây, noá coân xuêët hiïån trïn
caác nhaâ kho, chuöìng traåi, lïìu nghó
heâ, nhaâ thuyïìn vaâ nhiïìu cöng súã
khaác khùæp Thuåy Àiïín, Estonia vaâ
Phêìn Lan.
Cuäng bùçng àaá song khöng phaãi

caát kïët maâ laâ àaá phiïën vúái maâu nêu
àêët, cho möåt sùæc thaái trêìm êëm, tònh
caãm laâ thõ trêën Piodao - Böì Àaâo
Nha. Lêëy ngay àaá slate úã sûúân nuái
Serra do Acor núi laâng toåa laåc, ngûúâi
dên àaä dûång lïn rêët nhiïìu ngöi nhaâ
ba, böën têìng, thoaåt nhòn xuâ xò nhû
viïn xó, nhûng nhòn kyä thò thêëy mûúåt

maâ, oáng aã vò laâ àaá coá vên hoa chòm,
maâu töëi. Àêy laâ möåt loaåi àaá nuái lûãa,
chûáa nhiïìu than, àöìng, sùæt nïn maâu
sùæc khaá thêm trêìm, gúåi veã êëm cuáng,
àöìng thúâi cuäng maát rûúåi, saãng khoaái.
Àïí giöëng tûúâng, maái nhaâ cuäng àûúåc
lúåp tûâ caác miïëng àaá maâu àen, caâng
àen caâng àeåp. Têët caã mang laåi möåt
veã cöí kñnh vaâ caâng cöí kñnh hún cho
thõ trêën lêu àúâi naây.
Lêëy caãm hûáng tûâ thaânh phöë höìng

Jaipur, tûâ thaáng 9 nùm 2013, ngûúâi
dên thõ trêën Bhabua úã Bihar - ÊËn
Àöå cuäng sún thaânh phöë cuãa mònh

maâu xanh laá cêy. Ngûúâi àûa ra yá
tûúãng àêìu tiïn cho viïåc naây laâ möåt
quan chûác àõa phûúng, vaâ khi öng
àïì xuêët dûå aán àaä àûúåc nhên dên
hûúãng ûáng nhiïåt liïåt, do úã àêy tûâ lêu
àaä coá truyïìn thöëng yïu cêy cöëi, thên
thiïån vúái möi trûúâng. Moåi ngöi nhaâ vò
thïë àïìu àûúåc sún xanh, vaâ khi quaá
trònh hoaân têët vaâo àêìu thaáng giïng
nùm 2014, Bhabua àaä àûúåc cöng
nhêån laâ thaânh phöë tiïìn phong trïn
thïë giúái sún toaân maâu xanh laá cêy.
Izamal- Mexico laåi àûúåc mïånh

danh laâ thaânh phöë vaâng do nhaâ cûãa
úã àêu cuäng vaâng rûúåi nhû maâu hoa
caãi. Nùçm caách thuã phuã bang Yucatan
72km, nïn cuöåc söëng núi naây khaá
ïm aã, coá caã xe maáy, xe àaåp vaâ ngûåa

cuâng thong dong, vaâ khi nghó chên
moåi ngûúâi taá tuác taåi nhûäng ngöi nhaâ
sún vaâng rûåc rúä, song coá nhûäng
àûúâng riïìm trùæng quanh cûãa vaâ noác.

Ai nêëy àïìu yïu maâu hoaâng thöí vò noá
sang troång, quyá phaái vaâ coá leä bùæt
nguöìn tûâ löëi söëng trïn vaâng son cuãa
caác vûúng quöëc cöí xûa, khi maâ vaâng
daát àêìy tûúâng vaâ raãi àêìy àûúâng. Tuy
nhiïn, nhaâ cûãa cuãa Izamal àïìu laâ
kiïën truác cuãa thúâi thûåc dên tûâ thïë kyã
XVI, vaâ àïí giöëng caác vûúng cung
Maya, nhûäng ngûúâi chêu Êu àêìu
tiïn àïën àêy cuäng sún nhaâ maâu
vaâng, trong khi giûä gòn maâu sùæc
sang chaãnh, tinh khiïët cuãa kiïën truác
chêu Êu laâ maâu trùæng trïn caác
khung cûãa.�

Nhûäng thaânh phöë àún giaãn möåt maâu vêîn àeåp
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HÖÅI THAÃO ÀÏÌN THÚÂ CÖNG CHUÁA NHÖÌI HOA
NÛÚÁC LAÂO TAÅI NINH BÒNH

Saáng 23/12, Quyä Vùn hiïën Viïåt Nam phöëi húåp vúái
Töíng höåi Xêy dûång Viïåt Nam, Súã Vùn hoaá Thïí thao,
Súã Du lõch tónh Ninh Bònh töí chûác Höåi thaão khoa
hoåc “Àïìn thúâ Cöng chuáa Nhöìi Hoa, nûúác Laâo taåi
Ninh Bònh - Biïíu trûng cuãa tònh hûäu nghõ lêu àúâi
giûäa 2 dên töåc Viïåt - Laâo”.

Chuã trò höåi thaão laâ GS.TS Lï Thõ Quyá- Chuã tõch Quyä
Vùn hiïën Viïåt Nam, TS. Àùång Viïåt Duäng - Chuã tõch Töíng
höåi Xêy dûång Viïåt Nam, öng Nguyïîn Maånh Cûúâng -
Giaám àöëc Súã Vùn hoaá - Thïí thao tónh Ninh Bònh vaâ öng
Buâi Vùn Maånh, Phoá Giaám àöëc Súã Du lõch tónh Ninh Bònh.
Öng Phaåm Quang Ngoåc - Chuã tõch tónh Ninh Bònh, Ngaâi
Seãng Phïët Huâng Bun Nhuöng - Àaåi sûá àùåc mïånh toaân
quyïìn Cöång hoâa dên chuã nhên dên Laâo taåi Viïåt Nam vaâ
nhiïìu nhaâ nghiïn cûáu kiïën truác, lõch sûã, vùn hoaá 2 nûúác. 
Trong lõch sûã nûúác baån Laâo vaâ Viïåt Nam, Cöng chuáa

coá tïn phiïn êm tiïëng Viïåt laâ Nhöìi Hoa. Khi nûúác Viïåt
lêm nguy vò giùåc giaä, Cöng chuáa Nhöìi Hoa theo lïånh
Vua Cha àaä àem haâng trùm voi sang giuáp nûúác ta àaánh
giùåc. Sau khi giao xong àaân voi, trïn àûúâng trúã vïì Laâo,
khöng may Cöng chuáa Nhöìi Hoa lêm bïånh vaâ qua àúâi
taåi àöìi Àïìn (xaä Sún Lai, huyïån Nho Quan, tónh Ninh
Bònh). Ghi nhúá cöng ún cuãa Cöng chuáa Nhöìi Hoa vaâ Vua
Laâo, Vua Lï Thaánh Töng töí chûác long troång lïî an taáng
Cöng chuáa taåi àöìi Àïìn vaâ xêy lùng möå, lêåp àïìn thúâ taåi
àêy vaâ àùåt tïn laâ “Àïìn Thûúång Thaái Sún”. Nùm 2007,
àïìn thúâ cuãa Cöng chuáa Nhöìi Hoa àûúåc UBND tónh Ninh
Bònh cöng nhêån laâ di tñch Lõch sûã - Vùn hoáa cêëp Tónh.
Haâng nùm, taåi di tñch diïîn ra lïî höåi truyïìn thöëng vaâo

ngaây muâng 3 thaáng 3 êm lõch. Trong hoaåt àöång lïî höåi,
ngoaâi phêìn rûúác kiïåu, töí chûác tïë lïî, nhiïìu hoaåt àöång vùn
hoáa àêåm àaâ baãn sùæt dên töåc 2 nûúác àûúåc töí chûác cöng
phu, yá nghôa. Àiïåu muáa Hoa Chùm Pa - möåt di saãn phi
vêåt thïí truyïìn thöëng cuãa nûúác baån Laâo luön àûúåc tön
vinh àïí tûúãng nhúá vïì Cöng chuáa Nhöìi Hoa, ca ngúåi
truyïìn thöëng hûäu nghõ húåp taác töët àeåp hai nûúác chuáng
ta.
Viïåc töí chûác Höåi thaão lêìn naây laâ àïí nghiïn cûáu sêu

hún vïì di tñch àïìn Thûúång Thaái Sún àïí àêìu tû tön taåo,
phaát triïín àïí núi naây thaânh àõa chó vùn hoaá, du lõch thùæm
tònh hûäu nghõ Viïåt - Laâo. 

Caác nhaâ khoa hoåc cho rùçng, àïí coá cú súã àaánh giaá
àuáng têìm cúä cuãa sûå kiïån, àuáng thúâi gian xaãy ra sûå kiïån
(nùm Tên Maäo thûá 2 (1471) thuöåc àúâi vua Lï Thaánh
Töng theo Àaåi Viïåt sûã kyá Toaân thû, coân cêìn àöëi chiïëu
Lõch sûã Laâo giai àoaån (Laån Xaång) vaâ tû liïåu khaão cöí, vùn
hoaá dên gian vuâng naây. Àêy laâ àïì aán mang têm Quöëc
gia vaâ cêìn coá sûå húåp taác, giuáp àúä tûâ phña baån Laâo.
GS.TS Quyá nhêën maånh: Àïìn thúâ cöng chuáa Nhöìi Hoa
laâ àïìn thúâ àêìu tiïn cuãa ngûúâi nûúác ngoaåi taåi Viïåt Nam,
coá yá nghôa rêët lúán.
Trong baâi phaát biïíu cuãa mònh taåi Höåi thaão, TS Àùång

Viïåt Duäng - Chuã tõch Töíng höåi Xêy dûång Viïåt Nam àïì
xuêët lêåp àïì aán xêy dûång Laâng Vùn hoaá, du lõch Viïåt -
Laâo taåi àêy àïí taåo thïm àõa chó du lõch vùn hoáa, têm linh
cho Ninh Bònh cuäng nhû thïí hiïån truyïìn thöëng töët àeåp 2
nûúác. 
Nhiïìu chuyïn gia, nhaâ khoa hoåc tham dûå Höåi thaão

cuäng àaä coá caác baâi tham luêån sêu sùæc, xuác àöång vïì
cöng lao, tònh nghôa cuãa Cöng chuáa Nhöìi Hoa vaâ Vua
Laâo. Caác nhaâ khoa hoåc vaâ laänh àaåo tónh Ninh Bònh àïìu
àöìng tònh vúái nhûäng yá kiïën àïì xuêët taåi Höåi thaão. 
Phaát biïíu taåi höåi thaão, thay mùåt laänh àaåo tónh Ninh

Bònh, öng Phaåm Quang Ngoåc caãm ún vaâ ghi nhêån
nhûäng yá kiïën àoáng goáp to lúán cuãa caác nhaâ khoa hoåc, caác
chuyïn gia, doanh nghiïåp tham dûå Höåi thaão naây. Höåi
thaão thaânh cöng laâ cú höåi àïí Ninh Bònh coá thïm möåt
àiïím di tñch lõch sûã quöëc gia, quöëc tïë, thïí hiïån tònh bùçng
hûäu giûäa 2 dên töåc Viïåt Nam vaâ Laâo. Àêy cuäng laâ luêån
cûá khoa hoåc àïí 2 Àaãng, 2 Nhaâ nûúác vaâ nhên dên àaä vun
àùæp thïm tònh caãm “Maäi maäi xanh tûúi, àúâi àúâi bïìn
vûäng”.

Khaánh Sún

TÖÍNG HÖÅI XÊY DÛÅNG VIÏåT NAM KYÁ KÏËT VÙN
BAÃN HÚÅP TAÁC VÚÁI HÖÅI KIÏËN TRUÁC SÛ VIÏåT NAM
Vùn baãn kyá kïët ngaây 29/12/2020 àûúåc thûåc hiïån taåi

Vùn phoâng Höåi Kiïën truác sû Viïåt Nam - söë 40 Tùng
Baåt Höí, Haâ Nöåi. Àêy laâ cú súã àïí 2 Höåi cuâng tham gia
vaâo möåt söë hoaåt àöång chung, khai thaác hiïåu quaã thïë
maånh cuãa caác chuyïn gia úã caã 2 lônh vûåc naây.

Tham dûå lïî kyá kïët, àaåi diïån Töíng höåi Xêy dûång Viïåt

TIN HOAÅT ÀÖÅNG
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Nam coá: TS Àùång Viïåt Duäng- Chuã tõch Töíng höåi, Kyä sû
Phaåm Thïë Minh- Phoá Chuã tõch Thûúâng trûåc kiïm Töíng
Thû kyá Töíng höåi, TS.KTS Lï Thõ Bñch Thuêån - Phoá Töíng
thû kyá, Kyä sû Trêìn Àònh Thaái- Phoá Töíng thû kyá, TS Lï
Vùn Thaânh- Trûúãng ban Àaâo taåo, TS Àöî Vùn Hûáa-
Trûúãng ban Khoa hoåc. Àaåi diïån Höåi Kiïën truác sû Viïåt
Nam coá: TS.KTS Phan Àùng Sún- Chuã tõch, TS.KTS
Phaåm Khaánh Toaân- uãy viïn Thûúâng vuå, Ths.KTS Laä Thõ
Kim Ngên- Viïån trûúãng Viïån Kiïën truác, Nhaâ baáo Buâi
Thanh Hûúng- Phoá Töíng Biïn têåp Taåp chñ Kiïën truác,
Ths.KTS  Nghiïm Höìng Haånh- Phoá Chaánh Vùn phoâng
vaâ baâ Hoaâng Lan- Trûúãng Ban Taâi chñnh.
Tûâ nùm 2007, Töíng höåi Xêy dûång Viïåt Nam vaâ Höåi

Kiïën truác sû Viïåt Nam àaä coá möëi quan hïå húåp taác, höî trúå
nhau trong hoaåt àöång nghïì nghiïåp. Giaãi thûúãng Loa
Thaânh haâng nùm, chñnh laâ kïët tinh sûå àoaân kïët giûäa 2
Höåi trong nhiïìu nùm qua. 
Phaát biïíu taåi buöíi laâm viïc, TS Àùång Viïåt Duäng baây toã

sûå uãng höå tuyïåt àöëi truyïìn thöëng húåp taác, chia seã kiïën
thûác, chia seã kinh nghiïåm giûäa 2 töí chûác Höåi, àöìng thúâi
nhêën maånh têìm quan troång vïì sûå húåp taác, vai troâ phaãn
biïån khoa hoåc trong lônh vûåc xêy dûång, kiïën truác cuãa caác
chuyïn gia. Theo TS Duäng, Töíng höåi Xêy dûång Viïåt
Nam vaâ Höåi Kiïën truác sû Viïåt Nam cêìn phaát huy thïë
maånh chuyïn mön, tñch cûåc tham mûu cho Chñnh phuã,
caác Böå, Ngaânh vïì cöng taác quaãn lyá kiïën truác, quy
hoaåch, quaãn lyá àö thõ, àùåc biïåt laâ muåc tiïu phaát triïín àö
thõ thöng minh trong tûúng lai. 
Kyä sû Phaåm Thïë Minh àaánh giaá: “Bêët cû cöng trònh xêy

dûång naâo, duâ to hay beá, àïìu àoâi hoãi caác yïu cêìu laâ phaãi
àeåp, phaãi bïìn vûäng, cöng nùng sûã duång phaãi töëi ûu vaâ
phaãi an toaân. Búãi vêåy, Töíng höåi Xêy dûång Viïåt Nam vaâ
Höåi Kiïën truác sû Viïåt Nam rêët cêìn húåp taác vaâ àöìng haânh
cuâng nhau”.
YÁ kiïën cuãa chuyïn gia Höåi Kiïën truác sû Viïåt Nam cuäng

àöìng tònh vúái quan àiïím nêng cao chêët lûúång möëi quan
hïå húåp taác giûäa 2 Höåi, cuå thïí hoáa bùçng caác hoaåt àöång
phöëi húåp, töí chûác höåi thaão, höåi nghõ chuyïn àïì vïì lônh
vûåc xêy dûång, kiïën truác. 
TS.KTS Phan Àùng Sún- Chuã tõch Höåi Kiïën truác sû

Viïåt Nam cho rùçng, vúái 63 thaânh viïn, nhûäng nùm qua
Höåi Kiïën truác sû Viïåt Nam àaä phaát huy thïë maånh cuãa
mònh. Nhûäng nùm trûúác àêy, viïåc húåp taác giûäa 2 Höåi
chûa thïí hiïån bùçng vùn baãn nïn coá luác múâ nhaåt. Búãi
vêåy, viïåc nêng cao hiïåu quaã húåp taác giûäa 2 Höåi cêìn àûúåc
àöíi múái vaâ chuyïn sêu hún. 
Sau buöíi laâm viïåc, laänh àaåo 2 Höåi àaä kyá kïët vùn baãn

húåp taác, trong àoá nïu cuå thïí möåt söë nöåi dung seä àûúåc
triïín khai trong nùm 2021 vaâ chiïën lûúåc lêu daâi. Hai bïn
àöìng yá trao àöíi húåp taác phaát triïín vïì cöng taác tû vêën
phaãn biïån xaä höåi, nghiïn cûáu khoa hoåc, phöëi húåp töí
chûác höåi thaão höåi nghõ vïì caác vêën àïì Kiïën truác - Xêy
dûång thuöåc chuyïn mön cuãa hai höåi; Trao àöíi thöng tin
vïì caác lônh vûåc cuâng quan têm. Thûúâng xuyïn trao àöíi
vïì nhên lûåc, vêåt lûåc cho caác hoaåt àöång àöëi ngoaåi, húåp
taác Quöëc tïë tûâ Trung ûúng túái caác höåi thaânh viïn.

PV

HÖÅI NGHÕ GIAO BAN CAÁC HÖÅI XÊY DÛÅNG KHU
VÛÅC MIÏÌN TRUNG, TÊY NGUYÏN

Chiïìu ngaây 16/01/2021 taåi TP Höåi An (Quaãng Nam),
Töíng höåi Xêy dûång Viïåt Nam àaä töí chûác Höåi nghõ
giao ban caác Höåi Xêy dûång Khu vûåc miïìn Trung, Têy
Nguyïn. TS Àùång Viïåt Duäng- Chuã tõch Töíng höåi Xêy
dûång Viïåt Nam chuã trò Höåi nghõ.

Khu vûåc miïìn Trung, Têy Nguyïn hiïån coá 16 Höåi
thaânh viïn trûåc thuöåc Töíng höåi Xêy dûång Viïåt Nam, göìm
Höåi Xêy dûång caác tónh: Nghïå An, Haâ Tônh, Quaãng Bònh,
Quaãng Trõ, Thûâa Thiïn Huïë, Àaâ Nùéng, Quaãng Nam,
Quaãng Ngaäi, Bònh Àõnh, Phuá Yïn, Khaánh Hoâa, Ninh
Thuêån, Bònh Thuêån, Gia Lai, Kon Tum, Lêm Àöìng. Tham
dûå Höåi nghõ Giao ban, coá laänh àaåo caác Höåi thaânh viïn
nïu trïn vaâ laänh àaåo caác Ban, Viïån chuyïn mön trûåc
thuöåc Töíng höåi.
Theo baáo caáo cuãa thûúâng trûåc Töíng höåi Xêy dûång Viïåt

Nam do öng Lï Tuâng Lêm- Chaánh Vùn phoâng àaåi diïån
Töíng höåi taåi miïìn Trung trònh baây: Vùn phoâng hiïån coá 5
ngûúâi, do TS Àùång Viïåt Duäng- Chuã tõch Töíng höåi trûåc
tiïëp phuå traách, öng Lï Tuâng Têm- uãy viïn Àoaân Chuã tõch
laâ Chaánh Vùn phoâng, öng Phaåm Thanh Traâ, öng Voä Vùn
vaâ öng Àùång Khaánh An laâ caác Phoá Chaánh Vùn phoâng
àaåi diïån.
Trong thúâi gian qua, caác Höåi thaânh viïn khu vûåc miïìn

Trung, Têy Nguyïn àaä laâm töët nhiïåm vuå tû vêën, phaãn
biïån vaâ giaám àõnh xaä höåi, àûúåc thïí hiïån cuå thïí taåi caác
höåi thaão, höåi nghõ goáp yá cho laänh àaåo àõa phûúng vïì caác
dûå aán, àïì aán, cöng trònh quan troång taåi àõa baân. Ngoaâi
ra, caác Höåi thaânh viïn cuäng tñch cûåc tham gia phaãn biïån
caác dûå aán, cöng trònh cêëp àùåc biïåt àûúåc Töíng höåi Xêy
dûång Viïåt Nam giúái thiïåu tham gia.
Sau khi nhêån àûúåc nhûäng yá kiïën cuãa àaåi diïån caác Höåi

Xêy dûång àõa phûúng, TS Àùång Viïåt Duäng kïët luêån:
Nùm 2021 àïì nghõ caác Höåi têåp trung, ûu tiïn cho viïåc
kiïån toaân laåi böå maáy, gùæn hoaåt àöång Höåi Xêy dûång vúái
Súã Xêy dûång àõa phûúng. Töíng höåi Xêy dûång Viïåt Nam
seä coá kïë hoaåch cuå thïí laâm viïåc vúái laänh àaåo caác tónh àïí
giuáp caác Höåi thaânh viïn thaáo gúä khoá khùn, vûúáng mùæc. 

PV

HÖÅI THAÃO “THIÏN TAI LUÄ QUEÁT, SAÅT LÚÃ ÀÊËT ÚÃ
KHU VÛÅC MIÏÌN TRUNG, TÊY NGUYÏN, NGUYÏN
NHÊN VAÂ GIAÃI PHAÁP GIAÃM THIÏÍU”
Höåi thaão do Töíng höåi Xêy dûång Viïåt Nam vaâ UBND
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tónh Quaãng Nam töí chûác taåi TP Höåi An (Quaãng Nam)
saáng 16/01/2021 àaä thu huát hún 150 àaåi biïíu, khaách
múâi, chuyïn gia tham dûå. 

Múã àêìu Höåi thaão, öng Lï Trñ Thanh- Chuã tõch UBND
tónh Quaãng Nam baây toã xuác àöång cuãa mònh khi xem laåi
nhûäng hònh aãnh phoáng sûå àûúåc trònh chiïëu taåi höåi trûúâng
vïì thiïåt haåi cuãa 2 cún baäo keâm theo mûa lúán, gêy saåt lúã
àêët taåi caác tónh miïìn Trung vûâa qua.  
TS Àùång Viïåt Duäng- Chuã tõch Töíng höåi Xêy dûång Viïåt

Nam nhêën maånh vai troâ cuãa Höåi thaão, sûå quan têm cuãa
ngûúâi dên, cuãa caác nhaâ khoa hoåc, caác chuyïn gia,
nhûäng thiïåt haåi do luä öëng, luä queát, saåt lúã àêët gêy ra úã
nhiïìu núi trong caã nûúác nhûäng nùm gêìn àêy, àùåc biïåt laâ
taåi miïìn Trung, Têy Nguyïn. 
Coá 19 tham luêån têm huyïët, traách nhiïåm cuãa caác nhaâ

khoa hoåc chuyïn ngaânh àûúåc in thaânh têåp àïí caác àaåi
biïíu tham khaão, nghiïn cûáu, phaãn biïån. Caác yá kiïën tham
luêån àïìu àaánh giaá cao vai troâ, yá nghôa, tñnh thúâi sûå cuãa
Höåi thaão naây vaâ mong rùçng nhûäng yá kiïën tham luêån cuãa
caác chuyïn gia, caác nhaâ khoa hoåc àûúåc caác Böå, Ngaânh
tiïëp thu vaâ triïín khai kõp thúâi.  
Kïët luêån Höåi thaão, TS Àùång Viïåt Duäng “goái” laåi bùçng 5

nhoám vêën àïì. 
1. Phöëi húåp vúái Böå chuyïn ngaânh xêy dûång caác quy

àõnh, tiïu chuêín, quy chuêín cuå thïí àïí àêìu tû cöng trònh
haå têìng (àûúâng giao thöng, cöng súã, nhaâ úã…) phuâ húåp,
an toaân trûúác thiïn tai;
2. Phöëi húåp vúái caác tónh xêy dûång, lêåp caác baãn àöì

caãnh baáo nguy cú saåt lúã àêët, luä queát, baãn àöì ngêåp luåt haå
du caác höì chûáa vúái tyã lïå phuâ húåp, xêy dûång baãn tiïu chñ
phên loaåi ngy cú, höî trúå caác àõa phûúng lêåp àïì aán raâ
soaát caác khu dan cû, àiïím dên cû coá nguy cú vaâ xêy
dûång phûúng aán phoâng traánh;
3. Höî trúå caác àõa phûúng àiïìu chónh, löìng gheáp nöåi

dung phoâng ngûâa, ûáng phoá, khùæc phuåc hêåu quaã thiïn tai
vaâo quy hoaåch, kïë hoaåch, chiïën lûúåc phaát triïín cuãa caác
ngaânh, àõa phûúng theo hûúáng kïët húåp àa muåc tiïu; haån
chïë töëi àa viïåc gia tùng ruãi ro thiïn tai, thñch ûáng vúái àùåc
àiïím cuãa tûâng vuâng, miïìn, nhêët laâ vuâng coá nguy cú cao
xaãy ra luä queát, saåt lúã àêët;
4. Höî trúå caác àõa phûúng vïì kyä thuêåt thûåc hiïån lêåp baãn

àöì ngêåp luåt do mûa luä, ngêåp luåt vuâng haå lûu hoâ chûáa
trong trûúâng húåp xaã luä khêín cêëp hoùåc xaãy ra sûå cöë vïì

höì àêåp, àïí laâm cú súã xêy dûång phûúng aán àaãm baão an
toaân cho ngûúâi, cú súã haå têìng vaâ caác khu kinh tïë têåp
trung;
5. Phöëi húåp vúái caác àõa phûúng aáp duång caác kïët quaã

nghiïn cûáu khoa hoåc àûúåc cöng böë trong höåi thaão vaâ dûå
baáo luä queát, saåt lúã àêët àïí chuã àöång trong phoâng chöëng
vaâ ûáng phoá hiïåu quaã vúái caác loaåi hònh thiïn tai.

PV

HÚÅP TAÁC GIÛÄA TÖÍNG HÖÅI XDVN VAÂ HÖÅI QUY
HOAÅCH PHAÁT TRIÏÍN ÀÖ THÕ VN

Chiïìu 20-1-2021 taåi Cung trñ thûác Thaânh phöë söë 1 Tön
Thêët Thuyïët –Cêìu Giêëy Haâ Nöåi àaä coá buöíi hoåp mùåt thên
mêåt vaâ kyá kïët vùn baãn húåp taác giûäa Töíng höåi Xêy dûång
VN vaâ Höåi Quy hoaåch phaát triïín àö thõ VN. Túái dûå buöíi
kyá kïët thoaã thuêån vïì phña Töíng höåi Xêy dûång VN coá öng
Àùång Viïåt Duäng Chuã tõch Töíng höåi, baâ Lï Thõ Bñch
Thuêån Uyã viïn Àoaân chuã tõch, Phoá Töíng thû kyá, öng
Trêìn Àònh Thaái Phoá Töíng thû kyá kiïm Trûúãng ban Àöëi
ngoaåi, öng Àöî Vùn Hûáa Trûúãng ban Khoa hoåc Cöng
nghïå, öng Lï Vùn Thaânh Trûúãng ban Àaâo taåo, öng
Nguyïîn Xuên Haãi Phoá Töíng biïn têåp Thûúâng trûåc Taåp
chñ Ngûúâi Xêy dûång. Vïì phña Höåi Quy hoaåch phaát triïín
àö thõ coá öng Trêìn Ngoåc Chñnh Chuã tõch Höåi, öng Tö Anh
Tuêën Phoá Chuã tõch Höåi kiïm chuã tõch Höåi Quy hoaåch Haâ
Nöåi, öng Trûúng Vùn Quaãng Phoá Töíng thû kyá, baâ Phan
Thanh Mai Chaánh Vùn phoâng, baâ Trêìn Thanh yá Phoá
chaánh Vùn phoâng, baâ Nguyïîn Phûúng Thaão, Phoá töíng
biïn têåp Taåp chñ Quy hoach Àö thõ. Trûúác lïî kyá kïët, öng
Trêìn Ngoåc Chñnh chuác mûâng öng Àùång Viïåt Duäng àûúåc
bêìu laâ chuã tõch THXDVN, vaâ àaánh giaá cao kïët quaã cuöåc
höåi thaão Miïìn Trung vïì chöëng thiïn tai luä luåt do Töíng höåi
phöëi húåp vúái UBND tónh Quaãng Nam àöìng chuã trò. Àöìng
thúâi giúái thiïåu toám tùæt quaá trònh hoaåt àöång cuãa Höåi Quy
hoaåch kïí tûâ ngaây thaânh lêåp àïën nay. Öng Àùång Viïåt
Duäng caãm ún Höåi Quy hoaåch Phaát triïín àö thõ VN àaä
daânh thúâi gian àïí tiïëp Àoaân cuäng nhû tònh caãm cuãa Höåi
Quy hoaåch àöëi vúái Töíng höåi àùåc biïåt laâ möëi quan hïå chùåt
cheä giûäa nguyïn chuã tõch THXDVN Trêìn Ngoåc Huâng vúái
Chuã tõch Höåi Quy hoaåch Trêìn Ngoåc Chñnh àöìng thúâi àïì
cêåp chi tiïët nhûäng nöåi dung cêìn húåp taác trong thúâi gian
túái. Hai bïn àaánh giaá cao vaâ ghi nhêån àêy laâ sûå kiïån
quan troång cuãa 2 Höåi, lêìn àêìu tiïn 2 Höåi chñnh thûác kyá
kïët húåp taác bùçng vùn baãn.     

Tin cuãa XH
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LAÄNH ÀAÅO TÖÍNG HÖÅI XÊY DÛÅNG VIÏåT NAM LAÂM
VIÏåC VÚÁI CÖNG TY CÖÍ PHÊÌN BOÁNG ÀEÂN PHÑCH
NÛÚÁC RAÅNG ÀÖNG

Ngaây 25.1.2021, Àoaân Chuã tõch Töíng höåi Xêy dûång
Viïåt Nam do TS. Àùång Viïåt Duäng Chuã tõch Töíng Höåi,
Öng Phaåm Thïë Minh Phoá Chuã tõch kiïm Töíng  Thû kyá
Töíng höåi XDVN vaâ  laänh àaåo Vùn phoâng, caác Ban, Viïån
cuãa Töíng höåi àaä coá buöíi laâm viïåc vúái Cöng ty Cöí phêìn
Boáng àeân Phñch nûúác Raång Àöng.  Tiïëp àoán àoaân coá
Öng Nguyïîn Àoaân Thùng Chuã tõch Höåi àöìng Quaãn trõ
kiïm Töíng Giaám àöëc Cöng ty cuâng  laänh àaåo caác phoâng
ban cuãa Cöng ty. 
Theo baáo caáo tònh hònh saãn xuêët cuãa Cöng ty trong

nùm 2020, mùåc duâ tònh hònh dõch bïånh nhûng Cöng ty
vêîn coá kïë hoaåch saãn xuêët, tûâ àoá àaä àem laåi lúåi nhuêån vúái
mûác tùng trûúãng 15,6% vaâ thu nhêåp bònh quên cuãa cöng
nhên tùng 5%.  Vúái phûúng chêm lêëy “con ngûúâi” laâm
trung têm, Cöng ty àaä vêån àöång CBCNVC coá rêët nhiïìu
saáng taåo cho moåi saãn phêím taåo ra nhùçm àaáp ûáng vaâ
phuåc vuå con ngûúâi möåt caách töët nhêët nhû mêîu nhaâ cùn
höå thöng minh (Smart house), caác saãn phêím phuåc vuå
nhiïìu àöëi tûúång tûâ hoåc sinh àïën ngûúâi giaâ, nghiïn cûáu
caác saãn phêím tiïët kiïåm nùng lûúång àaãm baão an ninh
nguöìn nùng lûúång, tûâ viïåc saãn xuêët caác saãn phêím àeân
dêy toác cöng suêët 100w àïën saãn phêím àeân tuyáp gêìy
cöng suêët 20w giaãm 80% nùng lûúång àïën saãn phêím
àeân LED thïë hïå thûá 3 cöng suêët 6w, àïën nay Cöng ty àaä
thaânh cöng vaâ saãn suêët àeân chiïëu saáng thïë hïå thûá tû hïå
sinh thaái LED 4.0, saãn phêím naây thûåc sûå hoaân haão àaáp
ûáng nhu cêìu tiïu duâng trong nûúác  cuäng nhû  xuêët khêíu
ra thõ trûúâng thïë giúái.
Sau khi nghe baáo caáo giúái thiïåu caác saãn phêím vaâ

thùm quan caác dêy chuyïìn saãn xuêët cuãa cöng ty. Thay
mùåt Töíng Höåi XDVN,  Chuã tõch Àùång Viïåt Duäng  àaánh
giaá cao nhûäng thaânh tñch àaä àaåt àûúåc cuãa Cöng ty, laâ höåi
viïn têåp thïí cuãa Töíng höåi XDVN, Töíng Höåi tûå haâo coá
doanh nghiïåp laâ höåi viïn cuãa Töíng höåi ài tiïn phong
trong lônh vûåc cöng nghïå 4.0.  Cöng ty àaä lêëy tiïu chñ
“con ngûúâi” vò “con ngûúâi” laâm trung têm nghiïn cûáu,
thiïët kïë, saãn xuêët. Caác saãn phêím cuãa cöng ty hûúáng àïën
phaát triïín bïìn vûäng , tiïët kiïåm vêåt tû, tiïët kiïåm vêåt liïåu,
tiïët kiïåm nùng lûúång àiïån, vaâ tûâ àoá tiïët kiïåm taâi nguyïn
Quöëc gia. Cuöëi cuâng laâ àem laåi nguöìn thu nhêåp cao, öín
àõnh àûúåc àúâi söëng cuãa CBCNVC cuãa Cöng ty.
Trong thúâi gian túái, Töíng höåi seä  cuâng àöìng haânh vaâ

liïn kïët Doanh nghiïåp vúái caác Höåi , caác Hiïåp höåi , caác

àõa phûúng , caác trûúâng Àaåi hoåc …àïí höî trúå Cöng ty
trong chiïën lûúåc phaát triïín cuãa mònh, àùåc biïåt möëi liïn
kïët trong ngaânh xêy dûång àïí Cöng ty coá caác saãn phêím

phuåc vuå caác ngöi nhaâ Thöng minh, thiïët bõ thöng minh,
chuyïín àöíi söë trong ngaânh xêy dûång. Töíng höåi seä töí
chûác Höåi thaão vïì chuyïín àöíi söë trong ngaânh xêy dûång,
hy voång Cöng ty seä cuâng àöìng haânh trong caác hoaåt
àöång cuãa Töíng höåi.  Àöìng thúâi àïì nghõ Cöng ty quan
têm triïín khai töët hún nûäa trong lônh vûåc nghiïn cûáu vaâ
saãn xuêët caác saãn phêím cöng nghïå múái phuåc vuå caác khu
vûåc àö thõ vaâ nöng thön.
Nhên dõp nùm múái vaâ chuêín bõ kyã niïåm 60 nùm thaânh

lêåp Cöng ty,  Àoaân Chuã Tõch Töíng Höåi Xêy dûång Viïåt
Nam  chuác Cöng ty ngaây caâng phaát triïín, thõnh vûúång,
chuác toaân thïí CBCNVC cöng ty an bònh vaâ haånh
phuác.�
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