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Canh Ty qua, Tan Suu tdi,
Chao ming thanh cong Pai hoi Pang toan quoc Xl

TS bang Viét Dang
Chu tich Téng héi Xay dung Viét Nam

am 2020 qua di, mot nam
Nkhé am dam, cd Thé gidi

bang hoang bdi dai dich
Covid-19, véi gan 100 triéu ngudi
mac bénh va trén 2 triéu nguodi t
vong, biét bao nén kinh té lao dao
tut déc, Viet Nam ta chiu thiét hai
cling khong nho. Nhung nho sy vao
cudc quyét liét cla cad hé théng
chinh tri, su chung stic dong long,
nd luyc vuot bac clia toan quan toan
dan dudi su lanh dao cla Dang,
ching ta da vuot qua nhiéu khé
khan, th(r thach va dat dugc nhiing
thanh tuu quan trong. Diém lai trong

nam 2020 ta thdy dat nudc ta co
mot sb thanh tuu ndi bat:

1. T6 chic thanh céng Dai héi
DPang bd cac cap tir cdp co s& xa
huyén tinh (phudng, quan, thanh
phé truc thudc Trung uong).

2. Ca nudc tap trung phong,
chéng, kiém soat tét dich bénh
Covid-19. San xuét thanh cong bd
Test kit va budc dau thir nghiém vac
- xin ngtra Covid trén ngudi.

3. Kinh té vi mo n dinh, lam phat
& muc thap duoc kiém soat, ca nudc
thuc hién nhiém vu kép vua phong
chéng dich vira phét trién kinh té -

xa hoi, GDP dat tang trudng 2,91%
la mét trong nhiing qudc gia dat
mUrc tang trudng cao nhét trong khu
vuc cling nhu trén thé gidi.

4. Viét Nam dam nhiém thanh
c6ng nam Chu tich Asean, Uy vién
khong thuding truc Hoi dong Bao an
Lién hiép quéc, t6 chiic thanh cong
Pai hoi dE“)ng Lién Nghi vién céac
qudc gia Asean (AIPA41) duoc quéc
té ghi nhan, danh gia cao.

5. Ky két duoc nhiéu Hiép dinh
thuong mai quéc té: Ngay 8-6-2020
Quéc hoi VN phé chudn Hiép dinh
EVFTA va EVIPA, mé& ra co hoi hop

Mimng Dai hoi Deng KU thdnk cong, todn dén phén khdi theo Ddng dén ciing hudng tuong lar vuon (o,
Don Téin Siiu 2021 thing (or, cd nudc dong long @y dén (@m goc dida cdch mang tiéh én

Nguyén Van Thanh
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Canh Ty qua, Tan SGu tSi, Chao mimng thanh cong dai hoi Dang toan quoc XlII

tac sau rong va toan dién vdi thj
trudng chau Au. Dac biét la Hiép
dinh déi tac kinh té toan dién khu
vuc (RCEP) bao gébm 15 nudc trong
do c6 10 nudc Asean va 5 nudc:
Trung Quédc, Nhat Ban, Han Quéc,
Uc, New Zealand.

6. Nam 2020, vdi stc tan pha
khiing khiép cia thién tai, su khéc
liét cuc doan cla bién ddi khi hau
vdi 13 con bdo & Bién bong, 264
tran dong l6¢c mua I6n trén 49 tinh,
thanh phd, 118 tran I, It quét, sat
|& d4t, Mién Trung Il chdng I, bao
chdng bao, chia sé véi nhing méat
maét dau thuong clia déng bao ving
bi thién tai, Chinh ph( va toan dan,
toan quan da va dang lam hét stc
minh tap trung khac phuc hau qua
thién tai, sém &n dinh cudc sbng
clia ngudi dan.

Dai hoi Xl clia Bang dién ra dau
nam 2021, trudc thém Xuan Tan
St tr ngay 25-1 dén ngay 2-2-
2021 tai Ha N6i. Pai hoi thao luan
Bao c&o chinh tri, Bao c&o kinh té -
xa héi trong dé c6 Bao cao danh gia
t6ng két thuc hién chién lugc phat
trién kinh té - xa hoi 10 ndm 2011-
2020, Xay dung chién luogc phat
trién kinh té - x& hoi 10 nam 2020-
2030 va Bdo cdo danh gia két qua
thuc hién nhiém vy KT-XH 5 nam
2016-2020 va phuong hudng nhiém
vu phét trién KT-XH 5 ndm 2020-
2025. Dai hoi cling ban dén tam
nhin phat trién dat nuéc dén nam
2045 dé ky niém 100 nam ngay
thanh 1ap nudc Viét Nam Dan chil
Coéng hoa nay la Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam. Dai hoi bau ra
BCH Trung uong la nhing ngudi
con uu td, di duc du tai dé lanh dao
dat nudc. Thuc hién khat vong, véi
huéng di ding dan, hop quy luat, y
chi vuon Ién méanh ligt, tinh than déi
méi sang tao, quyét tam chinh tri
cao, dat nudc ta nhat dinh sé lap
nén ky tich phat trién méi.

M&c du c6 réat nhiéu khé khan,
nam 2020 Téng hoi Xay dung Viét
Nam da c¢é nhiéu c¢b gang nd luc,
dac biét la trong coéng tac tu van
phdn bién - giam dinh xa hdi,
nghién ctru khoa hoc, Hoi thdo hoi
nghi va van duy tri dugc cac hoat
déng thudng nién, giai thudng Loa
Thanh, Cau lac bd cac chuyén gia
xay dung lao thanh. Nam 2021,
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MUNG DPAI HOI PANG

Nguyén Van Thanh

Chao mung Dai hoi Ddng thanh cong
Sitc song vweon 1én ruc dnh hong

Xoa doi glam ngheo muén loc biéc
Manh giau déi méi van chéi bon

Tinh lang nghia nuoc vui doan ket

Y Pdng long dian quyét mét long
Nghi quyét sang ngoi soi cudc song
Hoa binh hoi nhap dep non song.

Téng hoi tap trung vao cac nhiém vu
trong tdm:

1. Kién toan bdé may va nhan su
ctia Téng hoi va cac Hoi thanh vién.
T6 chic Dai hoi cac Hoi dén nhiém
ky, tiép tuc phat trién Hoi vien méi.

2. Pdy manh coéng tdc tuyén
truyén cac hoat dong ctia Téng hoi
va cac Hoi thanh vién nhdm mé&
rong su hiéu biét clia xa hoi vé vai
trd ctia Téng hoi. Nang cao hiéu qua
hoat dong clia hé thdng béo chi truc
thudc Téng hdi bang viéc nang cao
chét luong, m& rong va chuyén sau
ddi tuong ban doc, kién toan ddi ngi
phéng vién, tri sy, tdng cudng vai trd
clla co quan chd quan, ting budc
dam bao céac diéu kién hoat dong
cho cac tap chi.

3. Chu dong t6 churc cac Hoi thao
khoa hoc vé& céc van dé dang duogc
xa héi dac b|et qguan tdm nhu nha &,
chuyén déi s trong xay dung, vat
liéu va cong nghé thi cong, bién déi
khi hau va phat trién dé thi, thach
thiic trong quan ly do thi gdbm ha
tAng, Un tic giao thong, rac thai do
thi... phdi hop dé xuat cac dé tai
nghién cuu thudc cac linh vuc xay
dung, tai nguyén méi truong, giao
théng, ndng nghiép phat trién néng
thon.

4. BSi mdi cong tac tu van phan
bién va giam dinh x& hdi, hinh thanh
cac nhom chuyén gia, xay dung
Quy ché hoat dong, chil dong Iua
chon cac van dé can tu van, phan
bién va xay dung Quy ché tai chinh
phuc vu cho cac hoat dong phan
bién.

5. Tang cuong cbéng tac dao tao
trén céac linh vuc dao tao cap nhat
kién thiic, dao tao cap ching chi
hanh nghé, va dao tao chuyén sau.

Tap trung xay dung ké hoach dao
tao, chimg chi dao tao, lién két véi
céac co quan dia phuong, cac trudng
va Hoi ban phu hop véi nhu cau clia
xa hoi.

6. Béng hanh gan bo, két néi va
hop tac hiéu qua véi cac nha dau tu,
doanh nghiép trong linh vuc tu van
chinh sach, dao tao nghé, chuyén
gia cong nghé. Nang cao chét Iuong
hoat dong ctia hoi vién tap thé.

7. Tich cuc hop tac véi cac Hoi
ban, vGi cac B6 nganh Trung uong
va dia phuong théng qua cac
chuong trinh ph0| hdp, C4c van dé
phu hop véi lgi thé cla tung don vi.

Xuan Tan Slu dang dén voi
nhiéu du cam tét dep, mua xuan nay
cang c6 y nghia khi ma sic manh
clia truyén thdng yéu nudc, cach
mang, nang déng sang tao, nghia
tinh dugc nang Ién. Khi ma ngon Ita
nhiét tinh dugc khoi day, niém tin
yéu clia dan vao Bang thi dé la mot
sutic manh vé dich.

Téng hoi Xay dung Viét Nam cung
v6i cac Hoi chuyén nganh, Hoéi Xay
dung tinh thanh, Hoi vién tap thé
nguyén sé nd lyc hét minh dé déng
gép mét phan nhd bé clia minh
trong céng cudc xay dung dat nudc
phén vinh.

Nhan dip Xuan Tan Situ, thay mat
Doan Chu tich Téng hdi Xay dung
Viét Nam, t6i xin gl l6i cam on,
chuc stic khoé, hanh phic, an lanh
va thanh dat t6i moi thanh vién cung
gia dinh trong mai nha chung cla
Téng hoi. Chiic cho su hop tac bén
chat va cé hiéu qué gitta Téng hoi
va cac Hbéi ban, chuc cac ban doc
than quy cla Tap chi Nguoi Xay
dung suc khoé, an khang, thinh
vuong.d
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Chii tich H6 Chi Minh tiép doan nha bao LUnita ciia Bang Cong
san I-ta-li-a, ngay 12-5-1959. Anh tu liéu

NHA BAO HO CHI MINH

Nguyén Van Toan

Bdn “Yéu sach™ Nguoi giki, den Hoi nghi Véc-xay

duoc bao “Nhdn Pao’” ddng, cung voi bao “Dan Chung’™

Khi Nguwoi dén toa soan, chdu ngoai Cac Mdc tiép
moi Nguoi viét cong tac, cho mdng tin thudc dia
Ngoai chu but “Dan Chung”, chu but bao “Nhan Pao ™
ciing moi Nguwoi cong tdc, vi bdo mén mé Nguwoi!
Chii buit bdo “Tho Thuyén’”, thi nhiét tinh huwéng dan
cach viét bao cho Nguweoi, nén Nguwoi nghé nhanh viing!
Ban ngay Nguoi di lam, ban dém Nguoi hoat dong
khuya Ngwoi cam cui viét, khong né ha khé khdn!

skekosk
Ngon lita hong dd gdp, Lénin - dnh mdt troi!
Ludn cuong vé thuéc dia’, ding trén bao “Nhin Pao’
khién Ngwoi kién quyét dimg vé Quoc té thir ba
noi bdo vé nguoi dan, lao khé va thuéc dia
Nguwoi dd néi to lén, giita dong bao dau khé
ddy la cdi can thiét, gidi phong dan téc minh!

skekosk

s

Tir ¢ong tac viét bai, Nguoi tré thanh chii biit
“Nguoi cing khé ™ la to, ciia nhitng dan thuéc dia!
Nguoi sang lap “Thanh Nién”, la to bdo cach mang
dau tién ciia nwée Viét, néi vé “Puong Kdach Ménh”’!
Nguoi con thanh ldp thém, nhiéu to bdo tranh ddu
Twr “Quoc té Nong dan” dén to bdo “Ciru Quoc’™”!
Hon hai nghin bai bdo, trong sudt cuéc doi Nguoi
deu viét vé cach mang, vé chii nghia xa hoi

“Pé tai” Nguwoi cé6 mot, nhung réng Ién bao la

do lai la woe mo, ciia lodi nguoi tién bo!

Chii tich Ho Chi Minh gap g phong vién cac cd quan bao chi
trong va ngoai nudc tai thi do Ha Noi (5-1968). (Anh: TTXUN)

R

' Ban Yéu sach cuda nhan dan An Nam clia
Hoi nhiing ngudi Viét Nam yéu nudc tai Phap
gtfi. Ban Yéu séach ky tén “Nguyén Ai Qudc”.

2 Bao “Nhan Dao”, dugc thanh lap vao ndm
1904, 13t bao clia Dang Xa hdi Phap va co tu
tdng truyén ba chii nghia xd hoi. Tai Dai hoi
[an tht XVIIl clia Dang X& hoi Phép hop 6
thanh phd Tours vao ndm 1920, nhiing dang
vién ing ho Lénin va Qudc té Cong san da bo
phiéu vé van dé Pang gia nhap Qudc t Cong
san. Pay chinh 1a budc ngodt dé thanh lap
Péang Cong san Phap. K& tir d6, bao “Nhan
Dao” trd thanh cd quan ngdn luan cla Déang
Cong sén Phap cho dén nay.

¢ Jean Longuet - chdu ngoai clia Cac Mac la
chl bat bao “Dan Ching”.

4 Chi 6ng Marcel Cachin, chii bat bdo “Nhan
bao”.

5 Bao “Ddi séng Tho Thuyén”. Béo nay do
ong Gaston Monmousseau lam chi bat.

8 Trong hai ngay 16 va 17-7-1920 trén bao
“Nhan Dao” & Phap da ding “Sd thao Ian thu
nhat nhiing luan cudng vé van dé dan toc va
van dé thudc dia” clia Lénin. Viéc doc dudc
Luan cuang ctia Lénin trén bao “Nhan Dao” da
bién di Cha tich HO Chi Minh tir mat nguoi
yéu nudc thanh mot chién si cong san qudc
te.

7 Chd tich HA Chi Minh da truc tiép cho ra
ddi nhiing t6 bao cach mang: “Ngudi clng
khd” (1922); “Quéc té Nong dan” (1924);
“Thanh Nién” (1925); “Cong Nong” (1925);
“Linh Kach Ménh” (1927); “Viét Nam Tién
Phong” (1927); “Than &i” (1928); “bg”
(1929); “Viet Nam Doc Lap” (1941); “Ciu
Qudc” (1942).

NGUGI XAY DUNG SO THANG 1 & 2 - 2021 |=




VAN PE QUAN TAM

Sém tré
lai binh
yén sau
tham hoa
1O lut

KTS. Tran Céng Thanh

anh Ty - tr& thanh nim dat
‘ trdi ndi loan. Cudng phong, Iii

lut hoanh hanh lién tuc tu
nhiéu vung mién nudi xubng mién
xudi. Nhiéu thén xém, ngudi dan bij
chén vii dusi nhiing 16p dat da truot.
Hang tram thén lang bi ngap chim
trong nudc ld. Hang ngan ngdi nha,
dudng sa, cau cong bi bao I tan
pha tan hoang. Hang van con gia
suc, gia cadm bi cudn troi theo nudc
IG. Hang triéu con nguoi bi mat lua
ma, hoa mau sinh sbng. Tai hoa Il
lut nam Canh Ty that khiing khlep,
chang khac gi mét “con dai hong
thily” d6 ap xudng nhiéu tinh Mién
Trung, Tay Nguyén cudn phing udc
mo cudc séng hang van nguoi dan.

Giai thich v& nguyén nhan xdy ra
tham hoa 10 lut khing khiép nam
Canh Ty, c6 nhiéu tiéng nai ly giai
khac nhau.

Vé phia ngudi dan, ho cho rang:
“Ong troi, Me thién nhién va Rung
nguyén sinh c6 mdi quan hé séng
con, c6 lién quan dén hién tuong sat
1 dat nghiém trong xdy ra & nhiéu
tinh, thanh Mién Trung. Khong tu
nhién ma troi mua dugc. Khong tu
nhién ma dia chat dat gay. Nguoi
dan séng ca tram ndm nay & do hiéu
rd hon ai hét vé diéu do. Viéc trong
riing cay xanh san xuét, day chinh 1a
ly do cula viéc sat 1&. Tuc la, nhing
vat cay rung ty nhién bj pha di lam
thiy dién nho tran lan da mat di tir
lau roi lai khong c6 sy cdi tao dat
nén gay ra dia chan, gay nén bién
déi moéi trudng. P6 1a do co quan
quan Iy nha nudc cé sai sot, thiéu
trach nhiém trong viéc danh gia bién
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déi moi truong tai cac du an, cong
trinh nén mai dé x4y ra hau qua tai
hai nhu hién nay”.

Vé phia co quan quan Iy nha
nudc, cho rang: “Van dé thiy dién
khong phai la nguyén nhan; ma la
hau qua do céac viéc cho khai thac
tai nguyén thién nhién khéng dua
vao quy luat tu nhién. Viéc mét ring
khong cé nghia 1a do thily dién. Mat
ring la do con ngudi tu duy sai trai,
do la trong nha toan dung do go, sir
dung cac dong vat hoang da. Mat
rung chinh la do nguoi ta da thay the
ring tu nhién bang ring san Xuat
nhu cay ca phé né khong thé thay
thé duoc hé sinh thai ring tu nhién.
MAét rimg con ¢é nhiéu nguyén nhan
khac nita. Sap téi, doi véi ring
phong hé dac dung, thi noi nao
khéng con rung nhung cé chuc
nang bao vé, phong hé con ngudi,
thi chung ta phai phuc héi lai ring,
ma phai phuc hdi rimg nguyén sinh,
rung ty nhién”.

Chuyén tranh cai ly sy dung sai
trong viéc dé xay ra tai hoa bao Iyt
tham khéc nam qua, gay ton that
biét bao tai san, sinh mang ngubdi
dan & nhiéu tinh Mién Trung, ching
ta khdng nén ban dén, vi da co
Chinh ph lo liéu soi xét x( ly. Trach
nhiém Nganh xay dung Itic nay, can
tap trung y chi, quyét tam vao viéc
nghién clu, ra soat, stta déi, bd
sung cac quy dinh vé quy chuén,

tiéu chudn xay dung con boc 16
nhiéu su khéng phu hop véi diéu
kién thuc té duoc quy dinh trong cac
van ban phap quy nha nudc hién
hanh, dé phu hdp véi cubce song thuc
té va phai rat khan truong tién hanh
chi dao nganh xay dung céc dia
phuong, nhat Ia nhiing dia phuong
nam trong ving cé nguy co dat bién
dang, dut gay, dat da sat 1& vui lap
nha cita, dudng sa; tao It 6ng, i
quét & cac trién ddi, trién nui. Can
phai tap trung nghién clu hudng
dan céc dia phuong cu thé, sat sao
trong viéc lap cac khu quy hoach di
doi dan cu thay the bdo dam tuyét
dbi an toan cudc song nguoi dan lau
dai, bén viing. Xuc tién gitp cac dia
phuong nhiing noi c6 nguy co ngap
lut thudng xuyén tranh duogc 10 lut,
bang cach van dong cac ca nhan, té
chiic thién nguyén quyén gop tai
chinh giup cac hé nghéo xay dung
san vuot I tai noi cu tr va té chic
bo tri lai cac khu dan cu; xay dung lai
cac cong trinh nha clra, dudng sa,
cau cdng bi bao Il tan pha, gitp dia
phuong mau chéng phuc héi lai san
xuét, 6n dinh sinh hoat xa hoi.

Budc sang nam Tan Slu, nhiém
vu nganh xay dung 1a rat ning né,
khé khan, trd ngai; nhung, vi hanh
phuc nhén dén, vi muc tiéu dan giau
nudc manh, Nganh xay dung cang
ra stiic vuot qua moi khé khan lam
tron st mang ning né ciia minh!Q

Léi lut ddp don, con hoan nan, (d lank divm (@ rdch,
Bic Nam xim (ai, nghia dong bdo, cdy thing do cay xiéu

Nguyén Van Thanh
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Bénh vién Bénh Nhiét
déi Trung uong:

Pm

Nhiing no luc khdng mét moi
trudc dai dich Covid-19

Tién sy Pham Ngoc Thach- Gidm ddc Bénh vién Bénh Nhiét ddi Trung
uong dai dién cho tap thé cdn b, béc sy, didu dudng, nhan vién Bénh
vién tai L& Vinh danh 200 dai biéu la Anh hiing Lao déng, Anh hing
lve lugng vi trang Nhan dan va Chién si thi dua toan qudc giai doan
2016-2020 vira dugc to chic tai nha Quéc héi ngay 09/12/2020.

DPa 1 nam dai dich Covid - 19 hoanh hanh, nhiing gi nganh
Y té nuidc ta lam dugc theo chi dao ciia Chinh phi cho thay tai
nang va no luc clia ddi ngii y bac sy ciia chiing ta rat cao. Bai
viét nay xin dudc té long biét on cac bac sy, diéu dudng Bénh
vién Bénh Nhiét d6i Trung uong- noi dudc coi la “Tuyén dau

chong dich”.

Niém vui cila bénh nhan Covid-19 ngay dugt ra vién trg vé vdi cong dong.

€nh vién Bénh nhiét déi Trung
B uong, tién than 1a Nha thuong

Céng Vong, dugc thanh lap
ndm 1911 dé chita tri cho bénh
nhan méc bénh truyén nhiém & khu
vuc Céng Vong thudc tinh Ha Bong
cl.

Ngay 30/6/2006, Thil tudng Chinh
phi ¢é quyét dinh thanh Iap Vién
céc Bénh truyén nhiém va Nhiét déi
Quéc gia truc thudc Bo Y té trén co
s@ Vién y hoc lam sang cac bénh
nhiét déi, sau dugc ddi tén thanh
Bénh vién Bénh nhiét ddi Trung
uong ngay nay. Bénh vién co chuc
nang l1a tuyén cao nhéat, c6 nhiém
vu: Kham, chita bénh, phuc hdi chiic
nang vé c4c bénh truyén nhiém va

nhiét déi; phong chéng dich bénh.

Nhiéu nam qua, Bénh vién Bénh
Nhiét d6i Trung uong da déi phé
thanh cong vai nhiéu loai dich bénh
mai ndi va tai ndi cé dién bién phurc
tap, nguy hiém nhu: Dich SARS
nam 2003, dai dich cum A(H1N1),
cum A (h5N1), séi, tiéu chay cap
nam 2009; gén day la dich sdi, dich
Ebola, MEC Co.V... va hién nay
dang la dich Sars Cov 2 (viém
dudng hd hap cép, con duoc goi la
Covid -19).

Dich Covid - 19 dién ra tir dau
thang 2 ndm 2020 dén nay. Ngay tur
khi xuat hién, Bénh vién da xac dinh
tinh chat, mic do nguy hiém cla
dich bénh dbi vai Viét Nam va thé

gidi. Viéc phong, chong dich bénh,
diéu tri cho bénh nhan 1a rat khé
khan, phu’c tap, via diéu tri, vira tim
toi phac dd phu hop, doi héi phai co
sy quyet tam, dong long cao cla
toan thé can bo, vién chirc, ngudi
lao déng.

Vi muc tiéu dam béo cach ly kip
thoi cac ca nghi nhiém, ca nhiém;
chan dodn sém, diéu tri kip thdi, phi
hop véi tung ngudi bénh; cham séc
toan dién, hiéu qua; han ché dén
muc thap nhét ty |& tir vong do Covid
- 19 gay ra, Bénh vién da xay dung
va thuc hién kich ban “chéng dich
nhu chéng gi&c” theo chi dao cia
Tha tuéng Chinh phd. Bénh vién da
chli dong xay dung va thuc hién ké
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Bénh vién Bénh Nhiét ddi Trung vong: Nhiing nd luc khong mét moi trudc dai dich Covid-19

Diéu tri bénh
nhan tai co s6 1

Ca s6 1 Bénh vién Bénh Nhiét ddi Trung uong tai xa Kim Chung, huyén Béng Anh, TP Ha Noi.

hoach dap ung vdi tinh hinh, muc
do dich bénh; dén toan bd bénh
nhan mac cac bénh truyén nhiém
khac sang co s& 2 & duong Giai
Phéng (Quan Béng Da, TP Ha Nbi)
dé danh toan bd co sé 1 tai xa Kim
Chung (huyén Béng Anh, TP Ha
N&i) cho cdng tac thu dung, cach ly,
diéu tri bénh nhan nhiém Covid - 19
cho Ha Noi va cac tinh mién Bic.
Toan thé can b, vién chirc, ngudi
lao dong cla Bénh vién déu tu
nguyén & lai Bénh vién trong thoi
gian chéng dich.

Tai co s& Kim Chung, phan ludng
ngay cdc nhém bénh nhan gém
bénh nhan duong tinh nang, bénh
nhan duong tinh c6 tén thuong phéi,
bénh nhan duong tinh va bénh nhan
nghi nhiém. Bénh vién t6 chic 3
vong diéu tri, cham séc theo doi
bénh nhan gém vong 16i, vong dém
va vong ngoai. Nham han ché t6i da
viéc lay nhiém tir ngudi bénh sang
nhan vién, to Bénh vién ra céng
ddng va tir cong dong vao Bénh
vién, Bénh vién da té chiic sap xép
nhan luc phu hop dam béo chi
doéng, c6 du phong khi sé Iuong
bénh nhan tang. Thuc hién theo doi
sét sao, cu thé tiing bénh nhan, dic
biét 1a bénh nh&n nang, bénh nhan
nguy kich dé cé phac dd diéu tri,
cham séc phu hop véi ting thé
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trang, ting loai bénh nén ciia ngudi
bénh.

Trong dot dich dau tir ngay 23/01
dén nay, Bénh vién da tiép nhan va
diéu tri hon 372 bénh nhan duong
tinh, trong d6 c6 50 bénh nhén
ngudi nudc ngoai, 15 bénh nhéan
nang, 5 bénh nhan nguy kich. S6
bénh nhan duoc chita khdi tinh dén
nay la hon 360 ngudi. Bénh nhan s
19 da 64 tudi, c6 tién sir réi loan tién
dinh, rdi loan déng mau, tac nghén
vi mach. Bénh nhan sé 162 da 63
tudi, co tién st huyét ap cao, tiéu
dudng, dién bién tén thuong phdi,
suy hd hdp nhanh, cé biéu hién bao
Cytokine. Bénh nhan 161 da 88 tudi,
c6 tién s tai bién, ligt nira nguoi,
stc khde rat yéu. Bénh nhan s6 26
ngudi Anh da 74 tudi, cé tién sir ung
thu mau da 10 nam, suy hd hap
nang, khéng dép ing duogc oxy lidu
lugng cao, phai dat noi khi quan va
thé may... Bay la mot thanh coéng
I6n cta Y hoc Viét Nam ndi chung
va clla Bénh vién Bénh nhiét ddi
Trung uong nadi riéng trong cbng tac
phong chdng dich bénh Covid - 19.

Dot dich 2 tir ngay 23/7/2020 dén
nay: Bénh vién mot mat thuc hién
nhiém vu qudc té di dén doan bénh
nhan nhiém Covid - 19 ti* Guinea
Xich Pao vé diéu tri, mét mat chudn
bi s&n sang tiép don bénh nhan do

6 dich & Da Nang bung phat, déng
thoi thuc hién ké hoach chi vién cho
Pa ning, Hué khi cé yéu cau. Véi
kinh nghiém dot dich truéc, Bénh
vién da diéu tri khdi hoan toan cho
s6 bénh nhan tir Guinea Xich Dao,
bénh nhan lay nhiém tir cong dong,
khong bénh nhan nao tir vong.
Bénh vién clr 0 chuyén gia vao giup
dd Bénh vién Trung wong Hué
chéng dich theo yéu cau clia Bo Y
té, dén nay da hoan thanh xuat sac
nhiém vu va trd vé an toan.

Trong dot dich nay, mac du nguy
co lay nhiém rat cao, dic biét cho
nhiing ngudi truc tiép dat nodi khi
quan, ép tim, cham sdéc ngudi
bénh...nhung vdi y chi kién cudng,
vuot qua moi nguy hiém, can bo,
vién churc, nguoi lao dong clia Bénh
vién san sang xa than dé cuu chira
nguoi bénh. Nham khic phuc
nhitng han ché cla cac thiét bi
phong ho, Bénh vién da co sang
kién dung thém md chup cé éng 6
xy loc khi khi thuc hién cac ky thuét
cham séc dac biét cho bénh nhan.

Bénh vién da la co quan tham
muu cho Bo Y té ban hanh hudng
dan quy trinh chan doan, phac do
diéu tri phu hop trén tinh than vira
thuc hién, vira nghién ctru, ddm bao
dap (ng tét nhat trong diéu tri,
cham séc bénh nhan. Bén nay, cac
quy trinh chan doan, phac do digu
tri cho bénh nhan nhiém Covid - 19
dugc ap dung thanh céng, co gia tri
khoa hoc cao.

Bénh vién hang ngay diéu trj tir
20 dén 30 bénh nhan duong tinh véi
Covid - 19. Toan thé vién chi,
ngudi lao déng Bénh vién xac dinh
cudc chién van con kéo dai, tham
chi phai déi phé véi nhiéu loai dich
bénh méi nguy hiém xuét hién. Tuy
nhién, hién tai ca 2 co s@ clia Bénh
vién chi madi c¢6 850 giuong, nguy co
qua tai sé rat cao.

Trudc tinh hinh dich bénh Covid -
19 dién bién phic tap, khd nang
con kéo dai, Bénh vién Bénh Nhiét
ddi Trung uong dé nghi Chinh pha,
BOY té trién khai ngay viéc dau tu
tiép giai doan Il véi 1000 giudng
bénh tai co s& Kim Chung. bay la
viéc 1am can thiét, cap bach, goép
phan thuc hién thanh céng chi dao
clla Thi tusng Chinh phl dbi véi
muc tiéu phong chéng dai dich.0

Thanh Ngoc Ding
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Truding Tiéu hoc
Nhirng no luc

nang cao chat

Hoc sinh nha truong tham gia cudc thi
“EngLish Challenge” do Dai PTTH Nghé An phoi
hop vdi SG Gido duc va Do tao Nghé An to chut.

rudng ¢6 5 khdi hoc, tir 16p 1

I dén 16p 5, ndm hoc 2020-

2021 ¢6 591 hoc sinh. Téng
sb can bo, gido vién, nhan vién 1a
33 ngudi, trong d6 c6 28 giao vién
tryc tiép gidng day (c6 2 gido vién
thinh giang, lam viéc theo hop déng
lao déng).

Theo danh gia clia phong Giao
duc huyén Yén Thanh, Trudng Tiéu
hoc thi trdn Yén Thanh ludn giir
dugc thanh tich cao trong chéat
lugng day va hoc. Pugc thé hién cu
thé & chd: 100% gido vién dat “gido
vién day gidi cap huyén”, cé 7 “gido
vién day gidi cap tinh” va 1 gido
vién day gidi cap Quédc gia.

Hang nam, s6 hoc sinh thi dau
vao Trudng THCS Nang khiéu Bach
Liéu (truong chuyén clia huyén Yén
Thanh) déu chiém gan 50% tong sd
hoc sinh dau vao ciia toan huyén.

C6 duoc thanh tich trén, trudc hét,
d6 1a truyén théng nhiéu nam qua
clia nha truong. Bac biét la sy quan
tam cla cha me hoc sinh. Phan 16n
phu huynh la can bé, cédng chur,

Nha truong con mét sé phong

Mic du co sd vat chat con thua
nhiéu truding khac trong huyén, nhung
véi trach nhiém va tam huyét cia doi
ngil gido vién, nhiéu nam qua, Trudng
Tiéu hoc thi tran Yén Thanh (huyén
Yén Thanh, tinh Nghé An) ludn giif
viing chat lugng gi4o duc.

vién chirc, doanh nghiép trén dia
ban thi trdn nén ho rat quan tam
dén moi truong hoc tap clia con em.
R4t it phu huynh thac mac, khiéu
kién vé nhiing khoan thu xa hdi héa
phuc vu cho viéc day va hoc. Nhiéu
phu huynh chl dong dé xuét déng
gop, hé trg cho nha trudng bang
hién vat. Tuy nhién, viéc tiép nhan
hién vat do phu huynh hd trg cho
nha truong, phai dugc lanh dao
UBND thij trdn Yén Thanh va phong
Gido duc déng y mdi dugc thuc
hien. ,

Vé chat lugng giao duc, do cap
tiéu hoc khong thi tuyén hoc sinh
gidi nén dé danh gia theo giai
thudng la khd, nhung xét & 4 tiéu
chi (chét luong dai tra, chat luong
mii nhon, phong trao xanh sach
dep, bdi dudng gido vién). 2 nam
lién (2018-2019; 2019-2020) thi nha
trudng da dat “Tién tién xuéat sic
cép tinh”.

Vé thanh tich clia hoc sinh, mot
s6 em chl dong dang ky du thi cac
chuong trinh toan hoc ciia cac t6
chiic gido duc khu vuc va quéc té,
da dat dugc nhiing thanh tich dang
phan khéi. Cé 1 em doat gidi Vang
mén toan tai cudc thi “Dau trudng

hoc ¢ép 4 chua duoc dau tv néng cap

Toan hoc Chau A”, 1 em dat giai
Nhi va 1 em dat gidi Ba cudc thi
“EngLish Challenge” do bai PTTH
Nghé An phdi hop véi S& Gido duc
va Dao tao Nghé An t6 chiic. C6 7
em dat hoc sinh gidi tinh v& mén
gido duc thé chét, trong dé 3 giai
Nhat (1 em dat gidi “Duong Pua
Xanh”), 4 em dat gidi 3. Ty 1é hoc
sinh dat kha, gidi clia Truong luén
gilr trén 80%.

Trong dot gian cach xa héi ngan
chén dich Covid 19 lay lan theo chd
truong clia Chinh phd, nha truong
da duy tri day va hoc bang hinh
thuc truc tuyén véi hoc sinh.

Déi v6i chat lugng bita &n cho hoc
sinh ban trd, nha truong ludn coi
trong “An toan vé sinh thuc pham”
la s6 1, bat dau tur viéc ky két hop
déng véi ngudi cung cap luong
thuc, thuc phdm, phai xac dinh rd
ngudn gbc ngudn hang. Bita an clia
hoc sinh dugc thay déi thudng
xuyén, dam bao tuci, ngon nhung
gia hop ly.

Pé cap dén nhiing khé khan cla
nha truong, cd Nguyén Thi Ut- Hiéu
trudng nha truong chia sé: Truong
con mét s6 phong hoc van & hién
trang “nha cép 47, co s& vat chét
khong duoc dau tu déng loat, déng
bo nén rat kho khan trong viéc “lam
dep” khuén vién. D& duy tri moi
trudng xanh-sach-dep, nha truong
phat huy tinh than “udi nhd lam
viéc nhd” dé nang cao y thic cho
hoc sinh tU nha trudng ra xa héi va
vé véi gia dinh.Q

Nguyén Van Coéng
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Bao tri nha chung cu va cong trinh cong cong cii
Thuc trang va giai phap

PGS. TS Pham Minh Ha - Cuc truéng, Cuc Giam dinh Nha nudc vé chat luong cong trinh
Xay dung - B6 Xay dung, Email: phamha.cgd@gmail.com
ThS Phan Va Anh - Trudng phong Giam dinh 1, Cuc Giam dinh Nha nudc vé chét lugng cong trinh
Xay dung- BO Xay dung, Email: phanvuanh67@gmail.com
TS Lé Trudng Giang - Chuyén vién, Cuc Giam dinh Nha nudc vé chét luong cong trinh xay dung -
Bo Xay dung, Email: Itgiang.cgd@gmail.com

Pat van dé

Thuc tién tai Viet Nam cho théy cong tac “duy tu, stia
chia” da dugc thuc hién dbi véi cac cdng trinh I6n, quan
trong nhu thay dién, cau va mot sb cbng trinh nha cong
cbng khac do Lién X6 giup d& xay dung trong giai doan
nhiing n&m 1970, 1980. Tuy nhién, déi véi cac cong
trinh c6 quy mo vira va nhé khac xay dung truéc nam
2000 va céc cong trinh kién trlic xay dung tir thdi Phap
thudc thi hau hét khong thuc hién cong tac “béo tri”. Doi
VGi cac chung cu, nha & va cong s& c, tinh trang nguoi
st dung coi ndi, stta chita, lam thay déi he thong két cau
ban dau, thay déi céng nang la kha phd bién. Su kién
sup dé Nha biét thy sé 107 Tran Hung bao thang
9/2015 la mét vi du dién hinh cla viéc thiéu vang cac
cong tac kiém tra, danh gia an toan chiu luc céng trinh
- mét trong cac ndi dung phai thyc hién trong quy dinh
vé bao tri cong trinh theo Luat Xay dung hién hanh.

Bai bdo nay dé cap dén céac ndi dung sau day: cac
quy dinh clia phap luéat vé cOng tac bao tri cong trinh,
thuc trang cong tac bao tri & Viét Nam véi nhan manh
vé cong tac klem tra, danh gia an toan chiju luc (ATCL),
céc kho khan, ton tai va dé xuét giai phap nang cao chat
luong va tinh kha thi trong thuc hién cong tac bao tri déi
véi nha chung cu, cong trinh cong céng c.

1. Quy dinh ctia phap luat vé cong tac bao tri

Quy dinh phdp luat vé bao tri cdng trinh xay dung &
Viét Nam dugc so lugc theo 3 giai doan nhu sau:

Giai doan 1: Trwdc khi ban hanh Luat Xay dung sé
16/2003/QH11 (LXD2003)

Quy dinh dau tién cla phap luat yéu cau Chl dau
tw/Ngudi chll s& hitu cong trinh phai thuc hién cong tac
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bdo tri trong qua trinh khai thac, st dung cong trinh cé
thé xem Nghi dinh sé 177-CP ngay 20/10/1994 cla
Chinh phti vé viéc ban hanh diéu & quan ly dau tu va
xay dung. Piéu 41 Nghi dinh nay quy dinh: “Sau khi
nhén ban giao céng trinh, Chl dau tu cd trdch nhiém
khai théc, sir dung nang luc cong trinh, déng bé hod té
chtic sdn xudt, kinh doanh, dich vu; hoan thién té chiic
va phuong phdp quan Iy, nham phat huy day du cdc chi
tiéu kinh té - ky thuat dé ra trong du an’.

Sau dé, dén Nghi dinh sb 52/1999/ND-CP ngay
08/7/1999 ciia Chinh phii vé& viéc ban hanh quy ché
quan Iy dau tu va xay dung, 1an dau tién thuat ngit “bdo
tri cong trinh” dugc néu tai Khoan 2 Piéu 53 clia Nghi
dinh nay, cu thé nhu sau: “Chii ddu tu hodc té chte duoc
giao quan ly st dung cdng trinh co trdch nhiém thuc
hién bédo tri céng trinh’.

Giai doan 2: Tw khi ban hanh LXD2003 dén hét
nam 2014

Trong LXD2003, céc quy dinh vé& ndi dung cong tac
b&o tri va trdch nhiém thuc hién clia cac chil thé duoc
dua ra; cu thé, Diéu 83 Luat nay quy dinh: (1) Chl s&
hitu hodc nguoi quan ly st dung céng trinh co trdch
nhiém bdo tri cong trinh, mdy mdc, trang thiét bi céng
trinh; (2) Viéc bdo tri céng trinh, trang thiét bj céng trinh
phai duoc thuc hién theo chi ddn va quy dinh cla nha
thiét ké, nha san xuét; (3) Viéc bao tri cong trinh duoc
xdc dinh theo loai va cép céng trinh; va (4) Chinh phd
quy dinh cu thé vé bdo tri céng trinh.”

Dé thuc hién cac yéu cau clia LXD2003, Bd Xay dung
soan thdo trinh Chinh ph( ban hanh Nghi dinh s
114/2010/ND-CP ngay 06/12/2010 vé bdo tri cong trinh
xay dung; tiép theo, B Xay dung ban hanh Théng tu sé
02/2012/TT-BXD ngay 12/6/2012 vé viéc huéng dan mét
s6 ndi dung vé bao tri cong trinh dan dung, cong trinh
cong nghiép vat liéu xay dung va cong trinh ha tang ky
thuat do thi. Viéc nay cho thdy nhan thic vé tam quan
trong clia cdng tac bdo tri. Trong Nghi dinh sb
114/2010/ND-CP, cac ndi dung quan trong, dang chu y
lién quan dén: (1) Déi tuong cé trach nhiém thuc hién cong
tac bao tri; (2) Cac bd phan/hang muc cong trinh, cong
trinh bat budc phai quan trac trong qué trinh khai thac, st
dung; (3) Xem xét, quyét dinh viéc tiép tuc sit dung ddi voi
cong trinh hét tudi tho thiét k&; (4) XU ly déi véi cong trinh,
bd phan cong trinh khdng dam bao an toan cho viéc khai
thac, st dung va (5) Viéc Co quan quan Iy nha nudc vé
xay dung kiém tra viéc thuc hién bao tri cong trinh.
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Giai doan 3: Tw ngay 01/01/2015 dén nay - Thoi

diém Luat Xay duwng sé 50/2014/QH13 (LXD2014) co
hiéu Iuec

Trong LXD2014, lién quan dén cong tac bao tri, ngoai
cac ndi dung da dé cap tai LXD2003, cac quy dinh dugc
bS sung thém cac yéu cau vé: 1) Lap ké hoach bao tri
cling véi thoi han sit dung cong trinh; 2) C4c tai liéu can
thiét phai ban giao phuc vu bdo tri khi ban giao céng
trinh; 3) Cac yéu cau khac dé lam rd viéc thuc hién ndi
dung b&o tri, trach nhiém cac chl thé lién quan dén
cong trinh, chi phi bao tri, x{ ly dbi véi cong trinh hét
thdi han s dung,... da dugc cu thé, chi tiét hon. Cac
diéu chinh nay da nang tdm quan trong cla cong tac
bao tri, cling la két qua cla viéc tdng két kinh nghiém
qua khao sét thuc tién vé tinh hinh thuc hién bao tri va
quan ly an toan vdi cac cong trinh hién hiru'. Luu y 13,
khac vai LXD2003, trong LXD2014, céng tac danh gia
an toan céng trinh (an toan chiu luc va an toan van
hanh) 1a mdt phan quan trong trong céng tac bao tri
cbng trinh.

Trong Nghi dinh sb 46/2015/ND-CP ngay 12/5/2015
vé quan ly chat luong va bao tri cong trinh xay dung do
Chinh phli ban hanh dé huéng dan LXD2014; cong tac
bao tri cong trinh xay dung dugc quy dinh tai Chuong
v2 , 36ém cdc ndi dung chinh: Biéu 37- Trinh ty thuc hién
bao tri cong trinh xay dung; Diéu 38- Quy trinh bao tri
cong trinh xay dung; Piéu 39- Ké hoach bao tri cong
trinh xay dung; Diéu 40- Thuc hién bao tri cong trinh xay
dung; Biéu 41-Quan ly chat lugng cong viéc bao tri;
Diéu 42- Chi phi bao tri ¢éng trinh xay dung; Diéu 43-
Panh gia ATCL va an toan van hanh cdng trinh trong
qua trinh khai thac, st dung; Diéu 44- X ly déi véi cong
trinh c6 dau hiéu nguy hiém, khéng dam b&o an toan
cho khai théc, sif dung; Diéu 45- X ly déi vdi cong trinh
hét thoi han sl dung co nhu cau sl dung tiép.

Ngoai ra, cu thé mot sb noi dung clia Chuong V cua
Nghi dinh sé 46/2015/ND-CP, B6 Xay dung ban hanh
cac Théng tu, Quy dinh ky thuat phuc vu cong tac bao
tri nhu 2

(1) Théng tu 26/2016/TT-BXD ngay 26/10/2016 quy
dinh chi tiét mot sd noi dung vé quan ly chét lugng va
béo tri céng trinh xay dung; cac ndi dung huéng dan lién
quan dén cong tac bao tri gdm: quy dinh vé& hé so phuc
vu quan ly, van hanh, bao tri cong trinh; quy dinh vé
trach nhiém bao tri cong trinh xay dung; quy dinh vé viéc
bat budc phai dugc quan trac cong trinh, bd phan cong
trinh trong qua trinh khai thac, st dung va quy dinh vé
viéc t6 chiic danh gia an toan chiu luc va an toan van
hanh cong trinh trong qua trinh khai thac, sit dung;

(2) Thong tu sb 03/2017/TT-BXD ngay 16/3/2017
huéng dan xac dinh chi phi bo tri cong trinh xay dung,
trong dé huéng dan cu thé nguyén tac xac dinh chi phi
bao tri cdng trinh xay dung, cac loai chi phi bao tri cong
trinh xay dung, phuong phdp xac dinh chi phi bao tri
c6ng trinh xay dung va phuong thiic quan ly chi phi bao
tri cdng trinh xay dung;va

(3) Céc quy dinh ky thuat khac phuc vu cong tac bao
tri cong trinh cling dugc ban hanh (va dang duoc tiép
tuc cap nhat, b6 sung):

- Linh vuc két ciu: Quy trinh ddnh gia an toan két cau

nha & va cong trinh cong cdng kém theo Quyét dinh sé
681/QD-BXD ngay 12/7/2016, Quy trinh kiém dinh va
quy trinh béo tri cho cac két cau cot, thap thu phat song
vién thong, truyen thanh, truyen hinh theo Quyet dinh
s6 55/QD-BXD ngay 25/01/2017;

- Linh vuc hé thng ky thuat cong trinh (hé théng cung
cép dién, cap va thoat nudc, thang may, phong chay
chita chay,...): cac Quy chuén ky thuat quéc gia QCVN
12:2014/BXD vé hé thong dién clia nha & va nha cong
cong, QCVN 06:2010/BXD vé an toan chay cho nha va
cbng trinh,... . )

Cac tac gia cho rang, dén nay, cac van ban phap luat
(Luat, Nghi dinh, Thong tu) da hinh thanh hé théng
phap ly co ban phuc vu cong tac bao tri cong trinh xay
dung. Tuy nhién, qua thuc tién thuc hién, dbi vi cong
tac quan ly ATCL cong trinh hién hitu cho thay mét s6
han ché dén viéc thuc hién chinh sach sau day: 1)Th|eu
céc quy dinh cu thé vé ndi dung, tan suét va quy trinh
danh gia ATCL; 2) Chua quy dinh chi tiét vé nhiém vu,
quyén han, trach nhiém clia Co quan thdm quyén, Chil
dau tu, Chl s& hitu hodic Chl quan ly si dung cdng
trinh, T6 chic kiém dinh trong viéc thuc hién danh gia
ATCL, ché dd bao cdo va quy trinh x{ ly; 3) Khdng cé
ché tai (vé x{r phat) dé cong tac danh gia ATCL céng
trinh trong qua trinh khai thac, st dung nén cong tac
nay hau nhu khong dugc thuc hién; va 4) Bén nay, chua
c6 cac Quy chuén ky thuat thong nhat hodc van ban
phap luat huéng dan chi tiét vé ky thuéat déi vei cbng tac
bdo tri céng trinh cling nhu céng tac danh gia ATCL
cbng trinh hién hitu.

2. Thuc trang céng tac danh gia ATCL, bao tri nha
chung cu va cong trinh céng cdng cii

2.1. Tinh hinh thuc hién danh gia ATCL

Nhu da trinh bay tai Muc 1, LXD2014 quy dinh cu thé
vé ndi dung cong tac bao tri ¢ong trinh, trong dé cong
tac kiém tra, danh gia ATCL céc cong trinh la mét trong
nhimg cdng tac quan trong. Sau sy kién sup dé Nha biét
thu s6 107 Tran Hung Pao thang 9/2015, theo kién nghi
clia Bo Xay dung, Thi tuéng Chinh phtl ban hanh Chi thi
s6 05/CT-TTg ngay 15/02/2016 (Chi thi 05) vé viéc kiém
tra, ra soat, danh gia ATCL nha & va cong trinh cong
cbng cl, nguy hiém tai do thj va giao cho B6 Xay dung
cht tri. Thuc trang céng tac danh gia ATCL nha & chung
cu va cong trinh cdng cdng cli da dugc Bo Xay dung bao
cdo Thil tudng, sau day la mot s noi dung tém tat:

2.1.1.Tinh hinh chung vé két qua thuc hién

Tinh dén hét nam 2017, tai cac dd thi trén ca nudc
hién c6 kha nhiéu nha chung cu va cong trinh cong
cong duogc xay dung tu lau, hét nién han s dung, chét
lugng bi xudng cap. Nhiéu cOng trinh da bj hu héng, cé
dau hiéu IUn, nat, nghiéng gay mét an toan nghiém
trong cho nguoi sl dung va trén thuc té da xay ra nhiing
sy c6 dang tiéc nhu sap, dé cong trinh, gay thiét hai Ién
vé ngu’oﬂ va tai s&n clia nhan dan. D& dam béo tinh kha
thi cla viéc ra soat, danh gia ATCL, viéc thuc hién duoc
chia thanh 2 budc, Budc 1 1a khao sat, danh gia so bd
dé phan miuec tinh trang ky thuat* va xem xét dua vao
danh séch tiép tuc kiém dinh chi tiét theo Budc 2

- Vé phia Bé Xay dung:

(1) P& chi dao co quan chuyén mén nghién ctu, ban
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hanh Quy trinh danh gia, kiém dinh an toan chiu luc déi
v6i nha & va cac cong trinh cdng cong tai Quyét dinh s
681/Qb-BXD ngay 12/7/2016;

(2) Hudng dan tat ca cac dia phuong (63 tinh, thanh
phd) thuc hién thong nhat va dam bao cac yéu cau ky
thuat bang viéc t8 churc 4 dot tap huén Quy trinh kiém
dinh va hudng dan lap du toan chi phi.

(3) Pon déc va huéng dan UBND cac tinh, thanh phd
tryc thudc Trung uong t6 chiic ra soat, théng ké cac
cong trinh thudc déi tugng clia Chi thi. Trong ndm 2016,
B Xay dung da cé cac van ban don dbéc céac dia
phuong thuc hién: Van ban sé 312/BXD-GP ngay
22/02/2016, sb 960/BXD-GD ngay 25/5/2016 va sb
2963/BXD-GD ngay 28/12/2016.

(4) Tiép tuc ra soat, hoan thién bé sung hé thdng tiéu
chudn, quy chudn ky thuat xay dung vé kiém tra, danh
gia an toan chiju luc cho cong trinh trong qua trinh khai
thac, sir dung.

Tuy nhién, do viéc trién khai thuc hién ctia cac dia
phuong khong dat duoc tién do clia Chi thi (dic biét a
TP. Ha Noi va Hd Chi Minh), ngay 21/6/2017 Bo Xay
dung da c6 Bao céo Thil tuéng Chinh phli béng vén ban
s6 1410/BXD-GD veé viéc xin phép kéo dai thai han thuc
hién danh gia so bd dén ngay 31/12/2017 va hoan
thanh viéc kiém dinh, danh gid chi tiét cac cong trinh cé
didu hiéu nguy hiém, mat an toan trudc ngay
31/12/2018.

- Vé phia céc dia phuong ]

(1) Mét sb dia phuong van chua hoan tat, bao céo clia
mot s dia phuong con so sai, chua phan loai cu thé dbi
tuong can danh gia. Riéng TP. Ha Noi va Ho Chi Minh,
tap trung khoang 60% sd luogng cong trinh trén ca nudc
thudc ddi tuong clia Chi thi 05 nhung cdng tac danh gia
chua hoan thanh (nhu da néu trén).

(2) Tinh dén hét ngay 31/12/2017, c6 54/63 tinh,
thanh phé truc thudc Trung uong glii bao cao vé Bo Xay
dung. Theo bdo céo cla céc dia phuong, c6 3.500 cong
trinh da dugc ra soat va dat khoang 50% téng s cbng
trinh can kiém tra trén ca nudc (trong dé ¢ 1.000 cong
trinh da duoc kiém dinh trudc nam 2016).

2.1.2. Két qua thu'c hién céng tic danh gid ATCL

- V& sb lugng: Cén clr bao cdo ciia céc dia phuong
(dén hét 2017), trén ca nudc cé khodng 7.000 cong trinh
thudc doi tuong clia Chi thi 05, trong dé da phan loai
dugc 5.300 cong trinh, cu thé trinh bay trong Bang 1.

- Két qua danh gia cho thay: Trong s 3.500 cong trinh
da duoc ra soat, danh gia chat luong so bo, két qua cd
1.400 cong trinh c6 thé tiép tuc st dung binh thudng;
1.100 cdng trinh can thuc hién kiém dinh chi tiét va 1.000
cong trinh ¢6 dau hiéu nguy hiém can cé bién phap x
ly, gia cudng. Nhu vdy, sé luong cong trinh thudc dbi
tuong nguy hiém: chiém khodng 14% téng sé céng trinh
thudc doi tuong cla Chi thi 05 va la con sé khé Ion.

- Déi véi céc dia phuong dong dan cu, nhu Ha Noi va
TP. H6 Chi Minh, sb Iugng cong trinh nguy hiém dugc
trinh bay trong Bang 2 va Bang 3

2.2. Tinh hinh thuc hién cac néi dung bao tri khac

Déi véi céc cong trinh cii, cac ndi dung bao tri khéc
nhu bdo tri cac phan kién tric, hé théng ky thuat cong
trinh (dién, nudc,..., hé théng PCCC), dén nay chua cé
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Bang 1. Phén loai cac cdng trinh sau khdo sat Budc 1

Chuna eu cii Biét thy civa | Cong frinh | Chua
|| e cdng trinh cong | khac co dau | dugc
Loai |xaydungtrude| . ~ . . .

nim 1994 cdng co tudi tho | hiéu nguy | phan

trén 60 nam hiém loai

S000ng |y 2100 100 | 100

trinh

[Ty 1é 38% 1% 19% 2%

Bang 2. Phén loai cac céng trinh sau khdo sat tai TP,
Ha Noi

S ludng cong |Chung | Biét Tru sd lam | Cong trinh khac

trinh cucii | thy |viée, congtrinh| co déu hiéu

cil cang cdng nguy hiém
Tong 1516 | 1253 123
Da kiém dinh (so
ovachisey | ' | V| T
S6  cong trinh| 02 2
nguy hiém (02%) [ (02%) 05 128
*: Cong trinh 6 miic D - miic nguy hiém cao nhat phai di ddi, cai tao
hodc xay mdi (theo TCVN 8391:2012

Bang 3: Phén loai cdc cong trinh sau,kha°o sat tai TP,
HG6 Chi Minh (Két qua dén cudi 2017)

$6 gng cGng trinh Chun_g B|et.1lu_t Tru sd Ianj wec: cing
cu ci cil trinh cong cdng

Téng 474
Dg Ffiem dinh (so bo va|395 Ch‘u’gﬂco Chita c6 s6 liu
chi tiet) S0 ligu
S4 cong trinh nguy hiém | (14%)
* Cong trinh & mic D - mdc nguy hiém cao nhét phai di dai, céi tao
hoac x&y mdi (theo TCVN 8391:2012

s6 liéu thong ké chinh thic, nhung do déc diém da s&
hitu va giai doan hinh thanh cac céng trinh nay chua cé
dd cac quy dinh vé quan ly, bao tri cong trinh nén céng
tac bao tri chi mang tinh chéat duy tri dé dam bao cac
van hanh téi thiéu nhu cung cp nhu cau co ban vé
dién, nudc,.... Trong thuc t&, ngay ca dén cac chung cu
xay dung trugc thoi diém Luat Nha & 2005 ra doi thi viéc
héng thang may cling khong dugc slta chita trong thoi
gian da dién ra tai nhiéu chung cu (do khé khan trong
viéc déng gop va giai doan nay cling chua c6 quy dinh
vé phi bao tri).

Khéng chi véi cac chung cu cii, trong 15 nam trd lai
day, nhiéu cong trinh nha chung cu cao tang (nhat la
nha tai dinh cu) méi dugc dua vao khai thac sit dung
trén ca nudc da xuét hién tinh trang xuong cap nhanh
chéng, gay anh hudng truc tiép dén doi séng cla cu
dan, cac biéu hién cu thé 1a: vat liéu hoan thién (thiét bi
vé sinh, gach dp lat, son tudng,...) xudng cap nhanh
chéng, thdm dot khu vé sinh hodc tuong ngoai nha,
thang may hu hdng, hé théng PCCC khong dam bao
kha n&ng hoat dong thudng xuyén, lién tuc, hé théng ha
tang ky thuat ngoai nha chua duoc dau tw dong bd, chét
lugng khdng dam béo,... Dién hinh 1a trudng hop khu tai
dinh cu Dong Tau (xay dung tai phuong Phuong Liét,
guan Hoang Mai, TP. Ha Noi) 1a noi tai dinh cu clia hang
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nghin ho dan sau khi ban giao dat cho nha nudc xay
dung cac cong trinh; den nay, sau 15 nam xay dung,
nhiéu toa nha xuéng cap nghlem trong: Toan bd chén
tuwdng clia cac tda nha dey xay, ra hién tugng sut Iin (oo
chd khodng cdch gitta nén dat véi méng nha 1én dén
10cm); nhiéu chd bén trong nén cac toa nha bi v&, sut
thanh hé 16n;..

Nguyén nhan chu yéu cla tinh trang nha chung cu
cao tang xuong cép nhanh chéng néu trén la do: nha tai
dinh cu va ha tang ky thuat ngoai nha khong duoc dau
tu dong bo, chét Iuong hoan thién chua dat yéu cau;
cOng tac bao tri, quan ly van hanh va khai thac, s dung
chua tuan thd quy dinh vé& bdo tri cong trinh xay dung
va cac van ban hudng dan;.. (Chinh vi vay, ngay
31/7/2017, B6 Xay dung da c6 cong van 1742/BXD-GD
gui Uy ban nhan dan cac tinh, thanh phd truc thudc
Trung uong Vvé viéc tang cudng cong tac quan ly chat
lugng va bao tri nha & tai dinh cu).

Ngoai ra, viéc bao tri khong dugc chil s& hitu céng
trinh quan tam thuc hién theo quy dinh, nhét 1a di véi
céac hé théng PCCC da dan dén nhiing hau qua ddi khi
rat nghiém trong. Dién hinh nhu su ¢b chay tai chung cu
Carina Plaza trén duong Vo Van Kiét, phudng 16, quan
8, TP. H6 Chi Minh vao Itic 1h30 ngay 23/3/2018 lam 14
ngudi chét, mot trong nhiing nguyén nhan co ban ban
dau duoc xac dinh 1a do hé théng PCCC da khong hoat
déng nhu thiét ké do khoéng dugc bdo tri va kiém tra
thuong xuyén theo dung quy dinh.

3. Cac kho khin, bat cap ton tai vé thuc hién bao
tri cong trinh

C6 rat nhiéu kho khan, ton tai, xuat phat tir co ché da
s@ hitu nha chung cu; quy dinh clia phap luat cling mdi
hinh thanh trong 10 nam tr& lai day va nhiing ly do vé
kinh t& nén cong tac bao tri chua dugc thuc hién xuyén
sudt va day dil véi phan 16n cac cong trinh & Viét Nam,
dac biét véi cac cong trinh chung cu, cong s& cd.

LAy don ct, viéc thuc hién chuong trinh 16n vé danh
gid ATCL (thiét yéu véi viéc bao vé an toan sinh mang
con ngudi) theo Chi thi 05, dugc huy déng luc lugng va
st dung nguon luc chinh quyén ciing dé cho thay cac
kho khan, bat cap nhu sau:

- 86 lugng cong trinh thudc déi tuong (cla riéng Chi
thi 05) da rat 16n; céc dia phuong khéng chi dong thu
xep thiéu nguon kinh phi thuc hién.

- Mét s6 dia phu’ong van chua nhan thiic day da vé
tam quan trong cta Chi thi, dan dén viéc chi dao chua
sat sao va quyét liét. Dong thoi, chua ¢é chinh sach cu
thé vé viéc xir ly, thay thé cac céng trinh nguy hiém, ké
hoach xay dung nha tai dinh cu cho ngudi dan & cac
cong trinh thudc dién phai pha d&, gay nén sy buc xuc,
bat hop tac clia ngudi dan, anh hudng dén quéa trinh
khao sat, kiém dinh.

- Cac t& chuic kiém dinh gap nhiéu khé khan trong
cong tac kiém tra danh gid (thiéu hd so cong trinh, chd
quan ly st dung hoac s& hitu cong trinh khéng hop
tac...), dac biét la cac cong trinh thudc sé hitu tu nhan
da dugc cai tao, co phé“ln dién tich coi ndi, thay déi cong
nang sl dung so Vi thiét ké ban dau.

- Cong tac quan ly nha nudc con thiéu cac ché tai du
manh dé kiém soat vé s lugng, chat luong va tinh trang

cong trinh xay dung néi chung trong qua trinh khai thac,
st dung va céac céng trinh nguy hiém, hét nién han st
dung néi riéng (nhu da néu tai Muc 1).

- Nang lyc ctia cac t6 chute kiém dinh con han ché dan
dén mot sb két qua kiém dinh, danh g|a chat lugng con
gay tranh cai, chua cé sy dong thuan ctia ngudi dan.

Déi v6i cac noi dung bao tri khac lién quan dén hé
théng ky thuat cong trinh, cac hang muc kién tric, canh
guan, cac khé khan chinh la chi huy dong kinh phi déng
gop tu cac ho gia dinh (dac biét la véi cac chung cu cii)
hoac tur ngan sach (vdi cac cong trinh cong cong, tru
sd). Trong nhiéu tru’ong hop, ngudn thu chl yeu nay,
cling khong di dé thuc hién cac noi dung can thiét cho
cOng tac bao tri.

4. Pé xuét cac giai phap

Dé cong tac b&o tri cong trinh duoc thuc hién mot
cach hitu hiéu, cac giai phap sau day can dugc nghién
cuu thyc hién:

4.1. Vé hé théng van ban phap luat

Can tiép tuc xay dung, hoan thién hé théng van ban
quy pham phap luat va quy pham ky thuat, trong dé tap
trung vao céc ndi dung sau:

- Quy dinh cu thé viéc thuc hién kiém tra dinh ky cla
co quan quan ly nha nudc vé xay dung déi véi cong tac
bdo tri cong trinh xay dung; cé ché tai, x& phat di véi
hanh vi khong tuan thi cac quy dinh vé bdo tri cong
trinh xay dung.

- Phan dinh rd chiic nang, nhiém vu, quyén han,
nghia vy va quan ly tai chinh clia Chd s& hitu (hoac
nguodi quan ly st dung) véi Pon vi quan ly, van hanh
cOng trinh va véi Bon vi thuc hién bao tri.

- Ra soat, bé sung cac quy dinh nghiém ngat hon vé
cbng nhan don vi van hanh, quan ly va bao tri céng
trinh; t6 chic dao tao, cip ching chi cho ngudi van
hanh va bao trinh céng trinh.

- D6i véi cong tac danh gia ATCL cong trinh: BS sung
céc diéu khoan vé kiém soat an toan cac cong trinh
hién hitu trong Luat Xay dung hodc soan thdo mot Luét
riéng vé kiém soat an toan cong trinh hién hitu; quy dinh
cu tné trach nhiém cho cac co quan trung uong va chinh
quyén dia phuong.

4.2. Vé quy trinh va hé théng ky thuat phuc vu
coéng tac danh gia

- Trong khi xay dung cac Quy chudn, tiéu chuén; ngoai
tudi tho cong trinh/tudi tho két ciu cong trinh, can luu
y/quy dinh rd yéu cau vé tudi tho céc thiét bi va vat liéu
hoan thién, hé thong ky thuat (vi tudi tho cla céc loai
thiét bi, vat liéu nay thuong ngan hon so véi tudi tho
cong trinh/tudi tho két cau) dé phuc vu 1ap va thuc hién
cOng tac bao tri cho phu hop.

- Viéc xay dung b tiéu chudn riéng cho cong trinh hién
hitu cling l1a viéc thiét thuc. Vi du, tai My, t6 chiic Tiéu
chuan quéc té da lap riéng mot bd quy chudn ap dung
cho cdng trinh hién hiiu International Existing Building
Code phuc vu cho cong tac danh gié cbng trinh hién hiiu
(céc ndi dung danh gia tinh nang clia cac hang muc hé
thong ky thuat, ket cau, kién trdc,... can c6 tiéu chi riéng,
khac so vai yéu cau clia cong trinh thiét k& méi).

- Trong diéu kién Viét Nam, cac quy chudn, tiéu chudn
nhu trén can duoc nha nudc ban hanh dé lam co s&
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Bao tri nha chung cu va cong trinh cong cong cii Thuc trang va giai phap

théng nhét cho thuc hién bao tri cong trinh.

4.3. Vé co ché chinh séach

- Kinh phi chi tra cho viéc bao tri cong trinh, danh gia
dinh ky va danh gia dot xuat vé ATCL cong trinh hién
hitu thuong do Cha s@& hitu, quan ly/st dung cong trinh
chi tra va dugc quy dinh trong Luat clia nhiéu nudc. Tuy
nhién, tai mot sd qudc gia va phu thudc vao kha nang
hé trg clia Chinh phd/Chinh quyén dia phuong thi chi
phi danh gia an toan cho cac céng trinh dang chung cu
nha & xa hoi do Chinh phl xay dung (dugc ban cho dan
theo thdi han st dung 50 nam dén 70 nam) cling dugc
Chinh pha chi tra. Riéng vdi cong tac danh gia ATCL,
qua viéc thuc hién Chi thi sb 05 nhu da néu tai Muc 2,
céc tac gia cho rang mot sb chinh sach lién quan dén
kinh phi thuc hién danh gia ATCL nén dugc thuc hién
nhu sau: 1) Chinh phu/Chmh quyen dia phuong phéi bé
sung nguon vén ¢ dinh hang ndm dé thuc hién danh
gia ATCL coOng trinh hién hitu do minh quan ly; 2) Péi
véi cac cong trinh khong thudc s& hitu nha nudc thubc
loai nha &, Chinh phti ¢é chinh sach hd trg, cho vay uu
dai dé thuc hién danh gia ATCL va siia chita gia cudng
két cau; 3) Ddi véi céc cong trinh xay mdi, phai quy dinh
vé cong viéc danh gia ATCL kém theo du tru kinh phi
trong Quy trinh bao tri cong trinh; 4) Nghién ctiu céc giai
phap sl dung vén clia xa hoi dong gép dé thuc hién;

- Ngoai van dé vé kinh phi, dbi vai cong tac t6 churc
quan ly kiém soat cong tac béo tri va ATCL cong trinh;
Chinh ph(/Chinh quyén dia phuong va cac B quan ly
cdng trinh chuyén nganh can giao nhiém vu cu thé cho
Co quan chuyén mon vé xay dung do minh quan ly thuc
hién theo ddi va t6 chiic danh gid cong tac thuc hién
bao tri, danh gia ATCL dinh ky cac cong trinh thudc sd@
hitu nha nudc va céac cong trinh c6 quy mo 16n ma sup
dé thi gay thiét hai Ién vé ngudi va tai san dé phong
ngifa cac tham hoa cé thé xay ra.

4.4. Vé coéng tic tuyén truyén, tap huin va xay
dwng co so di? liéu cac céng trinh

- Qua thuc té thuc hién Chi thi s 05 cho thay thuc
trang: Chinh quyén va cén bd quan Iy xay dung tai dia
phuong chua quan tam dung muc; trong mot s6 trudng
hop déanh gia thuc t&, quy trinh chudn do Bo Xay dung
ban hanh chua dugc ap dung dung. Nhu vay, cong tac
tuyén truyén vé danh gia ATCL can duoc lam thuong
Xuyén & cac dia phu’dng dé xay dung nhan thuc vé cong
tac phong nglsa rdi ro vé su co sap dé cong trinh dé tiét
kiém va dam bao lgi ich cong dong giong nhu coéng tac
phong chdng thién tai. Cong tac va tap huan ky thuat
cling phai dugc cac B6 quan ly coéng trinh chuyén
nganh thuc hién thudng xuyén hon va phéi hop véi cac
trudng dai hoc cé chuyén nganh vé cong trinh xay dung
dé giang day cho cac sinh vién.

-Tim hiéu thuc té & cac dia phuong cho thay Chinh
quyen dia phuong cht yeu quan ly, kiém tra cong trinh
trong qué trinh thi cdng xay dung (x&y mdi hoac xin
phép sira chira/cdi tao) con thuc trang co s& di liéu vé
kh& nang chiu luc cac cong trinh hién hitu hau nhu
khong c6 thong tin (ngoai trir cac cong trinh ¢ dau hiéu
nguy hiém, cé thé sup dé bat ci Itic ndo). Vi vay, viéc
xay dung co s& dit liéu, cach thic quan Iy va cong bd
thdng tin vé céc cong trinh phai dugc danh gid an toan
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nhu & Hong Kéng va mot s6 quéc gia la bai hoc dang
dugc quan tam. Xét vé tam quan trong va lgi ich lau dai,
viéc xay dung co s& dit liéu, quan Iy va céng bd thong
tin vdi cong trinh hién hitu phai dugc dua vao Luat Xay
dung (hién chi c6 quy dinh luu trit tai liéu cho coéng trinh
xay mdi, cac cong trinh cd trén 20 nam tudi gan nhu
khong c6 thong tin). Trude mat, cac B6/Nganh va Chinh
quyén dia phuong can tich cuc xay dung danh muc va
thong tin co ban (vi du: ném hoan thanh xay dung/bat
dau st dung; quy mo: chleu cao, sb tang téng dién tich
san; cac dac diém ket cau; thong tin vé lan s(ra chita/cai
tao I6n; théng tin vé hé thong PCCC; viéc thuc hién
cong tac bao tri dinh ky va cac ndi dung bao tri dugc
thuc hién) vé cong trinh hién htu.

5. Két luan

Cong tac bao tri, ddc biét cong tdc ddm bao ATCL va
PCCC déi v6i cong trinh hién hitu 1a rdt quan trong, cé
tinh thiét yéu trong viéc dam bao an toan va loi ich cong
ddng. TAm quan trong clia cac cdng tac nay da duoc thé
hién qua cac quy dinh bang Luat & nhiéu quéc gia.

D& cong tac bao tri cac cong trinh hién hitu dugc thuc
hién dong b, ¢é tinh thuc té dé phong nglra cac su cb
va giam thiéu thiét hai do sup dé, chay né cong trinh
gay ra; cong tac xay dung hé thong van ban phap luat,
quy trinh va hé théng ky thuat phuc vu danh gia, co ché
chinh sach clia nha nudc, cong tac tuyén truyén, tap
huan va xay dung co s& dit liéu da duoc cac tac gia
nghién ctu, dé xuat.0

Tai liéu tham khao:

[1] Luat Xay dung s6 50/2014/QH13 ngay 18/6/2014.

[2] Nghi dinh 46/2015/ND-CP V& quan Iy chat lugng va bédo tri cong trinh xay
dung.

[3] Nghi dinh 59/2015/ND-CP V& quan Iy du &n dau tu xdy dung.

[4] Chi thi sb 05/CT-TTg ngay 15/02/2016 ciia Thil tudng Chinh phi vé viéc
kiém tra, ra sodt, dénh gid an toan chiu luc nha & va cong trinh cong cong ci,
nguy hiém tai do thi.

[5] Van ban s6 438 /BXD-GD ngay 08 thang 3 nim 2018 cla B4 X4y dung
bédo cdo Thi tudng chinh phi vé két qué thuc hién Chi thi s6 05/CT-TTg ngay
15/02/2016 cta Thii tuéng Chinh phu.

" Sau sy c6 sup d6 Thap truyén hinh Nam Dinh cao 180m ngay 28/10/2012
trong can Bdo San Tinh va cung cac sy ¢d cong trinh khac; Bo Xay dung da yéu
cau cac dia phudng, cac chi dau tu, chi quén ly st dung cot thap dng ten thuc
hién viéc ra sodt, kiém tra, kiém dinh danh gia chat luong, an toan cac cot thap
va két cdu thép dang cot/thdp bing cac Vin ban sb 2379/BXD-GD ngay
11/11/2013 va s6 2385/BXD-GP ngay 26/9/2014. Qua thuc tién cho thdy su
thiéu véng ké hoach béo tri cong trinh cling nhu céc ti liéu, s liéu phuc vu cong
tac bao tri va quan ly an toan cong trinh hién hiu.

2 06 thé ndi, Chuidng V Nghi dinh 46/2015/NP-CP da tdng quét hda cac quy
dinh chung nhét va ciing khé cu thé dé Chl dau tu va cac don vi can cti xay dung
va thuc hién cong tac bao tri. Tuy nhién, cé mot s6 han ché vé quy dinh kiém soat
thuc hién bao tri va kiém soét cong tac danh gia an toan cong trinh 12 do quy dinh
bdi LXD2014 sé dugc thao luan 6 Muc 4.

3 Ngoai cac quy dinh ky thuat ban hanh, cac tai liéu hudng dan st dung, bao
tri cac trang thiét bi cda Nha san xuét ciing dudc phép sit dung trong cong téc
van hanh va bo tri.

4 Khi thuc hién Budc 1: dé tiét kiém ngudn luc, c6 thé tan dung két qua khio
sét da dugc thuc hién trong khodn 3 cho cong trinh theo tiéu chun hién hanh ma
khong can phai danh gia lai.
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Danh gia thuc thi quy hoach: Gac bai hoc
kinh nghiém tu thuc tien trén the gidi

Pham Tran Hai
Vién Nghién ctu Phat trién TPHCM

Tom tat: Danh gia thuc thi quy hoach (bao gdm danh gi4 gitia ky va cudi ky) c6 vai tro quan trong ddi véi:
(i) viéc diéu chinh / ban hanh mdi cac chinh séch thuc ddy thuc thi quy hoach; (ii) viéc diéu chinh / 1ap méi
quy hoach trong béi canh kinh té - xa hoi luon thay d6i. Tuy nhién, hién nay, tai Viét Nam, viéc danh gia thuc
thi quy hoach it dudc chu trong; dong thoi, cac nghién ctiu vé danh gia thuc thi quy hoach con chua nhiéu.
Bai viét nay tong quan vé thuc tién danh gia thuc thi quy hoach trén thé gi6i: (i) Quy hoach mé rong tdng thé
Amsterdam (Ha Lan), (i) Quy hoach tong thé Thuigng Hai (Trung Qudc), (iii) Quy hoach sit dung dét Thanh Do
(Trung Quéc), (iv) Quy hoach chung Lyon (Phap), (v) quy hoach, ké hoach, chudng trinh mang tinh chién Iugc
tai Anh va Nam Phi, (vi) Quy hoach quén Iy thoat nudc mua va chat lugng ngudn nudc ctia Khu vuc Papakura
(New Zealand); tur do, rat ra nhiing bai hoc kinh nghiém cho danh gia thuc thi quy hoach tai Viét Nam.

Tir khoa: Danh gia thuc thi quy hoach.

1. So lugc vé tinh hinh danh gia thuc thi quy
hoach tai Viét Nam

Quy hoach la mét nganh khoa hoc du bao cé tinh
phuic tap vi né phu thudc vao qua nhiéu yéu té; do do,
khong thé bao dam tinh chinh xac cla két qua thuc thi
quy hoach so véi néi dung du bao. Do do, theo Tian &
Shen (2007), danh gia thuc thi quy hoach (nham x&c
dinh 18 tinh trang thuc thi quy hoach va hiéu rd céac
nguyén nhan clia tinh trang nay) c6 vai trd quan trong.
Trén co s& két qua danh gia thuc thi quy hoach, cac nha
quy hoach c¢6 thé rat kinh nghiém dé diéu chinh hodc
ban hanh méi cac chinh sach thic day thuc thi quy
hoach; dong thoi, két qua nay ciing la co s& khoa hoc
dé diéu chinh quy hoach hoac lap quy hoach méi trong
tuong lai.

Tai Viét Nam, danh gia thuc thi quy hoach (danh gia
trong va sau qua trinh thyc thi quy hoach) it dugc chu
trong, ca khi so sanh véi danh gia du bao (danh gia
trudc qua trinh thyc thi quy hoach) do cac nguyén nhan
sau day:

- Khé xac dinh murc do thuc thi quy hoach, cu thé:

No6i dung du bao clia quy hoach thudng gém cac muc
tiéu dinh tinh va chi tiéu dinh lugng; trong do, cac muc
tiéu dinh tinh thuong kho dugc danh gia chinh xac.

Céc tac dong clia quy hoach thudng chi dén sau mot
thdi gian dai, do do, muc dd thuc thi quy hoach vao thoi
diém trong va ngay sau thai han quy hoach thudng chua
thé hién day du.

Trong thoi han quy hoach, ndi dung du bao cla quy
hoach (gdm cac muc tiéu quy hoach va chi tiéu quy
hoach) thudng duoc diéu chinh dé phu hop véi tinh hinh
kinh té - xa hoi luén thay ddi, do do, viéc danh gia cac
muc tiéu quy hoach va chi tiéu quy hoach nay duoc diéu
chinh sé tr& nén phtc tap hon.

- Phuong phap danh gia thuc thi khac nhau (danh gia
dinh lugng va danh gia dinh tinh, danh gia tinh tuan thi
va danh gia tinh hiéu qud, danh gia tinh hiéu qua va
danh gia tinh hiéu nang, ...) thuong dan dén két qua
danh gia thuc thi khac nhau.

- Banh gia trudc qua trinh thyc thi (danh gia dy bao)
quy hoach thuong do tu van thuc hién khi lap quy hoach
cung ky, gan vdi quyen lgi va trach nhiém cu thé trong
hop dong l&p quy hoach; trong khi dé, danh gia thuc thi
quy hoach thuong do chinh quyén céc cap thuc hién,
két qua danh gia thuc thi quy hoach lién quan truc tiép
dén hiéu qua diéu hanh kinh té - xa hdi cGia chinh quyén
cac cap nén cé tinh nhay cam cao.

Bén canh do, cac nghién cuu vé danh gia thuc thi quy
hoach con chua nhiéu va chua dap ung dugc nhu cau
cla thuc tién.

Bai viét nay tdng quan vé thuc tién danh gia thuc thi
quy hoach trén thé gidi: (i) Quy hoach mé réng téng thé
Amsterdam (Ha Lan), (ii) Quy hoach téng thé Thugng
Hai (Trung Qudc), (iii) Quy hoach st dung dat Thanh o
(Trung Quédc), (iv) Quy hoach chung Lyon (Phap), (v)
quy hoach, ké hoach, chuong trinh mang tinh chién luoc
tai Anh va Nam Phi, (vi) Quy hoach quan ly thoat nudc
mua va chét lugng nguon nudc clia Khu vuc Papakura
(New Zealand); tir do, rut ra nhitng bai hoc kinh nghiém
cho danh gia thuc thi quy hoach tai Viét Nam.

2. Panh gia thue thi Quy hoach md réng téng thé
Amsterdam (Ha Lan)

Quy hoach mé& rong téng thé Amsterdam dén nam
2000 la quy hoach dau tién tai Ha Lan, duoc l&p vao
nam 1935 va hét hiéu lyc vao nam 1955. Postuma
(1987) da lam rd vai tro clia quy hoach nay trong viéc ra
quyét dinh xuyén sudt qua trinh thuc thi kéo dai 20 ndm
(1935-1955) dugc 4p dung phuong phép diéu tra sau.

Két qua cla nghién cttu chi ra rang:

- Trudc chién tranh, Iinh vuc nha & tuan thi rat tot theo
quy hoach, tuy nhién, theo Faludi (2000), do Cang vu
(mét co quan co vai trd quan trong trong linh vuc véan
chuyen cat - nguyén liéu thiét yeu phuc vy muc tiéu
nang nén lén cao hon muc nuéc bién) khong co loi ich
trong dd an nén da khong quan tam, hé trg dan dén
muc dé thuc thi quy hoach khéng cao.

- Sau chién tranh, cat tr& nén khan hiém do sé Iuong
phuong tién chuyén chd khong dép tng di nhu cau.
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Panh gia thuc thi quy hoach: Céac bai hoc kinh nghiém tir thuc tién trén thé gidi

Hinh 1. Quy hoach chung m@ réng tong thé Amsterdam ndm 2000 -
nguon: http://citybreaths.com

Van dé nay dac biét nghiém trong dbi véi khu vue m|en
Tay clia Ha Lan - noi c6 nhu cau cao ve cat do nam
dudi muc nudc bién. T d6, mot yéu cau bat budc la
phai ha thdp nhu cau vé cét /nhu cau nang nén, dong
thoi, mot loat cac khu vuyce réng I6n dugc danh riéng cho
muc dich trir nudc mua. Diéu nay c6 nghia muc tiéu ban
dau clia quy hoach da bi chéch huéng. Tuy nhién, theo
Faludi (2000), do nhiing ngudi ra quyét dinh co thé sir
dung lai cac phan tich clia quy hoach nham xac dinh
vién canh ciing nhu gidi phap (mg phé véi tinh trang
khan hiém cat.

TUr dé, cho thay méc du muc tiéu ban dau da bj chéch
huéng (gidm cao dd nén va tang cac khu vuec trit nudc
mua) nhung Quy hoach chung m& rong téng thé
Amsterdam van thé hién vai trd hitu dung khi da hé trg
dac luc cho qué trinh ra quyét dinh diéu chinh.

3. Danh gia thuc thi Quy hoach tdng thé Thuong
Hai (Trung Quéc)

y dumg ndm 201

Hinh 2. Ban d6 cdc khu vuc phat trién mdi cia Thuidng Hai trong giai
doan 1997-2010 - ngudn: He (2012)

No6i dung clia Quy hoach téng thé Thuong Hai dén
nam 2020 (dugc phé duyet nam 2001) da dé cap den
cac yeu t6 trong phat trién dé thi: quy mé dan sb, cau
trdc cong nghiép, phat trién nha &, st dung dat, két cau
ha tdng va cdc dich vu xa hdi clia toan do thi. Quy
hoach nay c6 tinh bét budc vé nguyén tic; cé nghia la
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bét ct su khac biét giita két qua thuc thi so véi ndi dung
quy hoach, néu khong thuc hién céac thl tuc theo quy
dinh phap luat, déu bi xem 1a vi pham phép luat.

He (2012) da tién hanh phan tich va danh gia viéc
thuc thi Quy hoach tong thé Thuong Hai dya trén ting
nhém ch| s6 dinh Iu’ofng duoc chon lya (lién quan dén
cac yeu td: su phat trién dan s6, su phat trién dat dai,
co cau cong nghiép, phat trién két cau ha tang, mang
xanh), cé xét dén su phan bd cac yeu t trén vé mat
khong gian. Két qua danh gia cho thay, cac chi sé lién
quan dén két cau ha tang va mang xanh c6 muc do thuc
thi cao hon so vdi cac chi s con lai.

Nguyén nhan chinh cta tinh hinh trén dugc cho la sy
quan tam dau tu va gidm sat chit ché clia chinh quyén
dia phuong. Trong khi dé, nhitng chi s chiu tac dong
clia thi truding nhiéu hon (vi du: khu dan cu, khu thuong
mai - dich vy, khu van phong, ...) co6 mdc dé thuyc thi
thap hon; nguyén nhan dugc cho la:

- Sy canh tranh gilta cac khu vyc dé thi dugc xem la
nguyén nhan co ban dan dén muc do tuan thl thap
hodc tham chi la khong tuan thi trong thuc thi Quy
hoach téng thé Thuong Hai.

- Viéc chuyén déi chirc nang cac khu dat (khu dan cu
chuyén thanh khu cong nghiép, khu van phong chuyén
thanh khu dan cu,...) dugc xem hop phap sau khi thuc
hién céc thll tuc hanh chinh can thiét.

- Khodng cach gilta mic do md rong dién tich dat dé
thi (93,9%) va muc do gia tang dan s6 d6 thi (57,9%) da
cho thay rang, sy phat trién do thi da khong dién ra theo
dinh huéng clia Quy hoach téng thé Thugng Hai. Theo
He (2012), céc yéu td anh hudng dén hiéu qua thuc thi
quy hoach bao gém: Su khdng tuong xting gitta viéc dat
duoc cac muc tiéu mang tinh dinh lugng va su phan b
vé mit khong gian clia chung; Tac ~déng cla thi truong;
tinh trang du bdo chinh xéc; Su théng nhét gitta cac do
an quy hoach doé thi.

4.DPanh gia thuc thi Quy hoach st dung dat Thanh
D6 (Trung Quéc)

Vi phu’dng phap danh gia tinh hiéu qua, theo md
hinh 4E 1, Ge & Ning (2012) da tién hanh danh gia Quy
hoach str dung dat Thanh Do; theo d6:

- 5 nhém chi s6 co ban dugc xac dinh: “chi phi” (cost);
“ngudn luc” (input); “két qud” (output); “hiéu quad”
(results); “tinh hop ly” (fair).

- Trén co sd 5 nhom chi s co ban trén, 4 chi sb dé
danh gia muc do hiéu qua cla quy hoach sit dung dat
dugc xac dinh, bao gom:

+ “Kinh t&” (economy): kha ning s dung dat it nhét,
dac biét 14 dat canh tac nong nghiép, dé bao dam céac
hoat dong san xuét;

+ “Hiéu nang” (efficiency): kha nang thu duogc lgi ich
t6i da vé kinh té, xa hoi va moi truong véi dién tich sl
dung dat téi thidu;

+ “Hiéu luc” (effectiveness): muc dé dat dugc cac muc
tiéu clia quy hoach sit dung dét;

+“Binh dang” (equity): lién quan dén danh gia thuc thi
quy hoach sir dung dat, tinh binh dang c6 y nghia: (i)
Tinh ¢&i m& va minh bach cila co ché cho phép céac
thanh phan c6 lién quan tham gia vao qua trinh thuc thi
quy hoach; (ii) Tinh céng bang trong s dung nguén
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Tinh higu qua
(performance}

luc, dich vu va lgi ich khac nhau phat sinh tir qua trinh
thuc thi quy hoach.

/-f'f'ff DNt = - 4 nhém chi sé danh gia tinh hiéu qua (“kinh té”, “hiéu
mmmm = e == nang”, “hiéu luc”, “binh déng”) duoc tinh diém (dua trén
{ecnnnmy! ‘ {efTiciency) ‘ (effectiveness) ‘ sO liéu théng ké, phuong phap dinoh lugng, phuong phap
A s so sanh) dé xac dinh muc dé biéu hién (performance)

N ol cta Quy hoach st dung dat Thanh Dé.
‘ f=y ‘ ”“"‘I’m;ﬁ“"“ - ‘ ‘ m; ‘ ek ‘ l o ‘ Két qua danh gia (tham khao Bang 1) cho thay, muc

Hinh 3. Khung dénh gid thuc thi quy hoach st dung dét Thanh P6
(Trung Qudc) - nguén: Ge & Ning (2012)

Bang 1. Két qua tong hop dédnh gid tinh hiéu qua cda viéc thuc thi Quy
hoach str dung dat Thanh D6 - nguon: Ge H. & Ning Z. (2012:37)

dd hiéu qua trong thuc thi Quy hoach sit dung dét
Thanh D6 nhin chung I tét. Trong d6, ba thudc tinh dau
tién dat mic cao hon so véi thube
tinh th tu. Tinh binh déng 1a thudc
tinh can duoc cai thién do su tham
gia con it clia cac thanh phan lién

Nhom rinid e ; Trung Danh gia quan vao qua trinh thuc thi quy

chi so Chi 59 Rattat | Tot binh Keém Max | Kétqua hoach va muc dé cong bang con
Chi s dau vao fié thap trong viéc chia sé lgi ich phat

Tiét ;'1‘_" b o TN - : sinh tir qué trinh thuc thi quy hoach.

kiém dén |r|lh te dat cua viéc | 0.0077 |0.0626 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0626 |Tot 5. Danh gia thuc thi Quy hoach
thuic thi quy hoach chung Lyon (Phap)

.. |Chi s6 dau ra lién quan .
HIBU | ie pop ok gty on o va (o Quy hoach chung Lyon dugc phé
ing ien klrr:'hte d:t cuha viéc | 0.0818 | 0.0139(0.0129 | 0.0030 | 0.0818 | Rat tot duyét vao nam 2010, do Co quan

T Quy hoach dé thi Lyon (SEPAL) lap
.'EGT i s F va gidm sat thuc thi. Ngay tu giai
kiem soat coa quy 0.0712 | 0.2606 | 0.0243 | 0.0206 | 0.2606 |Tot doan lap dd an. SEPAL da xac dinh
Hiéu héa:h; 7 » e Quy hoach chung Lyon phai cé tinh
qui KI'I'I _r;e 0.0484 | 0.1126] 0.0282 | 0.0062 | 0.1126 ?l thuc thi cao; do do, SEPAL da
Xa hoi 0.0494 | 0.0505] 0.0213 | 0.0000 | 0.0671 | Tot chudn bi hé théng cong cu va
Sinh thai 0.0364 | 0.0117] 0.0000 | 0.0000 | 0.0364 |Rat tot nguan |u,('3 nﬁém giam sat va aénh
| Hiéu luc 0.0382 | 0.1353| 0.0147 | 0.0090 | 0.1353 | Tt gid viéc 'thu’c thi quy hoach, trong d6
Tinh cong bang cda qua | c6 bd 51 chi sb danh gia, duoc chia

trinh ra quyet dinh vé 0.0052 [0.0116|0.0127 |0.0035 [0.0127 |Trung binh thanh cac nhém theo Bang 2.
quyhoach Trong 51 chi s6 néu trén, phan I6n
Egng ’Suhphan b;cuahcgf loi céac chi sé duoc st dung dé danh
0 |[Ch oy hosch ¢en 10,0080 [0.0149 0.0154 [0.0057 |0.0154 |Tungbinh | id thuc thi quy hoach dua vao tinh
S BIRE P Rl tuan tha, vi du: tdng dién tich va vi
i ‘ tri cGa céc toa nha danh cho logis-
Cong bang 0.0005 |0.0010{0.0011 |0.0004 [0.0011 |Trung binh tic: sé luong nha & dugc xay dung;
Danh gid tinh hiéu qua ctia thuc [0.0834 |0.2140 (0.0266 |0.0149 |0.2140 |Tét sb lugng .nhé & Xa h(‘)i'.ﬁ 1& cac 'Ioai
thi quy hoach suf dung dat phuong tién di lai cua ngudi dan; sb

Bang 2. B4 chi s6 ddnh gid thuc thi Quy hoach chung Lyon - nguén: SEPAL (2010)

Cac chi so danh gia thuc thi dd an Quy hoach chung Lyon

Nhom
chi sb
lién
quan
dén
kinh té

1. Su bién dong clia sd viéc lam theo chiic néng (%): Téng sé viéc lam trén toan dia ban; S6 viéc lam theo céc
chifc néng chinh: phyc vu thanh phé, phuc vu ngudi dan, san xuat, lién nganh; S6 viéc lam trong nganh néng
nghiép trén toan dia ban.

2. Su'thay ddi cta céc hoat d6ng kinh té trong dia ban (%):
Céc cd O lam viéc va viéc 1am trong: (i) Cac dia diém chi danh cho cac hoat dong kinh t&; (i) Céc khu vuc
hén hdp chiic nang; (iii) Phan con lai cla dia ban dé thi.

Phat trién cac

3. Dién tich c6 san trong téng dién tich danh cho hoat déng kinh t& (m?): Dién tich chuia d6 thi hoa trong céc
khu vuc danh cho hoat ddng da dudc xac dinh trong Quy hoach chung.

hoat ddng kinh t&

4. Dién tich (m?) va vi trf ciia toa nha logistics: (i) Tdng s6 m? dién tich cac toa nha danh cho hoat dong
logistic trén toan dia ban; (i) Ti 1é céc toa nha ndm trong nhiing khu viic co giao thong két ndi da phuong thic.

5. Dién tich (m?) va vi tri cdia van phong: (i) Téng s6 m? dién tich cac toa nha van phong trén toan dia ban; (ii)
Ti |& dién tich vin phong tai 9 khu vuc trong diém, cac khu trung tam dé thi va cac du an ldn.

6. Vi tri khu vuc danh cho thudng mai trong Quy hoach chung (ban dd): Vi tri cia cac toa nha danh cho hoat
déng thudng mai co dién tich hon 1.000m? nam trong c4c khu viie (d6 thi va thuong mai) dugc xac dinh trong
Quy hoach chung.
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Phat trién da trung
tam

7. G4n bing gilra viéc lam va s ngudi lao dang (biéu dd): Ti I& viée 1am / lao dong trang méi khu vuc song.

8. TV 18 cdng trinh cdng cong va dich vu tiéu biéu tai cac trung tdm do thi; Ti 18 céng trinh céing cong tai cc
trung tam do thi (trung 1am gidi thiéu viéc 1am, siéu thi, tridng THCS, trudng THPT, cd sd luu tri ngan ngay,
nha dudng lao, hd bai, rap chiéu phim) so vdi toan dia ban,

9. C4n bang cung / chi phi cho thudng mai ddi vdi thuc phdm (biéu dd): phan chi cho thiic phdm so vdi téng
chi mua hang hoa cta cac ho gia dinh trong méi khu vuc song.

Stc hut

10. Bang xép hang stic hut clia thanh pho: Bang xép hang Cushman & Wakefield.

Nhom
chi s6
lién
quan
dén
nha d

Phat trién nha 6

11. S6 lwgng nha & dufgc xay dung: (i) S nha & (i) S6 ky tiic x4 sinh vién; (jii) S6 nha dudng 140 va cham sdc
ngusi khuyét tat.

12. 56 lgng nha @ xa hoi dude dau tu: t6ng s6 nha & dudc hd trd trong cac chuong trinh PLAI, PLUS, PLS va
nha & xa hoi trén toan dia ban va theo khu vuc.

Phét trién da trung
fam

13. Nha § dudc phép xay dung tai cac khu vuc uu tién phat trién da thi: (i) Ti 1é nha d trong cdc khu trung tim
dé thi; (ii) Ti 16 nha & xung quanh cac nha ga; (iii) TT 1& nha & trong cac hanh lang phat trién dé thi; (iv) Ti 1é nha
d trong tat ca cac khu vuc uu tién.

14. T 1é nha & xa hoi trong t6ng quy nha &

Tiét kiém khong
gian, tang cudng
suf phat trién

15. TT 16 nha 6 dugc xay dung bang cach cdi tao d6 thi va bing cach md rang do thi

TiIé nha ¢ dudc xay dung: (i) Trong cac phan khu U cia Quy hoach dé thij dia phudng vao ngay 31/12/2010;
(i) Trong cac phan khu AU cda Quy hoach @@ thi dia phudng vao ngay 31/12/2010.

Ti 16 nha & dudc xay dung: (i) Trong khu vuc da do thi hoa theo ban dd Spot Therma 2010; (ii) Ngoai khu vuc
da do thi hoa theo ban da Spot Therma 2010.

16. Mat do do thi hoa xét vé mat nha ¢

Mat d6 nha @ dude xay dung, trong do tinh riéng phén nha @ tir chinh trang dé thi va tif ma rong da thi: (i) Trén
toan thanh ph; (i) Trong cc khu trung tam do thi; (iii) Xung quanh cdc nha ga; (iv) Trong cac hanh lang phat
trién do thi.

Stic hap dan vé
nha §

17. Dédn sd (ngudi): (i) TGng dan so; (i) Dan s trong céc trung tm do thi; (iii) Dan b ting cd hac.

Nhom
chi so
lién
guan
den
moi
trugng

Bdo vé tai nguyén
thién nhién

18. Thé tich nudc dugc khai thac theo nhu céu sif dung (m?) va ngudn nudc: (i) Thé tich nudc dudc khai thac
theo ngudn; (i) Thé tich nudc dudc khai thac theo linh vife sif dung (ndng nghiép, cong nghiép, thuc pham):
(iii) Tong thé tich khai thac so vdi ngudn san co.

19. Dién tich ¢6 can thigp clia con ngudi trong pham vi béo vé ngudn nudc (km?)

20. Lugng vat ligu dugc khai thac tai cac mo (tan)

21. Ti 1é vat liéu dudc st dung trong xay dung (%): (i) Theo loai (A4t bdi, da tang, tai ché); (i) Theo ngudn goc
(trong pham vi Quy hoach chung, ngodi pham vi Quy hoach chung).

Chat Iuong khéng
khi va phét thai
khi nha kinh

22. Tiéu thu nang Iuigng trén dja ban: (i) Téng tiéu thu nang luong trén dia ban; (ii) Tiéu thu nang lugng cho nha
d, giao thdng, dich vu, céng nghiép, néng nghiép.

23. San xuat nang ludng tai tao: (i) Cong suAt san xuat nang lugng tai tao trén dia ban; (ii) Ti I8 ndng lugng tai
tao trong tng nang ludng tiéu thu.

24, Mang ludi sudi 4m: S6 ho gia dinh dudc két ndi vao mang Iudi sudi m cong cong.

25. Phat thai khi nha kinh: Lugng khi nha kinh dudc phét thai theo linh vuc hoat dong (nha &, giao thdng, dich
v, c6ng nghiép, ndng nghiép).

26. Chat Iugng khang khi: S ngay khang ddm bao mugc tiéu vé chét Iigng khdng khi va ngusng dbi vai khi
ozon, N,O, bui.

Duy tri chat lugng
cudic song

27. S6 nguoi dan nam trong khu vuc chiu rii ro thién tai hodc ky thuat, 1a ti 1 dan s6 ndm trong: (i) Pham vi
phong ngira nguy ¢ ngap lut; (ii) Pham vi phong ngira rii ro ki thuat hodc ri ro dia chat.

28. Ty |& dan s6 chiu anh huting cua tiéng on (%): Ti & dan s chiu anh hudng ctia tiéng on I6n hon 68dB.

29, Khu vuc yén tinh: Dién tich cdc khu vuc yén tinh (dudi 50dB).

30. Phat thai rac: Ludng rac sinh hoat dem chon Idp hoac dét tinh theo dau ngudi méi nam.

31. Phat huy gia tri cda rac: T7 16 rac dudc tai ché (thu hdi vat liéu va ning lugng).

Nhom
chi sb
lién

quan
dén

mang
xanh

Bdo vé mang xanh

32. Ty I& céc khu vic tu nhién trong Quy hoach d6 thi dia phudng: Dién tich cac khu viic N véa A 50 véi lc‘ing
dién tich dia ban trong moi Quy hoach do thi dia phudng.

33. Sit dung dat
Ti 1§ dat danh cho cac muc dich khac nhau: (i) Khong gian dé thi; (i) Hoat déng kinh té; (iii) Co s8 ha tang; (iii)
Nong nghiép; (iv) Tu nhién,

34. Khéng gian tu nhién: (i) Dién tich cua 16i da dang sinh hoc da dudc ghi nhan; (ji) Ty 1é dién tich nay trong
tong dién tich méang xanh; (jii) Chic néng ciia cac khong gian nay trong quy hoach sif dung dat.

35. L4t cét xanh gidi han (hinh dnh): dién bién ciia do thi hoa ¢ 13 lat ¢t xanh dudc xac dinh trong Quy hoach
chung.
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Phat huy gia fri
mang xanh

36, Chiic nang kinh té ctia dat ndng nghiép: Ti 18 dién tich dat ndng nghiép trong tdng dién tich mang xanh (bd
sung cho chi s6 1 vé& viéc 1am trong néng nghiép).

37. Chiic nang gidi tri: C4c tuyén di dao gidi tri va kham pha da dudc b tri.

Thién nhién trong
do thi

38. Xanh héa cac dia ban da do thi hoa: Ti I8 dién tich danh cho khéng gian xanh trén dia ban.

Su thay ddi cdc
phuong thifc van
tai hanh khach

39. Ty 1& cac loai phuiang tién di lai clia ngudi dan (%), 12 i 1€ cdc loai phudng tién giao thong dudc si dung
trong: (i} Tiing khu vuc trén dia ban Lyon / Villeurbanne; (i) Phan con lai ca Cong dong do thi Lyon, ctia pham
vi dia ban Quy hoach chung.

40. S6 Iugt hanh khach st dung GTCC: (i) S6 luot di lai bang GTCC €6 thi / ngudi dan / nam:; (ii) S luot di lai
bang GTCC lién dd thi (di hoc, khéng di hoc).

41. $6 Iugt hanh khach sii dung Tau nhanh néi viing (TER): S Iuat hanh khach tai cac nha ga / ngay.

42. Di chuyén bang xe dap: Chi so t6ng hop theo ddi tir 10 ndm nay ¢ Cong dong d6 thi Lyon, nham dém luu
lugng giao thong tai 16 nga tu chién lugc.

43. Di chuyén bing xe 0 16: Chi 6 tong hdp theo déi di lai bang xe 6 t6 trén dia ban, dugc tinh bang cach dém
luiu luigng xe tai 3 khu vuc quan trong: khu siéu trung tam, khu trung tam (Lyon-Villeurbanne), toan do thi.

44. Mang ludi giao thong cong cong: so diém diing va so tuyén giao thong céng cong hién hiu va du kién xay
dung d cap vung do thj va do thi.

Lxlgiosng 45, Ngudi dan va nai lam viéc dugc két ndi bdi mang lugi GTCC: ti 1& nguai dan va viéc 1am ndm trong céc
liEn hanh lang d6 thi (cach cc diém diing ctia mang ludi GTCC dd thi dudi 500 m) va xung quanh c4c nha ga clia
quan Po phil cia mang manglludi GTCC vang do thi (dudi 1km).

daén lugi giao thang 46. Bo tri danh cho xe dap: cac lan dudng danh cho xe dap va

gia0 trong khu vuc khu vuc dé xe dap. ‘ _

thong 47. Chia sé khong gian: cac tuyén dudng han ché toc dd con

30 km/h va @ cac khu vuc uu tién cho ngudi di bo.

48. Ché dau xe 6 16: (i) Trén dutng (Lyon va Villeurbanne); (ii) 6 bai xe cong céng; (iii) 6 bdi dau xe chuyén
tiép.

Thay d6i phuong
thiic vén tai hang
hoa

49, Logistic lién phuong thic: Cong suat ctia céc trung tam logistics da phuong thic trén dia ban.

Phét trién da trung
tam

50. Khodng céch di chuyén tifr ndi & dén noi lam viéc: Khodng céch trung binh khi di chuyén tir noi 6 dén noi
lam viéc cua ngudi dan trén dia ban (km)

Tich hdp phat
trién co sd ha
tang vdi phat trién
dd thi

51. Thc dd cho phép: cac tuyén dutng (qudc 18, ndi ving, ndi dd) bi han ché téc do.

lugt hanh khach st dung giao théng cong cong; mang
lugi giao thong céng cong;... Bén canh do, co cac chi
s6 duoc sir dung dé danh gia thuc thi quy hoach dua
vao tinh hiéu qua, vi du: su bién dong clia sb luong viéc
lam theo tung nganh trén toan thanh phd; su thay déi
clia cac hoat déng kinh té trén toan dia ban; can bang
gitta viéc 1am va sé ngudi lao dong; bang xép hang stc
hut cGia thanh phd; ...

Vao ky dau clia Quy hoach chung Lyon (2010),

SEPAL da xac dinh cac ngu(“)n dit liéu phuc vy danh gia
thuce thi va xac dinh gia tri hién trang dau ky.

6. Danh gia thuc thi quy hoach, ké hoach, chuong
trinh mang tinh chién lwgc tai Anh va Nam Phi

Viéc danh gia thuc thi quy hoach, ké hoach, chuong
trinh mang tinh chién lugc hang nam cGia Anh va Nam
Phi dugc xay dung dua trén cac nhom chi s6: “nguon Iuc”,
“hoat déng trién khai’, “két qua”, “hiéu qua”, “tac dong”
(NTSA, 2010), duoc thé hién trong Bang 3 nhu sau.

Bang 3. Khung danh gia thuc thi quy hoach, ké hoach, chuong trinh mang tinh chién luoc tai Anh va Nam Phi
- nguén: téng hop tir NTSA (2010), UK-DCLG (2009) va UK-DID (2013).

Chi sb

Giai thich

Nguon luc / Dau vao
(resources / inputs)

Nhiing gi dudc st
dung?

Nguon Ivc dudc sit dung cho cac hoat déng frién khai nham dat
dudc cac két qua / daura

Hoat dong trién khai | Lam nhiing viéc gi? Qud trinh s dung ngudn lyc dé trign khai cac hoat dong nhim
(activities) dat dudc cac két qua / dau ra va hiéu qud

Két qua / Pau ra Nhiing gi dudc tao ra? | Cac két qua (hang hoa / dich vu) dat dirc tir céc hoat dng sit
(Outputs) dung nguén luc

Lap ké hoach -du tru
ngén sach - thuc thi
- giam sat

Hiéu qua (Outcomes)

Nhiing gi cdn dat
dugc?

Cac hé qua trung han d6i vdi cac thanh phan xa hdi cu thé, dat
dugc 1t cdc két qué / dau ra

Tac dong (Impacts)

Nhiing gi cén dudc
thay déi?

Céac hé qua trung han va dai han déi vi toan xa héi, dat dugc tr
hiéu qué doi vi cac thanh phan xa hoi cu thé

Quan ly dé dat dudc
cac hé qud
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Bang 4. Minh hoa vé céc chi s6 danh gid thuc thi cac
quy hoach, ké hoach, chuong trinh mang tinh chién
Iutoe tai Anh - nguén: téng hop tir UK-DCLG (2009)

Nhém chi so Céc chi sd
Chuong trinh | Ngudn luc / Tai chinh, Kién thiic, Quan hé
ddc biétvé | Dau vao gitfa DFID va canh sat qudc gia
giditrong an | Hoat dong trién | Tuyén dung, huan luyén nit
ninhva cong | khai canh sat
ly Két qud / Pau Cén béing vé gidi trong Iuc
ra lwgng canh sat quéc gia
Hiéu qua Su hd trg clia canh sat cho
phu nt, tré em g4i tot hon
Tac dong Téng cudng an ninh, cong ly
cho phu n@, tré em gai

Céc chi sb danh gia thuc thi quy hoach clia Anh va
Nam Phi phu thudc vao timg quy hoach cu thé. 1a mét
minh hoa vé cac chi s6 danh gia thuc thi Chuong trinh
dac biét vé gidi trong an ninh va cong ly & Anh, tuy chi
la mét chuong trinh quéc gia, nhung ciing gitp lam rd
vé quan hé gitta cac nhém chi sb danh gia thuc thi.

7. Panh gia thyc thi Quy hoach quan ly thoat
nwdc mua va chat lwong ngudn nudce ciia Khu vuc
Papakura (New Zealand)

Theo Ericksen et al (2009), phuong phap POE (danh
gid hiéu qua quy hoach) dugc phat trién tai New
Zealand trong bo6i canh chinh quyén céac thanh phé can
giam sat va danh gia hiéu qua clia cac chinh sach,
phuong phdp, quy dinh clia quy hoach (Laurian L. et al,
2010). Phuong phap nay khong danh gia tac déng cla
quy hoach, chién luoc téng thé, ma danh gia cac két
qua cu thé véi muc tiéu va muc dich rd rang, dé tra 10i
cau hdi: cac muc tiéu quy hoach dé ra c6 duoc thuc hién
khong, cac két qua quan sat dugc cé lién quan dén noi
dung quy hoach khéng (Laurian L. et al, 2010). Phuong
phdp nay duoc xay dung theo nguyén tac:

- Phéat trién va xay dung dua trén mot mé hinh logic
t6ng thé vé y tudng va nodi dung ctia quy hoach va ké
hoach trién khai thuc hién.

- Nghién ctiu va danh gia méi lién hé giita muc tiéu va
két qua ctia quy hoach.

- Dua trén nhitng nhan dinh va danh gia cla cac
chuyén gia dau nganh dé xac dinh méi lién hé gitta ndi
dung quy hoach va két qua thuc hién quy hoach.

Céc budc thuc hién phuong phap POE:

- Budc 1 “Ra soat vé tinh logic va tinh gan két ctia cac
thanh phan trong quy hoach: van dé&, muc dich, muc
tiéu, phuong phap, quy dinh, két qua du kién va diéu
khoan giam sat”: dua vao viéc xay dung ban do logic
(plan logic mapplng) dé xem xét tinh lién két va hop ly
clia céc két qua cla quy hoach.

- Budc 2 “So sanh giita cac muc tiéu va két qua dau
ra clia quy hoach”: Két qua dau ra ctia quy hoach duoc
xac dinh va danh gla thdng qua di liéu.

- Budc 3 “Ly gidi vé két qua dau ra clia quy hoach”,
théng qua céc hoi thao lay y kién chuyén gia.

POE da dugc ap dung tu nam 2005, khi cac quy
hoach can dua ra két qua dau ra du kién va quy trinh
giam sat viéc thuc thi quy hoach. Cac co quan chinh
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phil dugc yéu cau giam sét va bao cao két qua thuc thi
quy hoach theo ting giai doan 5 nam. Quy hoach quan
ly thoat nudc mua va chat luong ngudn nudc clia Khu
vuc Papakura trong giai doan 2003-2006 la vi du tiéu
biéu cla viéc danh gia thuc thi theo POE. Ban do Ioglc
mo ta gia dinh myc tiéu, dbi tuong va cach thuc trlen
khai. Trong do, cac yeu t6 nay dugc xem xét vdi trong sb
nhu nhau, mac du vai muyc tiéu va chinh sach cho khu
vuc néng thén khong thé hién cu thé héa. Muc tiéu cta
quy hoach la duy tri va cai thién cac dac tinh va gia tri
clia mdi trudng, véi nhitng quy dinh vé bao vé moi
trudng va giam thiéu cac tac dong tiéu cuc dén moi
trudng. Tiéu chi chinh danh gia két qua quy hoach 1a
chét luong nudc. Théng qua cac budi hoi thao, cac
chuyén gia da ly gidi nguyén nhan thanh cong va that
bai clia quy hoach. Hinh 5 1a vi du mot phan vé ban db
logic duoc xay dung bdi cac chuyén gia mo ta vé cac
yéu t6 chinh anh hudng dén quan ly nudc mua va chét
lugng dong chdy & khu vuc ndng thon. M6 hinh nay
mang tinh truc quan cao, cho thay céc moi quan hé cla
cac yeu t6 tuong tac tich cuc hoac tiéu cuc lan nhau,
dong thoi cho thay trach nhiém cla ting don vi trong
viéc quan ly va kiém soat ddi véi tung yéu té (trong
truong hgp nay la don vi cap dia phuong va don vi cap
ving). Nhin chung, két qua danh gia cho thay chét
lugng nudc dang dugc cai thién thong qua du an.
Nguyén nhén la do viéc céi thién kha nang duy tri va gilt
nudc mua tai cac khu vuc do thi va gidm cac hoat dong
tréng trot va lam vuon tai vung noéng thén. Viéc lién két
va théng nhét cac dinh huéng, hoat dong tir quan ly cap
viing dén quan 1y cép dia phuong duoc du bao cho ra
nhu’ng két qua tich cuc tir dy an. Chét lugng nudc dugc
cai thién tai khu vuyc théng qua viéc thong nhét céc bién
phdp quan ly tram tich, quan ly va xtt ly nuéc mua, céac
bién phap kiém soat chét gay 6 nhiém va nudc thai
trong khu vyc, cac chinh sach quan ly cac hoat dong
néng nghiép,... Nhitng &nh hudng va tac dong du kién
clia cac bién phap bao vé ngudn nudc 1&n chat luong
nudc tai khu nong thén dugc du bao & cac quy hoach
cép khu vuc, cap vling va cac quy hoach cé su két hop
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Hinh 4. Tom tét cdc két qué du kién cho chat ludng nudc sudi cho
céc ving néng thon thude Khu vuc Papakura, New Zealand - ngudn:
Laurian L. et al (2010)



Dénh gia thuc thi quy hoach: Céac bai hoc kinh nghiém tif thuc tién trén thé gidi

céc chi sb va gitta
cac nhém chi sb
trong bd chi sé
danh gia thyc thi
quy hoach can

-------------------------

Kiem sodt ca
= kbu vue g
Kiém sodt cap
® vung » Sirc chima

Cac dudng k& lién thé hién cac mdi quan hé tich cuc, cac dudng chim thé hién cac méi quan hé tuong déi tiéu cuc
Hinh 5. Bén db logic vé viéc danh gid cdc yéu t thay doi chat liong dong suoi tai ving néng thon -
nguén: (Laurian L. et al, 2010)

gitra cap khu vuc va cap vung (tham khao Hinh 1). Cac
chuyén gia dy bao rz‘"ang,vdi chi nhiing quy dinh clia quy
hoach cép khu vuc, chat lugng dong chay sé chi dugc
cai thién mot phan nhd, hodc khong thay déi hodc cé xu
huéng gidm. Trong khi do, két qua vé chéat luong nudc
clla cac quy hoach véi tdm nhin két hop tir cap dia
phuong dén cép ving duoc du bao cai thién tét hon.

8. Mot sé bai hoc kinh nghiém cho danh gia thuc
thi quy hoach tai Viét Nam

T viéc phan tich thuc tién danh gia thuc thi quy
hoach trén thé gidi, trén co s& xem xét bdi canh phap ly
va thuc tién tai Viét Nam, mét sd bai hoc kinh nghiém
cho danh gia thuc thi quy hoach tai Viét Nam duogc rut
ra nhu sau:

- Thir nhét, viéc danh gia thuc thi quy hoach can dua
trén bd chi sé danh gia dinh lugng dé c6 nhan dinh rd
rang va cu thé tinh hinh phat trién kinh té - xa hoi. Pay
la quan diém tir cac bai hoc kinh nghiém trong danh gia
thuc thi Quy hoach tépg thé Thuong Hai (He, 2012),
Quy hoach sl dung dat Thanh B6 (Ge & Ning, 2012),
Quy hoach chung Lyon (SEPAL (2010).

- Tha hai, viéc danh gia thuc thi quy hoach can bao
gdm danh gid tinh tuan thd va danh gid tinh hiéu qua.
Pay la quan diém tir cac bai hoc kinh nghiém trong
danh gia thuc thi Quy hoach téng thé Thuong Hai (He,
2012), Quy hoach sit dung dat Thanh D6 (Ge & Ning,
2012), Quy hoach mé& rong téng thé Amsterdam (Faludi,
2000; Postuma, 1987), cac quy hoach, ké hoach,
chuong trinh mang tinh chién Iugc tai Anh va Nam Phi
(NTSA, 2010; UK-DCLG, 2009 va UK-DID, 2013). bac
biét, thuc tién danh gia thuc thi cac quy hoach, ké
hoach, chuong trinh mang tinh chién Iugc tai Anh va
Nam Phi da chi rd cach thic xay dung bé chi s6 dinh
luong (gébm cac nhém: “ngudn luc”, “hoat dong trién
khai”, “két qua”, “hiéu qua”, “tac dong”) dé danh gia thuc
thi quy hoach mét céch toan dién vé tinh tuan th va
tinh hiéu qua.

- Thit ba, mdi quan hé “

nguyén nhan - hé qud” gitra

dugc thiét lap va
phén tich, day la co
s& dé xac dinh cac
nguyén nhan tryc
tiép va gian tiép
cla cdc van dé
trong thuc thi quy
hoach. Bay la quan
diém tur bai hoc
kinh nghiém trong
danh gia thyc thi
Quy hoach quan ly
thoat nuéc mua va
chét luong ngudn
nudc clia Khu vuc
Papakura (Laurian
L. et al, 2010).

Tai liéu tham khao bang tiéng Viet:

PADDI - Trung tdm Dy béo va Nghién ctiu d6 thi (2014). Biéu phdi
trién khai thuc hién Quy hoach xay dung vang TPHCM. Tai liéu tap huan.

SEPAL (2010). B6 tai liéu theo doi va dénh gid dé &n Quy hoach do
thi Lyon dén ndm 2030. Ban dich tiéng Viét ctia PADDI.
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Ge H. & Ning Z. (2012). “Implementation Performance Evaluation on
Land Use Planning: A Case of Chengdu, China”, Cross-Cultural
Communication, 8(4)34-38.

He J. (2012). “Implementation of The Shanghai Master Plan (2001-
2010)”, Proceeding of Annual Conference AESOP no.26, organized from
11th to 17th July 2012 in Ankara, Turkey.

Laurian L. et al (2010). “Evaluating The Outcomes of Plans - Theory,
Practice, and Methodology”, Environment and Planning B: Planning and
Design, (37)740-757.
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NTSA - National Treasury of South Africa (2010). Framework for
Strategic Plans and Annual Performance Plans. Pretoria.

Tian L. & Shen T. (2007). “Evaluation of Plan Implementation in The
Transitional China: A Case of Guangzhou City Master Plan”, Proceeding
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of Inputs, Activities, Outputs, Outcomes and Impacts in Security and
Justice Programming.

1 4E: economy (kinh &), efficiency (hiéu ndng), effectiveness (hiu
Iuic), equity (cong bang).
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KY NIEM 80 NAM BAC HO VE NUGC TRUC TIEP LANH DAO CACH MANG (28/1/1941 - 28/1/2021)

Xuan vé nhd Bac

Nguyén Thanh

Ké tir lic ra di nam (1911), sau ching dutng dai dat chan
I&n 25 nudc di hét 30 nam, khi ndm chac tinh hinh thé gidi va
cac diéu kién trong nudc da chin mudi, Nguyén Ai Quéc - Ho
Chi Minh da tré vé Td quoc (mua Xuan 1941) va nei dat chan
dau tién Ia Cao Bang. Trd vé To quoc, Ngudi da mé ra mét thai
ky méi cho cudc dau tranh gidi phong dan toc ctia nhan dan

Viét Nam.

Budi Bac vé 80 nam trudc (1941-
2021), nha tho Ché Lan Vién viét:

“NG trang hoa kim anh trén bién
gidi, Béc vé

Xa nudc ba muoi nam, mét cau
Kiéu, Nguoi vdn nho

Maéi téc Bédc da phai mau quéd nia

Long son ngoi nhu budi mdi ra di”.

(Nguoi thay doi doi toi, Nguoi
thay ddi tho toi!)

Vira vé& dén T quéc, Nguyén Ai
Quéc da bat tay vao viéc xay dung
co s& cach mang, t6 chic quan
chung. Ngay 8/2/1941, dé bao dam
an toan, Nguoi chuyén dén hang
Pac B6 trong riing nui dé chi dao
phong trdo cach mang, sau ngay
8/2/1941, Nguoi dung tdng da bén
b& sudi Lénin 1am ban viét, tiép tuc
dich cudn Tém tat lich st Dang
Cong san Nga ma trudc do da dich
mét phan khi dang & Trung Qubc.
Ban dich nay dugc dung lam tai liéu
huén luyén dang vién.
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Ciing tai day, Nguyén Ai Quéc lién
tlep m& nhiéu 16p huén luyén vé
t8 chuc, van dong, chuén bi thanh
lap mat tran dan toc thdng nhat lay
tén la Viét Nam D4c lap E)i“)ng minh
(goi tat 1a Viét Minh), vé chuong
trinh, diéu lé clia Viét Minh. Phong
trao Viét Minh ti dé da tham nhap
vao tling chom xém, ban lang. Cac
t6 chic cliu qudc phat trién nhanh,
manh. Can bo, dang vién da biét
van dong tuyén truyén phu hop véi
tiing tang 16p, tiing It tudi.

Sau 3 thang thi diém t6 chic
phong trao Viét Minh, sb hoi vién &
3 chau Hoa An, Ha Quang, Nguyén
Binh d& Ién tGi 2.000 nguoi thudc da
cac dan toéc Tay, Nung, Kinh, Dao,
Méng, dii cac tang I6p thanh thiéu
nién, phu ni, néng dan.

Théang 3/1941, hai quan ching co
s@ clia cach mang trén dudng di lién
lac cho doan thé bi bat, Nguyén Ai
Quéc cling cac déng chi da chuyén

tru s& tir Pac B6 1én Liing Lan, cach
hang Céc B6 vai trim mét.

Tt _ngay 10 dén 19/5/1941,
Nguyén Ai Quéc chd tri Hoi nghi lan
tha VNI clia Trung uong Bang Cong
san Péng Duong tai Khudi Nam,
(Pac B6 - Cao Bang). Tai Hoi nghi,
Nguyén Ai Quéc da dua ra nhiing
nhan dinh quan trong vé van dé dan
toc va qudc té dang dat ra déi voi
cach mang Viét Nam: “Trong luc nay
quyén loi dan téc gidi phdng cao
hon hét thay(1).

Pay la mdt Hoi nghi cé tam quan
trong lich sit quyét dinh chinh sach
mdi clia Bang, dat nhiém vu chu
yéu trudc méat clia cach mang 1a gidi
phéng dan téc la nhiém vu trong
tam va cap thiét clia toan dan, dé ra
chli truong thanh lap t6 chirc Viét
Nam Déc lap Bong minh (Mat tran
Viét Minh), xay dung cac can cu dia
cach mang, xay dung va phét trién
céc luc lugng vii trang, chuén bi vii
trang khdi nghia danh dudi Phap -
Nhat.

Sau Hoi nghi Trung uong lan thir
VI, phong trao cach mang Cao
Bing nhu diéu gap gi6, lén rat
nhanh & céc dia phuong, nhiéu co
s@ cach mang ndy nd, hinh thanh
va ngay cang trd nén viing chic. Tai
Khu6i Nam, ngay 6/6/1941, trong
thu kéu goi dong bao ca nudc, Chii
tich H6 Chi Minh da nhan manh:
“Hién thoi mudn danh Phap, Nhat,



Xuan vé nhd Béc

VA LAM THEO TU TUGNG,
DAO BUC, PHONG CACH
HO CHi MINH

ta chi can mét diéu: “Toan dan doan
két” va Nguoi kéu goi “Héi dong bao
yéu quy! Viéc cuu quéc la viéc
chung. Ai la nguoi Viét Nam déu
phdi ké vai gdnh vdc mét phan trdch
nhiém: nguoi cé tién gop tién, nguoi
cO cua gop cua, ngudi cd suc gop
sut, nguoi co tai ndng gdp tai nang.
Riéng phan t6i, xin dem hét tam Iuc
di cung cdc ban, vi déng bao muu
gianh tu do déc Idp, ddu phai hy
sinh tinh ménh ciing khéng né”(2).
Ngay 25/10/1941, Mat tran Viét
Minh coéng bd Tuyén ngén, Chuong
trinh va Diéu 1é néu cao ngon cd dai
doan két dan toc.

Ciing chinh tai day, ngay 01 thang
8 nam 1941 bao Viét Nam déc
I4p (goi tat 1a Viét Idp) do Nguyén Ai
Quéc sang lap da ra doi. Noi dung
clia bao tap trung vao cac ndi dung:
D4y manh viéc c6 dong, tuyén
truyén, t6 chlic nhan dan vao céc

hét ngu hén, biét céc viéc, biét doan
két, ddang danh T4y, danh Nhat, lam
cho Viét Nam ddc Iap, binh dé"ng, tw
do”(3), bao Viét Nam déc lap da
cling Vvéi nhiéu t& bdo céach mang
khéc, phat dong toan dan tién tdi
Téng khéi nghiia gianh thang 1oi.

Nhu vay, sau 30 nam bon ba hai
ngoai dé tim dudng ctu nudc, ngay
28/1/1941 Nguoi da trd vé T6 quac,
lap can cu dia cach mang, truc tiép
lanh dao cudc khang chién ctu
qubc, dap tan ach thdng tri clia thuc
dan Phap, phat xit Nhat, gianh
chinh quyén vé tay nhan dan bing
cudc Cach mang thang Tam lich st
ndm 1945, sau nay la cudc Téng
tién cong néi day, giai phong hoan
toan Mién Nam, thong nhat dat
nuéc va dé& hém nay, chung ta cé
dugc nhiing thang loi véi nhiing
thanh tyu to 16n cé y nghia lich st
sau 35 nam déi méi.

Thém mot mua xuan mdi lai vé,
nh& vé Pac B6 long ta nhé Bac
khén nguéi. Cang nhd Bac kinh
yéu, mdi nguoi dan Viét Nam quyét
tdm, ra suc thi dua thyc hién nghj
quyet bai hoi Bang cac cap va Nghi
quyét Pai hdi Pang toan quéc lan

“PAN VOI NUI”

Nguyén Van Thanh

Nhitng “dan voi nui” dung ldng yén
Nhue cho quan lénh dé tién lén
Sttc manh ngan nam dan nuoc Viét
Cudi voi ra tran khi xung thién.

thie  XIII  cula
Pang, nguyén
hoc tap va lam
theo tu tudng,
dao durc, phong
cach, cudc doi,
sy nghiép cua
Chi tich H6 Chi
Minh, mdi ngay
lam mot viéc tét,

hoi ctu quéc cla Viét Minh, chia
mii nhon d4u tranh vao ké thu chil
yéu clia cach mang la phat xit Nhat
- Phép va beé Ii tay sai, hudng dan
cach t& churc cac doi du kich, doi tu
vé, cach van déng binh linh, céng
tac dao tao ddi ngli va hudng dan
phuong phéap tu rén luyén cho can
bo hoi vién. Tuy chi in véi s6 luong
vai tram ban, phat hanh trong pham
vi vai ba tinh nhung bdo Viét Nam
déc Iap dugc quan ching yéu mén.
V&i muc dich: “Cét lam cho dén ta

gép phan clng
toan Dang, toan dan xay dung dat
nudc Viét Nam “Ngay cang dang
hoang, to dep hon” nhu Bac tung
mong muén.Q

Chu thich:

(1). Van kién bang Toan tap, Nxb CTQG, HN
2000.

(2). Ho Chi Minh toan tdp, Nxb CTQG, Ha
NGi 2000, tap 3, tr 198.

(3). HO Chi Minh-Bién nién tiéu si-tap 2,
Hoc vién CTQG HCM.

770 nam trude (1977) , Bén Nhd Réng ra dt, vang dank Nguor dat Uigt,
80 xudin qua (19417), Hang Pic Bo hiing vi, nér tiéhg Dédng tror Nam

Nguyén Van Thanh
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QUY HOACH - KIEN TRUC - DO THI & XA HOI

Thanh pho H6 Chi Minh huéng dén
thanh phé Van hoa - Van minh

Nguyén Dang Son - Pho Vién trudng
Vién Nghién clu D6 thi & Phat trién Ha tang

Van hoa va van minh dé thi

Theo Tran Ngoc Khanh (Van héa
dé thi gian yéu, Nxb Téng hop TP.
HCM): Cép doi phd bién nhét, ra doi
sém nhat 1a vdn héa van minh, trong
do van héa la diém tua, lam nén
tdng cho cédc giai doan phat trién
khdc nhau, trong khi van minh chinh
la thanh qud cta véan hda, tré thanh
chat xdc tac, lam bién doi by mat
clia van hda trong qua trinh phat
trién. Trong mdi quan hé nay, van
hda bao gio ciing Ia cdi cd trude, ton
tai dudi bén dang thic: cdi con lai,
cai thanh tuu (van minh), cai thu
hoach (s& dac, luu truyén) va cdi di
sdn cla qud khtr [Bonnemaison,
2000]; con van minh la bé phan
“chin mudi” clia van héa, mang tinh
hién dai, phé quat va tién bd. Tur
nguyén van minh xuat x( tir civitas -
thanh thi, goc tiéng Latinh la civis,
chi nguoi dong huong, “mot tap thé
c6 y thuc va trach nhiém?”, cé nghia
[a mét xa hdi mang tinh dan suy; con
tir nguyén tinh déan su (civilité) lai co
nghia 1a nghé thuat, céch thiic séng
v6i nhau dé cé van minh (civilisé).

Ciing vay, cap dbi van hoa dé thj
la mot thuc thé toan ven thudc pham
tri van hoéa. Tinh chat cap doi lam
cho db thi khdng han hep trong tinh
van hoa clia db thi (urbanité) hoac
céc hoat dong véan hoa & do thi. Su
ghép dbi vai thanh t6 do thi lam cho
van hoa gan gii hon, gan bé hon véi
doi song thuc tién; nguoc lai, thanh
t6 van hdéa lam cho dé thi mang tinh
nhén vdn, ¢6 bé day cla qua trinh
tang trudng.

Van héa - Van minh = Phét trién
(B3i mdi, tién bo)

Van héa - D6 thi = Tang truéng
(Xay dung méi trudng séng)

Su khac nhau gilra tang trudng va
phét trién phan biét van héa do thi
vGi van minh do6 thi. Van hoéa dé thi
doi hdi qua trinh lau dai, gan qua
khur véi hién tai, truyen thong véi déi
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mai, lam tang trudng bén viing méi
truong song, nguaoc lai, van minh dé
thi khong chi dat ra yéu cau déi méi,
ma con doi hdi su thich ing dé hoa
nhap vdi tién bo.

Yéu t6 van héa chi dinh db thi la
mét qua trinh gom nam giai doan
clla qua trinh doé thi héa: phat hién
(tim thdy hodc xac lap dia hinh, dia
lgi trong mdi truong tu nhién), phat
minh (hinh thanh cai mdi, nhan tao,
theo y muén clia con ngudi), déi méi
(ting dung vao doi séng xa hoi), tién
hda (tao nén chuyén ddng, bién ddi)
va truyén ba (vira lan téa trong
khong gian, vira tiép ndi theo thoi
gian) [Bonnemaison, 2000].

Qua4 trinh db thj héa dugc dién ra
theo hai loai hinh: dé thi héa vat
chét va dé thj héa nhén van.

D6 thi héa vét chét c¢é chi dich
hudng vé su t& chiic dién tich mat
bang va phat trién kién tric nha &
theo nhu cau thuan tdy dép (ng
tang trudng kinh té va xay dung mot
x& hoi do thj thich nghi véi qua trinh
tang trudng kinh té nhanh.

D06 thi hda nhdn vdn 1a qua trinh
dd thi hda cé chi dich hudng vé su
phét trién van héa dan téc nang cao

gia tri dao duc va tri thirc cla con
ngudi, xay dung moét mdi trudng
thién nhién trong sach cho cudc
séng huéng téi xa hoi hoan thién
trong quan hé cong dong.

Thanh phé van minh 1a thanh phd
cé trinh do 6 churc va sinh hoat cao,
c6 doi sdng van minh dé thi. Trong
van minh cling chita dung y nghia
hién dai va bao gdm ca 2 phuong
dién vat chéat va tinh than. Khi noi
dén van minh ngudi ta thudng lién
hé ngay dén khia canh vat chat ma
& d6 ngudi dan cé doi séng cao.

Sai Gon - TP. HCM van héa va
van minh

Vé van hoa dé thi

Vén héa Sai Gon - H6 Chi Minh
duoc ké thua tinh cdch cia ngudi di
m& coi

Tinh cach clia nguoi Sai Gon - TP.
HCM la thira hudng tinh cach cla
nhiing “ngudi di mé c6i”: nong hau,
than thién, hiéu khach, vui vé,
phong khoang, thang than, boc truc,
ngang tang, dé tinh, thuc té, manh
dan, qua cam, nhiét huyét, dan cha,
hao sang, thuong gitp nhiing ai yéu
thé, nghia tinh...

C6 thé ndi thoi di mé cdi, gitta céi
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ménh méng ctia dam lay, clia ring
ngap man, clia bién ca, séng nudc
va thu dit, con nguoi phai nuong tua
vao nhau. Trong hoan canh moi
trudng séng nhu vay, con ngudi
Nam B6 lay nghia tinh va dao ly lam
chd dua tinh than cho su gan bé
gilta ngudi va nguai.

Su hinh thanh nép séng céng
déng dé thi Sai Gon TP HCM

Su hinh thanh va phat trién nep
sbng clia cong dong Sai Gon gan
chat véi qua trinh phat trién cua
thanh phé. Nhitng hoat dong va nep
séng trong cong dong dan cu déu
chiu sy quy dinh cla 16i song g giai
doan ma cong dong dé ton tai. Khi
che do xa hai, 16i séng thay déi thi
nép song ci cling thay d0| theo dé
ma tan phai hodac dugc t6n tai va
phét trién néu con phu hop.

TP. HCM trudc day la Sai Gon, da
dugc hinh thanh va phat trién trén
300 nam nay va coéng dong dan cu
do thi nay cting dugc hinh thanh va
phat trién lién tuc ngan ay nam vdi
bao nhiéu thang trAm ciia né. Trai
qua 300 nam, TP. HCM ngay nay co
nep song van minh ké thira tinh hoa
clia thé hé di trudc, dii phai trai qua
nhiéu thé hé véi thing tram lich sir.

Trong qua trinh d6 thj héa & TP.
HCM, déan s6 téang trubng nhanh,
chét luong séng g/am pé gitr dugc
sy tang truong dan s6 can bang VGi
su phét trién kinh té va chat luong
cudc séng, TP da chu y cac van dé
nhan khau hoc tac doéng dén thanh
phd bao gbém: ting dan sé tu nhién,
va tdng dan sé co hoc. Su hap dan
clia cac thanh phd 16n déi véi ddn
nhap cu dang tao ra sy quan ngai
clia chinh quyén nhleu TP.OTP. Ho
Chi Minh ting dan sé co hoc mdi

ndm ting hon 200.000 ngudi, gan
bang mét quan trung binh. Hién nay
TPHCM da c6 khoang 10 triéu dan,
la mét thanh phé cue I6n, siéu thanh
phd. Tuy nhién TP da cé nhiéu giai
phép dé chinh ngudi nhap cu déng
gbp vao ty Ié tang trudng clia do thi,
nén ho dugc coi 1a “nguén Iuc’ thay
vi “gdnh ndng’. Nén ho coi thanh
phé 1a “thanh phé ctia niém hy vong’
chit khong phéi 2 “thanh phé clia su
tuyét vong’clia nguoi nhap cu.

Vi vay hang nam van cé mét sé
dan ta x& nhap cu vao thanh phd,
nhung phong cach song clia NQuoi
dan thanh phb van dugc bao ton va
tao thanh dic sic trong nép song
clia ho. D6 la su phong khodng,
thodi mdi, chdn chat, manh dan,
binh déng, nghia tinh, do vay thanh
phé trd thanh noi dét lanh chim dau.

C6 mét nét dac thu cda Sai Gon -
TP. HCM d6 1a hau hét nhitng nguoi
dén sbng va lam viéc & Sai Gon -
TP. HCM vai ndm sau déu cam thay
minh nhu ngudi dan ciia thanh phd
nay.Vi Sai Gon - TP. HCM tiép nhan
nhiing ngudi nhap cu tir nhiéu mién
dat khac nhau hoa trdn va chuyén
héa ho thanh ngudi Sai Gon - TP.
HCM binh déng va tu do sang tao vi
muc dich chung.

Tuy nhién, du cé luc Sai Gon dugc
goi 1a Hon Ngoc Vién Béng song
ngudi dan thanh phd van chiu su chi
phéi clia 16i séng néng dan. Ho
thiéu hidu biét khoa hoc vé cudc
sbng, thiéu tac phong clia ngudi
cong nhan. Sy phéng khoang thodi
mai la dang quy song khi qua muc
lai dan dén tay tién, thuong duoc
biéu 16 trong mét sb ngudi va trong
mét s6 thanh nién, hién tuong x4 rac
phéng ué bura bai, lam 6n mat trat tu

noi cong cong, chua thuc hién tbt
cé4c quy tic vé giao thong do thi va
sinh hoat noi cong cong. Bén canh
nhiing nép séng dep dé& ma ching
ta yéu quy nang niu va lam né ngay
maot dom hoa két tréi, thi mot s6 nép
séng hl lau can gat bd lai van t6n
tai trong mot sé thi dan nhu: mé tin,
di doan, danh d&, co bac dd den,
say xin, hanh ha vg con, hl tuc ma
chay, cudi héi dénh dang ton kém.

Tuy nhién dén _nay chung ta van
thay nhimng truyén thong cao quy
clia ngudi Viét nam qua nép séng
hang ngay clla nguoi dan do thi.
Pugc nhu vay 1a vi ban than nén
van héa clia ching ta c6 goc ré bén
viing va do dé da chéng choi ngoan
cuong véi sy xam lang clia van hoa
khdng lanh manh tu bén ngoai.

Sai Gon la thanh phd céng, D6 thi
cang kich thich, thic day sy chuyen
dong cla cac cong dong xa hoi, von
thién vé tinh tai, do bi kim ham bdi
“tuduy luc dia’. Bo6 thi cang la khong
gian kinh té tao luc tac dong chu
dao cho phat trién.

Qua lich st Sai Gon - TP. HCM
nhan thay, thanh phé tir hang thé ky
nay da cé cong dong cu dan nudc
ngoai ma chi yéu 1a ngudi Hoa, thir
dén la ngudi Au - My chung séng.
Vi vay nép sbng clia ngudi dan
thanh phé ciing c6 it nhiéu anh
huéng nep song clia ngudi Hoa
Kidu va cua ngudi Au My, nhat la tu
khi toan c4u hda, thé gidi phang Céo
thé néi Sai Gon xua nay van la mot
diém giao luu quéc té. Ngudi dan
thanh phé luén duoc tiép xuc vdi cai
méi la tir ndm chau bon bién nén dé
dang lam quen va hoa nhap vdi nép
séntg van hda nhan loai.

Tu khi ¢6 chinh sdch déi méi, TP
da thay d6i nhanh chéng bd mét clia
minh. Cac cudc giao luu van héa da
lam thay da gitp ngudi dan do thi dé
tiép can véi thé gidi hién dai. Song
viéc nhap lau cac sadn pham van
hoa déc hai tu bén ngoai da gay ra
it nhidu &nh huéng xau trong thi dan
do thi nhat 1a tang 16p tré,thé hién &
chd thanh thiéu nién tham gia vao
cac hanh déng pham phéap ngay
cang cé chiéu huéng gia ting. Su
phat trién clia c4c té nan nay da lam
gia tdng dang ké tinh hinh mét trat
ty an ninh va lam bang hoai nep
séng lanh manh trong cong déng
dén cu.
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Thé gi6i dang budc vao cuéc cach
mang 4.0, TP. HCM Ia dé thj trung
tam cla vung d6 thi TP. HCM, la hat
nhén cta mot dié”\m nut clia mang
lugi kinh té toan cau, do vay db thi
TP. HCM ciing dang dién ra cudc
cach mang céng nghiép 4.0, nho
vao Internet két ndi van vat (loT) va
Tri tué nhan tao (Al) su phat trién
clia do thi sé duoc két nbi day du
thudng xuyén, sé la db thi théng
minh - xanh, canh tranh kinh té tri
thirc, chat lugng séng tét, cong bang
xa hdi, bén vimg bao trum; thich
Ung véi BBKH trén co s cong nghé
dugc tich hop; huéng dén “Xa hoi
(society) 5.0, con ngudi tr& thanh
trung tdm (human- centered). DO la
xa héi hay nén van minh da hién
thuc hda viéc hop nhat tri tué va véat
chét vao trong mot hé thong (hé
théng Cyber Physical) va can bang
giita céc tién bo vé kinh té vdi viéc
gidi quyét cdc van dé xa hoéi, goi la
X8 hoi con nguoi la trung tdm” (theo
GS Kawakami Noburari, Dai hoc
Myagi - Nhat ban).

C6 thé ndi, néu xay dung do thi
théng minh la xu thé tat yéu cla
cudc cach mang céng nghiép 4.0,
thi dé thi sdng tao la hat nhdn ctia
dé thi théng minh, con dé thi théng
minh lai 1a hat nhdn cda “dé thi 4.0”.

Mat khac theo Hiép hoi Do thi
Khoa hoc Thé gidi (World
Technopolis Asociation - WTA),
“Thanh phé théng minh lai la déng
lue déi mdi séng tao cho phét trién
bén ving’.

Khu d6 thi 4.0 ctia TP. HCM ciing
chinh la hat nhan sang tao clia Vung

v
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dé thi TP. HCM bao gém 8 tinh
thanh phé TPHCM, Péng Nai, Ba
Ria - Ving Tau, Binh Duong, Binh
Phudc, T4y Ninh, Long An, Tién
Giang duoc két ndi lai sé trd thanh
diém nut cda mang Iuci kinh té toan
cau.

Khu dé thi sang tao (Innovation
District) la mét y tudng t6 chuic dé thi
mdi xuat hién trong nhiing ndm gan
day, trudc tién tir nhitng thdo luan
trong gidi nghién ctu chinh sach tai
My. Nhing khu dé thi nay, theo
nghién ctu tién phong cla Vién
Brookings, “Khu dé thi sang tao la
nhing khu vuc dja ly (trong do) bao
gdém cdc truong - vién hang déu
cung vdi cdc doanh nghiép két néi
VGi cdc khéi nghiép, cdc vuon uom
va tang téc khdi nghiép. Nhiing khu
dé thi nay thuong cé quy mé nhé,
giao théng thuén tién vdi co sé ha
tdng két néi hién dai cung cép
khéng gian vdn phong, nha &, Ian
mua sam’.

TP da c6 “Chuong trinh ddt pha
néng cao chat luong tdng trudng,
nang luc canh tranh” clia kinh té TP
hudng dén thanh phd canh tranh”.
Khu @6 thi sang tao phia Bong cla
thanh phd sé tiing budc cu thé héa
chuong trinh dot pha nay va trd
thanh nong cét ¢é stic lan tda cho
thanh phé sdng tao. Ha Noi va TP.
HCM ciing dugc xép hang trong
nhiing thanh phé canh tranh cla thé
gi6i nhung chi xép hang tir 104-
109.

Theo Lién minh Vién théng Quéc
té (ITU): “Mét thanh phd théng minh
bén viing ung dung céng nghé

théng tin va vién théng (Information
and Communication Technology -
ICT) dé mang lai chét luong cudc
séng cao hon cho céng déng cua
thanh phé ting cuong hiéu xuét
dich vu va phat trién bén viing. Mét
thanh phé nhu vdy cédn ddp ung
nhiing nhu cau hién nay ma khéng
phai tir bd yéu cdu cla thé hé tuong
lai lién quan dén kinh té, xa héi va
moi truong”.

UBNDTP xac dinh 4 muc tiéu co
ban dé TP. HCM tr& thanh thanh phd
thong minh tir nay dén 2025. D6 la:
(1)Thic ddy phat trién kinh té (2)
Méi truong sdng tét hon (3) Ngudi
dan va doanh nghiép dugc phuc vu
t6t hon (4) Ngudi dan tham gia quan
ly va giam sat chinh quyén.

Dé phat trién cach mang cong
nghiép 4.0 va thic ddy cac chiéu
kich tang trudng, hudng dén phat
trién do thi sang tao TP. HCM da
khéi dau tlr khu céng nghé cao Q9
(H3). Khu cbéng nghé cao TP. HCM
(Q9) Ion hang dau ctia cd nudc
(dién tich khodang 700ha) phai la
mot cuc tang trudng clia TP. HCM va
ca cla Vung, noi day sé déng gop
quan trong vao viéc phat trién cach
mang cong nghiép 4.0, noi xay dung
hé sinh thai khéi nghiép cla ca vung
va trd thanh Thung Iling Silicon cla
Viét Nam.

Viéc thu hut thanh cdng cac du én
cbng nghé cao uy tin tu cac tap
doan Intel (Hoa ky), Nidec, Nipro
(Nhat Ban), Samsung (Han Quéc),
Datalogic (y), Sanofi, Schneuder
Electrolics (Phap)...da déng gop
tich cuc vao su nghiép phat trién
khoa hoc céng nghé, 1a déng luc
phat trién kinh té cla thanh phd,
clia vung va ca nudc va coé tén trén
ban d6 cong nghé cao thé gidi. Nam
2017, danh dau khu cong nghé cao
(Q9) da qua giai doan phat trién va
bt dau hinh thanh khu dé thj khoa
hoc- céng nghé cao (Technopolis)
Q9.

Ciing theo S& QHKT TP. HCM:
DAy manh phat trién vé phia Dong,
khu vuc cé didu kién phat trién
thuan loi vé dia chat thQy vén va quy
dat dé phat trién do thi dong bo,
hoan chinh, két ndi véi san bay
Long Thanh va nhiéu cuc dong luc
nhu Bién Hoa, Nhon Trach. Tap
trung hinh thanh khu dé thi khoa
hoc - céng nghé Bbong Bac vdi hat
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nhan la khu céng nghé cao va cong
vién khoa hoc...

Do vady Khu D6 thi sang tao & TP,
HCM sé la su két néi giita khu dé
thi khoa hoc céng nghé cao (Q9) voi
khu d6 thi dai hoc( Q Thi Puc) va
trung tdm tai chinh, Thd Thiém Q2.

TP. HCM c6 truyén théng sdng
tao, la trung tdm sang tao cla ca
nudc, TP ting gap muén van kho
khan, thach thirc, nhiing trd luc ca
vé co ché chinh sach, ca trong doi
sbng thuc té 1an tu duy nhan thic.
Song dang b6 va nhan dan thanh
phd da tim ra cach thdo g& va khong
nguing phat trién. Hién nay TPHCM
cling dang dung trudc cac thach
thitc méi nhu bién déi khi hau, gia
tang dan sb... Mot bai hoc rét ro
rang nhiing qudc gia nao, nhiing dia
phuong nao cé y thirc day di vé cac
thach thurc thi ¢ nhiéu y tudng sang
tao. Néu khong cé sang tao thi TP.
HCM s& tut hau. Tt ca céc khé
kh&n clia TP. HCM déu cé thé gidi
quyét duoc, néu thuc su phat huy
dugc sy sang tao cla ngudi dan
thanh phd. Gap khé khan ciing la
lic tim ra gidi phdp sang tao, phat
huy séng tao la yéu cau tlr thuc tién
dé TP. HCM phat trién. Nguon tai
nguyén Ién nhat 1a 10 triéu dan clia
TP. Stic sang tao cla ngudi dan TP.
HCM chinh 1a su quyét dinh phat
trién TP. HCM. TP. HCM phéi tao
duoc su 16i cudn, lan tda phong trao
déi méi, séng tao den tat ca nguoi
lao dong, chinh quyen cap Uy céac
cap Yéu cau mdi dang vién la mét
ngudi sang tao, mdi chi bod 1a mot t6
chtic sang tao. Clung véi d6 phai cai
tao méi trudng, co ché chinh sach
dé thuc su khuyén khich sang tao,
dong thdi c6 co ché ghi nhan tuyén

duong nguodi sang tao ca vé vat chat
Ian tinh than. Trach nhiém céc cap
lam ba d& cho déi méi, séng tao va
khuyén khich, bdo vé ngudi sang
tao. E)éc biét dé sang tao réng Ién
hiéu qua thi phai tao bau khong khi
dé moi nguoi cdng chtc, nguoi dan
dugc quyén chat van yéu cau thay
déi bdi khong c6 mét chan ly cb
dinh, ludn cé giai phap tét hon.
Culng vai van hoa phan bién thi phai
biét chap nhan cé that bai dé trudng
thanh.

Vé van minh dé thj

TP. HCM chi méi thuc su séng
trong doc 1ap tu do tU ngay mién
Nam hoan toan g|a| phéng (1975).
Thanh phé da bat tay vao xay dung
nép song van minh dé thj trong thoi
ky mdi, dya vao chu truong cula
Déng va nha nudc trong cudc van
dong xay dung nép sbng van minh
va gia dinh van héa mdi, dé sém
hinh thanh mét nép séng riéng clia
cong dong dé thi TP. HCM, nhimg
cali t6t dep vé& co ban van con dang
t6n tai va phat trién cung vdi cac
déc diém cla nén van minh hién dai
cla nhan loai.

Bén canh viéc xay dung nép sdng
méi 14 cudc dau tranh kién tri gian
khé chéng lai tan du cda 16i séng ci
ki lac hau, nhat Ia mé tin di doan va
ngdn chén cdc yéu té déc hai tir ca
nén van héa tiéu cuc cta nudc
ngoai du nhdp vao.

Van dé la som dé ra cdc chudn
muc, quy tac vé hanh vi xa héi ctia
nép séng céng dong thi dan TP
HCM pht hop vdi nguyén vong cla
da s6 quan chung lao déng.

Khai niém dd thi van minh con
duoc hiéu la thai do ing xir cla
cbng dong thj dan doi véi méi truong

tu nhién va méi trudng xa hoi trén co
s@ thuong tén phdp ludt. Mot doé thi
thuc su van minh khi thi dan biét bao
vé cham lo méi trudng séng, c6 ¥
thire vi cong dong, ung x& lich su,
c6 van hoda, cung bao vé va phat
huy gid tri vdn héa t6t dep.

(i) T6n trong phdp ludt. Xa hoi db
thi thi trudéc hét phai la xa hoi
“thuong tén phdp ludf’ trén c@ s&
xay dung “nha nudc phdp quyén
cua dén do dén va vi dan”, nhat la
trong xu thé toan cau héa, do thi
héa va dan chli héa. Tuy nhién phap
luat phai sat thuc tién, cong khai,
dan chd, minh bach, cong bang voi
tat ca moi ngudi, dé chinh quyen
diéu hanh theo luat phap dé, ngudi
dan thi tuan thd, thay an tam va
dugc bao vé. Can van dong ngudi
dan thanh phé nang cao y thirc chap
hanh phép luat, nhat 1a Luat Giao
théng dudng b, Luat Bao vé mdi
truong v.v..

(ii) Lich suz van minh ludn gan lién
véi lich sy, con lich sy 1a biét cach
giao tiép, x& thé theo cac nguyén
tdc dugc xa hdi cong nhan, khién
ngudi cé quan hé véi minh dugc via
long vi ngdn nglt va ci chi cla
minh. Can van déng mdi ngudi dan
thanh phé thé hién phong cach van
minh - lich sy, than thién trong giao
tiép, Umg x& hanh déng bao vé mai
trudng sinh thai va sdng c¢é trach
nhiém véi cong dong.

(iiiy Hudng dén Thanh phé Xanh-
Sach - Pep:

Thanh phé xanh: C6 thé hiéu don
gian thanh phd xanh 1a thanh phé cé
ty 1& cay xanh dang ké déng gop
Va0 s can bang sinh thdi trén thanh
phd, mang xanh va khdng gian céng
cong chinh 1a thuéc do chét Iugng
sbng do thi.Tuy nhién ty Ié n? cdy
xanh trén dau nguoi & TP. HCM con
qua thap so véi tiéu chi clia mot do
thi ddc biét chr chua néi dén db thi
c6 tam véc qudc té. Do vay TP. HCM
can tiang cudng mang xanh khong
chi trén mét dat, ven song rach, ma
ca trén mai nha va tuong nha, ban
cong...Moi ngudi can gilt gin canh
quan, tréng, bao vé cay xanh va tao
mang xanh trong hé gia dinh, noi
lam viéc, hoc tap va lao déng.

Thanh phé sach: C6 thé hiéu don
gidn, thanh phd sach la thanh phé
khong xa rac blra bai trén he, pho va
song, rach... Do vay TP. HCM can
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t|ep tuc duy tri phong trao X4y dung
nep song van minh dé thi va can
tiép tuc xay dung thuong hiéu
“thanh phé van minh™ & noi cong
cbng, trén cac phuong tién giao
thong céng cong, trén hé - dudng
phd, noi sinh hoat vui choi gidi tri,
noi lao dong cong déng, & co quan,
& khu can cu, giao tiép khi lam
khach va tiép khach, bdo vé moi
truong mai sinh, trong t6 dan phé va
trong gia dinh, déi véi ngudi nudc
ngoai, giéi thiéu lam quen...Cu thé
céan xay dung ngd xoém, khu dan cu,
tuyen dudng, tuyen hém, tuyen
kénh, noi céng cdng ngan nap sach
s&. Chinh trang lam dep dudng phé
va gilt gin vé sinh sach sé nha &,
cOng sd, truong hoc, bénh vién, co
s@ tin ngudng, di tich lich st van
héa, diém kinh doanh, noi céng
cong.

Thanh phé dep: Thanh phd dep
dugc thé hién qua ngén nglr kién
trdc, loai ngbn ngir dugc thé hién
béng hinh khdi va dudng nét, phu
hop véi déu kién dia phuong qua
céc thoi ky va dong thdi no cling phu
hop véi dai da sb quan ching nhan
dan, bdi ngdn ngit bang hinh anh
bao gi® ciing dé hiéu va truc quan.
Doi sdng con ngudi, khdng gian va
cac cong trinh ludén trong mot trat ty
nhat dinh. Do vay thanh phé HCM
mét mat can xay dung cac cong
trinh hién dai dam da ban séc dan
tdc, mét khac can bao tén cac cong
trinh di sdn clia Sai Gon - Gia Dinh
- Cho Lén xua, huéng dén “thanh
phd hdp dan”. Thanh phé van minh
la nén tang cho nhém tiéu chi bao
vé moi trudng clia thanh phd séng
tot.
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(3) Thanh phé nghia tinh 1a thanh
pho ‘c6 bdn sdc nhan van’ bat
ngudn ti “thdi di mé cor’ clia “ngudi
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Nam B¢’: Khéng chi “nghia tinh” ma
con “nghia khi”, céng bang chinh
truc (vi cai dL’Jng, vi chan ly, vi
nhiing ngudi yéu thé, kém thé), hao
sang hao hiép, vi tha, khong ich ky,
gilp d& ngudi yéu thé, tir nha tinh
nghia nha tinh thuong dén cac hoat
dong thién nguyén thudng xuyén va
rong khdp. Tinh than mao hiém,
nang déng sang tao cla xa héi hién
dai tir tinh thdn d6i mdi dén khét
vong vuon Ién... Cé thé néi la truyén
théng nghta tinh cGa TP. HCM Ia
mét dac trung van héa ty giac rd
nét, da tr@ thanh mot trong nhiing
dong luc quan trong, da thé hién rd
ca vé y chi va hanh déng, dugc t6
chiic thanh nhiéu phong trao, duy tri
thanh né nép, tr& thanh tap quan
phd bién trén nhiéu linh vuc, di vao
chleu sau mang tinh nhan van sau
sac, hudng dén thanh phé vi nhan
sinh / thanh phé vi dan. Thanh phd
nghia tinh la nén tang cbt 16i cho
cac tiéu chi clia hoat dong cong
déng clia thanh phd séng tét.Thanh
phd nghia tinh ciing 14 nén tang clia
“thanh phé md&”.

Péc biét @ TP. HCM cé phong trao

‘nguoi ngudi lam viéc thién”, “nha
nha lam viéc thién” vdéi phuong
cham “la lanh dum Id rdch’, “ Ia rdch
dum Id réch naf’ véi tdm long nghia
tinh, hao sang va bao dung. Nhiéu
nha chua, nha thd, doanh nghiép
(o tGi 66%), bao dai cing lam tu
thién da lan tda ra khap thanh pho
dbi khi con téi ca cac tinh khac nhat
la khi c6 thién tai. C6 thé ndi la
truyén théng nghia tinh cta TP

HCM la mét dac trung van héa tu
giac rd nét clla ngudi dan va da tr&
thanh mét trong nhitng dong luc
quan trong dé phat trién TP, N6 da
thé hién r6 ca v& y chi va hanh
doéng, dugc t& chic thanh nhiéu
phong trao, duy tri thanh né nép, trd
thanh tap quan phé bién trén nhiéu
Iinh vue, di vao chiéu sau mang tinh
nhan van sau sic, huéng dén
“thanh phé vi nhan sinh’. Néu hinh
anh thanh phé HCM la ngdi nha
chung cua chung ta, chdng pha/
duoc phat trién co chat luong séng
tét, céng bang vé xa hoi, bén viing
vé sinh thdi, cé sy tham gia cia
coéng déng, hiéu qud vé kinh té va
didy mau sidc vé van hoa hudng
dén thanh phé vi dan sinh, thanh
ph6é vi dan”.

Theo J.W Mc Connell “Thanh phd
vi nhan sinh/ thanh phé vi dan” (City
for People) la “Sy hai hoa gilra nang
cao chat lugng vé xa hdi, méi truong
sinh thai, kinh t& va van héa céng
doéng’.

C6 thé néi thanh phé vi dan co
nghia la con nguoi dugc dat & vi tri
trung tdm trong moi hoat dong dé
thanh phd cé chét lugng sbng tbt.
Trén co s& dé cé thé tiép nhan duoc
nang Iuong duong dai cla nhiing
bién ddi toan cau trong khi van tén
vinh duoc ban sic clia noi chén 1a
thanh phd HO Chi Minh va su tiép
noi cla van hoéa.

Véan dé nep séng van minh dé thi
clia cdng dong dan cu thanh phd H6
Chi Minh nhiing nam viia qua da
duoc thanh phd chon lam chi dé
thuc hién, tuy nhién két qua dat
dugc con khiém ton.

Pham vi clia nép song van minh
dé thi rat rong bao gém rat nhiéu
[inh vuc nhu:

1. Trang phuc tu thé va x{r thé &
cdc noi céng cdng nhu & clia hiéu
buén, khach san, nha tro.

2.Trén céc phuong tién giao thdng
cbng céng nhu xe buyt, va tau dién
ngam trong tuong lai.

3.Trén hé phé dudng phé.

4. Noi sinh hoat van héa, vui chaoi
gidi tri

5. Noi lao dong cong dong

6.3 co quan.

7. O khu dan cu.

8. Nghia vu bdo vé méi truong méi
sinh. .

9. Cdng dan trong cdéng dong xém



Thanh phé H6 Chi Minh hudng dén thanh phé Van hoa - Van minh

nho - gia dinh.

10. Giao tiép khi lam khach, tiép
khach.

11. i v6i ngudi nudc ngoai.

12. Gidi thiéu lam quen nhau.

Dé nép song van minh dé thi trg
thanh thuong hiéu ctia thanh phé
can tiép can theo cach chon uu tién
bat dau tir trat tu dé thi va co gidi
phép thuc hién cé hé théng va hiéu
qua.

TP. HCM da va dang thuc hién
cubc van dong “ xdy dung nep séng
van héa - van minh dé thi” d& huéng
dén thuong hiéu “thanh phé van hoa
- vdn minh”. Song can ¢ cach tiép
can mét cach hé thong chon uu tién
va cé giai phap thuc hién hiu hiéu.

Muc tiéu uu tién lua chon déi vdi
thi dan trudc tién la & trén via he
duong phé. Hé phd, duong phd va
céc cdng trinh dd thj khac la bd mat
dé thi, noi giao luu clia cong dan
trong nudc va vaéi khach nudc ngoai.
He phé ciing 14 noi bao vé hanh
lang k¥ thuat ha tang d6 thi va déng
thdi danh riéng cho ngudi di bo. Mat
dudng danh riéng cho cac phuong
tién giao thong. Vi vay mdi cong dan
phai y thiic duoc quyén loi va nghia
vu cla minh khi thuc hién cac hoat
dong cta minh trén via he, dudng
phd theo céc tiéu chuan sau day:

1. Khoéng xay cét nha cita, hang
quan trai phép.

2. Khéng lam dung long 1é du’dng,
hé phd 1am noi sinh hoat &n nga.

3. Khong tam giat phoi phong
cac bé phun nudc, khéng phoi quan
4o chan man & tuong rao he pho va
mét tién nha phd.

4. Khoéng danh banh, danh cau,
trén long dudng.

5. Khéng tum tum déng ngudi &
long 1& duong lam can tr& giao
thong.

6. Khong ht thuéc dét nhang khi
dang chay xe trén duong phd lam
tan khéi bay vao mat nguoi di sau.

7. Khéng dugc diung hoac chay
dudi long duong dé chao madi niu
kéo khach vao cac tiém, quan an
ubng.

8. Khong x4 rac, hay cho rac vao
thung.

9. Khong phéng ué bla bai trén
via hé dudng phd.

10. Ngan chan ké cudp giat, keé
mac tui, ké Ira dao, ké Uc hiép dan
lanh.

11. Khéng phéng nhanh vuot 4u.

12. Khong di hang hai hang ba
trén dudng.

13. Khong dugc chd qué trong tai,
qua sb luong ngudi trén xe.

Tiép do la nghia vu bdo vé méi
truong, sinh thdi. Méi quan hé giita
con ngudi va tu nhién 13 hét sic
quan trong cla moéi sinh va moi
trudng. Qua trinh céng nghiép hda
va d6 thi hoa da lam con ngudi tach
roi ty nhién, dat con ngudi vao méi
trudng nhan tao. Nhu’ng cang nhu
the con ngudi cang cam thay nhu
cau tlep xuc vai ty nhién la rat buc
thiét. Giai quyét nhu cau 4y dang l1a
nhu cau buc thiét hién nay & TP
HCM. Chinh vi vay cong dan can
phai:

1. Khéng quét rac, xa rac, dé nudc
do, vat xac suc vat chét ra he,
dudng phd, sang nha bén, hay cho
rac vao thung.

2. Khéng cho suc vat chay réng,
phéng ué blra bai trén he, dudng
phé, noi cong cong.

3. Khong phéng ué blra bai trén
he, dudng phd, noi cong cong.

4. Phai cé nghia vu bao vé tham
co, céy xanh noi cong vién va trén
hé pho.

5. Khéng dé xe nha khoi doc hai
lam & nhiém mai trudng.

Giai phap thuc hién thi c6 nhiéu
bao gbm: céac g|a| phap vé chinh
sach, phdp luat, diéu kién vat chét,
gido duc céng dong, ché tai, t6 chirc
thuc hién...

Tuy nhién gidi phap quan trong
nhét 1a t8 chuic thuc hién. Trong gido
duc duong dai vé hanh vi, ngudi ta
tap trung vao cdc nhém nhé, két
qua cham nhung ma chéc. Do vay
can tap trung vao t6 dan phé sao
cho ndi dung cua cubc van dong
xay dung nép sbng van minh dé thi
ngam tdi tan nguoi dan.

Tuy nhién sé ngudi hop té dan phé
hién con it, vi ¢6 di hop ho cling
khong dugc gidi quyét nhiing buc
xuc Vi t6 trudng chi la ngudi do dan
bau, khdng phai 1a ngudi clia chinh
quyén phudng dé cé thé gidi quyét
dugc. ;

Do vay giadi phap hiiu hiéu nhat la
bi thu kiém chi tich phuong phéan
cbng lanh dao UBND phuong, cung
voi ¢éng an khu vuc tham gia sinh
hoat vdi t6 dan phé hang thdng dé
thu hat ngudi dan tham gia sinh hoat
18, trong dé ndi dung thuc hién nép
sdng van minh do thi phai la trong
tam.

Cudc van dong xay dung nép
sbéng van minh do thj thuc chat la
mét cudc cdch mang do vay hé
thdng chinh tri cdp phuong phai vao
cudc manh mé mdi mong dat dugc
két qua, dé xay dung van hda dé thi,
hudng dén thanh phd van minh hién
dai, phat trién bén vimg mang lai
cho ngudi dan cudc sbng 4m no
hanh phuc.

Tuy nhién khong ai khac chinh
nguoi dén la chd the trong nép séng
van minh do thi, nép sbng van minh
dd thi trudc hét phai duoc xay dung
tr y thic l1am chd cia thi dan dé
thanh phd tr& thanh t&r té, nghia
tinh,van minh.

Thuc hién nép séng van minh dé
thi thuc su la mdt cudc cdach mang
do vdy cd hé théng chinh tri ttr cap
phuong phai vao cuéc. D6 la co s&
dé TP HCM hudng dén thanh phé
van héa - van minh.4d
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thdng suot, thuan tién cho ngudi di bo (trong d6 c6 nguai
khuyét tat) va my quan do thi tai Ha Noi

TS.KTS. Lé Thi Bich Thuén

ot trong cac yéu té co ban
Mcﬁa quy hoach d6 thi bén

ving 1a t6 chic dia diém
cho cac cudc gap gd va tang cudng
lién két cong ddng va khong gian dé
goi 1a khéng gian céng cdng, hoat
déng trong cac khéng gian cong
cong tao ra cudc séng Thanh phd.
Trong céc nghién ctu clia minh,
Douglass va Jacobs va Gehl xem
xét duong phd va via hé nhu hau hét
cac khong gian cong cdng quan
trong can dugc lap day bdi cac hoat
dong clia nguoi déan. Gehl cling chi
ra rang mat tién véi tang trét md tao
diéu kién cho su gap g& clia cac toa
nha véi Thanh phé ciing nhu tao ra
cudc sdng via hé sbéng dong. Mot
trong nhiing nét quyén rii ctia do thi
la dudng phd va cudc sbng via he
rat sbng dong, dé 1a noi hau hét cac
khong gian cdng cong bi chiém doat
cho cac hoat dong xa hdi, thuong
mai cling nhu céc sinh hoat va thé
hién ca nhan.

Trong ngdn nglt doi thudng, chung
ta st dung rat thudng xuyén tir ghép
“duding - phd” va it phan biét ranh roi
hai khai niém. Nhung trong Iinh vuc
dé thi hoc, thi PUGNG va PHO la
hai khai niém cé ndi ham hoan toan
khéac biét.

Duong 1a khéng gian danh cho
giao thdng (chii yéu cho cac phuong
tién) véi luu luong va tdc do Ion.

Phé khong chi c6 chiic ning giao
thdng, ma con 1a khéng gian kinh te
xa hoi; 1a khong gian 3 chiéu goém
dudng, via he, va cong trinh hai
bén, tao thanh mét téng thé phic
tap hon nhiéu. Vi vay, co thé khang
dinh viéc thiét ké va quan ly pho
trong d6 c6 via hé khac han va phuc
tap hon han so véi thiét ké dudng
bdi tinh xa hoi clia khc“)ng gian phd.

Trong quy hoach va quan ly do thi
& nudc ta, “Dudng - Phé” dugc coi
chung la hé thong khdéng gian phuc
vu giao théng, trong do long dudng
danh cho xe ¢g, phuong tién con via
hé danh cho ngudi di bo. Buding phd
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Vuoin hoa Ly Thai To

thudc hang muc ky thuat ha tang
nén viéc thiét k& huéng tuyén, mat
cat duong, di kém theo cac cong cu
quan ly chi gi6i dudng dé (16 gidi) va
chi gi6i xay dung dugc thiét ké
thuan tdy dya trén cac can nhac ky
thuat. Co s& thiét ké bé rong Budng
- Phé dua vao cap dudng va toc do
thiét ké (cua phuong tién giao thong
co gidi), sb lan xe va cac tiéu chudn
bé réng lan tuong Ung. Di cung Vi
dé 1a nhiing thiét ké vé ha tang ky
thuat khac gan véi dudng phd nhu
hé théng dién, thong tin lién lac, cap
- thoat nudc. Via hé khoéng duoc
nghién cltu riéng biét ma chi duoc
xem la moét phan clia thiét ké dudng
phd. Céch tiép can nay tao ra mot
khoang bét cap qué I6n giita thiét ké
va thuyc tién slr dung. Do vay, dudng
phé va via hé & tat ca cac thanh phd
& Viét Nam, tir Béc t6i Nam, thanh
phd I6n hay thi trdn nho, déu roi vao
tinh trang 16n xon, xau xi, bira bon,
ban thiu, day tranh chap va khong
c6 chd cho ngudi di bd. Phd va he,
tudng chling nhu don gian lai t6 ra
thach thiic véi moi chinh quyén do
thi cung cac co quan quén ly. Cing
bdc 16 sy “non nét” trong thiét ké va
quan ly dé thi & nudc ta.

Nhu vay, trong bai viét nay chiing
ta cling nhin nhan lai mét cach thau
dao churc nang va y nghia cla PHO
ndi chung va ViA HE néi riéng.

- Hé phé hay via hé 1a khong gian
cbng cdng (KGCC) quan trong va
phS bién nhét clia do thi. Méc du

cac thanh phd cé thé nhan nhiing
cAu tric hinh thai rat khac nhau
nhung nhin chung, dudng phd
thuong chiém khoang 30% dién tich
déat do thi va né la khong gian danh
cho tat c& moi ngudi di lai va trao ddi
hang hoa.

- Via hé 1a noi dién ra cac sinh
hoat thuding nhat dé thi, cac trao déi
hang hoéa, dich vu... Chuc nang nay
thuc ra quan trong khéng kém churc
nang giao thong ciia dudng phd
nhung ching ta it chd y dén viéc
thiét ké lam sao cho chiic ning kinh
té - dich vu va tuong tac xa hdi nay
cé thé duogc dién ra thuan loi tién
nghi nhét. Kinh doanh buén ban cé
thé thuc hién bén trong cbng trinh,
nhung trong nhiéu tinh hudng thi né
hoan toan cé thé tran ra hé pho
C4am hay cho phép kinh doanh trén
hé, c6 lgi c6 hai gi trén nhing khia
canh nao, cho phép dén dau, va lam
sao dé quan ly hoat dong kinh
doanh khéng chi bang cac quy dinh
hanh chinh ma théng qua thiét ké
déu la nhing van dé cu thé va thuc
té can dugc dat ra ngay tu dau khi
thiét ké via he.

- Via hé |a khéng gian t6 chuic cac
hoat dong van héa céng dong, phan
anh “stic séng” clia do thi, 1a bo mit
canh quan phé phudng (cé y nghia
nhu mat tién doé thi), 1a “phong
khach” ctia cac thanh phd. Buc
tranh dudng phd phan anh toan bd
canh guan van héa ctia moi do thi,
noi ching ta chiing kién cudc séng
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sinh hoat hang ngay clia nguoi dan.
Nhitng hoat déng da dang trén
duong phd, nhitng tuong tac gitra
ngudi véi ngudi, nhiing va cham va
xung dot... tt ca tao nén “stic
sbng”, va l1a ndng lugng cla khong
gian dudng pho.

- Via he la hanh lang khong gian
giao thong cho ngudi di bo - khong
gian chuyen tlep gitra cong trinh va
duong giao théng, tiép can (da
phuong thurc). Bay 1a chidc nang co
ban nhat nhung khéng phai 1a chuic
nang duy nhat. Ban than giai quyét
bai toan giao théng trén phé ciing
doi hoi su nghién ctru nghiém tic dé
dadm bao moi nguodi, moi phuong
tien déu €O ca hoi di cnuyén: tir 6 16,
xe may, dén xe dap, dén nguadi di bd,
ngudi khiém thi va ngudi tan tat.
Nhiing nhu cau di lai nay, cung véi
yéu cau bd tri diém ding dé phuong
tién can phai duoc chia sé trong moét
quy khdng gian dudng phd ludn han
hep. Chua ké dén viéc xi ly tuong
tac gilra dudng va he, gitta he va
ngdi nha.

- Via hé la khoéng gian cho cac hé
théng ha tang ky thuat quan trong
va la hanh lang xanh tao 14p sinh
thai do thi.

1. Thuc trang cong tac quy
hoach, thiét ké va quan ly via he

1.1.Thuc trang hé théng tién
ich dé thj

Thuc té, viéc quan tam dén nguoi
gia, tré em, ngudi khuyét tat... trong
moi hoat dong ctia d6 thi, tir 16i di bo
thuan tién, tiép can dé dang cac
cbng trinh céng cdng (thang may,
ram dbc) dén viéc cé khu vé sinh
riéng, cd thang nang khi 1én xe buyt
cling la yéu t6 cuc ky quan trong de
tao nén khong gian dé thi séng tét.
Tt ca nhing hoat ddng dé duoc
dién ra trén via he va duoc coi nhu
|4 tién ich db6 thi. Tién ich do6 thj hién
nay con kha nhiéu bét cap, chua cé
quy hoach chi tiét ciing nhu thiét ké
dé thi cho timg khu vuc dé thi, dan
dén chong chéo trong thiét ké, trong
quan ly.

1.1.1.Tram cho, nha cho xe
buyt, mét tién ich khéng thé thiéu
duwoc cua khéng gian via hé

- Céc tram chd dugc phan bd &
khdp cac hé phd clia thanh phd.
Nhiing tram chd& hién dai c6 mai che
va chd cho lién tuc gia ting vé sb
luong, diéu dé chiing o viéc cham

s6c hanh khach dang dugc chu
trong. Tuy nhién nhiing nha cho van
con thiéu hodc chua dd 16n dé 1a
mét trong nhitng diém bét cap clia
diém trung chuyén hién nay.

Nha chd xe bujt tai nga ba Luong Binh Ciia -
Pong Tac 16n nhon gach da, mat my quan

- Theo thng ké clia Téng Cong ty
Van tai Ha Noi (Transerco), co t6i
hon mét nita trong téng sé hon
1.200 diém diing va nha chd xe buyt
trén toan dia ban TP. Ha Nb&i bi
chiém dung. Hau hét céc diém
ding, dd, nha chd xe buyt bi chiém
dung lam noi ban hang, dé xe 6m
don khach, diing, dé 6 t6... gay can
tr& giao thong, lam diém tap két rac,
dan to roi rao vat quang cdo, tham
chi ¢6 noi bi nhitng ngudi thiéu y
thuc tiéu tién bay ba, gay 6 nhiém,
mét vé sinh cong cong.

Nha cho BRT tuyén duting tir Kim Ma dén
Yén Nghia
M6t s6 nha che BRT méi dugc xay
dung da cé c6t nén nha chd dugc
tén cao bang san xe buyt giup hanh
khach tiép can de dang hon nhiéu
so véi xe buyt truyen thong, dac biét
la nguoi sit dung xe lan, nguoi
khiém thi. Phong chd 6p vach kinh
cuong luc, clra tr nha chd lén xe

buyt Ia hé théng kinh trugt déng mé&
tu dong. Chi khi xe buyt cap bén cira
méi tw ddong md dé gilr an toan va
tao théi quen xép hang 1én xe.

1.1.2. budong danh cho nguoi
khuyét tat ‘

- Cac db thi da c6 nhiéu dy an xay
dung méi hodc cdi tao nang cép
chinh trang dong bd hé phd, ke via
he, cai tao cong vién, vuon hoa,
vuon thud, quang truong va cac
khdéng gian cong cong phuc vu cho
céc hoat dong giao tiép xa hoi khac.
Tuy nhién, cac dudng pho déu
khoéng tinh den lam dudng déc,
hodc lat cac tdm canh bdo, tAm lat
dan huéng tai c4c nit giao thong, 16i
vao cong trinh nén gay kho6 khan
cho ngudi khuyét tat, ngudi gia,
ngudi di lai khé khan, ngudi khiém
thi (NKT) van con cé khoang cach
qué 16n dé c6 co hoi hda nhap cong
dong,.

- Tai céac via he, vuon hoa, dudng
di dao... déu khéng dap ng quy

dinh theo Quy chuén, Tiéu chuén
xay dung cong trinh ddm bao nguoi
khuyét tat tiép can st dung. Thiéu
hé théng bién bao, bién chi dan tro
gilp ngudi khuyét tat, trong khi dé
chung ta da cé céc Luat, Phap Iénh,
Nghi dinh, quy chuén, tiéu chuén,

Vuon hoa C6 Tan: Trén duding dao trong vuoin
hoa con ¢6 nhiéu bac tam cdp
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dé 4n tro gilp ngudi tan tat nhung
trong qua trinh thyc hién do con tuy
thudéc qua nhiéu vao sy nhan thic
va murc do quan tam clia cac nganh,
cac cap chinh quyén, chil dau tu
nén hiéu qua con rat thap.

Tai Viét Nam van chua cé nhiéu
tuyén phd cé phan dudng danh cho
ngudi khiém thi hay thuan tién cho
nguoi khuyét tat di lai.

Phén tam lat dan huting déng 16 phéi dat doc
nhuhg don vi thi céng lai Gt ngang. Mot s6 doan
dubing van chua dugc xay dung khdp vei nbau

- Trong thdi gian vira qua Thanh
phé Ha Noi da cé nhiéu cb gang
xay dung nhiéu tuyén via hé danh
riéng cho ngudi khiém thi. Tuy nhién,
hién nay & Ha Noi van con mot sé
tuyén phd duoc thiét ké chua thuc
sy thuan tién cho ngudi khuyét tat.
Phd Liéu Giai, day la mot trong rat
it nhiing ph6é & Ha Noi dugc cong
nhan |a dep nhét th(i d6. Hau nhu
céc dudng phd tiép giap véi phd nay
déu c6 thiét ké hién dai. Long duong
dugc phéan lan cho 6t6, xe may, xe
dap tham gia giao théng mét cach
kha thuan tién. Nhung ha tang co s&
clia cac phd nay déu chua phu hop
vé6i ngudi cao tudi, cac chau nhd va
nhat la ngudi khuyét tat st dung xe
ey 3
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lan.

Céc tdm lat chi dudng nay lai
duoc lat sat nha dan nén duong di
lubn cé vat can do cac clra hang
bay ra, trong khi dang |& dudng dan
cho ngudi khiém thi can dugc théng
thodng. Theo dung quy cach thi
nhiing tdm gach lat gan cac diém
giao cat phia trudc déu cé cac diém
tron tdm lat dan hudng 1én dé bao
hiéu, nhung doan dudng nay khéng
dugc lat nhiing phién gach nhu vay.
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La mot trong sd it nhiing tuyén
phdé méi dugc nang cap, cdi tao Véi
phan dudng danh cho ngudi khiém
thi nhung theo phé Yét Kiéu lai duoc
cho 1a dang danh dé ngudi can diing
phan dudng nay ca vé thiét ké Ian
viéc quan ly s dung. Theo quy
chudn, tai cac diém giao cét tai
dudng danh cho nguoi khiém thi déu
c6 céac diém tron tam lat dan huéng
lén dé bao hiéu, tuy nhién tai phd
Yét Kiéu khong hé cé. Phan dau
dudng Yét Kiéu giao véi Tran Hung
DPao dang dugc mét don vi st dung
lam bai dé xe. Ciing bdi vay, phan
dudng danh cho ngudi khiém thi gan
nhu da bi I&n chiém hoan toan. Néu
di theo nhiing phan dudng nay thi
ngudi khiém thi chi ¢é thé lao vao 6
t6 hay xe may.

Khu vuc Quang truong Cach
mang thang 8 (hay Quang truong
19-8) nam trudc mét Nha hat I6n Ha
No6i. Bay dugc coi nhu trung tam cla
Ha Noi, mat do giao tiép tai day rét
I6n, nhung NKT di qua day that l1a
mot cuc hinh véi quang truong réng,

mat do xe di lai day dac nhung
khong cé mét gidi phap nao dugc trg
gilip cho ngudi khuyét tat nhu bién
bao, duong déc, cac duong lat ndi
cho ngudi khiém thi...

H6 Hoan Kiém: La khéng gian
cong cdng ndi tiéng clia Ha ndi va
nam gitta Trung tam Thii d6 Ha Néi,
ngudi khuyét tat khd cé kha nang

Nhiing vat cdn ndm trén 16i di bo xung
quanh hd Hoan Kiém

Léi di bo khéng ddm bdo cho ngudi
khuyét tat tiép can st dung
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tiép can. Xung quanh H& Hoan
Kiém chi c6 duy nhat mét 16i 1&én cho
xe lan tai c6ng dén Ngoc Son va
khoéng c6 béat cir bién bao nao cho
NKT ciling nhu khéng c6 khu vé sinh
cho NKT tiép can duoc (tai day khu
vé sinh cho ngudi binh thudng ciing
khé tim huéng hé NKT). Budng dao
xung quanh Ho khé tiép can dugc.

+ Phé c6 Ha Ngii N& lyc cla
Thanh phé trong viéc cai tao bd
mat do thi va nang cap cac dudng
phd nhan dip ky niém 1000 ndm
Thang Long Ha Néi, toan b cac
khu vuc phé c8 da dugc 4t lai via he
nhung ngudi ta van quén di mot doi
tuong can duoc quan tam la NKT,
hau hét cac via he déu cao NKT
khéng thé Ién duoc.

Phé Ta Hién mdi cai tao nhung khong c6 16i
tiép can cho NKT
Buong bién thanh chd, via hé Ia noi sinh
sbng ctia nha mdt tién — NKT khd tiép can

Via he trd thanh “Hang dn” va “ Bai dé xe
may” NKT khd c6 thé di dugc

1.1.3. B6 via bén céy trén via hé
Céc tuyén phd clia do thi duoc
dau tu, cai tao qua nhiéu giai doan,
trong do bd 6 trong cay chl yeu xay

béng gach khdng trat. Tai Ha N6i ¢6
nhiéu tuyén phé da duoc dau tu, cai
tao dip ky niém 1.000 nam Thang
Long - Ha Noi vién bé 6 gbc cay
cling dung vat liéu nay, trong do
dién hinh 1a dudng Lé Trong Tan,
Nguyén Trdi da thuc su mang lai bo
mat khang trang cho Tha doé.va lat
hé bang d4 xé sé dugc dung nhiéu
& khu vuc phd c6 quan Hoan Kiém.
Con khu phd cii va khu vuc hd Hoan
Kiém, trung tam chinh tri quéc gia
s& duoc lat hé bing d4 hodc gach
block, gach Terrazo.

- Tai céc via hé Ha Noi, bé via 6
tréng cay chil yéu xay bang gach
chi khong trat hodc nhua tai sinh
thay thé cach b6 via béng bé tong
hay bang gang truyen thong Tuy
nhién thuc te nhleu tuyen pho hién
nay dang xuéng cap gay anh hudng
dén viéc di lai an toan clia ngudi di
b6 va canh quan, van minh do thi.

1.1.4. Nha vé sinh céng céng

Thuc trang nha vé sinh céng céng
(VSCC) thuong dat trén hé phd da
phan déu cii ky, xubng cép, cong
tac vé sinh khéng dugc chu trong
nén mat my quan. Phong vé sinh
nhiéu khi hdng clra mét thoi gian dai
cling khong thay sang sira, thay thé,
chat hep, thiéu thén da thir. Thiéu
nha vé sinh céng cong dudng nhu
van ludn 1a van dé nhic nhéi bay
lau nay. Nhitng nha vé sinh ci vua
thiéu, vira xudéng cap khién nhiéu
Nnguoi khong kh0| phan nan.

. L0/ xuong cu Long Bién thanh noi tiéu t/en
cla ngudi lao dong quanh day

- Thyc té tai Ha Noi, mot sb nha
VSCC bang vat liéu nhe, dé thay &
cac khu trung tam. Tuy nhién, rét
nhiéu trong sb nay dang bi lan
chiém bdi hang rong, quay ban
nudc che, xe om.. . khién cho ngudi
dan cam thay ngai khi budc chan
vao. Toan thanh phd Ha Noi c6
khoang 350 nha VSCC dugc phéan
b trén 10 quan ndi thanh va thi xa
Son Tay. Trong d6, 236 nha xay cb
dinh phan bd trong cac ngd, xém,
khu tap thé cii va 104 nha bang thép
dat trén dudng phd, noi vui choi gidi
tri, diém chd xe buyt. Cac nha VSCC
nay duogc b tri chua déu, chua thé
phuc vu, dap Ung di cho khach
vang lai va khach du lich & tat ca
moi noi, Moi vi tri.

- Viéc quy hoach nha VSCC ciing
t6n tai nhiing bat cap, cé mot sbd
tuyén phd cé dén hai nha VSCC
trong khi nhiéu tuyén phd dai hang
chuc km “d® méat” tim ciing khong ra
mot nha VSCC nao. Nguogc lai, tinh
trang cé xay dung nha VSCC nhung
déng ctra, khong dugc st dung xuét
hién & nhiéu noi ‘gay lang phi.

- Pé g|a| quyet c6 hiéu qud tinh
trang tiéu bay noi cong cdng khong
chi ap dung ché tai phat tién ma can
khdc phuc nhiing bat cap hién cé
clia nha VSCC dé mé hinh nay dap
Ung dugc nhu ciu cin ban cla
ngudi dan. Sau mét thoi gian trién
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khai, da hoan thanh xong mau thi
diém dau tién tren dudng Tran Nhan
Tong (gan céng cong vién Théng
Nhéat). Nha vé sinh cong coéng cé
mau xanh la cay than thién véi moi
trudng. Ching duoc xay dung bang
hé thong khung thép, cé kha nang
chiu luc tét.

1.1.5. Thuc trang hé théng cay
xanh trén via hé

Trong thoi gian qua, mac du cdng
tac phat trién cay xanh da duoc cac
cép, c4c nganh dac biét quan tam.
Dién tich cay xanh db thj ting budc
tdng dan ca vé sb luong va chat
luong, cay tréng dac biét & cac do
thi 1én ngay cang phong phu. Ty 1&
binh quan dién tich dat cay xanh
trén dau ngudi con thap, phan I6n
dudi 10m?ngusi (Ha Noi dat
5,54m?nguoi). Nhiéu doé thi tién
hanh céng tac cai tao, nang cap va
m& rong dudng phd dan dén viéc
chat ha hang loat cay xanh. Co
nhiéu ly do cho su thiéu ving mau
xanh. Mot nguyén nhan chinh la
thiéu nguon luc cho sy phat trién.
Hau hét chi phi nay chii yéu chi dua
vao ngéan sach nha nudc va chua co
co ché, chinh séch cu thé dé
khuyén khich moi thanh phan kinh
té va nhan dan tham gia. Mot s6 TP
I6n nhu Ha Noi, TPHCM, Ba Nang
c6 chi phi dau tu cho cay xanh
tuong déi cao hon con cac do thi
khac chi dugc dau tu véi chi phi rat
thap. Viéc quan ly cay xanh con Idng
I&o, tinh trang chat pha cay van dién
ra thudng ngay. Nhiéu db thi cai tao,
nang cap va md rong dudng phé
con tuy tién chat ha hang loat cay
xanh, cay quy. Tai hau hét cac KBT
I6n, hé thong cbng trinh ngam chua
dugc quy hoach nén tinh trang dao
lén, 14p xudng thudng xuyén khién
hang loat cay tréng 1au ndm bj anh
hudng. .

- Cay xanh bong mat trong tai cac

Cay do tai nga tu Phan Boi Chau - LyThuong
Kiét trong mua mua bao

| NGUGI XAY DUNG SO THANG 1 & 2 - 2021

Don ha cay xanh frén dudng Nguyén Chi
Thanh, Ha N6i

tuyén phé cii dugc hinh thanh tir thoi
Phéap thuoc, da duoc thiét ké véi cac
dudng pho dai, rong, via hé rong,
nha clra tdm lat dan hudng nhiéu
biét thy dep va dugc trong bang cac
loai cdy béng mat.

- Ha Noi dua ra chil truong thay
thé cay xanh khoéng ding chlng
loai, khéng chudn quy céach, muc
nat dé hudng téi 3 muc tiéu, do la:
tao canh quan duong phé dep; an
toan glao thong do thi va bdo vé moi
truong. ¢ mot ) tuyen phd co hé
théng cay xanh lau nadm chl yéu 1a
cac loai cay sdu, xa cl, sao den
hién van con gitr nguyén vé dep
nhu: L6 Buc, Tran Hung Pao, Tran
Nhan Toéng, Lé Thanh Tong, Hoang
Diéu, Tran Phu, Nguyén Tri Phuong,
bién Bién Pha, Chu Van An, Phan
Binh Phung...

- Hién trén nhiéu tuyén phd cla
Ha Nbi, cay dugc trong ty phat vai
nhiéu loai cay; trong do, co nhiéu
loai cdy khdng nam trong danh muc
cay phu hgp & Thi d6 nhu: cay
xoan, dudng, tring ca, bdong gon,
keo la tram... Bén canh do, do
ngudi dan tréng tu phat nén nhiéu
cay bd tri khong ding quy cach,
khodng cach va kich c&. Viéc trién
khai thay thé nhiing loai cay nhu
trén da duoc Ha Noi timg trién khai
trong nhiéu nam qua.

1.1.6. Thu'c trang xdy dung va
quan ly via hé

Tai cac via he, hang quan hai bén
dudng dua nhau tan dung dén ting
m? via hé dé kinh doanh. Ban ghé
xép la liét, xe co clia thuc khach
chen chuc nhau dung thanh hang.
Nhiéu doan dudng bi tac nghén giao
thong bdi lugng ngudi qua dong
trong khi 1ong dudng bi “bét xén” chi
con ti chut khién xe ¢ khéng thé luu
thong duoc. Ngudi di bo khong ¢ 16i
di danh chap nhan nguy hiém tham
gia giao théng cung cac phuong

Tdc duoing trén phé, cac phuong tién lao lén
cd via hé danh cho nguoi di bo

Nguoi di bo di xudng /ong derng & phd
Cau G6
tién.

- Via he vén da nhd hep lai bi
chiém dung dé m& hang nudc, hang
an, ké treo hang héa, trong gilr xe
dap, xe may... khién nguoi dan burc
xdc, gay mat my quan do thi, anh
hudng dén cac hoat dong van héa -
du lich. C6 nhiéu quy dinh cdm duogc
thanh phd Ha Noi ban hanh va ap
dung nhung chua thu dugc hiéu qua
cao. L&n chiém via he, long dudng
lam noi kinh doanh buén ban, tréng
gilt xe trai quy dinh tir lau, nay van la
van nan tai cac do thi Ién nhu Ha
Noi, TP. Hb6 Chi Minh. Cac hang &n
trén via hé vira 16n xon vira mat vé
sinh an toan thuc phém viéc nay
can phai cam triét dé turlau. Hy vong
chinh quyen sé quyet liét hon nira
dé gir gin my quan cho thanh phd,
trd via hé cho ngu’c‘)[i di bo.

- Khéng chi c6 thé, cac diém trong
gilr xe tu phat va trai phep van dang
hoang cang day lan chiém khu via
hé dé trong gilr xe. Nhiéu diém gitr
xe trai quy dinh tai khu vyc céc via
he, cac duong phd. Van biét, do nhu
cau thuc tién tir viéc di lai, mua ban
clia ngudi dan dan téi cac bai gui xe
moc lén la diéu tat yéu nhung can
thiét phéai c6 quy hoach cu thé, cé
sy quan ly cla cac co quan chirc
nang sao cho phu hop véi cac quy
dinh clia phap luat.Q

Ky sau ding tiép



QUY HOACH - KIEN TRUC - DO THI & XA HOI

Phan tich vai tré cha chinh quyén dé thi trong viéc
quan Iy sif dung hé pho & Ha Néi va nhiing bat cap
trong viéc quan ly, cho phép st dung via heé co thu phi
khong vao muc dich giao thong

I. Dat van dé

Heé phd c6 4 chiic nang quan trong: Lam 16i di riéng
cho ngudi di bo (téi thiéu 1a 1,5m); Chita dung ha tang
va tién ich do thi nhu bé tri hé thong cap dién, dudng
cap quang, duong ong cép nudc, cbng thoat nudc, dat
cot dién, cot chiéu sang cong cbng, cac bién quang céo
va trong cay xanh; Lam 16i ra vao cac cong trinh & doc
phé va phai bao dam bb tri dugc vao céc diém tiép can
cac cong trinh giao thdng khac nhu cau vuot va ham
danh cho ngudi di bd va Chuc nang khéng gian cong
cong db thi, 1a noi d& moi ngudi co thé lui téi, nhin ngdm
nguoi qua lai hoac di lai tan bd trdo chuyén. Péi voi Viét
Nam va mdt sé nudc via hé con chira dung tinh kinh té
via hé. Nhu vay véi cac chiic nang néu trén thé hién vai
trd cla hé phd 1a rat Ién va vi vay cé anh huéng nhiéu
t6i cong tac trat tu do thi. i véi trat tu do thi ludn 1a van
dé ma cac nha quan Iy quan tam, trong do trat tur he phd
V6i tinh chét phurc tap dién ra tu’ng ngay, tung gld gay
nén nhiéu bat cap, khién viéc gii quyet nhu’ng van dé
con ton tai gap nhiéu khé khan. Mong mudn trat ty - an
toan - van minh déi véi he phd ciia moi ngudi dan la
hoan toan chinh dang nhung hién thuc hda la van dé
khong dé dang phu thudc vao nhiéu yéu té.

Il. Vai tro ctia chinh quyén dé thi trong viéc quan
ly st dung hé phé theo luat dinh

2.1. Mot s6 khai niém vé he phd

Theo Bach khoa toan thu m@ Wikipedia:

Via hé hay 16i di b 1a phén dudng di bé doc bén canh
mot con dudng. Théng thudng, via hé sé nh6 cao hon
so véi phan duong di tuy theo muic dd va thudng duoc
ngdn céch véi phan duding bang Ié dudng. Trong nhiéu
trudng hop, via hé di bo ciing c6 thé dugc ngén cach véi
dudng bd hoac mét loai ranh gidi khac béng hoac bod
vuc dudng (mot dai tham thuc vat, ¢d, bui cay, cay cdi
hodc két hop nhiéu loai thuc vat).

Hé chay doc theo hai bén dudng phé, thuong dugc
xay lat: di bd trén phan mat bang danh cho nguoi di bd
canh dudng xe chay cla tuyén duong 6 té trong thanh
phd hodc clia cau (xem hinh 1 va 2).

Theo Thong tu 04/2008/TT-BXD:

Can ct Khoan 1, Khodn 2 Muc Il Phan 1 clia Thong
tu 04/2008/TT-BXD dugc slta d6i, b6 sung bdi Théng tu
16/2009/TT-BXD hé phé duoc hiéu nhu sau:

- Pudng db thi (hay dudng phd): 1a dudng bd nam
trong pham vi ngi thanh, néi thi, dugc gidi han bdi chi
gidi duong dd theo quy hoach duoc cap c6 thdm quyén

PGS. TS. Vi Thi Vinh

Hinh 2. V/a he tren dlfdng pho d Montreal - Canada

phé duyét.

- Hé (hay via he, he phd): 1a bd phan cla dudng dé
thi, phuc vu chii yeu cho ngudi di bé va két hop la noi
bd tri hé thong ha tang ky thuat dé thi doc tuyen (xem
hinh 3).

2.2. Vai tro ctia chinh quyén dé thi trong viéc quan
Iy st dung hé phé

Dé danh gia vai tro clia chinh quyén d thi trong viéc
quan Iy s dung hé phd can phai cin clr vao cac quy
dinh trong céc van ban clia nha nudc.

Theo Thong tu 04/2008/TT-BXD: Can ct Khoan 1,
Khoan 2 Muc Il Phan 1 Thong tu 04/2008/TT-BXD duoc
stfa di, b6 sung bdi Thong tu 16/2009/TT-BXD da quy
dinh vé trach nhiém va quyén han cla chinh quyén cac
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Hinh 3. Mt cét chi gidi dudng d6 va chi gidi xay dung

cép trong cdng tac quan ly dudng dé thi néi chung va
via hé ndi riéng.

2.2.1. Uy ban nhan dan cap tinh

+ Thuc hién cong tdc quan ly nha nudc ddi véi hé
théng dudng dd thi thudc dia phuong minh quan ly.

+ Chi dao va t6 chuic thuc hién cac bién phap dé ting
cudng trat ty xay dung, trat ty an toan giao théng, vé
sinh méi trudng va my quan dod thi tai dia phuong minh
quan ly.

+ Phan coéng, phan cap quan ly cho cac CO quan
chuy&n mén va cho chinh quyén dia phuong cap dudi
trong cong tac quan ly nha nudc déi véi du’dng dd thi.

+ Phan céng co quan dau méi thuc hién quan ly céng
tac xay dung dong bd cac céng trinh ha tang ky thuat
khac khi xdy dung dudng do thi.

+ Chi dao va kiém tra hoat dong clia céc luc luong
thanh tra chuyén nganh theo quy dinh hién hanh.

+ Chi dao Uy ban nhan dan cap dudi trong cong tac
quan ly va khai thac st dung dudng d6 thi theo phan
cap.

2.2.2. Uy ban nhan dan cap huyén

+ Thuc hién cong tac quan ly duong do thi theo chiic
nang, nhiém vu dugc giao va theo phan cap clia Uy ban
nhan dan cép tinh.

+ Chiu trach nhiém quan ly hanh chinh trong viéc sl
dung hé phd, long dudng, trat ty do thi, vé sinh mai
trudng trén dia ban, cé bién phap chéng lan chiém he
phd, long duding bao dam an toan giao thong, trat tu, vé
sinh moi trudng, my quan do thi.

+ Chi dao cac phong, ban va Uy ban nhan dan cép
dudi thuc hién chitc ning quan ly theo thdm quyén va té
chiic kiém tra, x& Iy cac vi pham theo thdm quyén va
quy dinh clia phap luat.

2.2.3. Uy ban nhan dan cap xa

+ Chiu trach nhiém quan ly, s&t dung dudng do thi trén
dia ban theo phan cép.

+ Quan Iy va cap phép st dung tam thoi heé phd cho
viéc cudi, viéc tang trén dia ban minh quan ly.

+ T4 churc kiém tra, x Iy cdc vi pham vé quan ly st
dung dudng do thi trén dia ban minh quan ly theo quy
dinh cta phap luat.

Theo Nghi dinh 171/2013/ND - CP ngay 13 thang 11
nam 2013 Quy dinh x& phat vi pham hanh chinh trong
linh vuc giao thong dudng bd va dudng sat, tai Diéu 69
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vé Thadm quyén x{r phat clia Ch( tich (ly ban nhan dan
cac cap quy dinh nhu sau:

1. Chd tich dy ban nhéan dan cap xa co quyén

a) Phat canh cdo

b) Phat tién dén 4.000.000 dong dbi v&i hanh vi vi
pham trong linh vuc giao thdng dudng bd va 5.000.000
ddng déi véi hanh vi vi pham trong linh vuc giao thdng
duong sat;

c) Tich thu tang vét, phuong tién dugc st dung dé vi
pham hanh chinh cé gia tri khéng vugt qua muc x{t phat
tién duoc quy dinh tai Diém b Khoan nay;

d) ap dung bién phdp khac phuc hau qua quy dinh tai
céc Diéma, b vac Khoan 1 Diéu 4 'Nghi dinh nay.

2. Chdu tich Uy ban nhén dan cap huyén co quyen

a) Phat canh cdo

b) Phat tién dén 20.000.000 dong dbi véi hanh vi vi
pham trong Iinh vuc giao thong dudng bé va 37.500.000
doéng déi véi hanh vi vi pham trong linh vuc giao théng
dudng sat;

¢) Tudc quyén st dung gidy phép, chimg chi hanh
nghé ¢6 thoi han hoéc dinh chi hoat dong c6 thoi han;

d) Tich thu tang vat, phuong tién dugc sit dung dé vi
pham hanh chinh cé gia tri khong vuot qua muc x{t phat
tién dugc quy dinh tai Diém b Khoan nay;

d) Ap dung bién phap khac phuc hau qua quy dinh tai
cac Diém a, b, ¢, d va e Khoan 1 Diéu 4 Nghi dinh nay.
3. Chii tich Uy ban nhan dan cép tinh cé quyén

a) Phat canh cdo

b) Phat tién dén 40.000.000 déng dbi véi hanh vi vi
pham trong Ilinh vuc giao thong dudng bé va 75.000.000
dodng déi véi hanh vi vi pham trong linh vuc giao thdng
duong sat;

¢) Tudc quyén s dung gidy phép, chimg chi hanh
nghé ¢6 thoi han hodc dinh chi hoat déng cé thoi han;

d) Tich thu tang vat, phuong tién duoc st dung dé vi
pham hanh chinh;

d) Ap dung bién phap khac phuc hau qua quy dinh tai
Khoan 1 Diéu 4 Nghi dinh nay.

Véi cac quy dinh néu trén cho thay céng tac quan ly
hé phé c6 vai trd quan ly truc tiép ctia chinh quyén do
thi.

lll. Thuec trang quan ly, st dung heé phé tai TP Ha
Noi va cac nguyén nhan béat cap

3.1.Thuc trang quan ly, st dung hé phé tai TP Ha
Noi

3.1.1. Qud trinh thuc hién quan ly hé phé cia Ha
Néi théng qua cdc van ban quy dinh cia UBND
thanh phé Ha Néi ban hanh

Ha Noi v6i hon 7,5 triéu dan 1a noi hoi tu dii cac van
dé thuc tién, co ché, chinh sach; ngudn luc con ngudi,
tai chinh, khoa hoc cong nghé va van héa va mé hinh
phat trién clia cd nudc. T nam 2010 dén nay toan
thanh phé Ha Noi da va dang trién khai thuc hién 130
danh muc du an ch|nh trang, trong d6 cé 34 danh muc
dy an ha ngam sap xep céac du’orng day di chim két hop
véi chinh trang céc tuyén phd. LA mét thanh phé loai
dac biét s6 lugng ngudi nhap cu vao thanh phé tang 1&n
hang nam nén cong tac quan ly do thi néi chung va
cOng tac quan ly via he la van dé rat phtc tap va nhiéu
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khé khan. Chinh vi vay th( dé Ha No6i da trai qua cac
giai doan khac nhau ddi véi cbng tac lap lai trat ty long
dudng, via he, thé hién qua cac van ban ban hanh va
céch thic thuc thi déi véi dbi tuong hoat dong 1an chiém
trén via he.

Nam 2002, cach day gan 20 ndm, UBND thanh phd
Ha No6i da ban hanh Quyét dinh Sb: 95/2002/QP-UB
ngay 20/6/2002 “Quy ché tam thoi vé tuyén phé Van
minh thuong mai - bam bao trat tu he pho trén dia ban
Thanh phé Ha Noi”. Diéu 3 trong quyet dinh nay quy
dinh:

Khéng cé nguoi kinh doanh trén via hée, long duong;
khong bay, treo ban hang hoa bén ngoai clta nha;
khéng dé ngudi lang thang, xin &n, ngudi ban hang deo
bam khach ép mua, ép gia.

Nhu vay van ban quy dinh vé cong tac quan ly via he
con don gian.

Nam 2006, UBND thanh phé ban hanh Quyét dinh
S6: 227/2006/QD-UBND ngay 12/12/2006 “Quy dinh vé&
quan ly va st dung he phé, Iong dudng trén dia ban
Thanh phé Ha Noi”. Trong d6 E)|eu 12 “Sir dung tam thai
hé phd vao viéc ban hang &n udng” va Biéu 13 “Str dung
tam thdi he pho, long dudng lam noi dé xe”.

N&m 2008, UBND thanh phd ban hanh Quyét dinh sé
Sé: 20/2008/QP-UBND ngay 16/4/2008 “Quy dinh vé
quan ly va st dung hé phd, long dudng trén dia ban
thanh phd Ha Noi” trong do ¢ Diéu 3 “Quan ly viéc sl
dung tam thdi hé phé, 1ong dudng dé xe dap, xe may, 6
t6” va Diéu 4 “Quan ly viéc st dung tam thoi hé phé dé
kinh doanh buén ban”.

Nam 2015, UBND thanh phé ra Quy dinh vé quan ly,
van hanh, khai théc, sif dung hé théng dudng dé thi trén
dia ban thanh phd Ha Néi trong d6 c6 via he.

Nam 2018, UBND thanh phé ra Quyét dinh Sé:
09/2018/QD-UBND ngay 3 thang 5 nam 2018 vé& quan
ly, van hanh, khai thac, st dung hé théng dudng do thi
trén dia ban thanh phd Ha Noi trong dé c6 via hé. Noi
dung quan ly via hé quy dinh cu thé trong céc diéu sau:

Diéu 10. Quy dinh vé st dung tam thoi mot phan hé
phd dé tréng, gitt xe.

Piéu 11. Quy dinh vé st dung tam thoi mdt phan long
dudng dé trong, gilr xe

Diéu 12. Quy dinh vé viéc st dung tam thdi hé phd dé
kinh doanh buén ban.

Diéu 13. Quy dinh vé viéc s dung tam thdi he phd dé
trung chuyén vat liéu phuc vu thi céng, xay dung céng
trinh.

Piéu 15. Quy dinh vé viéc 1ap dét clra hang, kiét trén
dudng do thi.

Diéu 16. Quy dinh vé viéc |ap dét bién bao hiéu dudng
bd trén dudng db thi.

Piéu 18. Quy dinh vé viéc lap dat bién quang cdo trén
hé phd, dai phan cach.

3.1.2. Thyc trang céng tac quan Iy he pho hién nay

St dung Iong du’dng, hé phd 1a van dé nhay cam,

cling 1a van dé rat khé trong ban hanh van ban sao cho
phu hap, khé t6 chic thuc hién, khé lam sao dam béo
gitta nhu cau clia nhan dan va quan Iy clia Nha nudc.
St dung Iong dudng, via he lién quan dén nhiéu van dé:

trach nhiém quan ly nha nudc ctia UBND, cac sd giao
thdng van tai, xay dung; cac cép trién khai thuc hién
nhiém vu quan ly, s&t dung gém viéc trdng gitt phuong
tién, dung dé kinh doanh.

Via hé dugc st dung dé db xe, dé cac bang hiéu, ban
ghé hang &n, gidi khat, tham chi la trai cac mét hang ra
dé ban moét cach 16n xon. Cudc séng muu sinh trén via
hé lai muén hinh van trang. Mac du da cé nhiing quy
dinh cu thé clia UBND thanh pho Ha Noi nhung day la
van dé khé khin cla nhiéu tuyen dudng phé clia Ha
No6i. Mot khao sat ngh|en cliu vé t6 chiic khong gian hé
phé da cho thay: Hau hét cac tuyén phé cii chua cé sy
quan ly chat ché cia Nha nudc thi hoat dong 1&n chiém
via hé thuong xuyén xay ra khoang 70% céc tuyén he
dudng TP Ha No6i. buong Lang, Pai La, Minh Khai,
Truong Dinh, Tam Trinh, Trudng Chinh, Tran Khat Chan,
DPé La Thanh, Pai C6 Viét, Tay Son, Nguyén Luong
Bang, Giai Phong, Busi, Lac Long Quan, Nguyén Trai,
Thai Ha, Kham Thién.

Trong mot nghién ctiu vé tinh hinh quan ly hé phé cho
thay:

+ Cac tuyén phd lan chiém trén 70% via hé bao gdm:
Pudng Truong Binh, dudng Pé La Thanh, duong Tran
Khat Chan, dudng Dai C6 Viét, Tam Trinh, dudng Lang
dudng Tay Son, dudng Kham Thién.

+ Céac tuyén phd lan chiém tir 35-70% via hé gdm:
Pudng bai La, Minh Khai, Thai Ha, Trang Thi, Trang
Tién, Hué, Giai Phéng, Trudng Chinh, Lac Long Quan,
Hoang Hoa Tham, Nguyén Luong Bang.

+ Cac tuyén phd 14n chiém 1-35% via he gdm: Budng
Nguyén Trai, Nguyén Xién, Nguyén Khodi, Tran Hung
Dao, X ban, Huynh Thic Khang, Kim Ma, Khuat Duy
Tién, Pham Hung.

+ Cdc tuyén khong bi Ian chiém via hé bao gém:
Pudng Nguyén Chi Thanh, Dao Tén, Nguyén Khanh
Toan.

Nguyén nhan dan dén tinh trang 1an chiém nhém
nghién ctiu cho rang do thiéu phdi hop va quan ly chét
ché gilta cac lyc lugng chiic nang ciing nhu cac luc
lugng quan ly khu vuc khac nhau.

3.2. C4c nguyén nhan bat cap anh hudng tdi quan
ly di b6 trén hé phé

(Bat cap tu viéc quy hoach quan ly st dung via he..
Bét cap tir viéc chinh quyén s& tai cho phép st dung via
heé c6 thu phi dé dé xe, ban hang...).

3.2.1. Kinh té via hé

Tai mét nuéc dang phat trién nhu Viét Nam véi nén
kinh t& phi chinh thitc kha manh, ¢é nhiéu nghién ctu
chi rd via hé cung cdp mét phan ba sb viéc lam trong
db thi, nhét 1a cho nhiing ngudi nhap cu tir ndng thon ra,
dudi dang ban hang rong, xe 6m, gilip viéc nha, béc
vac, xay dung... Nhiéu hoat déng kinh té khong chinh
thtc nhu vay can c6 khdng gian thuan tién va ré tién, dé
la he pho Tuy nhién, cac hoat dong nay dem lai tinh
trang mét trat tu va xa rac heé phd. The nhung, V|ec cam
doan hoan toan rat khé vi dé 1a nhu cau kiém sbng clia
nhiing cu dan nay.

Heé phé ctia Ha Ndi cling nhu ctia nhiéu db thi & Viét
Nam cé nhiing d&c trung, dic diém khéng hoan toan
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Hinh &nh via hé mét s6 tuyén pho sau mét ndm chan chinh via hé 2

glong cac nudc khac. Cac churc nang co ban cla hé pho
néu dugc phén tich ky trong bdi canh Viét Nam sé cho
thay ro su khac biét. J céac nudc phét trién, phuong tién
giao thong hau hét 1a 6 t6, trong khi & Viét Nam, chli yéu
la xe may dan dén nhiing khéc biét trong van dé dimg,
dd xe clia ngudi tham gia giao théng.

3.2.2. M4t dé duong giao thong va hé théng bai dé
xe thiéu nghiém trong

Theo quy hoach giao thdng van tai TP Ha Noi dén
nam 2030, tdm nhin dén nam 2050, phai dam bao ty 1&
20% - 26% dién tich dat danh cho giao thong va 3% -
4% danh cho giao théng tinh; van tai khach céng cong
phai dat tr 50% - 55%. Song, lanh dao S& GTVT Ha Néi
cho biét, tinh dén hét nam 2018, ty lé dat danh cho giao
théng tai Ha No6i mdi dat dugc khodng 9,38%; dat danh
cho giao thong tinh méi dat dudi 1%; ty 1€ van tai khach
cong cong mai dat 14%. Nhu vay, tat ca cac chi sd phuc
vy GTVT clia Ha N&i déu thap hon rét nhiéu so véi yéu
cau.

Do bai dd xe qua it trong khi sé lugng ngudi dan st
dung phuong tién giao thdng ca nhan nhu xe may la rat
I6n nén khi ngudi mua vao cac clra hang ciing rat can
chd dé xe dan dén tinh trang 16n xon trén hé phd.

3.2.3. Thuc trang té chu'c khéng glan trén he pho

Viéc lan chlem via hé long du’dng da ton tai nhiéu nam
nay bat nguédn tir nhitng bat cap tir khau quy hoach.
Nhiéu tuyén phd khi xay dung khdng tinh dén chd dé xe
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cho céc clra hang kinh doanh. Céc tuyén dudng trong
khu phé c6, via hé rong chua dén 1m nén thiéu chd dé
xe cho ngay ca chinh nguoi dan. Trong khi dé, viéc quy
hoach cac bai xe tinh tap trung hau nhu rat it. Hay tai
nhiing tuyén dudng méi ma do thiéu ddng bd trong viéc
nghién ctu quy hoach, thiét ke dod thi va quan ly xay
dung nén nhiéu tuyén dudng van chua di rong theo quy
dinh, thém vao dé l1a nhing ta dién, bét dién, hép ky
thuat cac cong trinh ngdm... choan phan I6n dién tich
via he.

Thuc té viéc t& chiic khong gian trén hé phd chua
dugc thdng nhét tdng thé toan khu vuc db thi, chua tao
dugc nhiing ban sic riéng cho vi thé ciia thi do. T8
chuic khéng gian hé dudng tai cac khu vuc, cac cong
trinh hanh chinh, thuong mai dich vu, y té va gido duc
con rat 16n xon, thiéu dién tich cho ngudi di bd, cac
hang muc kién triic méi va cii chdp va anh hudng tiéu
cuc dén hoat dong do thi. Cu thé nhu sau:

Vvé hinh thae khdng gian: Khong gian hé duong Ha
Noi rat da dang, bao gom: Tuyen pho hién dai, tuyen
pho ca, tuyen pho co. Khong gian tuyen pho hién dai
chiém 19% tap trung quan Ba Dinh, E)ong ba, Ha
Dong. Khong gian tuyén phé cii chiém 70%, tap trung &
quan Hoang Mai, Béng Da, Tay Hb, Cau Giéy, Hai Ba
Trung. Khéng gian tuyén phé ¢ 11%, tap trung & quan
Hoan Kiém, Ba Binh. Khong gian hé duding dé thi cé sy
chuyén héa tir phd cb sang phd hién dai tir quan trung
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tam (Hoan Kiém) ra cac quan mdi. Tuy nhién cac khong
gian khéng cé su phan bb doc lap ma co su bién ddi dan
xen, giao thoa, bé sung va xen cay tr ¢d, cii, sang hién
dai. C4c cong trinh kién tric méi dan chiém ti trong 16n
hon trong céc tuyén pho khéo sat.

Trong khdng gian tuyen pho Chua thong nhat chiéu
cao, hinh thuec...cho thay tuyen duong cang rong thi ty
1é khdng gian chua t6t. Cac tuyén phéd khao sat chua cé
nguyén tac b cuc t6 chiic khéng gian hé thdng cho
toan tuyen phé vé khong gian déng m@, khéng tao duogc
khéng glan lién két, khdéng gian cé chiéu sau, cac cbng
trinh diém nhan va trong tdm chua rd rang. Cac loai
hinh cong trinh kién truc thuong mai dich vu chiém ty
trong 16n nhat nhung b cuc rat 16n x6n va anh hudéng
xau dén canh quan dd thi. Viéc td chic khong gian
tuyén phd khong theo thiét ké do thi ma chli yéu xac
dinh theo tiing du &n, y tudng va mong muén cia chd
dau tu.

Vé cdy xanh va cdc tién nghi céng coéng dé thi: Tuy
ngay cang duoc cai tao nang cép, tuy nhién do thiéu
quy hoach cong vdi thiéu dién tich xay dung, dan dén
cdac cong trinh nay lam can trd giao thdng di bo, tiéu cuc
dén canh quan do thi. Cac loai tién nghi db thi: Diém bat
xe buyt, thung rac cong céng, hong cttu hoa, ta dién,
tram bién ap, dén duong, diém rat tién tu dong, thoat
nudc, cau bd hanh, ham di bd, barie, vé sinh cong
céng...

3.2.4. Thye trang vé phan cap quan ly

Tai Ha Noi, thoi gian trudc nam 2008 giao cho Sé
Giao thong cap toan bd g|ay phép st dung long duong,
via he, ca van dé duy tu bao dudng trén céac tuyen
duding c6 tén. Pén sau ndm 2008 thi giao cho S& quan
ly duong, quan quan ly hé va cap phép trén he. Dén
cudi 2011 dau 2012 lai g|ao cho S& Giao thong quan ly
tong thé Iong duong, via he nhiing tuyen dudng trong
diém, tuyén duong cé nguy co Un tic cao.

O goéc dd khac, mudn via he trat tu, trudc hét phai
théng nhat dau mdi quan ly. Chi trén mét doan via he,
nhung lai lién ddi qua nhiéu don vi, trong dd, co quan
dién luc quan ly mét phan, S& Xay dung quan ly mot
phan, céng an phudng lai quan Iy mét phan khac.

Nhu vay, trén mét quan, tuyen nay s& quan ly dudng,
tuyen kia quan quan ly he... rat chong chéo. M6t he
dudng pho nhiéu co quan quan ly, nhiéu co quan dugc
phép cap phép sé la ké hd trong quan ly

M6 hinh hoat dong quan ly xdy dung trén dia ban
thanh phé:

UBND quan dugc cap phép sit dung via hé dé tréng
gir xe may, dugc thu va hudng 100% kinh phi tir viéc
sra chita thuong xuyén via he, hé thdng thoat nudc,
nang cép via hé. Bén canh dé, quéan cé trach nhiém gilt
gin trat tu hé phd va x{ ly vi pham. S& Giao thong cong
chinh dugc giao chju trach nhiém thoa thuan vé quy md,
két cau trong cac hd so slra chita via hé dé UBND quan
phé duyét, nhdm théng nhat quan ly toan thanh phd vé
cao do, tieu chuén ky thuat clia cong trinh.

Hinh thie quéan ly khéng gian he dudng:

K& vach son phan khu vuc dé xe may, khu vuc. Theo
quy dinh cta Luat Giao théng dudng bd, cac he dudng

nhd hon 3,5m sé& khong duoc phép bé tri dd phuong
tién. Budng c6 he duong tir 3,5m trd 1én dugc st dung
he duong lam chd dd xe nhung “phai dam bao phan he
phé con lai danh cho ngudi di bo 6 bé rong téi thiéu dat
1,5m va cac quy dinh néu trén”. Tuy nhién trén thuc té,
nhiéu tuyen phd khong con dd phan dudng cho ngudi di
bé, ngu’dl di b6 phai di xuong Iong dudng.

Véan dé xu’ phat va thu phi

Cb mot van dé cling can quan tam la bét cap trong
cbng tac cap phép va quan ly: Sir dung hé pho hién do
nganh giao théng dam trach, song viéc quan ly sau cép
phép lai do cac quan, huyén. Viéc khap khiéng nay gay
khé khan cho cong tac quan ly clia cac quan, huyén
cling nhu cho ngudi dan khi phai dén nhiéu co quan xin
phép sir dung via hé khi can kinh doanh.

Déi véi xr phat theo Diéu 12 Nghi dinh 46/2016/ND-
CP ngay 26/5/2016 ciing quy dinh mdc x{ phat véi mot
s6 hanh vi lan chiém via hé nhu sau:

“Phat tién tir 100.000 dén 200.000 déng dbi véi ca
nhan, tir 200.000 dén 400.000 dong Vvéi t& chic thuc
hién mét trong cac hanh vi vi pham sau: Ban hang rong
hodc ban hang hda nhé 1é khac trén long ‘dudng do thi,
trén via hé cac tuyen phd cé quy dinh cam ban hang,
trir cdc hanh vi vi pham quy dinh tai Diém ¢ Khoan 2,
Diém b Khoan 4, Biém e Khoan 5 Diéu nay.

Phat tién tr 2.000.000 dén 3.000.000 ddng véi ca
nhan, tir 4.000.000 dén 6.000.000 déng véi t& chirc thuc
hién mét trong cac hanh vi vi pham sau:

- St dung trai phép long dudng dé thi, hé phd dé: hop
chg; kinh doanh dich vu an uéng; bay, ban hang hda;
slta chita phuong tién, may moc, thiét bi; rira xe; dat,
treo bién hiéu, bién quang céo; xay, dat buc bé; 1am mai
che hoac thuc hién cac hoat dong khac gay can trd giao
théng, trir cac hanh vi vi pham quy dinh tai diém d, diém
d, diém e, diém g khoan 5; khoan 6; diém a khoan 7
diéu nay;

- Chiém dung ldng dudng db thi hodc hé phé dudi 5m?
lam noi tréng, gilr xe...”.

Céc hanh vi lan chiém via hé 1am noi trong gilt xe ¢6
thé bi x phat dén 15.000.000 doéng véSi c4 nhan;
30.000.000 déng vdi t& chic.

Nhu vay cé thé thy rang nguyén nhan ctia khé khin
khi don dep via hé khong phai vi thiéu luat hay ché tai
x(t phat qud thadp ma chll yéu 1a do y thiic ctia ngudi vi
pham va céng tac quan ly.

Luéat c6 quy dinh nhung x ly khong dén noi den chén
nén hoat déng kinh doanh, Ian chiém via hé van xay ra
thudng xuyén, phd bién va cb dinh trong thoi gian dai.

Kinh doanh, ban hang rong trén via hé tham chi da tr&
thanh ngudn thu nhap chinh cla rat nhiéu ho gia dinh,
ca nhan. Béi vay, viéc x{ ly, dep gon via hé cho nguoi
di bo gép rat nhiéu khé khan ca vé cong tac cudng ché
thi hanh ciing nhu sy déng tinh clia du luan.0

(Ky sau dang tiép)
1 Thyc trang t6 chiic khong gian va quan Iy hé dudng do thi thanh phé

Ha Noi Tap chi Quy hoach Xay dung, S6 100/2019.
2 Mot ndm sau chén chinh via he & Ha Noi 12/2019 - VOV
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QUY HOACH - KIEN TRUC - DO THI & XA HOI

Pau xuan
Tan Sudu
ban veé
chuyén
di bo

Hai Anh

Nhiing ai da tiing song hodc di du lich tai cac nudc phat

trién Au My hodc sang Han qudc, Nhat Ban... thi déu thay
ngudi dan 6 dé co théi quen di bd, di bo vdi budc chan dai,
nhanh nhen, it thay co ai di lai trong pham vi mét hai cay so
lai di bang xe 6 to, xe may. Nhung néi dén di bo thi phai ké dén
Viét Nam da co théi gian chiém giai vo dich thé gidi. Thoi
chong My, da co ti hang van, hang triéu ngui di b rong ra
sudt sau bay thang troi vuot day Trudng Scn vao Nam gidi
phong dat nudc, ké ca cac vi lanh dao cao cap nhat ciing di bd
nhu thé, nhu ¢6 Tong bi thu Lé Duan ciing co tdi 3 1an vao Nam
ra Bac bang di bo.

Nhung bay gid thi sa0? Ngudi dan do thi Iudi di b 13m. Ra
khéi nha méi vai budc chan ciing di bang xe 6 to, xe may.
Phong xe may dén dau chg, chang them giii xe may vao chg
ma thong chan mua thit, mua rau ciia may ba ban tai via he...

6i dén chuyén di bo, t6i nhé
N lai cach day 10 nam, t6i da

c6 bai viét vé chl dé nay,
nay doc lai thay chua dén mrc lac
hau nén nhan dip dau Xuan Tan
St xin dugc chép lai dé phuc vu
ban doc. Néu cac ban thay dung thi
xin hay tu minh guong mau thuc
hién trudc rdi sau dé van dong con
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chéau, ban bé than thiét cung thuc
hién. BOI BI BO LA YEU NUGC, ma
da la ngudi Viét thi ai cling yéu
nudc.

Cho dén tan bay gio toi van con
thuoc 1ong bai hoc dao dic bang
tiéng Phap cach day da gan 60 nam
khi t6i con & tudi nién thiéu, dé 1a bai
Nhiing Ioi khuyén dé cuéc séng

hanh phuc:

Conseils pour vivre heureux

Marche deux heures tous les
jJours, dors sept heures toutes les
nuits, couche - toi des que tu as
envie de dormir, Iéve-toi dés que tu
es éveillé. Ne mange qu’a ta faim,
ne bois qu'a ta soif, et toujours
sobrement. Ne parle que lorsqu'il le
faut, n’ écris que ce que tu peux
signer, ne fais que ce que tu peux
dire. N'oublie jamais que les autres
comptent sur toi et que tu ne dois
pas compter sur eux. N’estime l'ar-
gent ni plus ni moins qu’il ne vaut,
c’est un bon serviteur et un mau-
vais maitre ...

Loi khuyén dé cudc séng hanh
phuc

Di bé hai gio' mbi ngay, ngti bdy
gio’ méi dém, hdy nam xudng khi
ban cdm thdy budn ngu, hdy day
khi ban thuc giéc, chi an khi ban
thdy doi, chi uéng khi ban thdy khét,
va luén luén cé diéu dd. Chi ndi khi
can thiét, chi viét khi ban cé thé ky
tén, chi lam nhing viéc khi ban cé
thé ndi. Bung bao gio' quén rdng
nhiing nguoi khdc sé nuong tua vao
ban va ban khéng nén y lai vao
nguoi khdc. Véi déng tién cho dé
thiéu cho dé thira, nd 1a day to tét va
la 6ng chui xau...

Xin mi&n duoc binh luan toan vin
clia bai ma chi néi vé cau dau tién
clia bai: Marche deux heures tous
les jours - Bi b6 méi ngay 2 gio.

TUu gia dén tré dac biét véi nguoi
gia rat thAm thia véi cai loi ich cla
viéc di bo. Ca Pong y va Tay y déu



Pau xuan Tan Sdu ban vé chuyén di bo

nhéat tri ring: Di bo 1a tang cudng
stic khoé, tri ndo duogc tap luyén va
tr& nén minh man hon. Bi bd 1a than
duoc clia co thé, diéu tiét luu thong
m&u, gidm nguy co cac bénh tiéu
dudng, huyét ap cao, nhdéi mau co
tim, dot quy, tang cudng hé mién
dich, cai thién céc ching réi loan
sinh duc, gidm nguy co ung thu vu,
ung thu rudt gia, bdi b than kinh,
tang cudng ho hap, gidi tod stress.
V6i nhiing loi ich to 16n nhu thé, Ba
Wendy Bumgardener mét nha khoa
hoc My trong cbng trinh nghién ctu
clia minh da dung mot tiéu dé kha
an tuong “Di bé hay la chét”.

Chinh vi thé ma nhiéu cu gia sang
nao ciing di bd, chiéu nao ciing di
bd, c6 thé néi la nghién di bo. Véi
ngudi tré thi hinh nhu khong con
thoi gian. Dau tat mat téi, ra khoi
nha 1 da ngdi 1én yén xe may hodc
6 t6. Cac nha quy hoach giao thong
thAu hiéu diéu nay cho nén trong
quy hoach ctia minh dé chc“')ng ach
tac giao thong phai m& rong dudng,
phai lam cau vuot, phai lam dudng
ngam metro, phai lam dudng sat
trén cao, phai lam dudng cao tdc,
phai 1am nhiéu bai dau xe va ké
hoach chi phi 1én dén hang tram
ngan ty déng. Vi nhu S& Giao thong
Van tai Ha Noi cong bd du an cai
tao giao théng Ha Noi véi téng sb
kinh phi 260.000 ty VN ddng
(khoang 13.000 trieu My kim)! M6t
con so khéng 16, bdi né bang téng
s6 tién cong cla 50 triéu nong dan
Viét Nam lam viéc subt ca nam.
Ngudi viét bai nay xin dua ra mot y
tudng mong gép phan vao du 4n cai
tao giao théng.

Tai céc d6 thi I6n nén t6 chirc cude
van dong di bo. Cudc van déng nay

gan I|en véi ndi dung hoc tap va lam
theo tdm guong dao dic H6 Chi
Minh, nghia la phai van dong lau
dai, phai van dong kién tri bén bi,
mua dam tham sau.

Ta tinh thi: M6i ngay di bo 2 giy
(néu di bd hon 2 gid ciing tot). Véi
tbc do di bod trung binh 1a 3 - 4km
mdi gi®, néu di nhanh nhu ngudi
nudc ngoai thi tbc do c6 thé dat 5,5
- 6km/qgid. Vay nhiing ngudi lam viéc
& co quan, xi nghiép, truong hoc
cach chd & 4-5km hodc cac chau
hoc sinh 1én, sinh vién & cach truong
4-5km tai sao khong di bd dén co
quan, dén truong hoc. Vira khoé
chan, vua tang cuong thé luc lai
dugc ngam canh phé phuong. Chua
c6 moét thong ké chinh xac vé viéc
nay, néu c6 mot dé tai Tién sy dé
nghién ctu van dé nay ciing réat
xung dang Nhung theo t6i dy doan
néu tat ca cac chau hoc sinh I6n, tat
ca cac can bd coéng nhan vién cé
khodng céch tit nha & dén trudng
hoc, tir nha & dén co quan xi nghiép
trong pham vi 3-4km ma di b thi
lugng 6 t0, xe may co Ié sé gidm di
dugc mét nira. S6 luong phu huynh
hoc sinh ch& dgi, dua don con em
ciing giam di. Néu vay thi lam gi con
canh Un tac giao thong, lam gi can
nhiéu cbng an dung dudng dén thé.
Mot Igi ich quan trong nita la lugng
tiéu thu xang sé giam duoc mot nira,
tai nan giao théng cling gidm mot
nita, lugng khi thai & nhiém moi
trudng cling giém dugc moét nla,
tleng on ciing glam dugc mét nira,
chd dé xe ciing glam di, ngudi trong
xe cling it di... tiét kim dugc bao
nhiéu tién vao viéc dau tu mua xe
may xe 0 t6... Stic khoé cla nguoi
dan dugc nang cao, tri luc thé luc

déu dugc tang cudng, nang suét lao
doéng ciing dugc tang cao.

Néu thay di bd loi ich nhu vay thi
Nha nudc, chinh quyén dia phuong
va cac co quan doan thé phai tao
diéu kién dé khuyén khich. O Ha Noi
chdng han, he dudong dé dan lan
chiém hét, ngudi di bo phai di xubng
long dudng vira nguy hiém vira lam
can tr@ giao thong co gidi. Vay phai
m& nhiéu chién dich dé lam cho he
thoang danh cho ngudi di bd, he
thodang thi dudng sé thong; & nhiing
chd qua dudng phai lam nhiéu 6 ké
trang k& vang danh riéng cho nguoi
di bo. Phai lam nhiéu duong ngam
hoac cau vugt cho ngudi di bé qua
dudng. Cau vugt lam don gian
nhung chac chin va dam bao my
quan. D€ huy dong Nha nudc va
nhan dan cung tham gia lam cau
vuot thi doanh nghiép nao dong gép
tién thi cho doanh nghiép dé duoc
quang ba thuong hiéu trén cau vuot.
Can c6 thiét ké mau cho cau vuot,
tuy theo dic diém clia timg phd va
can cé Coéng ty chuyén nghiép
chuyén thi cong cau vuot cho ngudi
di bd. Tai cac co quan, doanh
nghiép, trudng hoc can cé ché do
khuyén khich. Ai di b6 di lam thi
dugc thudng... Thiét nghi dé xuat
nay ma dugc thuc hién thi sé dem
lai lgi ich khéng nhd cho xa hoi va
cling dem lai lgi ich cho tung gia
dinh. Vay tai sao ta lai khéng di b6?
Va tai sao Nha nuéc, cac co quan
chiic ndng lai khdng tao diéu kién
thuan lgi cho ta di b6? Ciing xin hoc
theo nha khoa hoc My ndi trén, toi
dé nghi cang khau hiéu trén céac
tuyén phd: Di bé 1a yéu nwde.Q
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QUY HOACH - KIEN TRUC - DO THI & XA HOI

Nhifng cong trinh kién trac
¢6 tinh tham my, tinh dan
toc, tinh dia phudng

6 mét loai cong trinh kién tric, du & thanh thi hay
‘ thon qué déu gan bé véi lich str, con ngudi, canh

quan va phong tuc tap quan tai dia phuong do.
Chuing ta chdng khé khan gi khi doan ngay do la nhimg
ngbi chua, dinh, dén... & lang qué vang vé hay pho
phudng déng duc.

Thudc loai kién tric tén gido, chua chién cling co
nhiing dac diém khac nhau vé phuong dién kién truc.
Chua la cong trinh lam noi tho Phéat, dugc xay dung &
noi cé canh quan dep, cé khong gian tinh lang. B6 cuc
kién tric thudng bao gém: tién dudng, thién huong va
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thugng dién. C6 thé con cé tam quan & phia trudc, hanh
lang & hai bén va nha Té & phia sau. Pinh la cong trinh
cong cong clia cdng dong lang xa Viét Nam, la noi thd
Thanh hoang, noi hop viéc lang va cé thé la noi tu tap
dién tro (Thanh) vao nhiig ngay héi. Dinh ¢ hai phan
chinh 1a dinh trong (hau cung) va dinh ngoai (nha tién
té). Phia trudc la san dinh rong rai, hai bén la noi soan
dd I1& va chd ngdi khi lang mé& hoi. £én la cong trinh kién
tric thd nhiing nhan vat lich st cé céng véi dan vdi
nudc hodc nhing vi than dugc ngudi dan ton sung. B6
cuc clia dén gém nha dai bai véi mot s6 gian tho va
phan ndi dién. Trudc dén ciing cd san va tam quan. Vao
ngay gid than, lang md héi, dan lang té chuic rudc than
tlr dén t6i dinh.

T4t c& nhitg céng trinh nay déu 1a noi lui tdi trong
nhiing ngay & hoi clia dia phuong, clia mét vung hay
ca nudc, nhat la Tét Nguyén Dan hang nam.

Nhiing hinh dudi day la thi du vé dén, chua va dinh &
Ha N6i.Q

DPinh Ung Thién



DIEN PAN KHOA HOC CONG NGHE

Ca che lién ket thuc hién
cac de tai, du an khoa hoc
cong nghe

o

GS. Vi Minh Cat - bai hoc Thuy Igi

1. M& dau

Nghi quyét Pai hoi Pang lan tha
XII da cé cac dinh huéng quan trong
vé khoa hoc cébng nghé (KHCN),
trong dé da khing dinh phat trién
KHCN 1a quéc sach hang dau, la
dong luc dé thuc ddy luc lugng sén
xuét hién dai, nang cao nang suét,
chét luong va su canh tranh cla
nén kinh té. Theo dinh huéng, dén
2020 KHCN Viét Nam dat t&i trinh
doé phat trién clia nhém cac nudc
dan dau ASEAN va dén 2030, mot
s6 linh vuc dat t6i trinh do cla thé
gidi.

Phét trién va tmg dung KHCN can
phai dugc wu tién, dac biét dau tu
vao cac nganh lam ra cla cai vat
chét cho dat nudc.

Tiép tuc d6i méi manh mé vé té
chiic, co ché quan ly tai chinh, co
ché hoat dong, ddi ngli nhan su,
xay dung chién luoc KHCN va ké
hoach phat trién KHCN phii hop véi
kinh té thi truong, dinh hudng
XHCN. Thu hut céng nghé tu bén
ngoai va chuyén giao cong nghé tur
céc doanh nghiép nudc ngoai dang
hoat doéng trén lanh thé Viét Nam,
tang cudng hop tac vé KHCN, nhat
la cbng nghé cao.

Tang cudng va khuyén khich lién
két céc t6 chic KHCN véi doanh
nghiép; gilta nha nudc, nha khoa
hoc dé c6 thé ap dung céc cong
nghé, ky thuat mdi vao san xuét
nham tang nang suat va hiéu qua
lao dong, gép phan thic ddy kinh té
thi trudng.

Xay dung va dao tao déi ngi can
b6 gidi, c6 chuyén mon cao va cé
ché do bdi dudng khen thudng, dai
ngd phu hop va kip thoi dé khuyén
khich phat trién n&ng luc hon nira,
nhat 1a ddi véi cac chuyén gia gioi.
Xay dyng mdi tuong lam viéc thuan

|gi, diéu kién vat chét hién dai. Lun
tén trong sy phét trién mang tinh
sang tao va su phan bién clia cac
nha khoa hoc trong hoat déng
KHCN

Céac hoat dong KHCN ngay nay
mang tinh chéat lién nganh, nén can
huy dong luc lugng chuyén gia
manh & céc linh vyc khac nhau, tao
nén suc manh téng hop, théng qua
viéc két néi gitta cac don vi nghién
cuu, thir nghiém, ¢ng dung trong
thuc t& tir cac hoat dong tu van,
thiét ké, thi cobng, giam sat kiém
dinh chét lugng cong trinh, du &n
trong moi linh vyc.

Dé thu hat ngudn nhan luc thic
ddy phét trién khoa hoc va coéng
nghé thi viéc hoan thién co ché lién
két chuyén mén ciing nhu co ché tai
chinh nham huy dong tiém nang
chét xam tir cac trudng dai hoc, vién
nghién cuu la van dé rat quan trong.

Bai viét nay xin dua ra mot sb
hinh thdc hop tac trong ngh|en cliu
va co ché tai chinh dé c6 thé trién
khai mot cach hiéu qua céac dé tai,
dy an KHCN.

2. Co ché hop tac trong cac
hoat dong khoa hoc cong nghé

Hoat déng khoa hoc cong nghé
dugc trién khai dya vao Luat Khoa
hoc Cong nghé va cac Nghi dinh do
Chinh phU ban hanh.

Hinh thirc hop tac

Hop tac trong nghién cuu va trién
khai cac ing dung KHCN vao thuc
tién san xuét cé thé dugc thuc hién
dudi hinh thuec:

+ Hgp tac gilra cac co quan khoa
hoc cong nghé thudc hé théng quan
ly clla nha nudc & cac Bo, nganh
khac nhau (goi la cac co quan khoa
hoc cong lap).

+ Hgp tac gilra cac co quan khoa
hoc cong nghé cong lap véi cac co

Government/
Chinh guyén

|qude gia & djz phaong)

Enterprise/

Doanh nghigp

oo

Unbversity/Pal hoc

{Mghién eing v trién ihai

)
I

quan khoa hoc ngoai céng lap, con
goi la hgp tac cong tu.

+ Hop tac gilra cac co quan khoa
hoc cbéng lap/ ngodi cbéng lap vdéi
céc doanh nghiép (Nha nudc, vén
nuéc ngoai hodac danh nghiép tu
nhan) nham chuyén giao céc cong
nghé vao san xuét. Hop tac gitra
nha khoa hoc véi nha néng, ngéan
hang 1a mét vi du dién hinh vé loai
hinh hop tac nay.

Co ché thuc hién cdc ndi dung
khoa hoc:

- Pé tai, du an do mét co quan
khoa hoc (cong lap hoac ngoai
cong lap) xay dung va sau khi duoc
cap c6 tham quyén phé duyét sé 1a
don vi thuc hién chinh va mdi cac co
quan khoa hoc khac phdi hop thuc
hién mot phan ndi dung.

- P& tai, du an do mdt co quan
khoa hoc (cbng lap hoac ngoai
cong lap) xay dung va sau khi duoc
cap c6 thdm quyén phé duyét sé 1a
don vi thuc hién chinh va mdi cac
nha khoa hoc thuc hién mét phan
ndi dung chuyén sau theo yéu cau
clia don vi chu tri.

- Cac van d& KHCN nay sinh tir
thuc tién san xuat do cac doanh
nghiép dé xuét thi ty thudc vao loai
dé tai, du an c6 thé xép vao loai hop
tdc céng — cbng; hop tac cong tu
hay m&i cac nha khoa hoc cu thé
tham gia giai quyét.

Co ché tai chinh trong cédc loai
hinh hoat dong KHCN

Nham thuic déy va dua cac tién bod
KHCN vao thuc tién san xuét, trong
nhitng ndm gan day, vé mat co ché
tai chinh, nha nudc da cé cac nghi
dinh rat cu thé gitip cho cac co quan
khoa hoc cé can ci hién thuc héa
cac nghién ctu va tung budc dua
céc két qua nghién ctiu vao thuc té
san xuét.
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Ca ché lién ket thuc hién cac de tai, du an khoa hoc cong nghé

Co ché hop tic céng - tu
(Public private partnership -
PPP)

PPP la co ché nham muc dich thu
hat khu vuc tu nhé&n tham gia vao
thuc hién cac nhiém vu KHCN, ma
theo truyén théng la do nha nudc
dam trach. Ban chéat cla PPP la
hinh thuac tich ho’p nhitng diém
manh, Ioi thé nhat clia ca hai khu
vuc nha nudc va tu nhan trong viéc
thuc hién mot dé tai, dy an nao do.

PPP gilp thic ddy qua trinh cai
cach hoat dong ciia hé théng nha
nudc - cai cach hanh chinh; thu hut
vén tuv nhan dé xay dung, hoan
thién co s& ha tang; thay déi phuong
thiic t6 chiic va quan ly theo huéng
khu vuc tu tham gia nhiéu hon, tich
cuc va chi dong hon vao céc
chuaong trinh, dy an cong; chia sé
rli ro gitta nha nudc va tu nhan
trong qua trinh thyc hién dy an.

PPP chi yéu duoc néi téi trong
linh vuc phét trién co s& ha tang
nhu xay dung dudng xa, cau, cang,
nha may phat dién, cap thoat nudc,
truong hoc, bénh vién... va quan ly,
van hanh cac co s@ nay (dich vu
cong). Hién da dugc m& rong hon
sang cac Iinh vuc khac nhu y té,
giao duc, KH&CN, ...

Viét Nam da thi diém thuc hién
phuong thiic PPP trong Iinh vuc dau
tu xay dung co s ha tang tir 2010.
Tuy nhién, mét sd hinh thic cla
PPP nhu BTO, BOT, BT da dugc ap
dung trudc dé va trén thuc té da cé
mot s6 du an dau tu theo hinh thic
nay thanh céng.

V& kinh phi, loai du &n nay do 2
bén cung dong gop (thuong goi la
vén dbi tng) theo ti 1& 30:70 hoadc
50:50 (trudc day quy dinh ti 1é thu
h6i 100%, 80% hodc 70% ciing cé y
nghia tuong tu). Co ché tai chinh vé
st dung kinh phi dap dung ddi véi
cac nhiém vu KH&CN lién két vé co
ban ciing gibng nhu cac nhiém vu
dugc cap 100% kinh phi tir ngan
sach nha nudc.

Vé lya chon nhiém vy KH&CN
thuc hién theo co ché PPP, thudng
s& uu tién cac nhiém vy dong thoi
dap ung st ménh céng ich va mang
lai lgi thé dé c6 thé ti da hoéa lgi ich
clia doanh nghiép nhu loai hang
héa cé tinh cong ich cao hoac tu
nhan khéng muén cung cép; loai
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hang héa dem lai lgi thé canh tranh
cho doanh nghiép hoac giup doanh
nghiép gidm chi phi giao dich.

Co ché hop tic ldy doanh

nghiép lam trung tdm hop tac voi

cdc truong dai hoc, vién nghién
cwu

Hoan thién co ché tai chinh, thu
hat nhan luc dé thic ddy phat trién
khoa hoc va cdng nghé la mot trong
nhitng ndi dung ma nhiéu dai biéu
guan tam tai hoi thao khoa hoc do
Uy ban Khoa hoc, Cong nghé va
Méi truding t6 chirc ngay 13/9/2020.

Tai hoi thao, dai dién Bo Khoa hoc
va Cong nghé néu rd, mét trong
nhiing gi&i phap quan trong dé thiic
day phat trién khoa hoc va cong
nghé (KH&CN) la déi méi hé théng
sang tao qudc gia lay doanh nghiép
lam trung tam, trudng dai hoc la chl
thé nghién cttu manh, d6i mdi
phuong thitc quan ly phu hop véi
dac thu clia hoat dong KH&CN. Ra
soat, sdp xép lai hé théng té chirc
KH&CN nham gidm manh dau méi,
ké ca & c4c bo, co quan Trung uong
va dia phuong, khéc phuc tinh trang
chéng chéo, dan trai, trung l3p vé
chic nang, nhiém vy, linh vuc
nghién ctu; kién quyét thuc hién co
ché ty chli déi vdi t6 chic KH&CN
cong lap gan véi trach nhiém giai
trinh, chiu sy danh gia doc lap va
ting budc chuyén viéc bd tri kinh
phi hoat dong thuong xuyén cho
céc t6 chiic KH&CN cong lap sang
thuc hién phuong thidc Nha nudc
dat hang, dau thau thuc hién nhiém
vy KH&CN va co ché khoan kinh
phi dén san pham cudi cung theo
két qua dau ra. Tiép tuc huy dong
khu vuc tu nhan va doanh nghiép
dau tu manh cho KH&CN va khdi
nghiép sang tao. Ra soat, hoan
thién chinh sach, phap luat vé dau
tu, tai chinh va doanh nghiép, dam
bao déng bo véi cac quy dinh phap
luat vé KH&CN.

Tuy KH&CN da c6 nhiéu déi méi
va c6 mot s6 két qua nhat dinh,
nhung con ton tai nhiéu bat cap. Tac
déng cla khoa hoc cong nghé vao
nén kinh té - xa hoi clla dat nudc
con khiém tén, thll tuc con rudm ra,
gay kho khan cho cac nha khoa
hoc. Chua cé co ché khoan gon cho
cac nha khoa hoc.

Su lién két gilta cac don vi nghién

cliu, nhét 1a cac trudng dai hoc Vi
doanh nghiép va dia phuong con
chua chat ché, it cé nghién ctu Ung
dung cho doanh nghiép va thuc té
clia dia phuong. Dé tiép tuc thic
ddy chinh sach déi méi sang tao,
B6 KH&CN va cac bd, nganh sé
con can cai thién nhiing thl tuc con
phtic tap, mo ho.

Phat biéu tai hoi thao do B Khoa
hoc Cong nghé chi tri, B6 trudng
B6 Xay dung Pham Héng Ha cho
rdng dé nhiéu doanh nghiép nganh
xay dung cé dl trinh d6, nang luc
KH&CN lam tdng thau véi cong
trinh ¢6 quy mé 16n, thi can cé
nhung co ché chinh séch cu thé hon
dé doanh ngh|ep c6 thé tlep can
dugc nguon vén, céc co ché ph0|
hop gitta cac bg, gitta co quan quan
ly nha nudc va doanh nghiép, cac
van dé uu tién, uu dai vé thué khi
thuc hién cac du’ an KH&CN...

Van dé “can khai thac t6i da
ngudn lyc bang su lién két dé ho trg
doanh nghiép két hop véi céc vién
nghién cltu bdi vién nghién ctu co
nhiéu chuyén gia, trong khi doanh
nghiép khong cé didu d6” da dugc
nhiéu doanh nghiép néu y kién. Ho
nhan manh rang “chiing toi da hop
tac véi nhiéu vién nghién ctiu trong
va ngoai nudc, nhung hién nay rat
ling tung trong co ché hop tac
chuyén giao san pham ti vién dén
cac doanh nghiép, khdng c6 cai gi
cu thé ca. Vi vay rat kho dé dua vao
hop déng mot cai gi dé cu thé,
nhiéu khi anh em hop tac véi nhau
réi, t6 chic thuc hién xong roi,
nhung khéng biét phan chia lgi ich
nhu thé nao”.

2. Két luan

NGi tém lai van dé co ché hop tac,
du la céng - cdng hay cong - tu; gitra
t6 churc véi t6 chic hay gitta t6 chiic
v6i nha khoa hoc dang con rat
vudng mac cd vé mat khoa hoc
cong nghé va co ché tai chinh.

Chinh vi vay, déi méi hé thdng
séng tao qudc gia l4y doanh nghiép
lam trung tam, truong dai hoc la chi
thé nghién ctu manh, déi méi
phuong thic quan ly phu hop vdi
dac thu cla hoat dong KH&CN va
hoan thién co ché tai chinh, thu hat
nhan Iyc trong linh vuc khoa hoc va
cbng nghe |a cac van dé can sém
duoc giai quyet (|



DIEN PAN KHOA HOC CONG NGHE

Vai tro ciia cong nghé thong tin
trong nghién ciiu lién nganh gan
két Tong hoi Xay dung Viét Nam
V0i cac truang dai hoc viéen
nghien cuu va doanh nghiep trong
thdi ky chuyén doi so

PGS.TS. Vi Hoang Hung - Truong Dai hoc Thuy Lai

1. Dat van dé

Cach day vai nam, khai niém
chuyén déi sb (Digital transforma-
tion) van con 1a mot diéu méi mé ddi
véi nhiing ngudi lam ky thuat xay
dung va thudng nham lan “chuyén
d6i s6” 1a “s6 hoa” - dua gia tri thuc
vé dang sb. Tuy nhién chuyén déi
s6” 1a budc tién cao hon cla “sb
héa”, dua trén dir lieu da duoc “sb
héa”, st dung cong nghé thong tin
nhu dir liéu I6n (Big Data), Internet
van vat (loT), dién toan dam may
(Cloud)... d& phan tich dir liéu, bién
ddi né va tao ra nhiing gid tri méi[1].

Cung véi su phét trién clia mang
Internet, qua trinh chuyén déi sé
dang dién ra tai Viet Nam tap trung
nhiéu nhét trong linh vuc nhu tai
chinh, giao théng, du lich... va mang
lai nhiéu lgi ich cho doanh nghiép
chuyen déi so Chinh phi va chinh
quyén cac cap dang nb luc xay
dung Chinh phll dién t& hudng tdi
Chinh pht sé[2]. Thang 7/2020, B6
Xay dung da cé Quyét dinh

1004/QD-BXD vé viéc phé duyét
“Ké hoach Chuyén déi sb nganh
Xay dung giai doan 2020-2025, dinh
hudng dén ndm 20307[3]. Vi vay céc
Trudng dai hoc, Vién nghién cuu,
HOi nganh va céc Doanh nghiép
hoat déng trong linh vuc xay dung
khong thé ding ngoai cudc. Hién
nay nhiéu du an xay dung da sir
dung cac cong nghé s6 nhu cam
bién dé giam sat, in 3D vat liéu, vat
liéu thdng minh, cac ung dung mdi
gilp dé dang luu gitr tAt cd cac
thong tin vé& cdng trinh gilp moi
ngudi cé thé truy cap va tham gia
vao qua trinh xay dung...[4][5] Cac
linh vuc nghién cuvu thudng
duoc thuc hién don I8, chua c6
sw két néi lién nganh va gitfa cdc

don vi dao tao (Truong), don vi

nghién cuu (Vién), don vi phan

bién (H6i chuyén nganh), don vi

san xuét (Doanh nghiép). Véi thé
manh clia CNTT, viéc nghién ctu
lien nganh 1a thuc su can thiét trong
thoi ky chuyén ddi s6 va s& mang lai

hiéu qua rd rét cho chinh don vi va
cho su phét trién clia dat nudc.

2. Tinh tat yéu cla nghién citu
lién nganh va vai troé ctia CNTT

Tinh lién nganh trong khoa hoc
ndi chung va khoa hoc ky thuat xay
du’ng nai riéng xuat phat tir nhu cau
gidi quyet céc van dé cia thuc tién
cudc song. Méi mot phat minh trong
[inh vuc khoa hoc nay sé kéo theo
nhiing thay ddi va anh hudng nhat
dinh dén cac nganh khoa hoc khéc.
G nhiéu quéc gia va chinh phd, bo
mdy té chitc duoc thiét Iap theo co
ché lién bo va da nganh, lién nganh
dé co thé dua ra nhiing phan tng
nhanh va chinh xac nhét trudc cac
bién dong kinh t&, xa hdi. Rd rang la
mot nganh khoa hoc riéng & du
manh dén may ciing khong thé giai
quyét dugc triét dé va toan dién cac
van dé cia thuyc tién. Chinh trong
bdi canh d6 thi tiép can lién nganh
va nghién cuu lién nganh trong
khoa hoc tr& thanh mot xu thé tat
yéu va 1a mot uu thé dé khac phuc
han ché trén.

Mét vi du dién hinh trong nghién
cuau lién nganh Tai nguyén méi
trLro’ng Thuy loi - Néng nghiép vé
gidi quyet tinh trang han han xam
nhdp man & vung déng bang séng
Cuu Long. Pbi véi nganh Tai
nguyén mdi trudng can nghién clu
hoan thién cac co ché, chinh sach
vé tai nguyén nudc, chia s& ngudn
nudc, nang cao nang lyc giam sat,
du béo, canh bdo; dbi véi nganh
Thiy loi can nghién ctiu cac gidi
phap cong trinh dé diéu tiét man
ngot, trir nudc, chuyén nudc ngot;
dbi véi nganh Nong nghiép can
nghién cuu chuyen déi co cau cay
trong hodc cat gidm dién tich san
Xuét néng nghiép trong diéu kién
thiéu hut nguén nudgc.

Nhu ching ta da biét CNTT
(Information Technology, viét tat 1a
IT) 1a nganh Ung dung céng nghé
quan ly va xi Iy théng tin. O Viét
Nam thi khai niém CNTT duoc hiéu
va dinh nghia trong Nghi quyét
49/CP ky ngay 04/08/1993 vé phat
trién CNTT clia Chinh phu Viét
Nam, nhu sau: "Céng nghé théng
tin la tap hop cdc phuong phdp
khoa hoc, cdc phuong tién va céng
cu ky thudt hién dai - chi yéu la ky
thuat mdy tinh va vién théng - nhdm
t6 chuc khai thdc va st dung co
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Vai trd ciia cong nghé thdng tin trong nghién ciiu lién nganh gan két Tong hoi Xay dung Viét Nam véi cac trudng dai hoc...

hiéu qud cdc ngudn tai nguyén
théng tin rat phong phu va tiém
nang trong moi linh vuc hoat dong
ctia con nguoi va xa hoi'. C6 thé néi
mot cach ngan gon, CNTT la ché
tao va sr dung cong nghé (phan
mém) dé truyén dat thong tin (sb
liéu, hinh &nh) dén véi ngudi dung
mdt cach tét nhat. Nhiing nam trudc
day ung dung CNTT thudng trong
pham vi hep don nganh, vi du trong
linh vuc phong chéng va gidm nhe
thién tai nhu Xay dung chuong trinh
quan tri co s& dir lidu phdn ving
mua, gié, Iii bat thuong do bdo, hién
thi cac ddc trung khi tuong thiy van,
phan vung mua Ién, gié manh, 1a 16n
trén céac trién séng dudi dang sb
liéu, do thi va ban do; Xay dung
chuong trinh danh gid truot I& dat,
du béo truot 1& mai déc dat da tu
nhién, mai déc cong trinh va phan
ving truot |6 dét... [6]. Cac nghién
clu trén chi xem xét ting phan clia
vén dé thuc tién trong phong chéng
thién tai trong khi d6 ching c6 méi
lién quan mat thiét véi nhau, vi vay
viéc ung dung CNTT trong nghién
clu lién nganh dong vai tro hét suc
quan trong dé tao ra san pham
mang tinh téng thé cho mét Iinh vuc
clia cudc séng.

3. Két néi gitra THXDVN vdi cac
Truwdng dai hoc, Vién nghién ciutu
va Doanh nghiép trong thoi ky
chuyén ddi s6

Téng Ho6i Xay dung Viét Nam
(THXDVN) 1a t6 chic xa hodi nghé
nghiép tu nguyén tap hop cla céc té
chic Hoi chuyén nganh vé xay
dung, Hoi Xay dung tinh, thanh phd
truc thudc Trung uong, Hoi vién tap
thé, Chi hoi va hoi vién la céc cong
dan Viét Nam la chuyén gia dau
nganh vé céc Iinh vuc lién quan dén
cbng tac xay dung va trong doé da
phan déu kinh qua cong tac lanh
dao nhiéu B, Nganh, Truong, Vién,
Doanh nghiép & Trung uong. Vi vay
vai tro cia THXDVN trong viéc két
néi nghién ctiu lién nganh va cac
don vi KHCN la hét suc thuan loi
dac biét trong thai ky bung n6 CNTT
nhu hién nay.

3.1. Nhing loi ich mang lai

Thit nhét, déi véi THXDVN (TH):
Phat huy dugc tri tué, kinh nghiém
quan ly, kinh nghiém thuc tién cia
cac nha khoa hoc dau nganh tam
huyét véi nghé. Cé tiéng néi doc 1ap,

| NGUGI XAY DUNG SO THANG 1 & 2 - 2021

khach quan vé mot van dé mang
tinh thoi sy clia Nganh.

Thit hai, déi véi Nha trudng, Vién
nghién cuu (NT, VNC) NT duogc tu
van vé viéc slra déi va xay dung noi
dung chuong trinh dao tao. Gop
phan nang cao nang luc va trinh do
chuyén mén cho ngudi hoc. VNC c6
co héi hop tac vai NT trong dao tao
can bd nghien clu, v6i DN trong
viéc chuyen giao cbng nghé, dua
két qua nghién ctu vao thuc tién
cuéc song.

Thi ba, dbi véi doanh nghiép
(DN): DN [ubn yén tam c6é mét doi
ngl nhan lyc vimg chac hd trg khi
minh c6 nhu cau. DN c6 thém quyén
va co hoi lya chon va s dung
ngudn lao dong chét luong, c6 trinh
do, tur dé glal quyét duoc bai todn
nan gidi vé nhan luc. DN c6 thé dat
hang cac dé tai nghién ctiu khoa
hoc c6 chét Iuong va thiét thuc tir
NT, VNC nham cai tién, nang cao
chét luong san phdm clia DN.

3.2. Gidi phap két néi

Thuc trang mdi quan hé giia
THXDVN v6i NT, VNC va DN & nudc
ta hién nay chua c6 gan két chat
ché, dang gap nhiéu bat cap.
Nguyén nhan chinh xuét phat tir mat
nhan thic chua dd, chua ding vé
nhu cau gan két va hop tac gitra cac
don vi, chua cé su dong diéu trong
tu duy, bat ngudn tir sy thiéu thdng
tin, thiéu hiéu biét vé lgi ich va thé
manh cla nhau. Ngoai ra thiéu long
tin va su tin tudng 1an nhau clng la
mot nguyén nhan khién cho méi gan
két gilra cac bén con Ionglleo chap
va, chua dén noi dén chodn. Vi vay
dé c6 su gan két trong NCKH gitra
THXDVN véi NT, VNC va DN trong
thoi ky chuyén déi sb can can tap
trung vao céc giai phap:

- Xay dung co ché chinh sach
phéi hop trong NCKH gitta THXDVN
véi cac NT, VNC va DN, nhan manh
vai trd chuyén déi sb trong cudc
cach mang cong nghiép lan thi tu.

- T6 chic thuong xuyén cac hoi
thdo khoa hoc vé nhimg van dé
mang tinh cap bach cla Nganh
dang duoc xa& héi quan tam, trong
dé THXDVN la cau néi gitta cac nha
khoa hoc, gilta cac don vi KHCN
trong va ngoai Nganh.

- Phéi hop véi NT, VNC va DN dé
dé xuat véi cac B0, Nganh, dia
phuong céc van dé nghién culu

mang tinh lién thong gitta cac nganh
dya trén nén tang CNTT, dién hinh:
ung dung Hé thong thong tin dia ly
GIS trong cdng tac l1ap quy hoach va
quan ly quy hoach xay dung; Ung
dung Md hinh théng tin céng trinh
BIM trong cac hoat dong dau tu xay
dung cOng trinh; tng dung céng
nghé s0, tri tué nhan tao trong quan
ly v&n hanh dé thi théng minh...

4. Két luan

Tai Viét Nam, qua trinh chuyen déi
s6 da bat dau dién ra, viéc tiép can
nghién cuau lién nganh trong khoa
hoc trd thanh mot xu thé tat yéu. Két
néi trong NCKH gitta THXDVN véi
cac Truong dai hoc, Vién nghién
ctiu, Doanh nghiép hoat dong trong
Iinh vue xay dung la hudng di dung
dan s& mang lai nhiéu hiéu qua rd
rét cho chinh don vi va cho su phat
trién clia dat nuge.0
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DIEN PAN KHOA HOC CONG NGHE

Phan tich dng xif két cau tam noi dudi anh hudng

chia hé nhiéu bac tu do di chuyén

Analyzing responses of Very Large Floating Structures VLFS subjected to moving frames

Nguyén Xuan Vi, Nguyén Sy Lam, Luong Van Hai * Khoa Ky thuat Xay dung, Truidng
Pai hoc Bach khoa - Pai hoc Quéc gia TPHCM *Email: Ivhai@hcmut.edu.vn
P& Ngoc Thuan - Khoa Cong trinh, Truong Dai hoc Ngé Quyén, Binh Dudng

Tom tat: Trong bai bao nay, mo hinh két cAu tim ndi siéu I6n (Very Large Floating Structures - VLFS) dui
&nh hudng ctia hé nhiéu bac tu do di dong sé dugc phan tich. Hé nhiéu bac tu do di dong trén tm dudc xét
la hé gdm 3 phan: than xe, gia chuyén hudng va banh xe. Phuong phép phan tich dugc st dung 1a phudng
phap két hap gidta phan ti chuyén dong (Moving Element Method - MEM) va phén tif bién (Boundary Element
Method - BEM). Trong d6, MEM |a phuong phap thich hgp cho phén tich bai toan tm vé han chiu tai di dong,
va BEM dudc st dung dé danh gia su tuong tac gidia két cAu tAm ndi va nudc. Gng xd ctia hé dudc nghién ciu
thong qua viéc danh gia su &nh hudéng clia cc yéu to nhu chigu day tam, van toc, khoi lugng, do cting va hé
sb c&n clia than xe, gia chuyén hudng, banh xe.

Tir khoa: MEM, BEM, két céu tam néi, VLFS, téi trong di chuyén

Abstract: In this paper, Very Large Floating Structures (VLFS) subjected to a moving frame will be analyzed.
The moving multi-degree of freedom (vehicle) system considered includes 3 parts: car body, bogie and wheel.
The numerical method is a combination of the Moving Element Method (MEM) and Boundary Element Method
(BEM). In addition, MEM is a suitable method for the problem of infinite plates subjected to moving loads, while
BEM is used effectively to evaluate the interaction between the floating plate structure and water. The respons-
es of the system are studies through investigating the effects of factors including the plate thickness, speed,

mass, stiffness and damping of car body, bogie and wheel.
Keywords: MEM, BEM, VLFS, moving load

1. Gidi thiéu

Két cau ndi siéu I6n (Very Large Floating Structure -
VLFS) la dang két cAu c6 kich thudc theo phuong
ngang nam trong khoang tur vai tram mét dén vai
kildmét, nhung bé day chi khoang vai mét. Do ty Ié gilta
bé day véi kich thudc phuong ngang kha nho, déng thoi
budc séng bién ciing nhd hon rat nhiéu so véi kich
thudc phuong ngang ciia két cau, tng x& téng thé clia
mdt VLFS khong thé mo t& nhu mét khéi cling, b bién
dang dan héi anh hudng dang ké dén tmg xir cia hé. Sur
tuong tac gitta két cAu va chat 16ng c6 xét dén bién dang
dan hoi nay dugc goi la hydroelastic. Hau het ung xu
hydroelastlc duoc phan tich trong mién tan s6 bdi tinh
don gian so véi mién thoi gian. Tuy nhién, dm véi tai
trong 1a luc xung va tai di chuyén, bai toan can phai
duoc phan tich trong mién thoi gian.

Cho dén ngay nay, nhiéu nghlen clu da duogc thuc
hién dé giai quyét van d& nay. Chang han, bang viéc st
dung phuong phap phan t&t hiru han (Finite Element
Method — FEM), Watanabe va Utsunomiya da trinh bay
két qua sb cho tmg x{r dan hdi ctia mdt tdm tron ndi chiu
tac dong clia tai xung. Ung x{ dan hdi clia san bay dai
vo han da duoc khao sat bdi

Kim va Webster . Ohmatsu da dua ra mét phuong
phap tinh dya trén chuyén déi Fourier, str dung ham ung
xu’ mién tan s dé phan tich ing xr dan héi clia két cau
néi chiu &nh hudng clia tai trong bét 'ky. Endo va Yago
da dé nghi mét phuong phap thay thé, biéu dién ap luc

thily dong luc dua trén két qua mién tan sé. Kashiwagi
da mé phdng tng xit theo thdi gian clia mot san bay néi
trong trudng hop nang ha canh clla may bay Boeing
747-400. Phuong phép toa do suy rdng mién thoi gian
da dugc ap dung dé tinh toan luc can phat sinh trong
qua trinh cét canh clia may bay trong nghién ctiu nay.

Trong tat ca nhiig nghién cttu néu trén, tai di chuyén
duoc xem la lyc tap trung, chu’a xem xét dén su tuong
tac g|u’a may bay va tAm ndi. Xing va Jin da trinh bay
két qua sb cho Ung xit dan héi clia dam ndi chiu tac
déng ha canh clia hé “khdi lugng - 16 xo - can nhét”. Vé
phuong phap phan tich tai di chuyén MEM duoc dé
xuat nhu mét phuong phap hiéu qua cho nhiing bai toan
tai di chuyen trén hé két cau do cé kich thudc dai vo
han. Bang phuong phap nay, Nguyén Xuan Vi va cong
su da phan tich tng x{r clia VLFS dudi tac dung dong
thoi clia séng bién va tai tap trung di dong. Trong bai
bao nay, phuong phap két hop gitta MEM va BEM duoc
ting dung vao phan tich (mg x{r clia san bay ndi dudi tac
dong hé dong luc hoc di chuyén. Bong thoi thong qua
céc khao st sb, nghién cliu nay cling rut ra mot s6 két
luan quan trong.

2. Co s& ly thuyét

2.1. M6 hinh tinh toan

Tai di chuyén sé& dugc mo hinh la mot hé théng khéi
lugng - 16 X0 - can gom ba thanh phén chuyén vi u;, u,,
u;. Cac bai toan chi xét thanh phan chuyen vi theo
phuong trong luc. Trong dé, m,, m, ,m, lan luot 13 khoi
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Phan tich Ging xif két cau tam ndi dudi anh hudng ciia hé nhiéu bac tu do di chuyén
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Hinh 1. M6 hinh két céu tam noi duti anh huding hé 3 bac t do di chuyén

lugng thu gon ciia than xe, gia chuyén hu’é’ng va banh
Xe; k1, Ky, kg 1an luot 13 do cimg 16 xo cla than xe, gla
chuyen huéng va banh xe; C1, Ca, Cg lan luot 1a bd giam
x0c cla than xe, gla chuyen hudng va banh xe; u;, u,,
us 1an luot 1a chuyén vi clia than xe, gia chuyén huéng
va banh xe; U;, Uy, Us 1an luot 1a van tdc cla than xe, gia
chuyén hudng va banh xe; Uy, Us, U, 1an luot 1a gia toc
ctia than xe, gia chuyén huéng va banh xe; V la van toc
xe; g la gia tc trong trudng.

Hé phuong trinh cén béng clia hé 3 bac tu do di
chuyén nhu sau

myti, +cu, +ku, =cu, +ku, —mg (1)
myiiy + (¢, +¢, )iy +(ky +ky u, =

2
=iy + kyuy + ey + ku, —m, g @)
myiiy + cytly + kyuy = cyuty + kyu, —myg — f, (3)
Luc tuong tac giU’a banh xe va tdm ndi
fo=c (i —at, =i, )+ (uy v, —u, ) (4)

trong dé u,, ut lan luot 1a chuyén vi va van téc clia diém
thudc tdm ndi t|ep xuc vdi xe, a, la bién do, A la budc
séng cua dé go ghe cla bé mat tdm ndi, u, =
assin(2nx/1,) la chuyén vi phét sinh do bé mét tdm ndi.

Két cau tdm ndi trong nghién cttu nay sir dung dugc
moé ta st dung ly thuyét tdm mong (tdm Kirchhoff).
Phuong trinh vi phan chi dao clia tAm dugc cho bdi

o'w o'w o'w o'w o'w
D e +2(1_ ) a2 T aa V2242 (5)
Ox ox’oy? ox“oy~ Oy ox“0y
=DV*(w)=p.

trong do p, la tai vubng géc voi mat phang tdm; v 1a
hé sb Poisson clia vat liéu tam; D 1a do cung tru cla
tdm, va Vv la toan tlr vi phan Nabla.

Phuong trinh vi phan dong luc hoc clia tAm duoc biéu
dién bang cach thém cac thanh phan Iuc quan tinh va
luc can, va dugc cho béi [13]

2
m a—Zv+cf@ch)zV“(w)+DV“(w) p.

T ot ot ©)
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trong dé mJa kh0| Iu’dng riéng trén don vj dién tich
clia tam c, la hé sb can cla moi trudng bén ngoai va o
la hé s can cla vat liéu két cu.

2.2, Hé phuong trinh chuyén dong clia séng

z\ y
A 2y Zy (\V{)
i 7 \ -
X — 1 S

i .
.

1

N N S S R RN

Hinh 2. M6 hinh séng
Phuong trinh Laplace mé t& su chuyén dong clia chéat
16ng ly tuéng [16]

2 2 2
op N op N o @ _
x> o o
Phuong trinh nay phai théa man diéu kién ban dau

nhu sau
¢0 = (00 (x,y,Z,O)
My =1y (x y,O)
Dé thiét lap phuong trinh diéu kién dong hoc trén mét
nudc ta Iay vi phan toan phan ciia n theo t nhu sau

(7)

(8)

d on Ondx 0nd

an _on  onax  ondy )
dt ot Ox dt oy dt

dn dx dy

— =V —=V ;—=V

a Tt U dr (10)

V6i @ 1a ham thé van tbc; n 1a do Iéch clia séng so véi
mat nudc lang tai thoi diém va vj tri dang xét va la ham
clia thoi gian va toa dd. Ham thé van téc 1a mot ham khi
dao ham theo mét phuong bét ky thi bing van téc theo
phuong do , do dé ta cé:

dn_o¢ _,.

da oz °

dx 0 0 on 0Onodop 0nod
d_op_, | 00 _0n 0ndp ondp
dr ox 0z Ot Ox Ox 0Oy oy
d_y:a_wzv;

da o 7

phuong trinh trén la diéu kién doéng hoc khi z = 7.
Phu’dng trinh diéu kién déng luc hoc trén muc nudc

2 2
e (5] 2] e
at Ox Oy 0z

Vay cé hé gébm 3 phuong trinh: phuong trinh Laplace,
phuong trinh dong hoc va phuong trinh ddng luc hoc.

2.3. Ly thuyét séng tuyen tinh

Déi voi séng lan truyen tai khu vuc nudc sau thi chiéu
cao séng so vdi budc séng thu’dng nhd do dé do dbc
clia song 9,/0, khong 16n, co thé bd qua . Theo ly thuyét
séng tuyen tinh, khi khéng tinh dén do déc clia séng va
bd qua cac thanh phan phi tuyén, goi 1a séng bién do
nho.

Xét md hinh phéng, séng bién dd nhd va bd qua

(12)
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thanh phan phi tuyén trong phuong trinh déng hoc, ta cé
hé phuong trinh
Op ¢ Op
ox> oy’ 82
dp _0n

oz o

Op

—+gn=0
ot 8n

=0

(13)

Tu phuong trinh tht 3 clia phuong trinh |, ta ¢6
%

got

on__1%%

o got
Két hop véi phuong trinh thir 2 clia phuong trinh | ta
co
op 1 o’p
o gor
8(0 1 0%
e E@T
Hé phuong trinh chuyén déng clia séng nudc trd
thanh

O p O _
ze oz’
2
99 ¢
oz o
2.4. Két cau tam ndi dudi anh huéng clia hé 3 bac
tu do di chuyén
Két cAu tdm ndi duoc xem la dai vo han ndi trén mat
nudc va tuan theo Iy thuyét tdm moéng Kirchhoff. Tam
dugc gia dinh la khong chuyén déng trong mat phang
Oxy va chi chuyén vi theo phuong thang dung. Nudc
dugc gia dinh la chat Idng dong nhét va khong nhét,
khong nén va chuyén déng khong xody. Chuyén déng
ctia chat 16ng cling dugc gia thiét 1a nhé nham dé Iy
thuyet tuyen tinh c6 thé dugc ap dung dé xay du’ng
phuong trinh chuyen dong. Su tu’dng tac clia nudc blen
va két cau duoc thé hién bang gia: thiét van toc clia thm
trung vdi van téc clia mat nudc t|ep xuc véi tam, tic 1a
khong c6 khoang cach gilta tAm va mét nudc.
Dua trén cac gia thuyét néu trén, thé van téc ¢(x,y,z, t)
théa man phuong trinh Laplace c6 thé biéu dién chuyén
dong clia chéat 1dng [16]

82 62 82
—t+— 0
[8x2 o o ]‘0
Chuyén dong cta két cau dang xét c6 thé dugc mo ta
bang phuong trinh dao déng nhu sau:

(14)

(15)

(16)
=0

(17)

62 ow ow
61 + V4(at)+cE+D(V4w)+pgw
5 (18)
:_pa_(/’ +fc(t)5(x—d)

Dé giai quyet van dé diéu kién bién, mét hé toa do
E)e -c4c truc giao tuong ddi, véi gbe clia né dugc thiét lap
gan véi hé di dong va dugc dinh nghia la:

r=x-d;s=y;z=2 (19)

Thuc hién chuyén déi sang hé toa dd chuyén déng,
cdc phuong trinh chil dao va phuong trinh vé diéu kién
bién c6 thé dugc viét lai thanh:

s
D| 42—t ——
(aﬁ oras? as“jw
od> w _od @w _d'w ddow
m| 2 —
o oroc o o or

+aV4(@—%a—wj+c(6w 6d6w]+
o o or a aor) P8

_ [%_%WJ

(20)

+/.(1)8(r)8(s)

z=0

¢ o &

b t—|p=0
(6;’2 os*  oz° ](p
Ngoai ra, dé giam kich thugc luci phan t& ma khong

lam &nh huéng dén ket qua so do séng phan xa tur bién,
mot 16p can &o dugc st dung dé hap thu tat ca cac nang
lugng lan ra xa. M6t biéu thiic cho hé sb can duoc dé
cép tUr nghién ctu ctia Nguyen va Duhamel va dugc
stta di cho céc van dé hai chiéu nhu sau:

ot Ot o

(21)

Op) _ow_0dow
0z |, ot Ot or

22
2l @2
aZz:—H
8_go:o;r_)oo;8_go:0;s_)w
or Os

trong dé H(r) biéu thi ham Heaviside; y 14 hé sb can
cua I6p héap thu nang lugng, va L, la nita chleu dai cla
mién duoc xét cho mdi hudéng trong mét phang Ors.

Bang cach ap dung phuong phap Galerkin véi ham
dang chuyén vij 1a N, ma tran khoi luong, ma tran can va
ma tran do ciing dugc biéu dién bdi Me, C¢, K° tuong (ng

cute)=r[ B (1)

Y (23)

+7/[|S‘T"] xH(|s|—Lo)

K, = I(BTDB)GIS—ma(;L2 [N" N, ds-
Se t Se
J.N"'N,,ds (24)
_od ¢, oN"N dS - aj (B'DB, )ds
Se

—mJ.N NdS (25)

_ch NdS+aj (B"DB)dS
(26)

+| cdeTNdS—2m% [N,"Nds
S, ot s, ’
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trong do (),r biéu thi dao ham riéng déi véi r; S, dai
dién cho tung phan tl trén mat nudc; D 1a ma tran dan
hoi, va B 1a ma tran toan t(r vi phan [13]. Trong nghién
cltu nay, ham dang Hermite duoc st dung dé ndi suy
chuyén vi trén méi phan tar.

Bang cach sf dung BEM béac cao, be mat clia mién
chat Iong dugc phan tach thanh mot sb phan tlr bién va
thé van tc duoc gid st 1a tuyén tinh trén moi phan ti.
Phuong trinh tich phan bién c¢é thé duoc viét & dang roi

] ) 5 o2 o

JNZ]{Sfcp@[l 0 0]G(r. )ds}w (27)
_%[qu@[l 0 O]G(Z,E)dsz}we
1
6(r.8)- | V& 6o +0)
) ax 1 (28)

Jr=&Y +(s—n) +(z+¢ +2H)’

trong d6 r(r.s,z), £(&m.4) 1a diém bién va diém
nguon trong hé toa dé di dong, N la s6 phan t trén bé
mat clia mién chat Iong va we = [w w, - w,]". Phuong
trinh tich phan bién duoc viét lai dudi dang ma trén nhu
sau:

H®-Gw+d-Gdr-w=0
vd&i

1 oG - —
H, :55}+§[(PE(”;’§)0'S<

(29)

G, = [e®[1 0 0]G(r,&)ds,

J

Gdr, = [o,®[1 0 0]G(r,€)ds,
SJ

Cdng &o thuc hién dugc béi ap luc dong clia nudc doi
vdi ting phan t& tam c6 thé duogc viét la:

J-[ o¢(r,s,0,1) od

0w
+ 2 5 (r5,0.0) 2V | sw.ds
o o s )5rjw

Se

., od : .
zawf[ j(Nr(p)ds.cp +EJ (B’rfq,)ds.cb ]

Se

(30)

=Jow (LE(I)" +aa—der (I)e)

trong dé dw = [sw, dw,, -dw,]" la vector chura chuyén
vi do cla cac nut trén moi nat phan trvaj=1..N.Sau
khi ghép ndi cac ma tran cia mo hinh, phuong trinh cha
dao cho mé hinh két hop ciia tAm va chét 1dng c6 thé
dugc biéu dién dudi dang.
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trong dé K la ma tran dé cing, C la ma tran can, M la
ma tran khdi luong. Vector luc tuong tac f, chira chi yéu
la cac sb 0 va céc sb hang khac khdng trong f, nam tai
diém tiép xdc véi mic do tu do tuong Ung. @ 1a vector
chira cac gid tri thé van toc tai cac nut clia phan & bién
va w biéu thi cho vector chuyén vi téng thé ctia mé hinh
tdm. Dong thoi, Ly, va L, dugc két ndi tir cac ma tran
phan tr Ls va Ldrs. Phuong trinh vi phan chuyén déng
duoc gidi bang phuong phap sé Newmark-B.

3. Cac vi du s6

Cac thong so6 tinh toan clia céac bai toan con lai sé
dugc trinh bay trong cac va . Nhiing trudng hgp ngoai
I& s& duoc ghi cu thé trong tiing bai toan phan tich.

(31)

Bang 1. Théng sé tdm néi

Tam ndi

L 2000m Py 256,25kg/m?

B 1000m o 0 Ns/m,

h 2m Ly 500m

D 1,764x10""Nxm Y 4,07x10° Ns/m?

v 0.3 H 300m

Bang 2. Théng sé xe
Than xe Gia chuyén hudng Bénh xe

m, | 2000 kg m, | 2000 kg m, | 2000 kg
¢ [2x10*Ns/m |¢c, |[2x10*Ns/m |¢; |2x10*Ns/m
k |2x10'N/m |k, |2x10"N/m |k |2x10" N/m

3.1 Kiém chwng chuong trinh mé ph(’)ng

Xét bai toan tdm ndi dudi anh hu’orng cua hé 3 bac tu
do di chuyén. Thong sb két cau tam néi gébm cé kich
thude (L, B, h), do cung tru D, hé s6 Poisson v clia tam
khoi lugng riéng P hé s can vat liéu o, chidéu dai mién
kh&o sat L,, hé s6 can &o nhan tao y, d6 sau vung nudc
H; cac théng s xe gom c6 khdi lugng than xe m,, hé sb
can than xe c,, do clng than xe k,, khdi luong gia
chuyén huéng m,, hé sb can gia chuyén huéng c,, dd
cling gid chuyén hudng k,, khéi lugng banh xe mg, hé sb
can banh xe c;, do cing banh xe k,. Gia tri cu thé cho
trong Bang 1 va Bang 3.

Bang 3. Thong sb xe

Thén xe Gia chuyén hudng Banh xe
m, 350 kg m, 25 kg m, 75 kg
¢, | 100 Ns/m c, 100 Ns/m | ¢, | 100 Ns/m
k, [1,00x10%°N/m| &, |1,00x10%N/m| &, [1,00x10%° N/m|

Phuong phap két hop BEM-MEM duoc st dung dé
tinh toan céc phan (mg déng ciia tdm néi khi van tc
clia hé nhiéu bac tu do di chuyén tiém can giatriC, =
1.325(g°D/p)"™® = 34(m/s). Vi van téc nay, phan tich
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dong dugc thuc hién véi cac gia tri ban dauw=w=ad=
0 dé xac dinh chuyén vi diing tai diém tiép xuc, budc thoi
gian At = 0.1s va téng thoi gian mé phoéng 1a 17 s.

Hé sb dong luc hoc DF la ti sé clia chuyén vi cuc dai
& trang thai dong véi chuyén vi cuc dai & trang thai tinh
c6 thé xac dinh dugc tir phuong trinh dé xuét béi Yeung
va Kim [17]

DF =w"(0,0,¢)/w,(0,0)~\2In(¢/T,)/ 7 +1.5

V6i T, = (3° D/pg®)'™.

Két qua khao sat va so sanh giita phuong phap BEM-
MEM véi phuong trinh clia Yeung va Kim [11] duogc cho
trén Hinh 3.

1.5 g e =
T .
1 O
(&9
a
0.5
0
5 10 15
Thoi gian (8)

—— Baibao [ Yeung & Kim (2000)
Hinh 3. Hé s6 dbng luc hoc

Két qua phan tich cho thdy, su sai léch kha nhd
khoang 1.3%. Nguyén nhan sai léch gilta hai phuong
phéap la do Yeung va Kim st dung ham Logarit tu nhién,
con két qua clia nghlen ctu st dung phuong phap sb.
Dé két qua chuyén vi gan nhau hon can chia luéi phan
t(r tim min hon va budc thoi gian nhd hon. TU két qua
nay cho thay dé tin cay cao clia thuat toan, c6 thé sir
dung lap trinh Matlab dé giai cac bai toan | trong bai bao.

3.2 Anh hu’dng clia van toc di chuyen

Trong phan nay, anh huéng clia van toc xe V dén ting
x{f clia két cau tdm ndi duoc xem xét trong nam truong
hop van téc xe V tang tir 1 dén 9 lan gém 0.2C,;;
0.6Cpin; 1.0Cin;1.4C i 1.8C . Ket qua phan tich anh
huéng cua van tbc xe dén hé sé dong Iuc hoc clia két
cAu tam ndi dugc thé hién cu thé qua Hinh 4.

1.5

DF

0.5

0 1 2 3 4 5 ] 7 ] 9 10

Thiri gian (s)
\ V0.2C . — — —.V06C_  weseeeaas VC ., e V=14C, V=1.8C |
win min min min

Hinh 4. Hé s6 dong luic hoc khi thay doi van toc xe

Ket qua phan tich cho thay hé sé dong luc hoc clia két
cAu tdm ndi tang nhanh & giai doan dau (tr Os dén 6s)
va ting cham & giai doan cudi (tr 6s dén 10s). Dong
thdi, khi van toc xe tang dan thi hé s6 dong luc hoc cla
tAm bién thién tdng giam lién tuc. Cu the khi van téc xe
tang 3 lan thi hé sé dong luc hoc cua tam tang 7.06%
va khi van téc xe tang 9 lan thi hé sb dong luc hoc tang
32.5% so vGi hé s6 ddng luc hoc ung véi gla tri van téc
xe dau tién. Biéu dé chiing t6 anh hudng clia van toc xe

dbi véi viéc thay déi hé s6 dong luc hoc ciia két ciu tm
ndi 1a rat 16n.

Két qua phan tich anh hudng cla van téc xe dén
chuyén vi tdm theo phuong x va phuong y 1an luot dugc
thé hién trén Hinh 5 va Hinh 6.

x 107

Chuyén vi (m)

3 . s L L . .
-1000  -BOO  -600 -400 -200 0 200 400 GO0 00 1000

Chiéu dii ctia tim theo phirong x (m)
V=0.2C — — — - ¥=0.6C PRI L M —— V=140 —+ V=LE&C .
min min min min min

Hinh 5. Chuyén vi tdm theo phudng x khi thay doi van téc xe

Chuyén vi (m)

.3 I I I s s I I I s
=500 <400 3000 2200 -100 0 100 200 300 400 500

Chiéu dai ciia tim theo phuong y (m)
V0.2C . — — — VALC . covnreee V€ o Vo1.4C

| min min min min

——|

Hinh 6. Chuyén vi tam theo phuong y khi thay doi van toc xe

Két qua phan tich cho thdy chuyén vi tdm theo
phuong x c6 dinh chuyén vi léch vé phia bén phai & van
tdc xe nhd hon C,,,, va léch vé phia bén trai & van tbc xe
I6n hon C,,,,. Pong thoi ¢é su xuat hién chuyén vi duong
& bén phai con chuyén vi tdm theo phuong y ¢ hinh
dang déi ximg. Khi van té¢ xe nhé hon C,,,.thi chuyén vi
tAm theo phuong x va phuong y tang va khi van téc xe
Ién hon C,;, thi chuyén vi tadm theo phuong x va phu’dng
y gidm. Cu thé khi van tbc xe ting 9 1an thi chuyén vi
tdm theo phuong x gidm 39.45% con chuyén vi tdm
theo phu’dng y glam 71.97%. bidu do chung to anh
hudng ctia van téc xe doi VOi chuyén vi clia tAm ndi theo
phuong x va phuong y la rat 1on.

3.3. Anh hu’dng clia chiéu day tam

Trong phan nay, anh hudng clia chiéu day tdm h dén
Ung x{ déng luc hoc két cau tAm ndi dugc xem xét trong
nam truong hop chiéu day tdm 1an luot 1a h = 0.4m;

15 . . : . . - m—

Thai gian (s)

Hinh 7. Hé s6 dong luc hoc khi thay doi chiéu day tam
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1.2m; 2.0m; 2.8m; 3.6m, va module dan héi E = 4 x
10"N/mz. Két qua phan tich anh huéng cla chiéu day
tdm dén hé sé dong luc hoc cla két cau tAm ndi duoc
thé hién théng qua . ] ] ]

Ketqua phan tich cho thay hé s6 dong Iuc hoc clia két
c&u tdm ndi tang nhanh & giai doan dau (tur Os dén 6s)
va tang cham & giai doan cudi (tir 6s den 10s). Ddng
thoi, khi chidu day tam tang dan thi hé sb dong luc hoc
clia tAm gidm dan. Cu thé nhu sau khi h = 0.4m thi DF
= 1.484; v6i h = 1.2m thi DF = 1.449. Tuc la chiéu day
tdm tang gap 3 lan thi DF gidm 2.36%. Tiép tuc ting
chiéu day h = 2m (tang 5 lan so vdi gid tri ban dau) thi
gia tri clla DF la 1.341 (giam 9.64%). Tang chiéu day h
= 2.8m (tdng 7 lan) thi gid tri cla DF la 1.322 (gidm
10.92% s0 vdi gia tri ban dau). Diéu dé cho thay véi kich
thudc tAm va tai trong nhu da cho, hé sé déng luc hoc
chi thay ddi nhiéu khi chidéu day tdm nhd hon 2 m. Véi
chiéu day tdm I&n hon 2 m thi sy thay déi la khong I6n.

Trén va lan luot thé hién két qua phan tich anh hudng
clia chiéu day tdm dén chuyén vi tm theo phuong x va
phuong y.

phuong x va phuong y la kha I6n. Tuy nhién, khi tang 10
mét gia tri nhat dinh thi anh huéng t6i chuyén vi clia tam
la khéng dang ké.

4. Két luan

T két qua clia cac bai todn khao sat ting xit dong ciia
tdm ndi dudi anh hudng clia hé 3 bac tu do di chuyén,
mot s6 két luan quan trong duoc rit ra nhu sau:

- M6 hinh va phuong phép tinh dugc sit dung trong bai
bao da phan anh ding su lam viéc ctia két cau tdm néi.
Mo hinh nay dam bao db tin cay, do chinh xac trong viéc
xac dinh (ng x déng luc hoc clia tAm ndi dudi anh
hudng ctia hé nhiéu bac tu do di chuyén. Céac két qua
cho thy 16i gidi ctia phuong phép két hop BEM-MEM la
hoan toan tin cay.

- Khi tang van t6c xe thi chuyén vi tdm theo phuong x
va phuong y glam Khi van tbc xe thay déi, nhimg gia tri
lan can van téc gid¢i han sé lam anh hudéng dén chuyén
vi tAm nhiéu hon.

- Khi tang dan chiéu day tam t6i mét gia tri nao do thi
chuyén vi tam gan nhu khéng thay déi, gia tri do la gia
tri d0 cung t6i uu. Luc nay ta co tang chiéu day tam lén
nita thi chuyén vi ciing khong thay déi nhiéu nhung lam
lang phi vat liéu.Q

, x107?
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Hinh 8. Chuyén vi tm theo phuong x khi thay doi chiéu day tm
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6

500 400 <300 =200 100 0 100 200 300 400 500

Chiu dai tim theo phuong y (m)
Hinh 9. Chuyén vi tdm theo phuong y khi thay doi chiéu day tam

Két qua phan tich cho thay rang chuyén vi tdm theo
phuong x c6 dinh chuyen vi [éch vé bén trai so vdi g|u’a
tAm va xuét hién chuyén vi duong & hai bén, con chuyén
vi tAm theo phuong y ¢6 hinh dang ddi xtng. Bong thoi
khi chiéu day tAm tang thi chuyén vi tim theo phuong x
va phuong y gidm va hoi tu dan. Khi chiéu day tdm h =
0.4m thi chuyén vi theo phuong x 14 -6.49-10°. Véi h =
1.2m (tang 3 lan) thi chuyén vi theo phuong x la -
1.41-10°m (gidm 78.26%), chuyén vi theo phuong Y la -
1.39-10°m (giam 78.73%). VSi h=2m (tang 5 lan so v&i
gid tri ban dau) thi chuyén vi theo phuong x la -
604.40-10°m(gidm 90.69%), chuyén vi theo phuong y 1a
-588.70-10°m(giam 90.96%). Piéu d6 cho thdy anh
hudng cla chiéu day tdm dén chuyén vi tam theo
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Tom tat: Doi vdi viéc thiét ké tm ndi, viéc quan trong la d&m bao tam lam viéc 6n dinh khi dudc dat trén
mit bién. Cac nghién cuu trudc day da dé cap nhiéu phucng phap khac nhau dé gidm dao dong va chuyén vi
clia tdm. St dung hé neo dé git 6n dinh cho tam la mét trong nhiing phuiong phéap d6. dnh hudng cla hé neo
dan hoi dén ting xd tAm ciing da dudc dé cap nhiéu trong cac nghién clu trudc day. Tuy nhién, trong cac
nghién ctiu d6 tm thudng dudc xem nhu 1a mot phan tli thanh va chua xem xét dén tng xi theo phuong con
lai ctia tdm. Dua trén y tuéng do, mot tm nai cd lién két dan hoi véi day bién chiu tai trong di dong dudc tap
trung nghién ctu. Dong thdi trong nghién ctu nay, su két hap giifa phuong phép phan tii bién (BEM Boundary
Element Method) va phudng phap phan td hifu han (FEM-Finite Element Method) dugc st dung dé mo phong
ting X0t terng tac clia hé tdm ndi va  viing chat 18ng c6 lién két dan hoi. Su anh hudng cuia lién két dan h0| dén
gia tﬂ chuyén vi va dao dong clia tAm dudc nghién cdu dua trén céc vi du khdo sét khi thay ddi thong sb cia
hé tam.

Tir khoa: Hé neo dan hoi, FEM, BEM, hydroelastic, VLFS

Abstract: For floating plates, it is important to remain the stability of the plates which float on water surface.
Previous studies have mentioned many different methods to alleviate vibrations of the plates. Using anchors to
remain the plates stable is one of those methods. Previous studies have mentioned a lot about the effect of
elastic anchors on sheets. However, in these studies, floating plates are often considered as a line element and
have yet considered the plate with an elastic anchor system. Based on these studies, a floating plate subject-
ed moving loads with elastic connections to the seabed is considered dynamic behaviors. In this study, the
combination of Boundary Element Method (BEM) and Finite Element Method (FEM) is used to simulate the
behaviors of floating plate in consideration of the elastic mooring lines. The influence of elastic mooring lines
on the displacement and oscillation of the plate is studied based on numerical investigations.
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1. Gigi thiéu

Trong su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa ngay
nay, quy dat st dung ngay cang it dan. bé giai quyét
van dé do, nhiéu y tudng duoc dé cap cho viéc xay dung
nhiing thanh phd trén mat nudc hodc nhimg khu phtc
hop khéng 16. Mot s& nudc trén thé gidi da bat dau xay
dung va da dat dugc hiéu qua nhat dinh. Dé tao khong
gian xay dung, viéc st dung két ciu néi siéu I6n (VLFS-
Very large floating structure) la mét giai phap dugc st
dung nhiéu & cac quéc gla c6 dudng bd bién dai. Vé
kich thugc, mét VLFS dién hinh dai khoang 5km, réng
khoang 1km va chi sau vai mét. Vi the khac véi cac két
cau néi dang tau thdy, VLFS rat dé ubn so véi cac két
c&u ngoai khoi khac, dan dén bién dang dan héi vuot
tréi hon so véi chuyen déng cla tam cuing. Tuong tac
gitra chat Idng va két cAu c6 xét dén bién dang dan hoi
duoc goi la ung XU hydroelastlc va gilr vai tro trung tdm
trong thiét ké két cau n0| siéu lon.

Trong thiét ké tdm ndi, ngudi thiét ké khong nhiing
phai xem xét tac dong cla song blen ma con phai tinh
toan dén tng x(r tic thoi clia két cau dudi tac dung clia
tai trong di dong. Phuong phap BEM la moét trong nhing
phuong phap dugc st dung, trong phuong phap nay bé

mat tiép xdc cla két cdu ndi va nudc duge chia thanh
nhiing phan tlr nhd va thé van téc duoc gia thuyét la
hang trén mdi phan ti. Vi budc séng clia séng ti nhd
hon két cu rat nhiéu, do dé can phan chia ra nhiéu
phan tu’ dé dam bao dé chinh xac cao, bai toan c6 qua
nhiéu 4n s6 anh hudng dén van dé vé thoi g|an
Newman and Lee dua ra hai phuong phap dé giai
quyet van dé nay. Mét la st “dung phan t{ bién bac cao
dé chia bé mat két cau, diéu nay giup gidm s luong
phan t& bién nhung van dam bao tinh chinh xéac.
Kash|wag| da st dung phuong phép t6 hop mode dao
déng cua ong dé mé phdng s6 phén (g tuc thoi cla
san bay ndi khi may bay cét va ha canh st dung s6 liéu
thuc té tr may bay Boeing 747-400. Endo da tng dung
phuong phap tinh toan mién thdi gian clia ong dé mo
phong may bay cat va ha canh cé xét tdi séng bién.
Wang va Tay gid6i thiéu cong thirc toan hoc cho phan
tich hydroelastic ctia VLFSs dang phao néi trong mién
tan sé. Ho da sty dung phuong phap lai BEM-FEM dé
giai quyét bai toan tdm - nudc. . Cheng va cong su dé
Xuat phuong phap mé& réng mién thoi gian tryc tlep dé
tinh toan phan tng tuc thdi clia VLFSs chiu dong thoi
séng téi va tai ngoai bao gdm vat nédng roi tu do hay
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may bay cat va ha canh.

Ngoai cac phuong phap s6, cac phuong phap gidi tich
nhu phu’dng phap t6 hop mode dao déng ciing duoc
nh|eu tac gia thuc hién. Trong phuong phap nay, toan bo
m|en chét lébng dugc chia thanh 2 mién bao gom mot
mién dugc bao phu bdi tAm va mot mién bén ngoai. Thé
van tbc trong moi mién dugc xap xi bang cac ham neng
truc giao. Kashiwagi da sl dung phuong phép t6 hop
mode dao dong dé phan tich su chuyén dong clia chét
I6ng. Tich phan mat cla luc thily dong luc hoc duoc
chuyén déi thanh tich phan dudng gilp gidam dang ké
thdi gian tinh toan. Kim va Ertekin da dé& xuét phuong
phap t6 hop mode cho viing chat ldbng bén dudi VLFSs.
Ho da tan dung moét cach hiéu qua nghiém cua phu’dng
trinh Helmholtz cho mién chit nhat va chuyén déng ctia
chat I6ng ciling dugc tinh toan bang phu’dng phap phan
tlr htu han (FEM). Ismail da phat trién phuong phap két
hop BEM-FEM theo mién thoi gian trong khong gian ba
chiéu dé phan tich phan Ung tic thoi cla két cau chiu
tai trong thay déi. Ngoai nhitng nghién ciu trén, con
nhiéu nghién ctu da tién hanh phan tich ting x cla
VLFS trong diéu kién khac nhau. Hamamoto va Fujita
phét trién phuong phap BEM-FEM dé xét dén lién két
gilta cac module clia VLFS. Wen va Shinozuka xem xét
VLFS dudi tac dong ciia séng bién phi tuyén gay ra bdi
gié hodc séng than. Bén canh dé, mét sé phuong phap
duoc dé xuat dé gidm tng x{ cdia VLFSs nhu sit dung
tuong chan nudc (breakwater), sir dung céc thiét bi
chéng chuyén dong, thiét bi nay dung dé phan hoi song
va chi mot phan séng nudc truyén bén dudi két cau.
Khabakhpasheva va Korobkin da sit dung lién két ding
dan hoi dé lién két két cau ndi va day bién dé giam Ung
xit hydroelastic cla két cdu ndi. Gan day, Nguyen va
cong st da nghién cliu Ung xr clia tAm ndi dang phao
dudi sy tac dong cua tai trong song bién. Trong nhimg
nam gan day cé nghién ctu clia Vi va cong sy vé két
c&u tdm néi VLFS chiu tai trong séng va tai trong di
dong st dung phuong phép phan t&r chuyén dong MEM
(Moving Element Method), nghién ctiu clia Hai va coéng
su vé két cu VLFS chiu tac dong cla tai trong séng da
dugc thuc hién bang viéc st dung phuong phap két hop
gitta BEM va MEM.

Trong cac nghién cliu bén trén, két cu ndi thuong
duoc gia st cac bién 1a tu do, tdm ndi khong lién két véi
day bién. Tuy nhién, thuc t& VLFS Iudn cé nhig hé neo
dé gitrtAm &n dinh trén nén nudc. Vi thé sé thiéu sét néu
khong xem xét dén anh hudng ciia hé neo dén (ng xir
déng luc hoc clia tam. Trong nghién cliu nay sé phan
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tich va danh gla ting x{ cCia tAm khi xét dén anh huéng
céac théng s6 clia hé neo dan hdi.

2. Co s& ly thuyét

_thé hién mo hinh clia két cu néi cung véi hé toa do,
bé mat bién va mién chat 1éng sif dung phan tich tng xr
trén mién thoi gian. Két cau ndi dugc xem nhu 1a mot
tAm c6 hinh chit nhat phing véi chidu dai L va bé rong
B. Hé toa d6 Dé-cac dugc chon cé cé chidéu duong
huéng Ién trén va mat phang z = 0 duoc gia thuyét triing
v6i mit thoang chét 1dng.
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Hinh 2. Hinh vé mat bén va mdt béng ctia mé hinh tam noi

Phuong trinh chuyén déng clia tdm day Mindlin dugc
trinh bay nhu bén dudi
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trong d6 D 1a d6 cing try; E 1a hé s6 modul dan hoi;
G la hé s6 modul cat (hay modul dan hoi truot); v la hé
s6 Poisson; trong luong riéng vat liéu clia tdm, va Kz [a
hé s diéu chinh cat K2 = 5/6. Do diéu kién bién clia tm
Mindlin la tu do trén canh bién, nén cac thanh phan noi
Ic nhu moment uén, moment xodn va luc cat phai triét
tiéu tai bién ctia tam.

Tam duoc neo gilt véi day bién bang cac hé neo tai
cac géc clia tm. H8 neo dugc mé phéng bang céc lién
két dan hoi theo phuong dimng cé dé cung k. Tai cac



Anh hudng clia hé neo dan hdi dén iing xif dong luc hoc ciia két cau tam ndi chiu tai trong di dong

géc clia thm, moment udn triét tiéu nhung luc cét khong
triét tiéu va c6 gia tri bang

Qx = kmiW tai x=0, y = B/2

Qx = -kmiW tai x= 0, y = B/2

Qy = kmiW tai x= {0, L}, y = -B/2

Qy = kmiW tai x= {0, L}, y = B/2
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Hinh 3. M6 hinh hé neo

Trong nghién ctiu nay, tac gid st dung phan tir tm

Larrange 9 nt thoa diéu kién 2=U" Qe v6i 0NQ; =
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N, =[N; 00N, 00 ... Ng Ny Ng] (6)

Ap dung phu’orng phap Galerkin va st dung cac ham
dang chuyén vi N, céc vécto luc, ma tran khéi luong,
can va do cuing cla phan tf tdm 1an luot duoc xac dinh
nhu sau

Ma tran dé ciing uén

K, = [[B]D,B,dxdy

(7)
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Ma tran do cing cat
Q

Enk 10 (10)
D =—"
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Ma tran khéi luong
M = ||N"mNdxdy
g (11)
N=[N, N, .. N] (12)
N, 0 0]
No=| O N 00y 1 (13)
0 0 N,
h 0 0
h
=pl0 L 0 14
m=p|0 = (14)
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'Hé neo dan héi dugc bb tri tai cac goc clia két cau
tam néi, do cing cla lién két da,n hdi dugc cong vao ma
tran do cung tong thé clia hé tam tuong tng vdi béc tu
do cla lién két.
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trong do k,, 13 do ciing clia hé neo dan hdi.

Trong phan tich hydroelastic, mot sb gia thuyét duoc
ap dung nhu chéat 1dng dugc xem 1a khong nén, khong
nhét va cé chuyén dong khdng xody. Déi véi séng bién,
bién do ctia séng bién va chuyén déng ctia VLFS duoc
xem la nhd va chi xem xét chuyén dong theo phuong
dimg. Ngoai ra mat dudi clia tm tiép xuc véi chat 1dng
tai moi vi tri, nghia 1a khong cé khoang céach gitta tam
va vung chét Idng bén dusi.

Piéu kién doéng hoc & day mién chat ldng

% =0,z=-H (1 6)

oz

Diéu kién dong hoc tai mét tiép xtc clia két cau va
chét 16ng

o¢ _ow (17)

oz o

trong d6 w(x, y, z, 1) 1a su chuyén vi theo phuong
thang dimg clia tam va t 1a thoi gian.

biéu kién bién & vo cuc
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Déi véi mién chét 16ng, ap dung ly thuyét Green loai Il
chuyen déi tur tich phan mién vé tich phan bién, biéu
thiic cia ham trong sé dugc viét lai nhu sau

I, (w6 -cve)ar = [[[ 42262 Jas

on
d
+H (¢a—n—G afjds

Nghiém cua cong thic Laplace dugc xéac dinh trong
moét vung vé han, cho mét diém nguén clia don vi luc,
dugc goi la nghiém co ban hodc vung ty do ctia ham
Green. Di v6i mién chét Idbng xem la ly tudng, nghiém
co ban cla bai toan 3D phal c6 dang dbi xting hinh cau.
vé mat toan hoc, c6 thé duoc dinh nghia nhu mét ham
v6 hudng G va thda phuong trinh Laplace & tat ca cac
diém ngoai trir diém P (diém ngudn).

=0;x,y—>w

(18)

(19)

G(P.Q)= ﬁ+G (20)
trong d6 G thda phuong trinh Laplace,
R=\x"+)"+z" |3 ban kinh Euler.
Thay (20) vao (19) cho ta
(21)

I(G@ 6G]dS ¢,xeS o
s\ on on ¢, xgS,xe

Dé ap dung phuong phép phan tr bién cho bai toan
hydroelastic, nghiém co s@ théa man phuong trinh (22)

INGUOI XAY DUNG SO THANG 1 & 2 - 2021 |H




Anh huting ciia hé neo dan hdi dén ting xi dong luc hoc ciia két cau tam ndi chiu tai trong di dong

dugc st dung nhu la ham Green cho mo hinh
VG =5(x-&)(y-n)(z-¢)
Ham Green thda man phuong trinhtrén ¢6 dang nhu sau
G=—1G
R=(x- -n) +(z-¢) (24)
Véi R la khoang cach tu diém &p dit ham Diract’s

delta (x, y, 2) 1én bat ky diém khao sat (£,n,¢). ]
Phuong trinh tich phan bién clla mé hinh dugc viét

dudi dang nhu sau:

I( ¢ —]ds j[—c ¢')-9 aacjds
+[[otw

SHB

(22)

(23)

(25)
¢—de+ ¢ (x,2)=0

Mién bién duogc gid thuyét roi rac N phan tlr chit nhat
hang. Gid tri clia ham thé va dao ham ciia né duoc gia
thiét la khong ddi trén mdi phan tif va bang gia tri tai tam
clia phan tir. Phuong trinh dugc dua vé dang rdi rac
cling véi cac diéu kién bién.

*¢ (x Y, Z) Z(J z,y,z,f,;;,;’))dr%
(26), (27)
:Z(IG(x’yyzyf,né))dF.—

Vi T, la bién phan tlr tha

Bién day blen T,, bién nhiéu xa I, bién mat thoang T;
va bién két cau Ty, dugc danh sb lan luotla 1, 2, 3va 4.

Phuong trinh tich phan bién dugc giai béng phuong
phap thé va duoc viét lai nhu bén dudi
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Phuong trinh duoc viét dudi dang ma tran
H® = Gq (30)
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Hé phuong trinh chuyé&n déng clia két cau tAm — nudc
cho nhu bén dudi:

Mw + CW + Kw = F+pLd (34)

Ho-G22 (36)
on

o _ow (37)

Gn Gt

Véi M, K, C l1an luot 1a ma tran khéi luong, can va do
cling t6ng thé, w la vécto chuyén vi nut téng thé, L, la
ma tran chuyén ddi tai trong phan b déu trén méi panel
thanh cac lyc tap trung tai nut, F la vécto tai trong nat
do hoat tai bén trén tAm gay ra.

3.Vidu sb

3.1. Kiém chirng mé hinh tdm chiu tai di dong

Trong phan nay, tdm ndi dugc phan tich khdng ké dén
anh huéng ctia hé neo va két qua phan tich dudc so
sénh vdi két qua cta Ismail .

Bang 1. Bang thong s6 két ciu tAm theo mé hinh clia

Ismail
Thang so Gia tri
DA cling udn 17.53kNm’*
Modul dan hoi 6.66x10° kN/m’
Hé s6 Poisson 0.3
Khoi ludng riéng tuang 0.256T/m’
dugng
Do sau clia bién 1.9m
Khdi lugng cuia xe 0.069 kN
Van toc 0.61m/s
Chiéu day tim 0.053m
Phan chim trong nudc 0.0163m
I\
x=-2.925m x=+4.075m
1 T | O B T ]
E 75 73 71 _
= 1 T X
1 |
| 9.75m o

Hinh 4. Kich thudc tm ding kiém ching thi nghiém ciia Ismail [7]
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Thoi gian (s)
Hinh 5. So sdnh chuyén vi tam ctia chuong trinh BEM-FEM va nghién
cuu cua Ismail
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3.2. Phan tich tng xu tm c6 neo khi thay déi véan
toc

Théng sb clia tAm khdo séat duoc tham khao trong
nghién cliu clia Endo va dugc trinh bay nhu Bang 2.

Bang 2. Thong sé tAm theo Endo

Thiing sb hinh hoc Gia tri
Chidu day ciia tim VLFSs 2m
Modul dan hi 1.195 % 10" kN/m?
D6 cling tudng dudng 4.78x10°kKNm
Hé sd Poisson =033
Khoi ligng riéng tuong duong 0256 T/m
Do siu déy bién 585m
Knhoi lugng cla xe 30 kN
Van tic khao sat 10 m/s
Phan chim trong nudc 0.5m
D6 cling neo khao sat 1.9%10* kN/m

1Y
X=-97m x=+53m
) NN e |
= 7573 7
o ) T > o
= X
E= 300m =]

Hinh 6. Kich thudc tam khdo sét theo mé hinh ctia Endo

TU ting x& tAm khong neo khi thay ddi van tdc tai trong
tham khao trong nghién ctu clia Takizawa , (ng xi tAm
khi c6 hé neo dugc khao sat véi cac van tde khac nhau.
Thong s6 kich thudc tAm duoc Iy nhu Bang 2. Vi tri neo
khao s&t trong bai toan nay duoc b tri tai cudi tam.

Dua vao théng sb clia bai toan, dya trén nghién ctu
clia Takizawa [14] van toc gidi han tinh dugc nhu sau V,
= 22.6m/s. Khdo sat bai toan véi céc van tbc tai trong
tdng dan tir V=5m/s 25m/s véi budc ting van tbc moi
lan 1a 10m/s.

Tir két qua trén Hinh 7 cho thay rang khi van tc tang
dan, tuy vao gia tri van tbc ma tdm co tng x khac
nhau. Khi van tdc tai trong di dong cd gia tri lan can gla
tri van téc gi6i han, bé réng vung 16m clia tdm giam,
vling anh hudng cia neo 1&n tAm gidm, dan dén hé neo
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Hinh 7. Chuyén vi diém Z1 khi thay doi van téc
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Hinh 7. Chuyén vi diém Z1 khi thay doi van téc

chi anh huéng dén cac diém nam lan can vi tri bd tri
neo.

Do sau khi tai trong ngimg tac dung lén tdm, tm van

dao déng mét thdi gian rdi méi ngimg lai nén ting xi clia
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Hinh 8. Chuyén vi diém Z1 khi phan tich vdi cong 1 khodng thdi gian
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Anh huting ciia hé neo dan hdi dén ting xir dong luc hoc ctia két cau tam ndi chiu tai trong di dong

tam trong cung mét khoang thoi gian tac dong la t=10s
VGi 2 cép van toc 1a V = 20m/s va 70m/ssé tiép tuc duoc
khao sat.

Tu Hinh 7 rut ra_ két luan sau khi tai trong di dong
ngling tac dung, phan nudc van tiép tuc chuyén dong vé
phia trudc, tuong tac véi hé neo sinh ra séng phan xa
nguoc chiéu chuyén déng. Dan dén lam thay déi chuyén

/ vi clia tam.

i il 3.3. Phan tich
kn g xu tam c6
neo thay doi vi
tri neo

Dé phan tich

e anh huéng clia
- L - vi tri bd tri hé
y neo Ién Ung x&
kn’? k.’rl kr:_' 9 F4 9
v cua tam, anh
x{ - hudng cla lyc
',‘,

can 1én tdm véi
Hinh 9. Hai mé hinh khdo sat anh hudng

hai truong hop
L o neo nhu Hinh 8
ctia vi tri neo Ién tam
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Hinh 10. Luc can tdm khi van toc V = 21 m/s
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téc V=21; 34m/s tuong ing véi van toc gidi han clia tAm
V,=22.6m/s sé dugc phan tich. Bd cing neo khéo,sét
dugc tham khao trong nghién ctiu clia Nguyen va lay k
= 1.9x10*kN/m.

0.00060
0.00050
0.00040
0.00030
0.00020
0.00010
0.00000

0.29

0.49
x/L
19000(kN/m) Neo ngang tam

Hinh 11. Luc can tam khi van toc V = 34 m/s

.69

Lyc cin phuwong X (kN)

—k=0 ++k=

Tir két qua luc can clia tAm khi bd tri hé neo dan hoi
theo hai so do kh&o sét, khi bé tri hé neo theo phuong
ngang tAm c6 xu huéng gidm luc can lén tAm khi van téc
nhd hon van tdc gidi han va trén toan bd duodng di
chuyén cla tai trong. Khi van téc 16n hon van téc gidi
han thi hé neo theo phuong ngang chi thay déi luc can
khi hé neo ndm trong bé réng viing anh hudng cla tai
trong. Néu hé neo bo tri cudi tam thi lyc can chi giam
khi hé neo nam “trong bé réng anh hu’ofng Ngoal ra do
hé neo b tri cudi tdm nén cé thai diém luc can gia tang,
lam &nh hudng dén chuyen dong cula tai trong.

Dé xem xét r6 hon vé vj tri vung 16m cua tam, ta phan
tich chuyen Vi tAm tai mot sb thoi diém tai trong dat trén
tdm. Ung x{ tAm duoc thé hién tir Hinh 11 dén Hinh 12.
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Hinh 12. Chuyén vi tim khi tai trong di chuyén dén gida tam véi V=10 m/s
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Hinh 13. Chuyén vi tam khi t4i trong di chuyén dén gida tam vi V=21 m/s

Tir két qua khao sét trén Hinh 11 va Hinh 12 cho thay
khi van t6c tai di ddong nho, vi tri sau nhat clia ving I6m



Anh hudng clia hé neo dan hdi dén iing xif dong luc hoc ciia két cau tam ndi chiu tai trong di dong

nam & trudc tai trong. Tuy nhién khi van téc tai trong
tang vugt gia tri van téc giéi han, do anh hu’orng clia

Bang 4. Két qua khao sat chuyén vi

séng phan xa lam tAm ¢6 xu huéng bi nay 1én, dan dén Do ciing khao sat | ChuyénviZ3 | Cheénh lech so vi dd cing
bé roéng vung 16m tang lén va vi tri séu nhat ndm sau vi ) (kN/m) (mm) =107 KN/m
tri tai trong. -
Dé xem xét khodng anh hu’ofng clia hé neo lén tam, G 01574 244
tac gid khao sat chuyén vi clia nhiéu diém khac nhau va k=3x10° 01552 1.06
so sanh giita hai truong hop cé va khong xét dén hé k=6x10° 01544 053
neo. k=9x%10° 0.1541 0.35
. . . P C L ek k=1x%10° 0.1541 0.31
Bang 3. Bang so sanh chuyén vi cua tam khi xét dén =2l 01540 0.98
hé neo . o ' ,
k=3%10 0.1540 0.24
Vitri | Hé khéng neo | Hé neo cudi tim | Chénh léch (%) k=4x10° 0.1539 0.21
k=5%10" 0.1539 017
x=249m | -0.7198 -0.7470 3.77% k=6%10° 0.1538 0.14
x=261m | -05907 -0.6209 5.11% i 0 1390 0.10
k=8x10" 0.1537 0.07
x=300m 0.29 0.0979 66.2% k=9x%10° 0.1537 0.03
k=1x10" 0.1536 .
TU két qua so sanh chuyén vi tai cac diém, véi do ]
3. Két luan

cing k=1.910*kN/m thi ban kinh anh hudng cta hé neo
la R=51m. Hinh 13 cho thay ring ban kinh &nh hudng
clia hé neo I&n tdm. Vi thé dé tang anh huéng cla hé
neo lén tAm c6 thé tang do ciing hé neo hoic ting thém
sb hé neo dé dat duoc két qua tét nhat
0.0008
0.0006 |

) 0.0004 |
.'E'. 0.0002 |
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; —(].{)(][:i—'l- {
o -0.0006 |—
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“Ving anh hwdmg

Hinh 14. Khdo sét chuyén vi céc vi tri va ban kinh &nh huéng ctia hé neo

3.4. Phan tich wtng xtt tdm khi thay déi d ciing hé
neo

Trong phan nay sé tap trung khao sat cac do ciing clia
hé neo tdm dé tim ra do cuing lién két dan héi tdi uu cho
tAm. Trong bai todn nay vj tri neo ndm & cudi tAm duogc
xem sét. Phuong phap thir dan dugc ap dung véi nhiéu
budc do ciing k khac nhau. Khi chuyén vi tAm gitta cac
dd cung hé neo khéng thay ddi nhiéu duoc xem nhu dé
la gia tri do cuing tdi uu cla tam.

Mé hinh dung phén tich trong nghién cuu da phan
anh dung su lam viéc thuc té clia két cau tAm ndi khi co
xét dén hé neo dan hdi. Mé hinh nay dam bao do tin
cay, su chinh xac va hop ly trong. viéc xac dinh tmg XU
doéng luc hoc clia két cau tAm ndi lién két dan hdi véi
day bién chiu tai trong di dong. Nghién ctu da lam rd
anh hucmg clia hé neo dén ung x&r dong luc hoc clia két
cau tdm néi khi thay dm cac dic trung clia tam. Tu do
dua ra hudng glal quyet gidm dao dong clia hé tdm ndi
khi str dung két cu neo giir.0

L&i cdm on

Nghién cltu dugc tai trg bdi Truong Dai hoc Béach
Khoa, PHQG TP.HCM trong khuén khé Dé tai ma sb T-
KTXD-2020-24: “Anh hudng lién két dan hdi trong phan
tich déng luc hoc tAm ndi chiu tai trong déng”.
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DIEN PAN KHOA HOC CONG NGHE

Thiét lap

ban do rdi ro trong cac giai doan thi cong

xay dung nha cao tang tai Viét Nam

Establish risk map for construction phases of high-rise building in vietham

Tran Quang Trudng - Giam dbc cong ty TNHH TOVI, Email: truongtran@tovicons.com
TS. D6 Tién Sy - Bo mon Thi Cong va Quan Ly Xay Dung, Khoa Ky Thuat Xay Dung,
Trudng Bai Hoc Bach Khoa, TRPHCM * Email: sy.dotien@hcmut.edu.vn

Tom tat: Cac nhan t0 rii ro luon phat trién, phat sinh va md rong pham vi cuing vdi su phét trién ctia cong
nghé, khoa hoc va xa hoi. Do d6, viéc tim va nhan dang ra va phan tich cac nguyén nhan gay rii ro dén qué
trinh thuc hién du &n, tif d6 dua ra quy trinh kiém soat cing nhu nhiing dinh huéng khéc phuc, tGng phd rii ro
2 diéu can thiét va ludn can dudc cap nhat dé hoan thién nhdm nang cao hiéu qué cho du &n, doanh nghiép,
gidm b6t tac dong xau dén su phét trién ctia xa hoi.

Trong nghién clu ndy tac gia tap trung thu thap va tong hdp dif liéu céc rdi ro dnh hudng t6i giai doan thi
cong phan hoan thién clia du an tai TP HO Chi Minh. D& tim ra c4c rdi ro dnh hudng, tac gi& da tién hanh khéo
sét, sau do sif dung mot s phan tich thong ké: kiém tra do tin cdy cta thang do, phan tich nhan to kham phé
EFA, xay dung mo hinh gi& thuyét, dang phan tich CFA dé x4c dinh cac yéu to tiém 4n dua trén mo hinh Iy
thuyét ban déu, tir do kiém tra sy tuong thich giita cac yéu td do véi mo hinh gia thuyét, xay dung mo hinh
SEM.

Két qué cho nhém rui ro lién quan tdi nha thau gdm: Co c4u t6 chic du an khong phu hdp, 1ap ké hoach va
ngan sach thuc hién du an khong day di hodc kém hay kha nang quan Iy clia nha thau kém dugc danh gia la
&nh hudng nhiéu t6i qué trinh thi cong phan hoan thién cia cac cong trinh nha cao tang tai Viét Nam.

Tir khéa: giai doan thi cong phan hoan thién, rii ro, mic do anh huéng, giai phap.

Abstract: Risk factors are evolving, arising and expanding with the development of technology, science and
society. Therefore, finding and identifying and analyzing the causes of risks to the project implementation
process, then giving the control process as well as the directions to overcome and respond to risks. It is nec-
essary and always needs to be updated to improve the efficiency of projects and businesses, and reduce neg-
ative impacts on the development of society.

In this study, the author focuses on collecting and aggregating data on risks affecting the construction phase
of the project’s completion in Ho Chi Minh City. To find out the influencing risks, the author conducted a sur-
vey, then used some statistical analysis: testing the reliability of the scale, analyzing the factor to discover EFA,
building a fake model theory, using CFA analysis to determine potential factors based on the original theoreti-
cal model, from which to check the compatibility between those factors with hypothetical models, build dwungj
SEM model.

Results for the risk group related to the contractor include: Inadequate project organizational structure, inad-
equate or poor project planning and budget, or poorly judged performance by the contractor is a major influ-
ence on the construction process of the finishing phase of high-rise buildings in Vietnam.

Key words: construction stage of finishing, risk, impact level, solution.

Pat van de

Hién nay viéc thyc hién nhiing du an nha cao téng
dang phat trién manh tai Viét Nam ndi riéng va thé gidi
néi chung nham dap tng cac yéu cau phat trién xa hoi.
Tuy nhién do céc diéu kién cla ting khu vuc, timg qudc
gia véi ting nén van héa, thé ché khac nhau nén viéc
thuc hién cac du an nha cao tang ciing khac nhau nhiéu
do dia chat, thoi tiét, phong cach thiét ké... TU d6 dan
dén nhU’ng rli ro khac nhau trong qua trinh thuc hién.

Cacrtiro xay ra trong qua trinh thi céng dy an thuong
do nhiéu yéu t6 chl quan va khach quan ma cong trinh
chiu tac dong c6 thé don 1& hoac dong thdi cac yéu 16,
c6 thé duy nhéat hoadc thuong xuyén.. .dan den nhiing hé
luy, anh huéng nhiéu dén du an vé mat tién do, chat
lugng, chi phi.
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Dé cai thién cac van dé néu trén, viéc nhan dang va
ting phé can duoc thiét 1ap trudc tly vao diéu kién thuc
té cong trinh sé duoc ap dung phu hop dua vao cac
théng k&, ngan hang dir liéu da duogc ma hoéa, luu trir
san tir cac chuyén gia dau nganh da téng hop va téi uu
bang hé thdng cac bang cau hdi, khdo sat truéc dé va
phan tich tri trung binh mdc do anh hudng cla rai ro va
dua ra gidi phap ting pho téi uu nhét.

Nghién ctu tap trung dao sau vao muc tiéu nhu sau:

o Céc rlii ro ndo gay tac dong dén qua trinh thuc hién
du &n trong giai doan thi cdng phan hoan thién dan dén
anh hudng vé tién do, chat luong, chi phi clia du an?

e Céc rii ro nay tac dong nhu thé nao dén giai doan
thi céng phan hoan thién?

o Nhém riii ro nao tac dong nhiéu nhat?



Thiét 1ap ban do rdi ro trong céac giai doan thi cong xay dung nha cao tang tai Viét Nam

« Giai phap, chién lugc ting phé nao véi timg ri ro dé
kiém soat va quan ly cac rdi ro d6 cho dy an?
1. M6t sd co sé ly thuyét

phan QS,QA, QC tai TP Hb& Chi Minh, véi hinh thuc
khao sat tryc tiép va online. Tc“?pg cbng 155 phiéu dugc
chuyén di va thu dugc 100 phiéu tra 16i hop 1&

Bang 1: Téng hop cac nghién ctu lién quan

Tac gia

Cac rii ro

Nasir B. Sira. et al,
2019

(1) Chii déu tu gép kh6 khan vé tai chinh, (2) Chil dau tu chi trd, thanh toan cham, (3) Nang luc quén Iy du an clia chii dau :
1w kém, (4)Sy cham tré trong thiét ké (qua trinh thiét ké mat nhiéu thdi gian hon dy Kién), (5) Thiét ke sai hodc khong phu
hdp phai diéu chinh, (6) Nhiing thay d6i ky thudt va thiét ké khong ludng trudc dudc

Mai Xuan Viét &
Ludng Bic Long

(1)Ch dau tu chi trd, thanh toan cham, (2) Nha thau khang dii nang luc thuc hién gdi céng viéc, (3) P6i ngil can ba cing :
truding thigu kinh nghiém va ky nang quén ly

Patrick X.W. Zou. Et
al, 2019

(1) Du toan chi phi khong day dii hodc khang chinh xac, (2)Tay nghé kém va 16i thi cong dan dén phai lam lai, (3) Khéng
dii lao dong c6 Ky ning dép ting nhu cAu dv &n, (4)Thi cong sai hodc khang dat chét lugng phéi lam lai

Djoen San Santoso
Tephen, et al, 2003

(1) Dai ngii cén bé cong trudng thiéu kinh nghiém va ky nang quan ly, (2) Khéng di chuyén gia va va nha quan ly cho du |
an, (3) Phoi hap, giao tiép kém gitia cac bén tham gia du an, (4) Tién da thi cong khang ro rang, chi tiét, chinh xac, (5)
Bién phép thi céng khang rd rang, téi uu

Sy Tien Do. et al,
2017

(1) Nang luc quan ly cla céc nha thau phu kém, (2) Su cham tré ciia chinh quyén, ban nganh trong cac cong tac kiém tra,
phé duyét du an, (3) Sy leo thang v& chinh sach thué, I3 sudt, lam phat tir chinh quyén, (4) Cac thi tyc phiic tap, rum ra
vé phé duyét, thc hién du an kéo dai thai gian, (5) Didu kién thoi tiét bat Igi (Mua lién tuc, nhiét do, gi6...) (6) Diéu kién
bat kha khang (Dich bénh, bao, chién tranh, dang dat...)

B.AK.S. Perera. et
al, 2020

(1) Khong mua bao hiém cho nhan vién, thiét bi chinh cho cong trinh, (2) Nguan tai nguyén, vat ligu khong ¢ san hoac
thiéu so vdi du kién, (3) VAt liéu bi 16i ho&c khéng dap ting tiéu chudn dif &n, (4) Su leo thang ciia gia nguyén vét liéu, thiét

bi cho dy an, (5) Cac bién phap an toan khong day di hodc khang an toan

Elia Okolelova, et al,
2018
phé duyét, thuc hién du an kéo dai thai gian.

(1) Chii dau tui gap khd khan vé tai chinh, (2) Nghién ciiu khong day du hodc khong di di? liéu trudc khi thiet ké (sai sot
trong nghién cuu khé thi), (4) Su leo thang cia gia nguyén vat liéu, thiét bi cho du an, (4) Céc thi tuc phiic tap, rum ra vé

Putri Arumsari, et al,
2018
phu hap

(n Phoi hdp, giao tiép kém giE[a céc bén tham gia du an, (2) Tién d6 thi cong khong rd rang, chi tiét, chinh xac, (3) Bién
phap thi cong khang rd rang, t6i uu, (4) Quan Iy chat ludng dif dn kém (bao gdm Iap ké hoach, thirc hién va kiém soat
khdng day dii), (5) Lap ké hoach va ngan sach thuc hién du an khéng day di hodc kém, (6) Co cau t6 chifc du an khong

Yadi Li. Et al, 2018

(1) Céc bién phap an toan khdng ddy di hodc khong an toan, (2) Thiéu cac bang chi din va tién ich trén cong trudng, (3)
Xdy ra tai nan lao dong trén cong trinh, (4) Khong mua bao hiém tho nhan vién, thiét bj chinh cho cdng trinh

Peter F. Kaming, et
al, 1996

(1) Chil d4u tir thay déi thiét k& trong qua trinh thi cong, (2) Lap k& hoach, trinh tu thifc hign du an khang chat ché, hap Iy, |
(3) Dy toan chi phi khong day du hodc khang chinh xac, (4) Khang dii lao dong c6 ky ndng dap tng nhu cau du an, (5)
Nha thau thiéu kinh nghiém trang céc du an tuong tu, (6) Suf leo thang ctia gia nguyén vat ligu, thiét bi cho du &n

2. Phuong phap nghién cuu

DPé dat dugc muc tiéu clia nghién ctu, dir liéu dugc
thu thap dua trén phuong phap khao sat cac dbi tugng:
quan Iy cong ty xay dung, quan Iy cac cp va céc can
bd ky su da va dang lam viéc tai cac cong trinh nha cao
tang tai tp HCM.

Quy trinh nghién ctu cu thé bao gom:

Budc 1: Xéc dinh cac rui ro anh hudng tdi giai doan
thi cdng phan hoan thién clia dy &n nha cao tang tai TP
Ho6 Chi Minh. Dua vao su tim hiéu tu tap chi, bai bao cé
lién quan, kinh nghiém clia ban than va tham khao y
kién chuyén gia trong Iinh vuc, da thu thap dugc 39 ri
ro va dugc chia lam 5 nhém. St dung bang cau hoi vdi
thang do Linkert 5 mutc d6 tir: “anh hudng rat nhiéu’ dén
‘anh hudng réat it dé xép hang miic dd anh hudng ciia
39 riii ro t6i giai doan thi cdng phan hoan thién clia du
an nha cao tang tai TP H6 Chi Minh.

Buwdc 2: Thu thap di liéu

Bang khdo sat dugc chuyén dén cac déi tuong la
nhimg nguoi lam viéc tai cac dy an nha cao tang nhu:
giam doc, k¥ su cong truong, chi huy trudng, trudng bd

Budc 3: Phan tich dit liéu o

Tac gia s dung excel két hop véi phan mém SPSS
tinh todn cac gia tri trung binh ciia cac yéu td, kiém dinh
doé tin cay cua thang do Cronbach’s Alpha. Sau do,
phan tich nhan té kham pha EFA (dua vao hé sb tai
nhan td, chi s6 KMO va kiém dinh Bartlett) dé xac dinh
cac nhém ri ro.

Tiép tuc phan tich sau hon bang cach xay dung mé
hinh ly thuyét trong AMOSS 20 dé x&c dinh su tac dong
qua lai gilta cdc nhom yéu té. Sau do, tiép tuc phan tich
CFA gilp kiém tra tinh héi tu, gia tri phan biét va dé tin
cay clia mo hinh gia thiét ban dau, tir d6 danh gia muc
dd phu hop clia mo hinh.

Phan tich mé hinh SEM dé tim ra nhiing nhém rii ro
anh hudng nhiéu nhat. Cudi cling, tac gia thuc hién mot
s6 cudc phdng van véi cac chuyén gia trong linh vuc
xay dung véi hon 15 nam kinh nghiém dé danh gia cac
két qua c6 phi hop véi thuc té hay khong va thao luan
dé xuét cac phuong phap gilip tng phé véi cac rdi ro.

Két qua nghién ctu

2.1. Kiém dinh gia thuyét théng ké
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a. Théng ké mo ta

Két qua thdng ké mo ta bang phan mém SPSS dugc
thé hién & Bang 2 vdi da sd ngudi tham gia khao sat ¢
kinh nghiém tir 5-10 nam, da lam qua nhimng céng trinh
nha cao tang tai Viét Nam va da s6 déu lam & nhiing tap
doan I6n.

Ngudi tham gia khao sat thdy rang sb ngudi tham gia
khao sat da sé la CBKT, An Toan & cong trinh va can bod
quan ly tai cong trinh, van phong quan/Cong ty. Ho lam
viéc chl yéu & nhiing cong trinh nha cao tang, tai nhimg
don vi chl yeu la don vi thi céng, CDT, don vj tu van
quan ly dy an.

Nhiing d0| tuong nay phu hop dé thuc hién khao sét
cac yéu t6 rdi ro anh hu’dng dén giai doan thi cong phan
hoan thién nha cao tang tai VN va cac rli ro dé anh
hudng t6i cac gid tri nhu: chét luong, tién do, chi phi clia
cong trinh nha cao tang.

Bang 2: Théng ké mé t& chung

Bang 3: Bang tri trung binh xép hang céc rdi ro

STT Cac yéu to rii ro Mean | Ratings

1 |Tay nghé kém va I6i thi cong dan dén phai lam | 4.22 1
lai

2 |Chil dau tu gap khd khan vé tai chinh 4,22 1

3 [Chil ddu tu chi trd, thanh toan cham 4,11

4 |Khdng du lao dong co ky nang dap tng nhu 4.08 3
caudy an

5 [Xay ra an tai nan lao dong trén cong trinh 4.08

6 |Nha thau khong dd nang Iuc thuc hién géi cong| 4.06
viée

7 |Thiét ké sai hodc khong phu hop phéi dieu 4.05 5
chinh

c.,Kié°m dinh thang do Cronbach’s Alpha
_Ket qua bang 4 cho thay hé s6 Cronbach’s Alpha cuia
tat ca cac khai niém do luong déu dat tir 0.853 trd 1én,

Déc diém N | % hé s tuong quan bién t6ng clia cac bién quan sat déu
Dudi 5 nim 33 |33 > 0.3. Vi vay, tiép tuc phan tich EFA cho cac bién quan
Kinh nghiém 1am T 5-10 ndm 29 (29 sat nay
vige Tir10-15 nam 2 |2 Bang 4: Bang hé s Cronbach’s Alpha
Ldn hon 15 ndm 16 |16 i _
CBKT, An Toan & cong tinh | 62 | 62 Bién | Corrected | Cronbach's| Bién | Corrected | Cronbach's
iy g o (22 7| | | e | ) oo s e
CHT, 05, 0A, OC...) Poay
Viutlgm vige BRI Ay g 1010 A3: Cronbach's Alpha = 0.833) C43 | 0.63 0.95
quanIC?ng ty' N =7
Gl gy an 5|3 A13| 0507 | 0822 |C53| 072 0.049
Guin ly cong oy a |3 A23| 0428 | 0831 |C63 | 0658 0.949
C6 tham gia dyf an | €O L A33| 0515 | 082 |C73| 0673 0.949
fihé cao tang khong_| Knong 0 |0 A43| 0681 | 0792 | C83 | 0660 | 0949
il W e A53| 0715 | 0787 |93 | 0631 095
Quy mo co quan, | VUf2 L (2 A63| 0621 | 0803 |C10.3| 0766 | 0.4
congty i 2 |2 A73| 0592 | 0809 |C11.3| 0722 0.849
Tapiaoan 48 48 B3: Cronbach's Alpha — 0.851| C12.3| 0677 |  0.049
Bdn vi thi céng 51 |51 N =6
Tu van thiét ké 2 |2 B1.3 | 0631 0828 [C133| 068 0.949
Ban vi lam viéc Tu van giam sat 13 |13 B23| 0658 | 0823 |C143| 0.711 0.949
Tu van quan Iy du an 16 |16 B33 | 0637 | 0827 |C153| 0724 0.949
Chi Dau Tu 18 |18 B43| 0654 | 0824 |C163| 0694 0.949
T Chungcu,nhacaotang |98 | 98 B5.3 0.588 0836 |C17.3 0.562 0.951
: 2 Van phong cho thué 2 2 B6.3 0.653 0824 |[C183| 0.691 0.949
_bl_;]Tri gt‘ng b‘lnhh n o o ‘A , ES::génnbach‘s Alpha = 0.951{C19.3| 0.619 0.95
e Bing .5 rorare o ke [Ty v oo
I6n t6i qua trinh thi cong phan hoan thién tai cac cong €23 | 0685 0949 |C21.3 0.71 0.949
trinh nha cao tang gém: Tay nghe kém va 16i thi cong C3.3| 0715 0949 |[C223| 0.638 0.95

dan dén phai lam lai, Chu dau tu gap khé khan vé tai
chinh, Chl dau tu chi tra, thanh todn cham, Khong di
lao déng c6 ki ndng dap ting nhu cau du an, Xay ra an
tai nan lao dong trén cong trinh, Nha thau khong di
nang luc thuc hién géi cong viéc, Thiét ké sai hodc
khoéng phu hop phai diéu chinh.

| NGUGI XAY DUNG SO THANG 1 & 2 - 2021

2.2. Phan tich kham pha EFA

Phan tich nhan t6 EFA dugc thuc hién véi phuong
phap PCA loai bd cac bién cé hé sb tai <0.5 va cac bién
dugc phan loai thanh 2 hoac 3 nhém khac nhau cé hé
s6 tai < 0.3. Sau khi chay EFA 7 Ian va loai 19 rdi ro cé
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hé sé tai khong dat yéu cau, con lai 20 rdi ro dugc phan
thanh 5 nhém yeu t6 mai. Vi hé sé KMO = 0.882 > 0.5,
va két qua kiém dinh Bartlett c6 Sig. = 0.00 nhd hon
muc y nghia la 0.5, véfi,tc‘“)ng phuong sai phan trich la
68,528% vi vay cho thay cac bién quan sat cé tuong
quan véi nhau trong tdng thé. Phan tich nhan té kham
pha EFA téng hop thanh 5 nhém, tac gia tién hanh dat

tén lai theo diing tinh chéat clia c4c bién nhu bang 6.

Bang 5: Két qua phan tich EFA

Factor

1 2 d 4 g

B53 | 0.709

C19.3 | 0.686

(9.3 | 0.681

C17.3 | 0.5M

E1.3 | 0.554

D2.3 0.821

D1.3 0.768

C22.3 0.578

(8.3 0.572

B4.3 0.745

B6.3 0.736

G153 0.523

AB.3 0.788

A4.3 0.725

A5.3 0.634

C1.3 0.522

A23 0.51

C7.3 0.844

C6.3 0.715

C5.3 0.56

Bang 6: Két qua nhom rii ro méi

STT Cac yéu 10 Hé s0 tai
1 |Rdi ro lién quan an toan lao ding
B5.3 |C4c chi tiét khdng ro rang va ddy dd trong bdnvé | 0.709
thiét ké & thong sé ki thuat
€19.3 |Thiéu cac bang chi dan va tién ich trén céng trudng| 0.686
9.3 |Khéng dl chuyén gia va nha quédn ly cho du an 0.681
C17.3 |Su leo thang cia gia nguyén vat liéu, thiét bi cho du| 0.571
an
E1.3 [Diéu kién thai tiét bat Igi (Mua lién tuc, nhiét da, 0.554
gio...)
2 |Rdi ro lién quan bén ngoai
D2.3 |C4c thii tuc phuc tap, rudm ra vé phé duyét, thic 0.821
hién dyf dn kéo dai thdi gian
D1.3 |Su cham tré cla chinh quyén, ban nganh trong cac| 0.768
céng tac kiém tra, phé duyét du an
C22.3 |Nang luc nha cung wng vét tu, vat liéu ding han 0.578
kém
(8.3 [Pai ngl can bé cong trudng thiéu kinh nghiém va k§ 0.572
nang quan ly
3 |Rii ro lién quan thiét ké - QLDA
B4.3 |Nghién ciu khéng day dii hode khong dii dif liéu 0.745
trudic khi thiét ké (sai sot trong nghién cifu kha thi)

B6.3 |Dy todn chi phi khong ddy di hodc khong chinh x4c) 0.736
(15.3 |Nguon t&i nguyén, vét ligu khéng co sin hodc thiéu | 0.523
s0 vdi dy kién
4 |Rii Ro Lién Quan Chi Dau Tu
A6.3 |Nang luc quan Iy du 4n cla chii dau tu kém 0.788
A4.3 |Cham tré trong cong téc phé duyét céc ho sdlién | 0.725
quan (shopdrawing, bién phap...)
A5.3 |Lap ké hoach, trinh tu thuc hién dy &n khong chat | 0.634
ché, hap ly
C1.3 [Tay nghé kém va I6i thi cong dan dén phéi lam lai | 0.522
A2.3 |Chd dau tu chi tra, thanh todn cham 0.51
5  |Rdi ro lién quan nha thau chinh/phu
7.3 |Co céu td chifc du 4n khdng pho hop 0.844
C6.3 |Lap ké hoach va ngan sach thuc hién du an khong | 0.715
day di hodc kém
C5.3 |Kha ndng quén ly cia nha thiu kém 0.56

2.3. Phan tich mé hinh SEM

Nham danh gid su tuong quan gitta cac nhom rdi ro,
phan tich CFA dugc st dung. Xay dung mé hinh gia
thuyét tir 5 nhom yéu té clia két qua EFA va dua vao
phan tich bao gém: (1) RUi Ro Lién Quan An Toan Lao
Poéng, (2) Rai Ro Lién Quan Bén Ngoai, (3) Rui Ro Lién
Quan Thiét Ké - QLDA, (4) RUi Ro Lién Quan Chii Dau
Tu, (5) RUi Ro Lién Quan Nha Thau Chinh/Phu

Két qua cu thé nhu Hinh bén dusi

chi-square/df=1.576
GFI1=.813

= CFl=.909
RMSEA=.076

@. OPRPRLD. OO0, ®LOG, EBO G/

Hinh 1: Két qua phan tich nhan to khang dinh CFA

Két qua sau 2 lan kiém tra ta thdy hé sb chi - square/df
=1,971 <3, CFl = 0.909, GFI=0,843, RMSEA = 0,077 <
0.08, phuong sai trich > 0.5 cung véi hé sb do tin cay >
0.7, bén canh dé céac bién quan sat véi nhém yéu t6
tuong Uing cé gid tri tir 0.567 t6i 0.88 déu > 0.5 nén c6
thé két luan réng gia tri tin cay va hdi tu clia cac thang
do thanh phan trong mé hinh nghién ctu dam bao [13].
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Hé s tuong quan I6n nhét 14 0.85 < 0.9, nén céc bién
du diéu kién phan biét. Nhu vay cé 20 bién dap tng
dugc dd tin cay va tinh phan biét, tinh hoi tu c6 thé tiép
tuc duoc st dung cho céac phan tich mé hinh SEM.

Tiép tuc xay dung mé hinh SEM dé danh gia su tac
doéng clia cac nhom rii ro dén giai doan phan hoan
thién. Két qua thé hién & hinh 2 bén dudi:

chi-square/dr=1.538
GFI=797

CFl=905
RMSEA=074

i
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Hinh 2: Két qua phan tich mo hinh SEM

Dua vao hinh 2, ta thdy két qua cac chi tiéu do luong
nhu sau: chi-square/df=1,538 < 2, GFI=0,797, CFl =
0.905> 0.8, RMSEA = 0,074 < 0.08. Nhu vdy mé hinh
dd diéu kién chap nhan duoc [13].

Ehéng dnh hwéng
hodc it anh hwong

— Anh hwong nhiéu
Hinh 3: M6 phéng biéu do rii ro

Két qua hinh 3 thé hién gia thuyét H2 da bi bac b,
diéu d6 cé nghia 1a nhdm ‘rdi ro tir bén ngoai’ khong anh
hudng t6i phan hoan thién. Nhém ‘rili ro lién quan t6i
nha thau’ 1a &nh huéng nhiéu nhét téi qué trinh thi cdng
phan hoan thién véi hé s6 anh hudng la 0.71. Tiép dén
[&a nhém ‘i ro lién quan t6i an toan’ dugc danh gia la
anh hudng th( nhi téi qua trinh thi céng phan hoan
thién, véi hé s6 anh hudng la 0.67. Nhém ‘rli ro lién
quan téi chi dau tu’ cling anh hudng khong kém tdi
phan hoan thién véi hé sb anh huéng xép thir 3 14 0.41.
Nhom ‘rlii ro lién quan dén thiét ké - QLDA’ anh hudng
am dén phan hoan thién, diéu nay trai nguoc véi gia
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thuyét ban dau va chi ra ring cac déi tuong khao sat
xem nhe van dé lién quan dén thiét ké - QLDA trong qua
trinh thi céng phan hoan thién.

3.Thao luan:

TUu két qué phan tich, tac gid da nhan dang dugc cac
rGi ro, mai rdi ro c6 muic do tac dong khac nhau dén du
an dugc danh gia dya vao 3 gia tri dé la: time (tién do),
cost (chi phi), quality (chat lugng), nén ching ta can
phai c6 nhiing gidi phap tng phé phu hop cho tung gia
tri nay.

Bang nhiing kinh nghiém lam viéc ciia ban than va
viéc tham khao céc tai liéu lién quan, tac gia da de xuat
cac giai phap cho 13 rli ro thuéc nhém anh hudng téi
giai doan thi céng phén hoan thién, dua vao 4 tiéu chi
dugc ma héa nhu sau: (1) chap nhan rdi ro, (2) giam
thiéu rdi ro, (3) thuyén chuyén rdi ro va (4) tr choi
ri ro.

Cu thé & riii ro ‘Tay nghé kém va 16i thi cong dan dén
phai lam lai’ thi tac gid dé xuét giai phap cho 3 gia tri:

+ V&i tién dd va chét luong co thé chon cach giam
thiéu rdi ro bang viéc huan luyén, dao tao, hoc tap,
hoac tir chdi rii ro bang viéc lua chon 1 don vi khac
thay thé.

+V6i chi phi, tac gia dé& xuat chap nhan rui ro bang
cach lap ké hoach tai chinh du phong hoac thuyén
chuyén rdi ro vai viéc chuyén giao cho bén thit 3: Ngan
hang, cho thué tai chinh, kiém toan...

4. Két luan

Vi viéc khao sat, thu thap dit liéu sau dé phan tich tri
trung binh, két qua thu dugc 39 rdi ro dugc chia lam 5
nhém anh hudng t6i giai doan thi cong phan hoan thién
clla du &n nha cao tang tai TP HCM. Nhitng muc tiéu
nghién clu da duoc gidi quyét gdm: Xéc dinh duoc
cac rli ro anh huéng, do luong mic dé anh hudng clia
cdc rui ro, phan tich sy tuong quan gilta cac nhém rui
ro anh huéng.

Nhiing gidi phap cu thé cho nhém rii ro anh huéng
nhiéu nhat duoc dé xuat nham tng phé mét cach kip
thoi dua vao 4 tiéu chi: chap nhan rui ro, giam thiéu
rii ro, thuyén chuyén rui ro va tw chdi rii ro. Viéc ap
dung phu hop céc tiéu chi nay cho tung rdi ro giup cai
thién tinh trang cham tién do, gidm bét chi phi va nang
cao chéat lugng du an nha cao tang.

T két qua nghién ctiu va nhing gidi phap duoc dé
Xuét, hy vong cac don vi tham gia du an dac biét Ia don
vi thi cdng va don vi thiét ké chu trong hon vao nhiing
rdi ro nay va ap dung nhiing gidi phap mot cach phu
hop vao dy an.

Vi thdi gian va nguén nhan luc cé han nén tac gia chi
thuc hién nghién ctu tai dia ban TP Ho Chi Minh va tap
trung vao mot vai cong trinh nha cao tang, do dé chac
chan chua dai dién hét cac y kién tir nhiéu ky su trong
ca nudc dé danh gia vé mic dd &nh huédng cla céc ri
ro dén giai doan thi cong phan hoan thién clia du an.

Bén canh d6, qua trinh 1y mau vao Itc dién ra dich
bénh covid 19 nén sb lugng mau con han ché (100
mau), vi vay cé thé két quad chua di khach quan.
Khuyén khich nhiing nghién cuu tiép theo m& rong
pham vi va quy mé nghién ctu dé cé két qua khach
quan hon.
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Bang 4: Mot vai nhan té

chinh va giai phap tng phé

- Giai phap (ng pho
Stt Cac nhén 1o rii ro - -
Tien do Chi phi Chat lugng
1 |Co cdu 10 chic dy &n (2): Hudn luyén, dao tao, hoc 1ap.|(2): Hudn luyén ddo tao, hoc tap.|(2): Hudn luyén, dao tao, hoc tap.
khéng Tuyén dung, b6 sung hodc diéu|Tuyén dung, bo sung hodc diéu|Tuyén dung, bd sung hodc diéu
chinh cd cau t chiic chinh cd céu t chic chinh cd cdu t chic
2 |Lap ké hoach va ngan sdch |(2): Tang cudng phoi hop/gidam sat  |(3): Chuyén giao bén thi 3: Ngan  |(2): Tang cudng phoi hgp/giam sdt
thiic hién du 4n khdng ddy |chat ché gia cac bén hang, cho thué tai chinh chat che gidia cAc bén
dl hodc kém
3 |Khd nang quan Ij cdanha |(2): Hudn luyén, dao tao, hoc tap (2): Tang cudng phéi hop/gidm sdt |(2): - Hudn luyén, dao tao, hoc tap
thiu kém (3): Chuyén giao bénthi 3: nha  |chat ché gida cdc bén (3): Chuyén giao bén thi 3: Nha
thau phu, lién doanh... (4): Xay dung ké hoach dy phong  [thau phu, TVGS, BOLDA, ¢cd quan
- Tang cudng phoi hap, 1am viéc thi nghiém, kiém dinh
nhom
(4): Lap ké hoach du phang , chon
Iia thay thé
4 |Céc chitiét knong ro rang  |(2): Tang cuong phoi hop/giam sat  |(3): Xay dung nghia vu va trdch (2): Tang cuting kiém soat, xay
va diy ditrongbanvé  |chat ché gifa cac bén nhiém ciia thiét ké doi vdi cac bén |dung quy trinh chat ludng chét ché
thiét ké & thong s0 ky thuat |- Cung cap thong tin day di va kip
thai
5 |Pibu kién thoi tiét bat lgi  |(1): Xay dung ké hoach du phang  |(1): Xy dung ké hoach du phong  |(1): Xy dung ké hoach du phong
(Mufa lién tue, nhiét do, (3): Chuyén giao bén thir3 :Ngan
gi6...) hang, bdo hiém
6 |Cham tré trong cdng tac  |(2): TAng cudng phoi hop/giam sat  |(1): Lam gidm tic déng va gidm (1): Lam gidm téc ddng va gidm
phé duyét cac ho so lién  |chit ché/ don doc gila céc bén satftheo doi sat/theo doi
quan (shopdrawing, bién
phap...)
7 |Tay nghé kém va 16i thi (2): Huan luyén, dao tao, hoc ta#p |(1): Lap ké hoach tai chinh du (2): Theo gidi, giam sdt chat che
cong dan dén phai 1am lai  |(4): Chon lua thay thé phong cng tc chét luidng
(3): Chuyén giao bén thir 3 : ngan  |(4): Chon lya thay thé
hang, cho thué tai chinh
8 |Chu dau tu chitrd, thanh  |(1): Xay dung k& hoach dy phong  |(1): Lap ké hoach tai chinh du (1): Xay dung ké hoach dy phong
toan cham (2): Tang cuong phoi hop/giam sat  |phong (2): Tang cudng phoi hdp/giam sét
chit ché/ don doc gida cac bén (3): Chuyén giao bén thi' 3: ngdn  |chit ché/ dén doc gita cac bén
hang, cho thug tai chinh
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DIEN PAN KHOA HOC CONG NGHE

Tong quan ve riii ro va quan Iy rii ro trong

linh vuc dau tu xay dung

Overview of risk and risk management for construction investment field

Lé Xuan Hai va Pham Xuan Anh - NCS nganh Quan ly do thi,
Trugng Dai hoc Kién Triic Ha Noi  Dién thoai: 0907771999  Email: hailx257 @gmail.com

Tom tat. Cac nha quan Iy tai nhiéu nudc trén thé gi6i nhu Anh, My, Thuy Dién, An Do... da c6 nhiing céch
nhin nhan va quan diém mdi vé QLRR. Thay vi doi pho vdi riii ro khi xay ra, QLRR dugc xem xét trén khia canh
du béo va dé phong dudc. Cang t cach nhin nhan d6, rat nhiéu nghién ctu vé rdi ro dudc thuc hién nhim
x&c dinh, danh gia va x{ Iy rdi ro. Tai Viét Nam, quén Iy riii ro bét dau dugc quan tdm nhiéu han khi hoi nhap
Kinh té thé gidi. Tuy nhién trinh @6 quan Iy rti ro van & trinh d6 thap. Bai viét nay sé tong quan cac nghién ciiu
vé QLRR cho céc du an dau tu xay dung. K&t qué thu dugc sé gitip cac nha khoa hoc, cac nha quan Iy nhan
dinh r6 hon su phat trién ctia QLRR cho céac du dn dau tu xay dung hién nay.

Tir khéa: Rui ro, quan ly rdi ro, xay dung, dau tu xay dung

Abstract. Managers in many countries on the world such as England, USA, Sweden, India ... have new per-
spectives and views on risk management. Instead of dealing with risks when occurring, risk management is
considered in terms of predictability and precautions. Also from that perspective, a lot of risk studies are car-
ried out to identify, evaluate and handle risks. In Vietnam, risk management is getting more attention when inte-
grating into the world economy. However, the risk management level is still at a low level. This article will give
an overview of the risk management studies for the construction investment projects. The results will help
scientists and managers identify more clearly the development of risk management for the construction inve-
stment projects.

Key words: Risk, risk management, construction, construction investment

cla rii ro sé dam bao su thanh
cong clia dv an xay dung.

Trong qud trinh nghién ctiu vé rdi
ro, khai niém rdi ro dang dugc phéan
ra thanh hai trudng phai khac nhau.
Mbt truong phai quan tam téi ngudn
gbc, tan suat xuat hién céc rdi ro.
Trong khi d6 mét trudng phai quan
tam t6i cac két qua rii ro gay ra.
DAau vay, du quan tam téi ngudn gbc
hay két qua rdi ro gay ra thi ban chét
rdi ro cling khéng cé gi thay déi.
Viéc quyét dinh t6i cac ndi dung khi
xem xét vé& rli ro phu thudc vao
quan diém clia nha khoa hoc vé rui
ro.

Trong linh vuc xay dung, cé thé
t6ng két ba quan diém nghién ctu
vé rli ro duoc hinh thanh tir khi xuat
hién thuat ngi* rdi ro cho dén nay
gdém: Quan diém truyén thdng, quan
diém trung lap va quan diém mé&
rong.

(1) Quan diém truyén théng: Theo

1. Gidi thiéu vé rdi ro trong linh
vuc xay dung

Linh vuc xdy dung la Iinh vuc
chira dung nhiéu rlii ro hon ca. Trong
c4c rui ro thi c¢é nhiing rdi ro chi xay
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ra véi xac suat mot 1an nhung anh
hudng 1a rat 16n, cé nhiing rdi ro xay
ra 1ap di 13p lai nhidu lan véi nhiéu
du an khac nhau. Nhin nhan, danh
gia va chii déng quan ly anh hudng

quan diém nay, rdi ro dugc nhan
manh téi mat tiéu cuc. Rui ro cé dac
diém: Ri ro 1a cac mbi nguy hiém
gay ra céc thiét hai, mat mat, suy
giam; RUi ro gén véi cac nhiing diéu
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khoéng chac chan; RUi ro 1a sy két
hop gitta kha nang xuét hién va hau
qua tac dong clia mot su kién, mot
hiém hoa.

(2) Quan diém trung lap: Quan
diém nay nhdn manh tdi tinh chét
lam thay déi muc tiéu clia du &n. RUi
ro cé cac dac diém: RUi ro 1a su
kién, diéu kién khong chac chan tac
dong lam thay déi cac muc tiéu clia
du an. Su thay déi muc tiéu c6 thé
tiéu cuc hoac tich cuc; RUi ro 1a sy
két hop gilta céc xac suat xuat hién
mc}t sy kién va hau qua anh hudng
clia né dén muc tiéu duy an.

(3) Quan diém md& rong: Quan
diém nay nhdn manh dén két qua
tich cuyc (cac co hdi) hoac tiéu cuc
(cac kho khan) khi xudt hién rdi ro.
Dac diém cla rdi ro: Rui ro ¢ ca 2
mat tich cuc va tiéu cuc; RUi ro ¢co
thé tinh bang x&c xuat, tan sut xuét
hién rlii ro nhan véi mic do t6n that,
thién hai hoac loi ich dat dugc do rui
ro gay nén; RUi ro la mét sy kién
hodc mét tinh hudng khéng chac
chan. Ngay nay, khi xem xét mot van
dé, khong riéng gi rdi ro, cac nha
nghién ctu va cac nha quan ly cé xu
huéng xem xét trén ca hai mat tich
cuc va tiéu cuc. Diéu nay cho thay
céi nhin lac quan trong khoa hoc
quan ly.

2. Quan ly rdi ro trong linh vuc
xay dung trén thé gidi va Viét
Nam

2.1. Quan ly rdi ro trong linh
vuc xay dung trén thé gidi

Hiép héi quan ly du an (PMI) ra
doi nam 1969 tai My danh dau budc
tién mdéi trong QLDA néi chung,
QLRR nai riéng. Sau khi thanh lap
PMI da dong gop vao su thanh cong
clia rat nhiéu cac du an I6n bang
viéc xay dung cdac tiéu chuin,
huéng dan vé xac dinh, danh gia
cting nhu QLRR.

Mot dong gép 16n cho thanh cong
clia QLRR trong linh vuc xay dung
trén thé gidi phai ké dén la cac nha
khoa hoc, déng thdi ciing chinh 1a
cac nha QLDA. Cac kinh nghiém,
cac nghién ctu clia ho duoc téng
két mot cach rd rang, day di vé tat
ca cac van dé lién quan téi rdi ro va
QLRR. C6 thé ké ra cac nha khoa
hoc nhu Martin Barnes, D.F. Cooper,
D.H. MacDonald va C.B. Chapman,
H. Ren, He Zhi,....déng gbp thanh
tyu to 1&n trong qua trinh nghién ctu

vé rii ro va quan Iy rdii ro. Dong thai,
theo quan diém nghién ctu vé rdi ro
khi xay ra, QLRR dugc xem xét trén
khia canh du bdo va c6 kha nang dé
phong dugc.

2.1.1. Tai cdc nuwdc phat trién

C6 thé ndéi quan ly du an néi
chung, quan ly rdi ro noéi riéng tai
cac nudc phat trién da dat dugc mot
trinh d6 cao trong cong tac quan ly,
c6 thé ké dén mét sb nudc nhu:

- Tai Hoa ky: Su khéng chéc chan
va rli ro dugc phan biét mét céch ro
rang. Rui ro 1a su khong chac chan
nhung phai do luong dugc. Viéc
phan tich rui ro dugc thuc hién qua
viéc tac dong cla nd dén két qua
clia viéc thuc hién du an. TU phan
tich tdc déng cla rli ro gilp nha
quén Iy dy &n cé thé 1&n ké hoach
chuén bi dé dbi ph6 vdi rii ro dy an.

- Tai Anh quéc: RUi ro dugc xem la
cac yeu t6 gay sai léch so véi ké
hoach dé ra. Cac nha quan ly du an
luén luén sén sang dbi phé véi rli
ro. RUi ro mang ca yéu t6 tich cuc
lan tiéu cuc va duoc xem xét trén
nhiéu géc dd. Trong cac du &n, qua
trinh quan ly rli ro dugc thuc hién
lién tuc va Iap lai trong subt vong doi
du an theo 4 budc: xac dinh, phan
loai, phéan tich, phan tng vdi rii ro.

- Tai Phap: Cac du an déu duoc
danh gia rli ro mét cach ky ludng,
dac biét trong céc dur an cé tinh chat
dé&c thu nhu du &n ngoai bién, du an
qudc phong, du &n xay dung bénh
vién,.... Viéc danh gia rai ro dugc
thyc hién theo cac phuong phap
dinh luong. C6 thé ké téi du an dién
hinh kénh dao Panama s dung
phuong phap Monte Carlo danh gia
dy toan chi phi va thoi gian, cé tinh
dén céc rdi ro dy an. Phuong phép
nay cung cép két qua danh gia ngau
nhién vé thdi gian va tong chi phi; d6
nhay cdm clia cac rui ro. Dong thoi
cho phep lap k& hoach va ho trg
QLRR téng thé du an.

- Tai Nhat Ban: Viéc chia sé rli ro
gilta cac bén trong du an dugc chu
trong Thay vi chi chia sé trén tung
riii ro thi cac nha quan Iy huong téi
chudn héa viéc chia sé tat ca cac rii
ro bang quy dinh cu thé trong du an
va duoc quy dinh chi tiét trong diéu
khoan hop déng. Do d6 su hop tac
gilta cac bén trong du an tai Nhat
Ban c6 su gan két chat ché.

- Tai Han Quéc: Su an toan cua

cac cong trinh xay dung co thé bi
anh hudng bdi nhiéu yéu t6 khac
nhau nhu loai va quy mé dy an,
phuong phap thi cbéng, quy trinh
quan ly an toan, khi hau, dia
diém.... Su an toan duoc xem la tiéu
chi hang dau trong cac du an xay
dung ndi chung, trong cac dy an tau
dién ngdm néi riéng. Phuong phap
danh gia do an toan dua trén rii ro
cho cac du an xay dung dugc thuc
hién va mang lai két qua hiu ich
trong cac du an tau dién ngam. Nho
dé, trong cac du an nay van dé an
toan dugc dam bao mot cach hiéu
qua va it tbn kém.

- Tai Dai Loan: Phan b rii ro, xac
dinh loai rdi ro &nh huéng dén quyét
dinh x Iy rdi ro clia nha thau. Nha
thau trong céc du an xay dung tai
Dai Loan ludn hiéu rang rdi ro va loi
nhuan clia du an c6 mot su lién hé
theo ty I& nghich. Tic la céac rdi ro
cang nhiéu thi loi nhuan thu duoc
cang gidm. Do dé quan ly rdi ro la
mét ndi dung dugc xem xét ky luéng
trugc khi dua ra quyét dinh cé nhan
dy an hay khéng.

Méc du mdi nudc cé mot sy ndi
troi riéng trong quan ly rdi ro, nhung
tuu chung ndi dung vé quan ly rdi ro
tai cac nudc phat trién nhu sau:

- Cac nha quan ly ludén xem quan
ly rdi ro la trung tam clia quan ly dy
an. Viéc quan 1y rdi ro tdt quyét dinh
t¢i thanh cong cla du an xay dung.

- Quan ly ridi ro chinh la viéc 1én
céc ké hoach du phong bén canh ké
hoach chuén (ké hoach khéng xuat
hién rai ro). Trong qua trinh thuc
hién du an, nha quan Iy sé phai thuc
hién moi bién phap dé thuc hién cac
ké hoach du phong nham ddi pho
V6i rli ro. K& hoach nay cang tiém
can vdi ké hoach chuén cang tét.

- C6 thé nai riii ro 1a diéu khong
tranh khéi trong dy an xay dung.
Cac bén trong du an s&n sang chap
nhan va ddi phé véi i ro thay vi bd
qua ching. Tham chi tai Anh Quéc
cac nha quan ly con déi pho véi rdi
ro mot cach chl dong, lac quan khi
xem chiing cé thé mang dén céc co
hdi cho dy an.

2.1.2. Tai cac nudc dang phat
trién

Tai cac nudc dang phat trién, quan
ly rdi ro méi bat dau dugc quan tam
va van dung trong thuc té. C6 thé ké
ra mot sd nudc nhu:
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- Tai Trung Quéc: Quan ly rdi ro xét
chung cho cac doanh nghiép xay
dung dugc chu trong hon cac du an
don 18. Két qua cho thay c6 thé cai
thién kha nang va hiéu qua clia
QLRR théng qua viéc kiém soét rdi
ro du an & cap do doanh nghiép,
dua trén bén thanh phan chinh:
phong ngta rli ro; quy trinh QLRR;
dich vu bén ngoai va van hoa doanh
nghiép.

- Tai An B&: Nhan thirc vé& quan ly
rlii ro da dugc nang lén trong cac duy
an xay dung tai An D6. Céc chuyén
gia trong linh vuc xay dung da budc
dau xay dung duoc chién lugc tng
pho vdi rli ro. Trong do viéc quan ly
hop ddng mot cach chét ché dugc
cht trong nham gidm thiéu tac dong
rlii ro trong cac du an.

- Tai Srilanka: Nghién ctiu vé rii ro
tai chinh tai cac du 4n ha tang co s&
cang bién & Srilanka dugc chud y
nhiéu hon céc loai hinh dy &n khéc.
Phuong phap mé phdéng Monte
Carlo duoc st dung dé danh gia rdi
ro trong du an. Tir d6 cdc van dé tai
chinh cta du an duoc phat hién.

- Tai Pakistan: Trong mot s6 du én
xay dung cau, viéc nghién cttu phan
tich rdi ro chi phi va tién do duoc
thuc hién. Nhung phat hién chinh
cho thay rdi ro tai chinh la yeu t6
quyét dinh 1am anh hudng dén céc
muc tiéu vé chi phi va thdi gian du
an. Tuy nhién, quan ly rdi ro trong
cac dv an méi chi diing & cac nhan
dinh vé rli ro, chua thuc sy van
dung dugc cac bién phap quan ly cu
thé.

C6 thé nhan thay nhan thic cla
cdc nha quan ly, cac ky su xay dung
vé quan ly rdi ro tai cac nudc dang
phat trién da c6 nhiing thay déi méi.
C4c kién thic vé rii ro da bat dau
dugc quan tam va van dung vao cac
dy an co s& ha tang. Tuy nhién,
quan ly rdi ro chua dugc phé bién
séu réng trong cac loai hinh dy an
khac. Pong thoi viéc tmg phé véi rli
ro mdi chi dugc bo hep trong cac
gidi phap hop déng va quan tam téi
sy tdc dong cla ri ro Ién chi phi du
an.

2.1.3. Tai cac nudc trong khu
vuec Bong Nam A

C6 thé néu mot sd dac diém ndi
troi vé quan Iy rdi ro tai cac nudc
trong khu vuc nhu dudi day:

- Tai Malaysia: Quan ly rii ro dugc
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quan tdm trong cac du an xay dung
cobng trinh cdéng cong. Tuy nhién,
quan ly rdi ro méi ding & muc nhan
thic clia cac nha quan ly, cac ky su
trong du &n, cac hoat dong thic ddy
quan ly rdi ro chua dugc Umg dung
nhiéu trong thuyc té cac du an.

- Tai Thai Lan: Quan ly rii ro dugc
quan tdm hon trong céc du an xay
dung co s& ha tang c6 quy mé 16n
va ky thuéat phuc tap. Trong céac du
&n nay rdi ro ¢6 anh hudng 16n dén
thanh céng cua dy an. Cac nha
quan ly da téng két dugc 9 rii ro
quan trong trong dy éan théng qua
diéu tra khao sat tai cac du an xay
dung co s& ha tang.

- Tai Indonexia: Mot s6 du an da
dugc xem xét vé rdi ro nhu du an
dudng Toll hay cac du an xay dung
co s& ha tang ap dung hinh thic
PPP. Cac nha quan ly du én da nhan
thay rang khi tri hodn cac rdi ro sé
khién chi phi du 4n tang 1&n. Dong
thdi viéc phan bé rii ro khong hap ly
sé phat sinh mau thuan gitta cac
bén trong du an. Diéu nay sé anh
hudng téi thanh céng clia dy an.

- Tai Philippines: Philipines quan
tam tdi rdi ro tai cac dy an BOT boi
trong cac dy an nay modi quan hé
gitta chinh phll va doanh nghiép tu
nhan chua thuc sy ré rang. Tac déng
clia rdi ro dugc xem xét thong qua
danh gid tai chinh bang cach si
dung mo6 phong Monte Carlo va ly
thuyét thuong luong. Hai dy an
duong bd theo dang BOT &
Philippines da dugc st dung lam
nghién ctiu dién hinh. Két qua la giai
doan uu dai dai hon thdi gian thuc

hién uu dai cho tu nhan. Két qua
phéan tich rli ro da giip chinh ph
dua ra chién luoc dau tu cac du an
theo hinh thic BOT vdéi su tham gia
clia doanh ngh|ep tv nhan trong
viéc phat trién co s& ha tang

- Tai Campuchia: Cac chuyén gia
trong Iinh vuc xay dung da dé y tdi
céc yéu td tri hoan trong cac du dn
xay dung duong & Campuchia. Rui
ro xay ra trong du an da cé anh
hudng tiéu cuc téi thoi gian, chi phi
va chat lugng cta du &n. Céc
chuyén gia da phat hién 10 rdi ro
lién quan t6i nha thau va 2 rii ro bén
ngoai duv an co6 tac déng manh mé
téi muc tiéu dy an. T dé cac chuyén
gia nhan dinh dugc rang, x{ Iy rdi ro
chinh 1a cach nhanh nhat dua du an
vé dich thanh céng.

Cé thé thay, trong linh vuc xay
dung tai cac nudc phat trién quan ly
riii ro da dat dugc nhiéu thanh tyu
trén mot thoi gian tich Gy 1au dai thi
tai cac nudc dang phat trién, cac
nudc khu vuc Bong Nam A quéan ly
rdii ro mai chi & nhitng budc dau clia
nhan thic. Vi vy cac nudc dang
phat trién, cac nudc khu vuc Péng
Nam A quén Iy rdi ro méi chi chu
trong & loai hinh du an co s& ha
tang, dy an giao thong. Pay duogc
xem 14 cac du 4n nén tang hd trg
cho su phét trién kinh t&, xa hoi va
dugc chinh phll quan tam hon céac
loai hinh du an khac.

Méc du dugc ké thira kinh nghiém
tir cac nudc phat trién, nhumg viéc
van dung cac giai phap quan ly rdi
ro tai cac nudc dang phat trlen céac
nudc khu vic Bong Nam A van con



Téng quan Ve rii ro va quan Iy rdi ro trong linh vuc dau tu xay dung

han ché. Cac nha quan ly dang don
su tap trung vao gidi phap hop dong
va giai phap lam giam chi phi cho dy
an.

2.2. Quan ly rdi ro trong linh
vuc xay dung tai Viét Nam

QLRR bat dau duogc chi y trong
linh vuc xay dung & Viét Nam c6 thé
duoc 14y dau mdc tir nam 2007. Thoi
diém nam 2007 Viét Nam chinh thuic
hoi nhap quédc té, cac nganh kinh té
dugc md clta ty do canh tranh phat
trién. Cac du an xay dung dugc tlen
hanh & khap moi noi va cé thém yeu
t6 nudc ngoai: Chl dau tu (CBT)
nudc ngoai, tur van nudc ngoai, nha
thau nuéc ngoai,.... Biéu dé da tac
déong téi nganh xay dung trén hai
phuong dién:

- Nganh xdy dung dugc du nhap
cong nghé xay dung tién tién, hoc
tap trinh d6 QLDA chuyén nghiép.

- Pong thoi nganh xay dung ciing
chiu stic ép tir chinh su phét trién
nhanh chéng va 6 at ctia cac du an
dau tu xay dung. Céac rli ro xuét
hién véi tan xuat va mic do anh
hudng nghiém trong. Trong hoan
canh do, cac nghién cuu vé rdi ro
duoc tién hanh ngay cang nhiéu hon
véi mong mudn khac phuc dugc hau
qua ma rdi ro gay ra. Tuy vay, cac
nghién cdu nay ciing chua thuc su
dugc ap dung hiéu qué trong thuc té
do cac nguyén nhan khach quan va
chud quan.

Ciing c6 thé ndi trudc nam 2007,
quan ly ri ro la ndi dung hoan toan
mdi tai Viéet Nam. Sau nam 2007
quan Iy rli ro méi bat dau duoc dé y,
cac quy dinh cla phap luat tor dé
méi ¢é nhitng cap nhat vé quan ly
rdi ro, mic du cdc cap nhat nay van
con rat han ché.

- Luat Xay dung sb 50/2014/QH13
quy dinh vé quyén, nghia vu, trach
nhiém clia co quan, t6 chic, ca
nhan va quan ly nha nudc trong
hoat déng dau tu xay dung. Mot s6
nodi dung ¢ lién quan téi quan ri ro,
dugc xem xét. Didu 66: Noi dung
quan ly du an dau tu xay dung. Van
ban nay da chi rd quan ly rdi ro la
mot néi dung quan trong cla quan
ly dy an.

- Nghi dinh sé 59/2015/NDCP va
Nghi dinh sb 42 dua ra cac gidi thich
rd hon vé quan ly du an dau tu xay
dung cho Luat xay dung sb
50/2014/QH13. Mét sb noi dung cé

lién quan t6i quan ly rii ro dugc néu
ra tai Diéu 34: Quan ly an toan lao
dong trén cong truong xay dung co
quy dinh sb Iuong can bd chuyén
trach lam cbng tac an toan lao dong
can dugc bd tri phi hop véi quy mo
cOng trudng, muc do ri ro xay ra tai
nan lao doéng clia cong truong cu
thé.

- Nghi dinh 119/2015/NB-CP quy
dinh bao hiém bat budc trong hoat
dong dau tu xay dung nham phong
tranh céc rdi ro khach quan.

Ngoai ra con mdt sé quy dinh
khac nhu:

- Quyét dinh s6 79/QB/BXD dua
ra cac quy dinh vé dinh murc chi phi
quan ly du an va tu van dau tu xay
dung. Trong quyét dinh nay thi chi
phi quan ly rdi ro dugc tinh toan
thong qua céac hinh thiic hop déng,
b&o hiém, b&o dam.

- Thong tu sé 26/2016/TT-BXD [5]
dua ra quy dinh mét sb ndi dung chi
tiét vé quan ly chat lugng va bao tri
cong trinh. Thong tu nay quy dinh vé
su ¢b cong trinh, rdi ro khach quan
anh hudng t6i chat lugng cong trinh.

- Quyét dinh 725/Qb-BXD [2] cla
Bo6 Xay dung vé viéc cong nhan ban
van dong thanh lap Hiép héi QLDA
dau tu xay dung Viét Nam da cho
thdy Iinh vyc QLDA, ciing nhu
QLRR du an dau tu xay dung tai
Viét Nam dang duoc nhin nhéan
dung vai tro clia né. Quan ly radi ro
trong xay du’ng clia Viét Nam da bat
dau duoc thé hién gua céc van ban
phap luat

3. Cac nghién cuu khoa hoc
trong va ngoai nudc vé quan ly
rdi ro trong linh vuc dau tu xay
dung

3.1. Cac nghién citu nudc ngoai

Trong bai viét nay, tac gid da téng
hop 20 nghién ctiu da thyc hién vé
rlii ro, QLRR cho céc dy an dau tu
phét trién do thi trén thé gici dé lam
co s& thuc tién cho nghién ctu. Cu
thé

1. Alberto De Marco; Giulio
Mangano; Anna Corinna Cagliano;
and Sabrina Grimaldi [22], Public
Financing into Build-Operate-
Transfer Hospital Projects in Italy,
Journal of Construction Engineering
and Management

2. Cheng Siew Goh; Hamzah
Abdul-Rahman; and Zulkiflee Abdul
Samad [26], Applying Risk

Management Workshop for a Public
Construction Project: Case Study in
Malaysia, Journal of Construction
Engineering and Management.

3. Terry Lyons and Martin
Skitmore [72], Project risk manage-
ment in the Queensland engineer-
ing construction industry:a
survey,International Journal of
Project Management.

4. D F Cooper, D H MacDonald
and C B Chapman [27] trong bai
bao Risk analysis of a construction
cost estimate/Phan tich rdi ro vé du
toan chi phi xay dung da thuc hién
nghién ctu rli ro trong du todn xay
dung, nghién ctu dién hinh cho du
an phat trién thay dién.

5. Bruce R E [25], trong &n pham
Risk-informed condition assess-
ment of civil infrastructure: state of
practice and research issues/Banh
gia diéu kién thong tin vé rdi ro cla
du &n ha tang ky thuat.

6. Ang S-AH and Leon De D [24],
Modeling and analysis of uncertain-
ties for risk-informeddecisions in
infrastructures engineering/M6 hinh
héa va phan tich nhiing bat én vé
quyét dinh ri ro trong cac du 4n ha
tang ki thuat, tac gia dé xuat mot b
khung cho phuong phap x ly rdi ro
trong c4c du an ha tang ki thuat.

7. Sanchez. P [39], trong 4n pham
Neural-Risk Assessment System for
Construction Projects/Hé& thdng
danh gia rli ro tri thitc cho céc du an
xay dung.

8. Sid Ghosh va Jakkapan
Jintanapakanont [81], ldentifying
and assessing the critical risk fac-
tors in an underground rail project in
Thailand: a factor analysis
approach, International Journal of
Project Management.

9. Martin Th. van Staveren [31], 4n
phdm Uncertainty and Ground
Conditions: A Risk Management
Approach/Su khong chdc chan va
céc diéu kién nén modng.

10. Xiao-Hua Jin and Hemanta
Doloi [46], Modeling Risk Allocation
in Privately Financed Infrastructure
Projects Using Fuzzy Logic/Str dung
ly thuyét tap mo dé phan bé rii ro
trong cac du an ha tang ky thuat
nguon von tu nhan.

11. Alan Powderham and Mott
MacDonald [21], Mansion House
London: Rick Assessment and
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Protection, Journal of Contruction
Rngineering and Management.

12. Simon. B , Piotr. O , Theunis.
H& Peter M [38], bai bao A risk and
criticality-based approach to bridge
performance data collection and
monitoring/Phuong phéap t6i han va
rdi ro nham giam sat va thu thap dir
liéu thi cong cau da gidi thiéu
phuong phép tiép can va chién lugc
tong hop dir liéu két hop véi riii ro dé
quan ly cac du an cau.

13. Ryuji Kakimoto and Prianka N.
Seneviratne [36], Financial Risk of
Port Infrastructure Development in
Srilanka, Journal of Waterway, Port,
Coastal, and Ocean Engineering da
nghién ctu vé i ro tai chinh tai cac
du an ha tang co s& cang bién &
Srilanka.

14. Tran. D, and Molenaar. K [42],
bai bao Impact of Risk on Design-
Build Selection for Highway Design
and Construction Projects/Nhan té
rii ro trong hinh thic Xay dung-
Thiét ké trong du 4n xay dung, thiét
ké dudng cao tdc nghién ctu rii ro
trong hinh thirc hop déng thiét ké-
xay dung (Design-Built: DB) Bai
bao nghién cuu 39 yéu t6 rui ro lién
quan dén viéc lua chon nha thau.

15. Luis F. Alarcén David B.
Ashley; Angelique Sucre de Hanily;
Keith R. Molenaar; and Ricardo
Ungo [30], Risk Planning and
Management for the Panama Canal
Expansion Program, Journal of
Construction  Engineering and
Management.

16. JW. Seo va Hyun Ho Choi
[28], Risk-Based Safety Impact
Assessment  Methodology for
Underground Construction Projects
in Korea, Journal of Construction
Engineering and Management.

17. Sameh M. EIl-Sayegh va
Mahmoud H. Mansour [76], Risk
Assessment and Allocation in
Highway Construction Projects in
the UAE, Journal of Management in
Engineering.

18. Andreas Wibowo va Bernd
Kochend#rfer [23], Financial Risk
Analysis of Project Finance in
Indonesian Toll Roads, Journal of
Construction  Engineering and
Management.

19. N. Sadeghi, A. R. Fayek, W.
Pedrycz [37], Fuzzy Monte Carlo
Simulation and Risk Assessment in
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Construction/Mé phdéng monte
carlo, ly thuyét tap md va danh gia
rli ro trong xay dung.

20. Vilventhan. A, va Kalidindi. S
[43], Approval  Risks in
Transportation Infrastructure
Projects in India/Cé4c rii ro chap
nhan trong céc du &n ha tang ky
thuat giao thong tai an Do.

3.2. Cac nghién citu trong nudc

Bén canh cac nghién cuu trén thé
gidi thi khong thé khong ké dén mot
sb céc nghién ctu trong nudc. Tac
gid da téng hop 19 nghién ctu da
thuc hién vé ri ro:

1. D6 Thi My Dung [7] Luan &n
t|en st "Ngh|en cuu va phan tich cac
yeu t6 rii ro anh hu’orng dén dy an
dau tu xay dung, tac gia da lam ro
cdc ly thuyét vé rdi ro va QLRR, cac
rdi ro anh hudng t6i duy an dau tu
xay dung. Trudng nghién ctu dién
hinh cho thi cdng coc Barret tai
thanh phé H6 Chi Minh.

2. PBinh Tuan Hai [9], nghién clu
QLRR trong thi cong xay dung tang
ham nha cao tang 1a cong viéc thuc
sy can thiét trong tinh hinh phéat
trién hién nay. Tac gid xay dung cac
budéc QLRR va dam bdo an toan
trong thi cong xay dung tang ham
nha cao tang trong qua trinh thi
cOng sau budc: xac dinh ri ro; lap
ké hoach QLRR; tién hanh phan tich
rdi ro dinh tinh; tién hanh phan tich
rdi ro dinh luong; 1ap ké hoach tng
pho rui ro; va Qua trinh QLRR trong
thi cong xay dung cong trinh.

3. Pham Héng Luan va Nguyén
Minh Tryc [14], nghién ciu QLRR
trong qud trinh thi cong tang ham
céc dy &n nha cao tang la giai doan
chira nhiéu rdi ro va gay ra hau qua
I6n. Nghién ctu trinh bay va xép
hang bdn muoi hai yéu té.

4. Nguyén Thé Chung, Lé Vin
Long va cong su [6], trong dé tai
Nghién ctu rli do khi danh gia hiéu
qua tai chinh cac du an dau tu tap
trung xac dinh rdi ro hiéu qua tai
chinh dy an dau tu xay dung noi
chung, ung dung trén mot s6 du an
dau tu san xuat xi méng & Viét Nam.

5.Lé Van Long [12], trong bai bao
“Mot sb van dé vé quan Iy rdi ro
trong du 4n dau tu xay dung cong
trinh” da tim hiéu 3 van dé can thuc
hién trong qua trinh QLRR du an
dau tu xay dung cong trinh.

6. T6 Nam Toan [41], luan &n tién

st Goverment’s risk management for
attracting private investement in
BOT infrastructure projects in
Vietnam/Quan ly rGi ro ctua Nha
nudc trong viéc thu hit von dau tu tu
nhan trong cac du 4n ha tang ky
thuat BOT tai Viét Nam, thuc hién tai
Dai hoc Tokyo da nghién ctiu sau vé
rGi ro trong cac du an HTKT xay
dung theo hinh thiic BOT.

7. Pham Hong Luan va Ly Thanh
Tung [13], nhan thay cac duv an ha
tang giao thong theo hinh thiic dau
tu PPP tai Viét Nam thudng c6 téng
muc dau tu 16n, vong doi dv an kéo
dai va gap nhiéu rdi ro can nghién
clu, xem xét.

8. Pham Van Thu [17], trong bai
bdo RUi ro hu hong cac cong trinh
xay dung va phuong phap tiép
can/Failure risk of construction and
the evaluation method, tién hanh
nghién ctu rdi ro hu hdng cac cong
trinh xay dung st dung phuong
phap xac suat.

9. Nguyén Van Chau va Chau
Trudng Linh [4], bai bdo Quan ly rui
ro ky thuat trong xay dung tuong
chan dat co cot VSoL-VSL tai céng
trinh duding hai dau cau vuot dung
s&t Km0+938,29 — Dy an duong truc
phia nam tinh Ha Tay. Trong bai viét
nay, cac tac gia tap trung vao cac rui
ro ky thuat cé thé.

10. Nguy&n Hong Thai va Than
Thanh Son [16], bai bao Kinh
nghiém quéc té vé quan ly rdi ro clia
hinh thic PPP trong dau tu phat
trién co s& ha tang giao thong
dudng bd va bai hoc cho Viét Nam.

11. Than Thanh Son [15], trong
luan &n tién st Nghién ctu phan bd
rli ro trong. hinh thdc hgp tac céng
tu phat trién co s& ha tang giao
thong dudng bd Viét Nam, tién hanh
xem xét rli ro trong cac du an ha
tang giao théng dudng bo Viét Nam.
Tac gid da téng hop dugc 51 rli ro
cu thé.

12. Trinh Thay Anh (1], ludn an
tién si "Ngh|en clru mot s6 giai phap
quan ly rdi ro trong cac du an xay
dung cong trinh giao théng & Viét
Nam” da nghién cau c6 tinh khai
quat cao cho tat ca céc rdi ro qua 3
giai doan dy an giao thong, tu dé
xay dung mét danh muc day di vé
cac rli ro du an.

13. Nguyén Van Chau [3], luan &n
tién sT Quan ly rdi ro ki thuat trong
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xay dung cbéng trinh giao théng
duong bd tai Viét Nam, da téng
quan rdi ro va QLRR trong du an
xay dung néi chung va céc van dé ly
thuyét vé QLRR.

14. Luu Trudng V&n va Tran Thanh
Tung [20], nghién ctiu kinh phi dau
tu xay dung cang bién 1 rat I6n nén
viéc danh gia rai ro tai chinh clia du
an sé giup chll dau tu dy an tranh
nguy co thua 16 va dem lai thanh
cbng cho dv an.

15. Lé Anh Diing, Bui Manh Hung
[8], trong tai liéu chuyén khao Quan
ly rGi ro trong doanh nghiép xay
dung da tim hiéu céc rdi ro va QLRR
trong hoat déng xay dung cla
doanh nghiép xay dung.

16. Dinh Tuan Hai va Pham Xuan
Anh [10], trong &n phdm Quan ly du
an trong giai doan xay dung la mét
nghién ctu khai quat va day di noi
dung vé quan ly rli ro cho du an dau
tu xay dung cong trinh n6i chung.

17. Nguyen Lién Huong [11], luan
an tién st "Nghlen cliu van dé rii ro
va bién phap quan tri rdi ro trong
hoat dong san xuét kinh doanh clia
cac doanh nghiép xay dung” da
nghién ctiu vé rdi ro, quan tri rli ro
clia cac doanh nghiép xay dung dat
trong hoan canh nén kinh té thi
trudng co tinh canh tranh cao. Tac
gid tiép can van dé ti téng quan
chung vé rii ro trong san xuét kinh
doanh

18. Nguyén Thi Thuy va Binh Tuan
Hai [19], nghién ctu vé rdi ro, QLRR
trong qua trinh thuc hién cac dy an
xay dung phat trién d6 thi va dé xuét
gidi phap QLRR nham quan ly dy an
mot cach hiéu qua.

19. Nguyén Xuan Chinh va
Nguyen Hoang Anh [5], nghién cutu
vé tinh todn do an toan thiét ké cac
céng trinh xay dung.

4. Két luan

Bai bao nay da téng quan v& ri ro
va quan ly rdi ro trong Iinh vyc dau
tu xay dung trén thé gisi va Viét
Nam. Tt céc két qua thu dugc cé
thé thay, rdi ro va quan ly rdi ro da
dugc nghién cuu nhiéu, nhat 1a tai
cac nudc phat trién do cac nha quan
ly da danh gia dugc muc dé quan
trong clia QLRR trong du an dau tu
xay dung. Trinh d6 quan ly rdi ro tai
cac nudc phat trién ciing dat duoc
trinh dd cao vé& phuong phap quan
ly, k¥ nang quan ly va quy trinh

quan ly,... Tai Viét Nam cling nhu
cac nudc dang phat trién khac céc
nghién ctu vé& quan Iy rdi ro chua
nhiéu va chi tap trung trong linh vuyc
ha tang ky thuat, cac du an giao
thong, mot sb du an &p dung hinh
thtic PPP. Nhu vay van con mét
khoang tréng rat Ién trong nghién
quan ly ri ro tai Viét Nam can duoc
tim hiéu trong thai gian t6i.
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Tom tat: Trudc khi thi cong du &n, dac biét [a nhiing du &n nha cao tang phic tap, tién do va chi phi ké hoach
dugc lap ra dé nha thau va chi dau tu lam cdn cii d€ theo doi va kiém soat tién do ciing nhu chi phi thuc hién
du an. Tuy nhién, vi tinh chét phic tap va nhiing i ro c6 thé xay ra ma khong thé do Iudng, du bao day dud
va chinh xac trong qué trinh thi cong nén tién do va chi phi thuc té thudng khong nhu ké hoach ban dau. Vi
vy, viéc xem xét dén rui ro va nhiing anh hudng cla ri ro trong qua trinh thi cong Ia viéc rat can thiét va quan
trong.

Nghién ctu nay nhan dang, xéc dinh cac yéu td ri ro chinh trong qué trinh thi cong céc du &n nha cao tang
tai Viét Nam.

Tu khéa: Rdi ro; Nhan dang rii ro; Thi cong xdy dung; Du &n nha cao tang; Viét Nam...

Abstract: Before construction project, especially complex high-rise projects, the planned schedule and cost
are made for the contractor and the client as a basis to monitor and control the schedule as well as the cost
of implementing the project. However, due to the complexity and the possible risks that cannot be fully and
accurately measured and forecasted during the construction process, the actual schedule and cost are often
not as basis plan. Therefore, considering the risks and impacts of risks during the construction process is very

necessary and important.

Keywords: Risk; Identifies risk factors; Construction process; High-rise buildings; Vietnam...

1. Gigi thiéu

Nganh xay dung Viét Nam dang trén da phat trién
manh mé qua tiing nam , “miéng banh” xay dung Viét
Nam hién tai dang duogc chia thanh rat nhiéu thj phan
v6i nhiéu doanh nghiép nha nudc, tu nhan trong va
ngoai nudc, dac biét la sy canh tranh giita cac doanh
nghiép tu nhan trong nudc vdi cac tap doan xay dung
I6n tUr nudc ngoai dang manh nha vao thj truong xay
dung Viét Nam.

Pé tang tinh canh tranh trén thi truong, cac doanh
nghiép xay dung ludn phai dam bao thi cong ding tién
d6, dam bao chéat luong va chi phi dé ra ltc dau véi chi
dau tu. Mudn 1am duoc diéu dd, cac doanh nghiép phai
chu trong dén cac cong tac kiém soat rli ro trong qua
trinh thi cong xay du’ng Dac biét déi voi nhiing du an
nha cao tang, cac rdi ro nay t6t nhat nén dugc nhan
dién, do luong tir s6m khi giai doan thi cdng bat dau, dé
¢6 nhimg bién phap ngan ngtfa hoac tranh né rlii ro phu
hop, ddm bao chic chan rang du an ludn di ding
huéng, dung tién do va chat lugng dat ra ban dau.

2.T6ng quan

V& nhiing rdi ro trong thi cdng céc du an nha cao tang
trén thé giéi da c6 nhiéu nghién ciu, ndi bat la cac
nghién ctu clia tac gia Igbal va cong su (2015) da chi

ra c&c van dé vé tai chinh dy &n, tai nan trén cong
truong va thiét ké bi 16i 1a rdi ro anh hudng I6n nhat dén
hau hét cac du an xay dung. Theo nghién cutu nay, nha
thau s& chiu trach nhiém quan ly hau hét cac rii ro xay
ra tai cong tru@pg trong giai doan thi cong du an, chér)g
han nhu cac van dé lién quan dén nha thau phu, thiéu
hut nhan cong lao dong su c6 may mac, thiét bi, su san
c6 va chét lugng clia vat liéu vat tu.. Trong khi cac van
dé tai chinh, thay ddi thiét k&, cac thay déi trong cac quy
dinh trong hop déng, hay thay déi pham vi céng viéc
trong qud trinh thi cong dy &n sé& do chl dau tu chiu
trach nhiém. Ngoai ra, con cac nghién ciu tiéu bidu
khac clia tac gid Banaitiene va cong su (2012), hay
Taylan va cong sy’ (2014)...

Ciing lién quan dén van dé rGi ro, & Viét Nam Long
va cong su (2008) da chi ra dugc cac nguyén nhan
chinh lam cham tién do va vuot chi phi cho nhiing dy &n
xay dung tai Viét Nam. Nghién ctu nay da xac dinh
dugc 21 nguyén nhan chinh gay ra su chdm tré va vuot
chi phi clia cac dy an xay dung déan dung va cong
nghiép duoc xép hang theo kha ning xay ra F.I, mic do
anh hudng S.1 va cac chi sb quan trong (IMP.I = F.IxS.I).
Cudi cung, két qua nghién ctu da chi ra dugc nam
nguyén nhén gay ra su cham tré va vuot chi phi I6n nhét
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Nhan dang, xac dinh cac yéu o rii ro chinh trong qué trinh thi cong xay dung cac du an nha cao tang & Viét Nam

cho nhiing dy an xay dung Viét Nam, dé la: (1) Quan ly
t3 chirc thi cdong clia nha thau kém, (2) Thiéu su phdi
hop, hé tro giita cac bén tham gia quan ly du &n, (3)
Nang luc tai chinh clia Chll dau tu, (4) Nang luc tai
chinh clia Nha thau; (5) Nhing thay ddi thiét ké.

Bén canh do, Tuan (2014) cung da chi ra duoc rang
céac yeu t6 rdi ro anh hudng dén chi phi va thoi gian
hoan thanh du an trong giai doan thi cong Hay Tam va
Thi (2009) cling da xay dung va kiém chimg dugc md
hinh céc yéu té rli ro gay nén bién dong chi phi trong
thi cdng xay dung du an.

3. Phuong phap nghién cuwu

QUY TRINH THUC HIEN NGHIEN CUU

! DANH SACH CAC YEUTORUIRO | !

—

i BANG CAU HOI SO BQ |

 J |

i BANG CAU HOI CHINH THUC !

Y |

| KHAO SAT DAI TRA |

i ] |
KIEM DINH, PHAN TICH DU LIEU |
! THONG KE !

| ! !

! XEP HANG CAC YEU TO RUI RO
i THEO Tr] TRUNG BINH PxI !

o i S B Y i el

Hinh 1. Quy trinh thuc hién nghién ciu

Mot danh sach cac yéu td rdi ro duoc xac dinh dua
vao két qua clia nhiéu nghién ctiu, bai bao khoa hoc da
dugc cong b trong va ngoai nudc két hop vai diéu kién
xay dung thuc t& & Viét Nam. Tir d6, mot bang khao sat
so b duoc 1ap ra dung dé Pirlot test mot nhém chuyén
gia. Cubi cung, nhém chuyén gia da thong nhat véi 45
yéu té ‘trong danh sach ban dau va bd sung thém 2
nhan td khac duoc rat ra tir kinh nghiém thuc tién clia
ho. Két qua, mot bang tdng hop 47 yéu t6 rli ro da dugc
xac dinh dé xay dung bang cau hdi chinh thc.

Bang cau hoi chinh thiic dugc 1ap nén dua trén bang
thang do Likert 5 mic do dugc thiét ké tir 1 dén 5 (1 =
Hoan toan khdéng dong y, 5 = Hoan toan dong y). Viéc
danh gia kha nang xay ra va muc do tac dong clia cac
yéu té rai ro
trong qua trinh
thi cbng cac duy
an nha cao tang
d Viét Nam
trong ting nhém
véi muc thang

Kha nang xay ra/ Miic dd tac déng
Khéng xdy ra/ Khong tac ding

Xay ra it/ Tac dong it

Xay ra trung binh/ Tac dong trung binh
Xy ra nhigu/ Téc dong l6n

Xy ra rat nhiéw/ Tac dong rat Idn

QN b | M —
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do theo bang sau:

Déi tuong chinh duoc huéng dén trong nghién ciu |a
nhitng k¥ su lam viéc trong nganh xay dung, cé nhiéu
kinh nghiém thi cdng cac du an nha cao tang & Viét
Nam. B¢ la cac nhan vién, ky su giam sat lam viéc tai
nha thau xay dung, hodc chi dau tu, don vi tu van. Céc
hoc vién cao hoc chuyén nganh quan ly xay dung...
cling sé duoc uu tién dugc gdi bang cau hoi khao sat.

Nghién ctu nay tan dung nhiing thé manh cla
Internet trong viéc thu thap dit liéu. Tac gia lap mot bang
cau hdi tryc tuyén nhd coéng cu Google Form, ngudi
khdo sat sé tra I6i bang cau hdi truc tuyén nay thong
qua céc thao tac tich chon don gian. Tt ca nhiing nguoi
trong danh séach thu thap déu duoc soan email va gui
dich danh dén cho ting ngudi. Bén canh dé phuong
phap géi bang cau héi truc tiép béang gidy van duoc sir
dung. Téng cong 199 phan hoi hop 1é dugc thu thap
(thda yéu cau vé kich thudc mau 188 bang khéo sat).

Trudc khi thuc hién budc nghién ctu tiép theo, can
kiém dinh do tin cay clia thang do thong qua hé s6
Cronbach’s Alpha. Két qua kiém dinh hé sé Cronbach’s
Alpha cho kha néng xay ra va mic do tac dong cla tat
c& yéu t6 lan luot 1a 0.933 va 0.940 > 0.6, dong thoi hé
s0 Cronbach’s Alpha cla tlng yéu to déu Ién hon 0.9.
Diéu d6 chiing té thang do ludng nay cé do tin cay cao,
phu hgp cho nghién ctu.

Tiép dén, thuc hién xép hang cac yéu té rli ro theo
kha nang xay ra P, muc do tac dong | va tich sb6 muc do
riii ro Pxl. Két qua xép hang cac yéu to rli ro duogc trinh
bay & bang 1.

Trong qué trinh thuc hién nghién ctu, phan mém
SPSS 22.0 va Microsoft Excel 1a 2 cdng cu dugc dung
dé phan tich va x{ ly dir liéu.

4. Két qua nghién ciiu

Két qua khao sat dot 1 thu duoc téng cong 199 bang cau
hoi hdp 1&, sau do tién hanh thuc hién xép hang céac yeu
to rli ro theo kha néng xay ra P, mic do tac dong | va tich
s6 muc do rii ro Pxl. Két qua xep hang rdi ro nhu sau:

Bang 1. Xép hang céc yéu t6 ri ro theo murc dd rii ro

IMP =PI
o7y | Gdc yéu 10 rli ro trong qua trinh thi cdng | Tich sb | Xép
cac du an nha cao tang d Viét Nam Pxl | hang

Rili ro lién quan dén Ky Thudt - Thi Cdng

1 LLI? chqn‘bign phép, cdng nghé thi cng 1274 |12
khéng phu hap.

2 Sai sot trong khao st dja chat cong trinh. 1219 (15

3 | Thi cong sai thiét ké phai Iam lai 10.28 |19

4 |Ky thuat thi cong phuc tap. 9.95 22

5 Chat ludng vt liéu xay dung kém. 9.86 25

6 |Quéan Iy td chic thi cong cla nha thau kém. |9.55 |27

7 |T6 chitc mdt béng cong trudng chua hap ly. |9.10 34

g Vsi\n han!} sif dung may moc, thiet bi gap sy 704 a0
¢0, hu hdng...

9 Trang bi, mua sdm may moc, thiét bi khéng 712 |4
phi hop vdi diéu kién thuc té céng truting. :
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Rui ro lién quan dén Tién Do

Cham tré trong viéc ban giao mit bang thi

Rili ro lién quan dén Mai truding - An toan - Xa hoi

10 cong. il 39 |Nang suét lao dang thip. 1425 |5
41 | Cham tré trong viéc cung ing vatty, mdy |, 0 |4, 40 |Thiéu hut lao dong thil cong. 13.28 |8
L . - 41 Khéng c6 sén Iuc Iugng lao dong tay nghé 1218 |16
12 | Cham tré trong phé duyét ho sd, ban vé. 10.50 (17 cao (Giam sat, lao déng qua dao tao) :
Cham tré trong giai quyét mau thuan gitia Thai tiét that thuting (mua, bao, nang gat...)
13| cc bén tham gia du an, g4 18 2 huing dén tién do thi cong. B4 1A
ap tién dé thi 5 f Dia chat cong trinh phic tap phai dimg thi
14 Lap tién do_lh!;cﬁn.;; khong h_Qp Iy, khéng 1010 |21 43 k . ig p ap p AU 9.16 32
phi hgp véi diéu Kién thic té. cong de )fu’ J.
15 | Tranh chép va dinh cong énh hudng tién do. |9.89 |24 45 | S CUBAIANRENG: (AR TN, |eo || og
Thiéu su phdi hdp gida cac bén tham gia dy Tl V0t i 9 T 612 con )
16 [ e d 920 1942 |28 45 |Tai nan lao dong, su o6 chay nd... 721 |43
o e Khéng c6 su dong thudn ciia cong déng, xa
Rili ro lién quan dén Kinh Té - Tai Chinh 46 héi khi thiic hién du an. 6.88 |45
17 | Néang lyc tai chinh ciia Chi dau tu. 15.50 |1 47 Diéu kién an toan vé sinh lao dong khong 5 81 47
18 | Cham tré thanh toan hdp dong/ dinh ky. | 15.19 |2 dudc dam béo.
19 Gia tri khdi ludng cong viéc da thuc hjén 1429 |a MA TRAN MUC £170) RUTI RO
dugc duyét khong duge thanh todn het. ' 5.00
20 |Nang Iyc tai chinh ctia Nha thau. 13.79 |7
21 Nang Iy tai chinh Nha cung cap, Nha thau 1020 |20 A 400 |
phu. § 1o
[ ad
22 | Tnigt gid do thdi gian thi cong kéo dai. 8.98 35 > o f bt
23 | Lam phit téng. 820 |[39 E el 'y
24 |Khing hodng tai chinh. 6.84 46 ,ﬁ 2.00 . hd
: = z
Rili ro lién quan dén Phép Ly - Hop dong g
Khoi Iuidng cong viéc thuc té cao hon khoi Loo |
B lugng hap dong (Hop déng tron goi) & U
2% Cham tre trong viéc xin/ cap giay phép xay 1231 |13 el
dung. 0.00 100 200 300 4.00 5.00
o7 Diéu kién thi cong thuc té khac véi hop 634 |30 MUC PO TACPONG 1
dong. ) Hinh 2. Ma tran danh gia mic do rii ro
og [SYCAU Kt glanlangiia cac béntham g aY | o 10 |47 Tir két qué bang xép hang theo tri trung binh vé Muc
- - - - - do rdi ro IMP=PxI két hgp vdi béng ma tran muc do rai
o |CNU dau trthudng xuyen thay ddi phamvi | o o0 |46 ro tif tri trung binh kha néng xay ra P va mic do téc
£0ng vicE trong o g dong |, ta thay ring két qua trung binh cla cac yéu td
30 | Cac dieu knoén hop dong khdng rorang. | 7.37 (40 chia lam 2 nhém r6 rét (mét nhom cé mic do rii ro cao,
Khong tuan thi cac didu khoan trong hdp c,ao hdrAl va tach biét han so vdi nhéﬂlm cﬂ,bn lai). V| nhiing
31 abng. 724 |41 Iy do trén, ta chon loc ra dugc 16 yéu t6 duoc xép hang
e = P cao nhat theo tri trung binh & nhém c6 mic dé rii ro
Rili ro lién quan dén Thiét ké cao, Cac yéu to nay gom nhiing yéu t6 sau:
g |YeU cau thay dai thiét ké phat hanh trong 1443 13 1. Nang lyc tai chinh cdia Chi dau tu - R33. (15.50)
théii gian qua ngén. ' 2. Cham tré thanh toan hgp dong/ dinh ky - R31.
43 | Thuting xuyén thay ddi thiét ké trong qua 1305 s (15.19) L
trinh thi cang. : 3.Yéu cau thay doi thiét ké phat hanh trong thoi gian
g4 |Xung dotgita cac ban vé thiét ké (Kién tric, |, o0 | qua ngan - R52. (14.48) N .
Két céu, MEP). . 4. Gié tri khoi lugng cdng viéc da thuc hién duoc duyét
— khéng dugc thanh todn hét - R32 (14.29)
35 | Thigt ke phic tap. 9.90 |23 5. Néng suét lao dong thap - R63 (14.25)
36 |Bén vé thiét ké khong day du. 966 |26 6. Thudng xuyén thay déi thiét ké trong qué trinh thi
S TR cbng - R51. (13.96) i
87 _|Phat hanh thiet ke cham tre. 9.33 |31 7. Nang luc tai chinh ctia Nha thau - R34. (13.79)
ag |Nang lvc cla cc don vi thiét ké khong dap §io |48 8. Thiéu hyt lao dong thii cong - R61. (13.28)

tng.

9. Cham tré trong viéc ban giao mat bang thi céng -
R21. (13.16)
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Nhan dang, x4c dinh cac yéu t0 rii ro chinh trong qué trinh thi cong xay dung c4c du an nha cao tang & Viét Nam

BANG XEP HANG 16 YEU TO RUI RO CHINH TRONG QUA TRINH THI CONG
CAC DU AN NHA CAO TANG O VIET NAM

Niéng lyc tai chinh ciia Chi dau tur.
Cham tr& thanh toan hop déng/ dinh ky.
Yéu céu thay déi thiét ké phat hanh trong thoi gian qua ngén.

Gia tri khéi lwgng cong viée da thuc hién durge duyét khong ..

Ning suit lao ddng thap.

Thuong xuyén thay doi thiét ké trong qua trinh thi cong.
Ning lyc tai chinh ctia Nha thau.

Gia tri trung binh

Thiéu hut lao dong thu cong.

Chim tré trong viée ban giao mat bang thi cong.

Xung d6t giira cic ban vé thiét ké (Kién tric, Két cau, MEP).

Khéi lwgng cong viée thye té cao hon khéi lwgng hop déng ..

Luya chon bién phdp, cong nghé thi cong khong phi hop.
Chéam tré trong viée xin/ cép gidy phép xiy dung,
Cham tré trong viéc cung (g vat tu, may moc.

Sai sot trong khao sét dia chit cong trinh,

I 15.50
I 15.19
) 1448

I — 429

L 14,28
L 1398
. 13.79
I, 13.45
A—— 1328
A——— 1316
S 12.87

I 1279

I 12.74
R, 1231
N 12.28
el 12,19

Khéng c6 san luc lwong lao ddng tay nghé cao (Giim sat, lao .. I 12.18

Hinh 3. Bang xép hang 16 yéu t6 rdi ro chinh trong qua trinh thi cong cac nha cao tang & Viét Nam

10. Xung dét gitta cac ban vé thiét ké (Kién trdc, Két
céu, MEP) - R53. (12.87)

11. Khdi luong cdng viéc thuc t& cao hon khdi luong
hop déng (Hop ddng tron géi) - R42 (12.79)

12. Lua chon bién phap, cong nghé thi céng khéng
phu hgp - R11. (12.74)

13. Cham tré trong viéc xin/ cap gidy phép xay dung -
R41. (12.31)

14. Cham tré trong viéc cung Ung vat tu, may méc -
R22. (12.28)

15. Sai sét trong khao sat dia chat cong trinh - R12.
(12.19)

16. Khong c6 sén luc lugng lao dong tay nghé cao
(Gidm sat, lao ddng qua dao tao) - R62 (12.18)

C6 thé thay céc yéu t6 rdi ro lien quan dén chi dau tu
nhu vé Nang luc tai chinh, Cham tré thanh toan hop
ddng/ dinh ky, Cham tré trong viéc ban giao mat bang
thi cong, Cham tre trong viéc xin/ cap glay phép xay
dung hay nhiing van dé lién quan vé thay déi, xung dot
thiét ké... 1a mét trong nhiing yéu t6 rdi ro ¢é nhiing thir
hang cao nhat. Khi ma chi dau tu c6 tai chinh eo hep
dan dén cham tré thanh toan dinh ky cho nha thau hay
cham tré xin phép xay dung, ban giao méit bang thi cong
trg thanh nhiing nguyén nhan thudng xuyén va la nhiing
Iy do dién hinh lam &nh hudng dén tién dé ciing nhu chi
phi trong qua trinh thyc hién dy an tai Viét Nam. Bén
canh dd, nhiing yéu té lién quan dén nha thau nhu
Nang suét lao dong thap, Nang luc tai chinh clia nha
thau, Cham tré trong viéc cung ung vat tu, may moc
trong qué trinh thi cong... cling 1a nhing yéu té rdi ro
thuong xuyén xay ra.

5. Két luan

Nghién ciu da nhan dang va xac dinh dugc céac yéu

m| NGUOI XAY DUNG SO THANG 1 & 2 - 2021

t6 rdi ro chinh trong quéa trinh thi cong cac du 4n nha
cao tang & Viét Nam. T 47 yéu t6 rli ro duoc xac dinh
tu cac nghién cltu trong va ngoai nudc trudc day, bai
bao da xac dinh duoc 16 yéu tb rii ro chinh trong qua
trinh thi céng dy an nha cao téng & Viét Nam. Két qua
nghién ctu la co s& dé cac bén thuc hién du an trién
khai viéc quan ly rai ro trong qua trinh thyc hién dy an.
Két qua cling co thé dugc st dung dé tién hanh céc
nghién ctu tiép theo nham xac dinh cac méi quan hé
clia cac yéu td rii ro hoic két hop riii ro dé danh gia tién
trinh thuc hién du an.Q
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TRANG VAN HOA XAY DUNG XUAN TAN SUU

BUUNG KACH MENH

NOA TAN MAN BER MO LE

Anh Duwong

Nguyén Van Toan
Ba muoi nam bén ba
don nhimg mia dong gida
Ba Lé (1), roz Luan Bon (2)
Ngon lita hong da gdp:
Lé-nin - dnh mdt troi!
Nguoi da ndi to lén
gitta dong bao dau khé
day la cdi can thiét,
gidi phong dan toc minh

Ngueoi la Puong Kach ménh (3)
tuyén bdn an thuc dan (4)

lii Lang Sa (5) run so

nhung thoi co chin muoi

Pdng ra doi, tat yéu!

Mau co do choi loi

soi sang dwong Nhan Ddn
vitng vang, budc, tién lén

pha: xiéng, xdy: doi méi!

Xudn vé, chot thdy bong Nguoi
phit cao duedi anh triéu dwong (6): ngon co

thiic giyc: nudc manh, dan giau,
cong bang, din chii, van minh, sém thanh
Nuoc Viét sanh cung nam chau,
nho on Nguoi, Pdng, mau co khong phai!

Chii thich:
(1) Paris, thii d6 nudc Phap, noi Chii tich Ho Chi Minh tiing sinh sng
lic bén ba tim duong ctu nudc. Vao mua Dong, Ngudi phai dung-

Khai but xuan Tan Stru
Kim Thi

T hang chap qua di, lanh hét réi
Em dém nam Ty da xuéi tréi
Tuéi cao, lich lai con twoi mdi

Tan huong mua Xudn voi cudc doi
An nghia dap dén choi tron ven
Ngoai bon nién thém cua bat tuan

S ong nita bao nhiéu Xudn khuyén mai
Ung hong hy vong dwoc ben lau
Ung dung khai but dau Nam Moai...

Xuan sang
Tran Hoai Thanh

Dong tan, Xudn voi go cua sang
Chan troi ndng himg, gia swong tan
Pao mai canh tham ciing choi biéc
En liéng chao nghiéng véi dnh vang
Non nuoc thanh binh, mung hoi nhap
Qué huwong khéi sdc, dep sang trang
Poi vui no dm, nho on Ddng

Tan Svu vao Xuan, canh ron rang.

gach nung néng goi trong td bao dé sudi am.

(2) London, thii @ nudc Anh, ndi Chil tich Ho Chi Minh tiing sinh
song ltic bon ba tim duong ctu nude. § day Nguoi tiing lam nghé cao
tuyét trong truigng hoc.

(3) Tac pham cia Chii tich HO Chi Minh xu4t ban nam 1927. Tac
phdm chi rd mudn ctu nudc, gidi phdng dén toc thi Cach mang Viét
Nam phai la mot cudc cach mang vo san.

(4) Ban an ché do thuc dan Phap xuat ban nam 1925.

(5) Chithuc dan Phap. (6) Mat trai vao sang sdm.
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Tugng Me Au Ca tai Cong vién Bién Dong

Ngan nam mai thwong con
Nguyén Van Toan

Cuéc song thué hong hoang

con i niii ring tim vé véi me

Me dang rong canh tay cuu mang con
bang con ca, con muec, con tom, con oc

Con lon lén dung lang dé nuoc
nhitng chiéc thuyén

vang vong tiéng tréng déng
luot bang bang

chiém linh ting quan ddo

Long me thirong con mdy ngan ndm lich sit
thwong cdm con vit vd vieon khoi

Me dang tay che cho nhung chiéc thuyen nhé nhdn
bang nhitng con séng tring xéa hién hoa

Oi! Me Bién Péng ngan nam dau bac!
Thirong tay me gdy van che ché dan con!
Hay la me cua con mai mai!

Hay truong ton cing dat nude Tién Rong!

3 vcuon xiv punG 6 THANG 1 & 2 - 2021]

Tim Kiém tuoi xuan
Tran Hoai Thanh

Ta kiém tim Xudn, Xudn da xa
Ta tim tudi tré, da chieu ta )

Hoi may, hoi gio, khong thay noi
Voi vang, lo dang, cu bay qua

Ta quay lai hoi song, hoi nui

Nui song dau dé y loi ta

Thoi ve lay guong ra soi vdy

Nep nhdn, toc trang... thay minh gia

Ta mdi goi Xudn, Xudn ldng ldng
Goi mai dao, déu da tan hoa

Thoi gian lang 1é nhw khong co

Ma sao manh mé dén toi da

Muédn giit tudi Xudn troi cham chdm
Dep bét bui tran & long ta

Thanh than, Vo tw, hon tré mdi

Miia Xudn bat diét & trong ta.
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Qua xuan
Tran Hoai Thanh

Guti anh qua quy ndng vang

Gdp phan dm dp Xudn sang qué nha
Chdc la Pao da thdm hoa

Trong nay Mai ciing dam da sdc twoi
Xudn vé, vui ldm anh oil

Nong nan, dam tham, dat troi ddy hoa
Toan ddn ddt nuéc hoan ca

Nguoi nguoi hanh phuc tré gia mung vui
Nhdn lén hu’ong Vi ngot bui
Niém vui lai cong niem vui..
Hai mién tuy khoang cach xa
Nghi dén nhau van cir la gan thoi

Cur vui lén nhé! Anh oi!

Chiing minh chung mot ddt troi Viét Nam

Ngay nhé Bic - Pém nhé Nam...

Khéng con khodng cdch... khéng gian ddt troi!

. anh a!
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Binh Dong - Mao Dién

Nghin nam Thang Long
Nghin nam Mao Dién

Nguyén Huy Phach

a0 Dién la qué huong toi.
Mot xa thuan ndéng nam
bén bo Nam sbéng Duong,

la diém cuc déng clia huyén Thuan
Thanh - Tinh Bac Ninh. Mét viing
qué binh di nhu bao nhiéu vung qué
khac, cling nhing bén nudc, mai
dinh, cling rom ra vu mua, ciing hoi
mua xuan gai trai tiu tit.

C6 diéu gi & day ma toi lai noi
1010 nam Thang Long - Ha Néi va
1010 ndm Méao Bién cung véi nhau
nhu vay. Trong khi dan Ha Thanh va
cd nudc hdo hidc dén cho nam ky

Dinh Doai - Mo Dién

niém 1010 nam Ly Thai TS doi do tir
Hoa Lu ra Thang Long (1010), thi
ngudi Mao Dién ciing cé cho riéng
minh mo6t ndm ky niém - Nam thanh
lap lang - 1010, va ngudi thic déy
qua trinh thanh lap lang Mao Pién
nam ay cting chinh la Ly Cong Uén,
tic Ly Thai T8, vi vua dau tién cla
Vuong triéu Ly va quéc gia Dai Viét.

Ly Coéng Uan (974- 1028) ngudi
chau C& Phap, 16 Bac Giang, nay 1a
phudng BPinh Bang, thi xa TU Son,
tinh Bac Ninh. Nam 1009, khi vua
Lé Ngoa Triéu chét, éng duoc dua

Ién ngai vang, 1ap ra nha Ly va doi
d6 vé Thang Long nam 1010.

“Cung ndm 4y, thang hai, mua
xuén (1010), xa gid nha vua dén
Chéau C& Phap, yét ldng Thai Hau,
sai cdc quan do dat vai muoi ddm
dat lam Cém Bja son ldng. Nhan
dip 4y ban tién va lua cho cédc ky
lao” (Vigt sir théng gidm Cuong
muc). “Binh Bang la dét thang moc
cua cdc vua nha Ly’. Ruéng son
lang dugc dat ra nham lay thu
hoach chi phi vao viéc the cung té
tién cac ho vua. Rubéng son lang
gém hai phan : mét khu ruéng mo
va moét khu rudng thd. Cac vua nha
Ly déu duoc chon cat & dia phan
lang Co Phap nay, do dé & day co
32 mau ruéng mo (mdi l&ng 4 mau)
“va mot so ruéng tho khd Ion”V &i sO
rudng dat to Ién nhu vay chinh
quyén nha Ly trung dung, nén mot
sé dan & Binh Bang phai doi bd noi
chén rau cét rén dé ra di. D6 la
nguyén nhan thanh Iap lang Xuén
Lai va lang Mo Dién.

Ngudi Mao Dién dugc nha vua
bao tro trong chuyén di doi phan
khéi, tv hao vi vén 1a ngudi rimg
Bang qué vua!

Céi tén Mao Dién c6 ciing tir ngay
éy Mao nghia la lang Thuy Mao,
Dién la _ruéng, nhu vay nghia la xa
Mao Dién nam trén rudng lang Thuy
Mao. Do vi tri dia linh, do khoang
cach vé qué Dinh Bang khong xa
nén manh dat nay duoc chon lam
noi dinh cu lau dai clia nhiing nguoi
di cu. Sy lién hé gitta lang Mao Dién
va qué vua Binh Bang van con ton
tai dén ngay nay. Xém dau lang clia
Mao Dién 1a xdm Bang - ngay xua
la xom Bang, Binh Bang qué vua -
ngay xua la lang Bang. Bang - Bang
- Bang, la hién tugng ndi chéch am
v cling phé bién trong dan gian.

Mao Dién nhu mét con rdng nam
dai tur dau lang (xdm Bang) dén
cu0| lang (x6m Noi). Pau réng quay
vé phia Béc. Mat réng 1a G|eng Ca
- nudc trong va ngot. Miéng réng la
giéng Ngoi. Rén rong la giéng Chua
- hai giéng nay quanh nam day
nudgc. Budi rong la giéng Noi - nudc
duc ngau do réng vung vay. Trong
lang dao giéng rat kho, nudc c6 thi
vang va tanh, dé la mau than réng
chay ra vay.

V6i thé dat “Hién long tai dién”

NGUGI XAY DUNG SO THANG 1 & 2 - 2021




Nghin nam Théng Long Nghin ndm Mo Dién

(rbng nam trén rudng), di son thuy
hitu tinh, tao nén nét ndi bat nhéat
trong nhiing gia tri cla Mo Dbién la
tinh than gia toc, lang xa. N6 la
mach ngudn ciia nhiéu thuan phong
my tuc lau doi, cling la co s& cho
nhidu gid tri tinh than khac. Nguoi
dan Mao Pién biét trong 1& nghia,
dao dic véi 16i sbng can cu, gian
di... Triéu dinh Tu Buc tang bang
vang MI TUC KHA PHONG cho
Mao Dién chinh 1a sy danh gia cho
truyén thng t6t dep do.

Trdi qua hon nghin ndam ké tu
ngay thanh lap, Mao Pién da di qua
nhitng thang tram dé cé mot ngay
hém nay hanh phuc va giau manh.

TU ngay khai khdn lap trang,
ngudi Mao Dién da sbng clung voi
thién nhién, dua vao thién nhién dé
sbng, nghé truyén théng ctia Mao
Dién d6 1a nghé ca. Nghé cé cla
ngudi Mao Dién dén tir truyén thuyét
6ng Ba Nghe dao sbéng. Tuong
truyén 6ng Ba Nghe 1a nguoi lang,
gidi phép thuat, c6 thé hé am binh,
goi than linh. Rdi ¢6 lan am binh da
gitip Ba Nghe dao séng dé thong véi
kinh thanh, vua biét chuyén, bat
dung ngay lai, nhung &m binh da
dao nham nh& hét ca lang, dé lai
ngay nay la rat nhiéu ao, ma ai dén
Mao Dién ciing thét lén: “Sao nhiéu
ao thé”. Ong Ba Nghe cling truyén
thuyét clla 6ng chang dang tin,
nhung hay thir hinh dung xem, dé
xay nha & mot viing dat triing bén

m| NGUOI XAY DUNG SO THANG 1 & 2 - 2021

Diém x6m Tao

song nhu Mao Dién, at phai ton nén
rat cao. Va dé lay déat, thi ngudi ta
phai dao va Ba Nghe la day cht &
dau.

Ao, hd dé lai, dugc nguoi dan Mao
Dién tan dung, va nghé truyén
théng ra doi - Nghé ca.

Cham Ngdm di ban c4 con

Thé Ha gdnh dat ndn lon, ndn
néi...(ca dao)

Qua ngoét nghin nam lap lang,
ngudi Mao bién ting noi tleng vGi
nghe uom, nubi ca glong ban khap
noi trong nudc, ra cad nudc ngoai.
Hinh anh ting doan nguoi di b vdi
ddi thing son den l&c Iu bot séng
mdi sang sém mai tir lang Cham téa
di khdp noi, sao ma than thuong dén
thé! Nang mua dén may, ngudi mét
nhung cd phai khde, phai séng, bdi
con ca la co nghlep clia ngudi Mao
pién. Nhu’ng rbi cung vai nhu'ng bién
chuyén ciia thoi cudc, nghé nay da
dan mai mot.

Trai moi lam I, ngudi Mao Bién
vung qué dat chat ngudi dong nay
mai nhan ra rang, mudn cé tuong lai
t6t dep nhét thi khéng con cach nao
khac ngoai muc tiéu vuon lén bang
chinh con dudng hoc van! Su hoc
dugc moi ngudi dan dé cao, nha
nha, ngudi ngudi nudi con an hoc,
thanh tai, tao mét phong trao rong
khap, hinh thanh nép nght, nép
sbng van hoa. Va vi thé khong phai
ngau nhién tu nhiéu nam nay, Mao
Dién da duoc vinh danh la “Lang Dai

hoc” (Toan xa Mao Dién cé téi 60
dong ho, riéng mét dong ho I6n
Nguyén Xuan tinh dén 2019 da c6
t6i 16 tién si dang lam viéc & cac co
quan nha nudc...).

Hién nay, UBND xa Mao Dién
dang xay dung ké hoach thuc hién
dé an “Day manh phong trao hoc
tap subt doi trong gia dinh, dong ho,
cong dong Mao Dién van luén coi
“giao duc dao tao” la vuon uom hat
giéng dé hinh thanh “xa héi hoc tap”
va dé chinh 1a méanh dat mau mg
cho kinh té tri thic phat trién.

La nhing ngu’di con xa qué, da
ting an com vo dua, uéng nudc
gieng Ca, van them duogc di chg
Cham ngay 28 tét, them cung dan
lang khénh kiéu tam vi Pai vuong
trong dam rudc Iang Dong, lang
Doai... v6i truyén théng clia ving
qué hiéu hoc, trong nhan nghia va y
chi kién cudng, chung téi cung céac
thé hé tri thic clia Mao Dién dang
ding trudc nhiéu van hoi tdt dé tao
ra stc bat mdi trong tuong lai, sé
khong ngu’ng phan diu, vuon Ién,
cbng hién hét minh cho su nghlep
phat trlen clia qué huong trén mién
dat cd nghin ném Thuén An - Kinh
Béc.

...Rang danh khap noi, dap diu con tré
Cd nhan, tién si, dong ho xu6ng tén
An dtc t6 tién, 16i vang y ngoc

0i lang dai hoc Méo Dién qué ta!

Bai viét ¢o tham khao cuén PHONG
THO MAO DIEN cia c6 Nha vin hoa
Nguyén Duy Hgp

KTS, Nha tha Nguyén Huy Phdch
nguyén Pho Gidm doc SG Xay dung Béc
Ninh, nguyén Pho Chd tich Héi Kién tric
su' Bac Ninh, Uy vién Thuting vu Van hoc
Nghé thuat Bac Ninh. Bai viét ¢ dugc bo
sung thém y cta KS. Nha bao. Nguyén
Xuan Hai, anh cda Nguyén Xuan Theé.
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Lang Dai hoc

Huy Phach

Thénh thang dwong vé qué Me, qué Cha
Lang Doai, lang Péng, rong thiéng hoi tu
Mot goc dai thu, hai canh xum xué

Niii Chdam mdy che, cach troi ngon c6(*)

Miéu Hao con dé - tam vi Pai Vieong
Phut ho con dan mo tam, thong tué

Séng sanh ao lang, néi chim dau bé...
Cd con dn nghia, vdy ving muén noi

Giéng rong trong vdt, sang déi mdt nguoi
Hoa gao dé twoi dau lang- Cong Cd

Hoc tro chdm ngoan quan ndu, do va

Van Chi, Pinh Vat mot thoi but nghién

N6t danh Thudn An, lang ta Méo Pién
Lang c6 nghin ndm, nay lang Dai hoc
Pong ndt, cd con... me cha khé nhoc
Chiéc xe loc coc cuu mang phdn nguwoi

Rang danh khdp noi, dap diu con tré
Cit nhan, tien si, dong ho xuong tén
An ditc 16 tién, loi vang y ngoc
- Oi lang Dai hoc Mao Dien qué ta!

(*)- Cau vi ¢: “ntii lang Chdm céach ngon ram t6i troi ”
Chuc
Mung
Nam
M0

Neo dau hon qué
Huy Phach

T6i nhé timg goc cdy, ngon cé
Tumg nép nha gianh
Ngo gio
Tre nga
Nhiing canh dong dép dom song lia
Nhitng trang doi
Ciing ldm phéi pha.
%

Tuéi hoc tro Dinh Vat, Diém Ba

Vita thoi da troi xa

DéE hai véi hai luén luén bang bon

Nom na la cadi na, cadi non

Gi chan phirong hon lo gom, lo sanh.
%

Kia ai mdn muoi !
Kia ai chua chanh!
Sen van ngat ao dinh
Ld xanh, nhi vang, bong tring
Lang tan tdo véi miea, voi ndng
Ngon den khuya
Danh vat
Nhitng trang...bai!
*

Me théi cho Cham cii sdn, cii khoai!
Théi mong mét, hém ram lén chua 1é Phat!
Con vai me
Nén nhang con thdp
Khép mét vong ndng mua!
*

Vong lai mo
chung mét gian bau bi
Nguoi chung qué
chung nghia
chung tinh
do tur than em mang
khéng lua la gam véc
DPuimg mot minh thi em van xinh!
%
Co ai hay tung géq cdy, ngon co
Ma lam nén hon cot nuéc non minh!
Mao bién 1-2021

Giéng xom T4o

NGUOI XAY DUNG SO THANG 1 & 2 - 2021 |m
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Dthoc Lap xua hicmaay @ HW .
Tim hiéu vé phong thiy §
Dinh Dac Lap

éng trinh kién triic Dinh Doc
‘ Lap do kién truc su Ngo Viét

Thu thiét ké, xay dung nam
1962 (sau khi dinh cl bi ném bom)
duoc xem nhu dinh cao clia kién
trac Sai Gon (1954 -1975), vdi
nhiing bi mat vé phong thay it nguoi
biét.

Puoc biét, trudc khi cé tén goi la
Dinh B6c Lap thi Dinh Norodom da
dugc ngudi Phap xay dung tir nam
1868. Sau khi dac cl tdng thdng
Viét Nam Cong hoa méi quyét dinh
déi tén thanh Dinh Déc Lap (nay la
Hoi truding Théng Nhat).

Ké& nhimg cau chuyén vé phong
thay ctia Dinh Boc Lap, nha nghién
clu Huynh Van Mudi hé 16 nhiéu
“tham cung bi s hdp dan qua
cubn My thuét dé thi Sai Gon - Gia
Dinh 1900 - 1975 vlra dugc tai ban,
bS sung (do NXB My thuat vira an
hanh - 2020).

Sach da dan cho biét: “Ngay
27/2/1962, hai vién phi cong cua
quan doi Sai Gon thubc phe dao
chinh la Nguyén Van Clr va Pham
Phi Quéc l4i hai chiéc may bay
AD6 ném bom lam sép toan bd
phan chinh canh trai clia Dinh thiét
hai ndng dén muc khong thé khoi
phuc, vi vay chinh quyén Ngé Dinh
Diém mai ch truong cho xay dung

| NGUGI XAY DUNG SO THANG 1 & 2 - 2021

Mit bang Dinh Boc Lap c6 bo cuc theo hinh
chit CAT - ¢6 nghia 2 tot lanh, may mén

Chir VUONG

lai Dinh Doc Lap méi va thiét ké clia
kién tric su Ngd Viét Thy, tuyén
chon trong sb 6 phuong an du thi”.

Du la céng trinh dau tay clia mot
ngudi tré vira tdt nghiép & phuong
Tay nhung kién tric su Ngo Viét
Thu khéng thuc hién cimg nhdc
theo phong cach hién dai ma két
hop déc ddo véi triét hoc Pong
phuong, thé hién qua nhiing lam bé
téng mat tién 13 biéu tuong clia
nhiing I6ng tric, bén canh céc chiét
ty chit Han: CAT, KHAU, TRUNG,
TAM, CHU, HUNG ¢6 y nghia mang
dén su tét lanh, hung thinh.

Dinh Bdc Lap lic dang thi cong ANH: TL

Nha nghién ciu Huynh Van Mudi
phan tich: “Céng trinh di sau vé
phong thily véi mét bang Dinh bd
cuc theo hinh chit CAT — ¢ nghia
la tét lanh, may man. Toan bé mét
tién clia Dinh, gébm: mét trudc dinh
thu, toan bo bao lon tang 2 va tang
3 két hop véi mai hién 16i vao chinh,

J:l-‘.;l_'
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Chir HUNG
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cuing véi hai cot boc gb phia dusi
mai hién, tao thanh chir HUNG
mang y nghia cau chic cho nudc
nha dugc hung thinh muén doi. Mat
bang, mat dimg co gidi phap bd cuc
theo chiét ty chir Han mot cach
tham thdy, tao nén nén tang viing
chic tao thé cho kién tric. Lau
thuong mang tén Tu phuong vo sy
lau hinh chit KHAU c6 y nghia dé
cao su va tu do ngdn luan”.

Qua cach bd tri, c6 thé khang
dinh kién tric su Ngo Viét Thu la
mot ngudi am hiéu Han hoc mot
cach tham thiy, sau sic, biét van
dung linh hoat phong thily vao mot
tac pham kién tric tuyét tac nhu
Dinh Boéc Lap

Piéu doc dao vé phong thuy o]
Dinh Boc Lap la hinh chir KHAU
clia T phuong vé su ldu cung véi
c6t ¢ chinh gitta nhu mét nét sé
doc, tao thanh chir TRUNG. Diéu
nay dugc 6ng Mudi ly gidi: “To
phuong vé su lau khong dung dé
tiép tan hay ma chi dung cho vi
nguyén thd qudc gia tinh tam vdi
mdi ch* TRUNG. Cac nét gach
ngang duoc tao bdi: Mai hién lau Ti
phuong vé su ldu, bao lon danh du
va mai hién 16i vao tién sanh, tao
thanh chir TAM rat dep mat, theo
nhu quan niém dan chd hiu tam:
viét nhan, viét minh, viét vé. Chir
TAM duoc ndi lién bang nét sé doc
tao thanh chi chr VUONG va ky
dai trén cuing tao ra nét cham trén
chit VUONG, tao thanh chit co y
nghia cho chll quyén dat nudc: chir
CHU”.

Nhu vay, véi c¢ong trinh kién tric
Dinh Doc Lap hién da duoc xép
hang di tich quéc gia dac biét, cé
thé khang dinh kién tric su Ngb
Viét Thu l1a mot ngudi am hiéu Han
hoc mot cach tham thiy, sau sac.
Ong da biét van dung linh hoat,
dam bao cac yéu té vé phong thily
dé tao nén mot tac phdm kién trac
doc dao, tuyét tac cé6 mét khdng hai
noi viing dat phuong Nam hao sang
va léng gio, da lam cho Dinh B6c
Lap tr& thanh hdn cbt khong thé
thiéu trong khong gian do thi Sai
Gon - TPHCM tu khi cong trinh nay
ra doi cho dén nay.Q

VCD st

Mui
Tet

Tap but
Y Nguyén

hiéu 1dm 14 nhiing cai mui
N clia Tét, that chang biét co

man nao ma tinh dém. Vay
nhung ki tc clia tudi tho toi, dita tré
qué sinh ra va I6n 1én tu goc ra, moi
khi dé hoi trc lan man tim vé nhiing
cai Tét xua, “mui Tét” dau tién
thoang qua mdii tdi bat gap ngay, la
lung thay, khong phai mui ¢cdm rim
banh mut thit tha. Mui &y - chinh
xac la mui, khong phai huong - bdi
né dén tir mot loai hoa chan qué
chua bao gid c¢é huong: hoa van
tho!

Gio thi dén Tét it ai trong hay
chung van tho; nhung Tét mién
Trung qué xua, nha khdéng cé chéu
hoa van tho, ban th& gia tién khong
¢6 binh hoa van tho la xem nhu...
chua cé Tét. Cai ¢4 tuc Ay, tr Itc bat
dau chap chiing biét nhan thiic the
gidi xung quanh, t6i da thay né ton
tai nhu mét 1€ duong nhién khong
phai luan ban. Thudng 1&, rdm
thang mudi uom hoa van tho. Cay
I6n nhanh nhu théi; nira thang la da
co thé danh Iuong dem trong Chi
can di nudc, di phan, khong bi
mua dap gi6 vui la dén rdm thang
chap van tho da bat dau tré hoa.
Chinh vay nén, ngay nho, t6i chang
can quan tam tinh dém ngay thang
chi cho mét cong; ct nghe cai mui
ndéng ndng, hing hing cda 14, cla
hoa van tho thodng qua la biét ngay
rang sap Tét!

Ciing thi hoa nhu muén loai hoa
khac; nhung mui hoa van tho, nhu
trén da nodi, khong hé thom theo
kifu moét mui huong ding nghia.
Chua ké cai mui ngai ngai, gay gay
ban dau con cé thé gay khé chiu
cho nhiing cai mii chua quen). Vay
nhung ngli nhiéu thi quen; va da
quen rdi thi sinh dm &nh! Sau nay

t6i mdi biét: s6 phan mui hoa éy c

cai gi tua tua nhu s phan cla..
qud sau riéng; méi ban dau nghe
mui kho chiu; nhung riét quen roi
méi thdy rd 1a thom. Bao “khdng
huong” 1a kiu thdm dinh thuan I,
tuc thj dung mo t& cadm giac cla ké
so’ giao cung hoa. Con tdm giao?
Thi mui hoa van tho dich thuc la
huong. C6 diéu, khdng nén qué sa
da vao kiéu so sanh cé it nhiéu
khap khiéng trén day; bdi huong
van tho khong quyén rd, ngot ngao,
16i cubn dén lim ngudi nhu clia sau
riéng. Huong van tho 1a kiéu huong
“dat cuc” — nghia 1a thd mdc, chan
chét, “qué qué” nhu huong dong,
huong lda. Vay nhung cai stic am
anh ndéng nan thi — la chua — lai
chéng kém canh chut nao! Bé tham
dugc mui huong Ay, con ngudi ¢6 18
phai thu xép hanh trang roi khdi dia
hat thuan If méi cé co may ma truc
nhan. Néi dé hiéu chut, mui huong
am anh kia khong thé ngli bing
mii ma phai dung Tam! Ma cai Tam
clla nguoi qué (xua) - ddi mat ciing
hoa van tho - qua tinh da tim thay tri
am, da hoa diéu vO cung an y véi
cai mui khdng-huong-ma-dich-thuc-
huong kia. Cha trach me téi ngay
con tai thé ct khang khang: Khéng
béng gi thom bdng béng van tho...

Vay nhung néi nhiéu nhu vay chi
dé thuyét phuc cdi téi... ngudi Ion.
Con voi tuéi tho t6i moi chuyén
dudng nhu don gian lam: mui hoa
van tho luén la mui Tét, dit khoat
bao gio' cling thom ntc béi né da
nong nan, quyén xodn, téng hoa
den mé toi mui gido, mui chd, mui
cém rim banh mt.... TAt tat nhiing
cdi mui (n trong 1) clia Tét ma stic
tudng tuong bay béng clia tré tho cé
thé hinh dung...Q
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Lan man nghi
chuyén lam “nha”

Dinh Ha

au khi di xem thay t& vi néi
Stiéng nhét viing két hop ciing

tra mang google, théng chu
em vua cung xom vua trong ho
quyét dinh 1am nha méi, pha bd
hoan toan ngdi nha cii cha me dé
lai. Sudt may hém, chu tat tudi lén
nho t6i tv van quy cach lam nha.
Khéng phai t6i tai gidi gi nhung it ra
cing da hai lan lam nha doc rdi nha
ngang réi nén chi co su tin tudng.
Nao & huéng hop tuéi, vat liéu mua
& dau, t6 thg nao lam, cong khoan
hay céng nhat.. Da trai qua tinh
canh ay nén toi hiéu duoc su vat va
khi bat dau xay dung mét co ngoi
cho riéng minh.

Cha 6ng xua da tung néi “Tau
trau, cudi vo, lam nha/ Ca ba viéc ay
that la kho thay”. Lam nha la mot
trong ba viéc dai sy clia doi nguoi
dan 6ng nén nhiing ban khoan, lo
lang cung la dleu dé hiéu. Khac véi
thanh phd, ¢6 tién thi mua chung cu,
khéng c6 tién thi thué nha tro; &
noéng thén, dén tudi dung vo ga
chong thi phai c6 co ngoi dé tao
dung cudc sbng riéng. Ciing khac
v6i cac viing mién khac, mién Trung,
dac biét la x&t Nghé qué t6i, nhu don
ganh ganh hai dau dat nudc, noi rén
mua chdo I, thoi tiét khac nghiét
nén lam nha khong thé so sai vai
tdm t6n dung tam ma phai kién cb
dé chdng choi véi nhing gié Lao, gié
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bac, nhiing con b&o thuong xuyén
dé bo.

Nhu cau hat qué huong thuong
hat “Sinh con trai ra dau, chiju huong
tan nudc lanh” dong thoi dé duy tri
dong giéng. Thé nhung sinh con trai
ra cling & canh canh ndi lo khi xay
dung gia that. Nha nao kha gia thi
khéng néi nhung nhimng nha kho
kh&n thi dé kiém dugc manh dét cho
con & riéng thi qua 1a nan giai. Dat
ngay cang chéat, ngudi ngay cang
doéng dan dén tinh trang du & néng
thon ciing tAc dat tdc vang. Tinh
trang co dét, rdi nhiing tay dau co
trong dau gia dat & cling nhu nhiing
ddng tién ngoai té glii vé l1am cho gia
tri dat thd cu tdng chong mét. Thoi
thi danh vé anh em chia nhau manh
dat huong hoda cha éng dé lai ma
sinh séng, an nhiéu chit & hét bao
nhiéu.

Tré lai chuyén lam nha cing da
kiéu cach. Nha nao giau cd, dat réng
thi 1am nha g6 ba gian bbn vi réi c6
mot gian xay lén gac dé ngin
phong. Nha nao dat hoi chat thi xay
nha tang dé tan dung khong gian st
dung. Nha nao kho khan thi lam nha
cap bon... T khi dong thd, dao
maéng dén Itic hoan thién céng trinh
mét ca hang thang troi. Chii nha vira
phéi sap xép lo cong thg, nudi thg
roi lo vat liéu rat vat va. Nhumg thi
phat sinh ngoai du kién luén xay ra

trong qua trinh xay dung. Chinh vi
thé ma nha xong thi chl nha thanh
con ng la chuyén binh thudng. M6t
nam lam nha ba nam tra ng la cau
clra miéng quen thudc clia qué toi.
Nhung no c6 thé la vat liéu son
gach, cét d4, sat thép, xi ming chur
cong tho thi phai lo day dd. Ngay
nay vdi gia ca leo thang thi cong thg
cling ngay cang cao. Chil nha cé
thé hop dong véi thg theo hai cach
la khoan theo mét vubéng cla ngoi
nha hodc lam céng nhat. Nhung du
céach nao di nira thi cling quan trong
@ cai tam va nhiét tinh clia nguoi thg
hon 1a & su chénh léch vé gia ca.
Khéng hiém cap vo chdng tré, 1am
dugc nha xong la déng clra lai dat
diu nhau ra Bac vao Nam di lam
thué dé trd ng. Doi xua da thé thi
ngay nay ciing theo nhu vay; thém
vao dé 1a su khic nghiét clia manh
dat mién Trung nén khong thé lam
nha so sai dugc. Cho nén, doi nguoi
nhu & qué toi, c6 mot co ngoi dé
sinh sbng tr& thanh muc tiéu va
cling la ganh néng lo toan nhét clia
mét doi ngudi. )

Qué t6i cling quan niém “Song cai
nha, gia cai md”. Néu & tu0| trudng
thanh lo gia that thi khi vé gia lai
canh canh vé noi an nghl cudi cung
clia minh. Van biét rang & thai hién
dai, khdng con nhimng chuyén con
chau thué thay tim dat phong thly
dé chon cat 6ng ba, cha me khi qua
doi ma an tang tai nghia trang theo
quy dinh cla lang xa. Thé nhung &
qué t6i van con gilr tap tuc hung
tang va cat tang. Khac vdi dan
thanh phd thudng hda tang xong 1a
con chau dua hai cét chon cét vinh
vién luén hodc nhu ngudi dan theo
dao Thién chua giao cling chi mét
lan an tang, dan qué t6i van quan
niém chét chua phai 14 hét ma con
phai qua hai giai doan. Thit nhat 1a
hung tang hinh thiic chon cét thi hai
sau khi qua doi. Goi la hung tang béi
Nnguoi xua quan niém “Sinh hiiu han,
tr bat ky” nén khi mét ngudi qua doi
thi nguoi than khong thé cha dong
duoc ngay thang t6t hay dat dep dé
dé tri cho con chau nén ngudi xua
mdi ndy sinh thém hinh thic cat
tang. Cat tang la hinh thic mai tang
hai cbt sau khi cdi tang. Théng
thuong thi sau ba nam khi da man
tang va trong ndi toc sach sé (nghia
Ia khong con ngudi chét chua man
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tang) thi ngudi ta sé tién hanh cat
tang. Tuy nhién ciling tuy thuéc vao
loai d4t noi nghia dia hung tang
nhanh hay cham phan hiy dé nguoi
nha c6 thé tién hanh coéng viéc sau
khi d& chon duoc ngay tbt.

Néu nhu 1am mét céi nha Duong
trach da kho thi chon va lam nha &
Am phan ciing gian nan khong kém.
Lam nha Duong trach tuy thuéc vao

kh& nang tai chinh, tudi tac dé tranh
pham vao cac nan Tam tai, Hoang
bc, Kim l4u... thi chon ngay chon dat
Am phan dé c6 thé ta Thanh Long,
hitu Bach HG, tién Chu Tudc, hau
Huyén V... cling c6t mong sao dé
phu hé cho con chau dugc phuc
dure, tai 16c, cong danh.... Nhu thé
vong nhan sinh clia kiép ngudi ludn
trai dai trong nhiing lo au diang dic.

Mét nét tam ly chung dé thay do 1a
lam nha cho kiép ngudi hitu han hay
xay m0 cho c6i v6 thudng thi ai cling
phadi ngay thang dep khdi céng,
chon kich thuéc hop dé xay dung.
BGi suy cho cuing lam nha dé & voi
mong muon an cu lac nghiép; khi
chét di réi cling chi mong dugc md
yén ma dep. D6 ciing la udc nguyén
chinh dang clia méi doi ngudi...0

Chg qué vao tét

Nguyén Thi Bich Nhan

quéa 6n 4o ndo nhiét. Cho nay dac biét, chi trong

mét l4t sang khodng hon hai tiéng déng h6. Qué

ma! Chg nhd, hoat déng dung vdi cai tén clia né - chg

X6m - hop nhanh tan sém. Tdi dem thic mac thi me

bao héi d6 budn ban nhd 18, phai ret ret con vé lo viéc

cdy cay. Nhung dé 1a ngay thudng. Bén giap Tét, cai

chg nhd béng trd nén s6i dong, ndo nhiét va vui vé hon
bao gid hét.

T dau thang Chap, ngudi qué da goi “chg Tét”. Bdi

N ha téi ndm bén hong chg. Gan cho nhung khong

cho ltic nay da xdn xao hon thudng 1&. Néu ai hdi Tét vé
dau tién & dau, t6i sé tra 101 & chg. Thoi diém nay, soi
doéng nhét 1a quay ban quan ao, giay dép, md non. Vui
oi vuil Tré con dugc me dan di sdm Tét. Hét lua vai dén
so giay, thi* mi. Khéng phai liic nao ciling dugc me mua
cho mén dé minh thich, duong nhién rdi, tré nha nghéo
cé méi da mimg, mong gi dén chuyén dep xau. Cé méi
da vui, dita ndo ciing tranh th khoe dd Tét clia minh
nén ra ra, tung blng ca chg.

Dan vé nita thang Chap tr& di, chg nhon nhip hon
nita. My me may chi déu tranh thd ra cho. Gan nhu,
nha cé thirc gi mang ra chg thirc d6. Ganh hang clia me
thi 6i thoi, méi ngay ban maét tht. Hom khoai ti, bita
khoai mai, c6 hédm dau ve, dua leo... Nhiing hoa lgi
vudn nha, khdng phan khéng thuéc, me lua nhirng tréi
sau can, ong chich eo 6p bo mot bén, lya nhiing trai,
nhiing ct day dan, may may dem ban. Riéng hai nha
hang xém, me gtii méi nha moét it, goi la an Tét cho vui.

Thuc su ding nghia “cho Tét” 1a tir ngay hai tam dén
ba muoi thang Chap. Khéi phai néi luon. May ngay nay
chg déng dao va thuong truc tir sang dén tham chiéu.
Hop trong cho khong dii chd, hop 1&n ra 1& dudng, bai
¢d. Nao thit tha rau bi, banh cém hoa qua. Va dac biét
hoa tuoi. Cling chi vang tho, lay on, ndm nao xénh xang
chg c6 thém gian hang cuc dai déa. Khéng ruc r& muén
héng nghin tia nhung chiing dé ciing dd lam ruc r& céi
chg qué thudng ngay hiu hat.

Trong ki Uc t6i, phién chg cudi clng clia ndm cii 1a
dac biét nhat. Ba muoi Tét. Tir khuya, khi man dém con
den dac da nghe tiéng budc chan thinh thich va tiéng
cudi ndi lao xao ngoai dudng. Ngudi di ban hang that
sém, bung theo cay dén dau, cam pin. Nguoi di cho
cling tranh th{i di sém. nén chg hop Itic con chua rd mat
ngudi. Nhé hoi do, ba muoi Tét sé xin duogc theo me ra
cho. Chang dé lam gi. Chi vi tdi thich cai cam giac boi
héi nao nao khi dugc nhin vé ndo nurc, ron rang cla
ngay giap Tét. Thich nhat 1a hang hoa. Hoa dugc bay ra
dudng, nguoi mua xem xét, tra treo va vui vé khi hai bén
da thudn mua vura ban. Ngudi quen khdng ha, ai ban
mac dau ma so! Dé 1a cau tdi duoc nghe nhiéu nhét
trong phién cho hdm ay. Cho Xm xua nay budn ban
thai 181 thi dén phién cho Tét cang théi 18i nhan doi. Cho
Tét khong ai ki kéo, tra treo, gép ngudi quen thi vira cho
vira ban, cau clra miéng |a “ vé an Tét cho vui”.

Toi - da ba muoi nam xa qué. Nhung chua bao gi¢
quén nhiing phién cho Tét thoi con theo me di nhin hoa,
rén rang vui nhon va thAm dam nghia tinh.4d
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Dau an riéng clia Tet Hue

Nguyén Van Toan

La viing dat Kinh ky, Hué tiing ton tai
song song hai loai hinh Tét Nguyén Dan.
bo la Tét dan gian ciia nhiing nguai dan
song bén ngoai Hoang thanh Hue va Tet
Cung dinh cla vua chda trieu Nguyeén.
Do d6, Tét Hué vira mang dam ban sac
cia ngay Tet co truyen dan téc, vira
mang dau an riéng ciia vian hoa Hué,

Tét dan gian xu Hué van dudc gid g/n.

con ngudi Hué.

Phao hoé 0 Ky dai - Ngo Mon Hué dém giao
thira. Anh minh hoa.

Tét dan gian xu Hué

& Hué, hinh thirc Tét dan gian van
dugc ngudi dan Co6 do gitr gin.
Chinh vi vay nhiing & nghi trong Tét
Hué thudong dugc ngudi Hue chu
trong, duy tri thuc hién \rat }rang
nghiém, bai ban va cé phan cau ky
nhu cung ong Tao, cung t5 nghé,
cung tat nién, I& 1&n néu, rudc ong
ba vé an Tét, cling giao thira... Bén
canh do, nét van héa truyén théng
Tét dic trung clia Hué khong thé
tim thay & bat ctr ving mién nao la
hoa gidy Thanh Tién.

Tét & Hué do dé tha vui choi cng
lam, dia diém du xuan cing nhiéu.
Vao nhitng ngay Tét, van vat dam
choi ndy I6c, hoa nd ré di sac mau
[am cho nhiing ngdi chua Hué nhu
chén boéng lai tién canh. Du khach
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ngoai viéc di chlia dé cau siic khoe,
may man va lam an thinh vuong con
c6 thé tham quan canh tri clia chua
ngay xuan, thudng thic tra banh,
xin chit dau nam. Mot sé ngdi chua
du khach nén dén viéng tham & Hué
ngay Tét 1a chiia Thién Mu, chuia TU
DPam, chua Diéu Dé, chua Huyén
Khong Son Thuong...

Ngoai ra, tr mong Mot Tét cho
dén Ram Thang Giéng, & tinh Thira
Thién - Hué c6 hang loat 1 hdi nhu:
I& hoi du tién & x& Dién Hoa (huyén
Phong E)len) va thi tran Sia (huyén
Quang Pién); 1& hodi cau ngu & thi
trén Lang Co6 (huyén Phu Loc) va &
thi trdn Thuan An (huyén Phu Vang);
héi vat lang Sinh (huyén Phu Vang)
va 1& hoi vat lang Thi L& (huyén
Quang Dién); 1& hdi dén Huyén Tran
& phudng An Tay (thanh phé Hué)...

Ngao du Hoang thanh Hué

Néu phai bau chon nhiing noi ban
phdo hoa dep nhéat trén dat nudc
Viét Nam thi khu vuc Hoang thanh
Hué la mét trong nhimg dia diém
dau tién ma chung ta sé nghi dén.
Nhét 14 vao dém giao thira, mot xi
Hué vén ngd trudc mudi gio trong
tdm kham du khach da cé mét dém
khong ngtl thuc sy. Hang van ngudi
dan x&t Hué da dé ra duong, huéng
vé phia Quang truong Ngo Mén dé
thudng thic chuong trinh ca nhac
dén xuan va cho dén thoi khac giao
thira thiéng liéng clia vung dat Cé
do.

Kho c6 thé ta hét duoc vé dep
trang 1é clia Hoang thanh Hué vao
thdi khéc giao thira. Nhiing dén dai
¢d kinh, réu phong, tram mac b6ng
nhién ruc sang sic vang chéi l6a
khap t& phuong dén la thudng. D6

Anh minh hoa.

chinh la “hiéu qua anh sang” cla
nhiing qua phéo hoa lién tuc dugc
ban Ién vao troi dém tir nhitng khau
dai bac dugc dat xung quanh Hoang
thanh Hue D& rdi, nhilng qué phao
hoa dii séc mau nhu trdm hoa dua
n& da bao hiéu mot cai Tét Nguyén
Dan yén vui da vé trén dat Cé do.
Bén canh d6, Hoang thanh Hué
ting la noi & clia vua chia nén
khong thiéu canh dep nhu hé théng
cac hd 16n nhd, vuon hoa, cau da,
cac hon dao va céc loai cay. Vao
nhiing ngay Tét, khi nhiing loai ky
hoa di thao nd& rd ciling la lic du
khéach nén chdp lay co hdi dé tham
guan chiém ngudng va thu huéng
khi khai thanh cao cla bac vuong
gid ngay xua. Pau tién, vao nhiing
ngay Tét, hang trdm gbc mai tai
cong vién Lé Duén trudc Hoang
thanh Hué cling bung ng vang ruc
va tr& thanh dia diém dé nhiéu nguoi
dan va du khach khap noi kéo vé
chiém ngudng va chup hinh luu
niém. Bén canh d6, mét s dia diém
“dep nhu mo” bén trong Hoang
thanh Hué khong thé bd qua trong
dip nay 1a H6 Thai Dich, Cau Trung
Pao; cac vuon ngu uyén nhu Vuon
Co Ha, Vudn Thiéu Phuong... Du
khach hay cung vdi ban bé hoa vao
dong ngudi xit Hué dé ngam vé dep
“c6 mét khéng hai” nay va luu gilr
cho riéng minh nhiing tdm hinh,
thudc phim ky niém dang nhg.
Ngoai ra, nhiéu hoat dong tai hién
Tét Cung dinh ciing s& duoc dién ra
& Hoang thanh Hué. Bac biét, 18
dung Néu va 1& ha Néu tai Hoang
thanh Hué, mot dac trung clia ngay
Tét xua, ludn gan lién véi am nhac
cung dinh Viét Nam va véi cac nghi



D4u &n riéng clia Tt Hué

thiic rat trang trong. Diéu nay khién
cho du khach nhu séng lai trong
huong vi Tét xua chén cung dinh.

Hoang t md chg choi Tét

Hué luc trude cé cho Gia Lac mé&
trong ba ngay Tét. Cho duoc Dinh
Vién Céng Nguyén Phic Binh
(1797-1863), hoang tt thit sau cla
vua Gia Long, thanh lap vao Tét
Nguyén dan Binh Tuét (1826) dudi
thdi vua Minh Mang. Céi tén Gia Lac
c6 nghia |a “Téng thém niém vui”.

Ban dau chg Gia Lac chi danh
cho hoang than quédc thich va quan
lai nhung vé sau m& rong cho ca
dan thuong dén tham gia vui choi.
B&i vay, ngudi di cho lay su vui ve,
Iay viéc cau may lam chinh nén ai
nay déu &n mac chinh té, sang
trong, dac biét la viéc di lai, néi nang
trao ddi véi nhau déu y tu, lich thiép.
Ho khéng tranh luan, khong to tiéng
nhu céac phién chg trong nam. Bdi tai
noi day dan néng thén giao luu véi
dan thanh thi, giéi quy téc gap g&
gi6i binh dan. Hai bén déu c6 chung
niém vui 1a du xuan dén Tét.

Hang hoa mua ban trong cho kha
phong phu nhu chén bat, ly coc, ao
quan, trang stic, hoa tuoi, rau ci
qua... Dac biét la cac dac san cla
Hué nhu phan nu, hoa gidy Thanh
Tién, banh canh Nam Phé; banh
béo, nam, loc, it, ram, udt, khoai...
Tré con thi mua tugng ba Trung cubi
voi, 6ng Trang cam quat, ga dat,
lung tung ngii séc, to he, keo cau,
keo guing... Chg Gia Lac con thu hat
déng dao ngudi di choi Tét nhor hang
loat tro choi thu vi nhu ho gia gao,
bai choi, bai vy, bau cua, ném vong
vit, leo c6t m@, du tién, kéo co, vat
vO...

Dinh Vién Coéng lai phat dong thi
ndu bun gid heo ngay tai cho Gia
Lac, dau bép nao gianh giai nhét thi
nhan dugc 4 chit: “thadp toan, ngi
dac”. Thap toan l1a diém hoan thién
hoan my cla moén dic sin chdn
kinh ky: ngon lanh, thom tho, ngot
ngao, dam da, tinh khiét, bé dudng,
bat méat, gidi chon, ranh ndu, khéo
bay. Ngl dac la 5 yéu to: ai cling biét
duoc, mua duoc, dn dugc, ché bién
dugc, tim dugc nguyén vat liéu ngay
tai dia phuong minh. Theo cudn
sach “Van héa am thue Hué”, bac si
Bui Minh Buc cho rang Itic xua nudc
ta can suc kéo tir con bo va trau nén
khong giét né lay thit. Bi vay, luc

L6 dung Néu & b3
Hoang thanh Hué. |
Anh minh hoa.

dau dan xi Hué chi c6 mén bun gio
heo.

Nhu vay c6 thé thay Binh Vién
Céng la ngudi ¢é cong lam cho Tét
Hué vui hon vi da sang lap nén mot
cdi chg mang tinh chéat “vui choi” m&
trong nhimg ngay Tét. Phién cho
Gia Lac duoc duy tri dén nam 1945,
tlic 12 gan ¢ trdm nam sau khi Dinh
Vién Céng mét.

Con trau trong nghi I& chén
Cung dinh

L& Tién xuan duoc t6 chiic vao tiét
Lap xuan. Hai co quan la Kham
Thién giam va Vo kho sé 1ay nudc va
dat & phuong than Tué dat rdi nan
hinh 3 con trau cung 3 vi than chan
trau (Mang than) véi hinh tuong dia
bé. Mdi con trau dat than cao 4
thudc, dai 8 thudc tugng trung cho 4
mua va 8 tiét, dudi dai 1 thudc 2 tac
dé tuong trung 12 thang. Mang than
cao 3 thudc, 6 tac, 5 phan dé tuong
trung 365 ngay; cai roi lam bang
canh lidu, dai 2 thudc 4 tac dé tuong
trung 24 khi trong nam. Sang sém
ngay Lap xuan, cac quan dai than
méc triéu phuc rudc trau dat va
Mang than véi di nghi truogng, tan,
long cung nha nhac, di vao Hoang
thanh ding doi. Dén gio, Noi giam
tiép nhan tién lén nha vua. Xong
viéc, cac quan déu lui ra. Quan phi
Thita Thién vé phU thy dua trau dat
ra danh 3 roi dé td y khuyén viéc
cay cy, khuyén khich néng nghiép.
Séach “Kham dinh Bai Nam Hoi dién
su 18" ghi lai rang: “Mang than va
trau dat 1a 16 doi cb dé khuyén cay,
lai 14 viéc dau xuan, ¢é quan hé dén

gbc 16n clia sinh dan... nguyén 1a y
cham viéc lam rudng, khuyén bao,
gilp d&, & Kinh thanh da ct hanh
trude thi cac dia phuong cling nén
tuan lam tat ca..”.

“Dai Viét st ky toan thu” chép la
vao dau xuan nam 987 vua Lé Pai
Hanh lam & tich dién, cay rudng dé
khuyén khich dan chiing tréng trot
san xuét. D6 1a 18 tich dién dau tién
& Viét Nam dugc st sach ghi nhan
lai. Céc triéu dai nhu Ly, Tran... sau
do rat coi trong 18 tich dién. Vao thoi
nha Nguyén, vua Gia Long da quy
dinh rudéng tich dién va vua Minh
Mang khéi phuc lai nghi 1& nay va
coi nhu mot dai 1& quan trong. Sau
nghi I&, vua 1a nguoi dau tién xuong
rudng cay, 3 lan day cay di, 3 lan
day cay lai, sau dé dén cac Vi hoang
cong than phién cay 5 lan r6i dén ba
quan van vd moi ngudi cay 9 lan,
cudi cung la cac vi ky lao huong
thon va 180 néng... Ian luot cho dén
khi két thic. Sau I&, cac hang trau
(vang va den) chuyén cho pht Thira
Thién tiép nhan réi giao cho néng
phu x& Phu Xuan cham nudi.

Trong sach “Ddi sbng cung dinh
triéu Nguyén” clia tac gid Ton That
Binh cho biét cong chua lay chdng
goi 1a ha gi4, con ré vua goi la pho
ma. Trong dam cudi nay, 1& vat la
con trau xuét hién trong 1& Nap théi,
I& Van danh, 1& Nap trung, I& Nap
cét. L& Nap thai gém co6 1 con trau,
1 con Ign, 2 mam trau cau, 2 vo
ruou, 2 cay gam 10 tAm lua, 4 thdi
vang, 1 déi béng vang, 1 cai tram
vang, 2 chudi ngoc va 16 thdi bac.
L& Van danh gdm cé 2 con trau, 2
con lon, 2 vo rugu. L& Nap trung
gém cd 2 con trau 2 con bo, 2 con
lon, 1 mam trau cau, 2 vo ruou, 2
tdm lua hoa, 2 tdm lua tron, 6 thdi
vang, 20 thdi bac. L& Nap cét thi
gE“)m co 2 con bo, 2 con trau, 2 con
lon, 2 vO ruou.

Pai nhac l& dan nhac hét sic
quan trong trong hé théng nhac 1&
cung dinh Hué. N6 1a dan nhac dién
téu/ véi nhiing trinh thic quan trong
nhét trong cac budi I, thuong dugc
dung trong cac 1& té nhu: Té Nam
giao, té miéu, Pai triéu .. . bay la
dan nhac c¢é dm lugng 16n. E)ai nhac
cung dinh Hué gdm 42 nhac cu.
Trong d6 c6 20 tréng, 8 minh ca, 4
tl va bang sung trau, 4 sa la, 4 dai
sa, 2 tl va bang bc bién.O
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Con trau trong nén
phap luat xua va nay

Nguyén Thanh

Hinh tugng con Trau xuat hién tir rat
lau ddi trong van hoa Viét Nam, la
nguon cung cap siic kéo chii yéu cho
san xuat nong nghiép, cung cap mét
lugng phan hiiu co 16n va co gia tri cho
trong trot... Ngudi xua nhac nhd: “Con
trau 12 dau co nghiép”, “Sai con toan
ban con trau”. Nhan nam Tan Siu
(2021), xin ké lai mét vai hinh tugng con

trau trong nén phap luat xua va nay.

€ udc ta, ngay tir thoi Ly Tran

O’(nthe ky XI-XIV) 14y néng

ngh|ep lam nguén kinh té
chinh ca nudc, do dé da ban hanh
chinh sach phan chia rudng dat cho
néng gia dé khuyen khich viéc dong
ang tang gia san xuat dong thoi
chinh quyén ciing rat quan tam téi
“con trau” vi no la ddng luc giup nha
nong trong moi ndng vu. Vi thé, vao
mua ha, thang tu, nam Quy Mao
(1123), nha vua lai xuong chiéu quy
dinh vé viéc cdm glet trau. Loi chiéu
néu ro: “Trau la vat quan trong cho
viec cay cdy, lam loi cho ngudi
khong it. T nay vé sau ba nha lam
bao, khong duogc giét trau &n thit, ai
lam trai thi bi tri t6i theo hinh luat”.

Ly Anh Téng, nam Quy Hoi (1143)
thang 2 xudng chiéu: “Ti nay vé
sau, trong nudc ct 3 nha la 1 bao
khong tu nhién mé trau bd. Néu cé
viéc cling té phai tau xin duoc chi roi
m&i cho mé, lam trai thi tri toi ndng,
nha lang giéng khéng cdo gidc ciing
X cling t6i”...

Sang doi Tran phap luat cho phép
hoang than cong chua Iap dién trang
thai &p, trong d6 cé nhiing khu vuc
chan nuéi trau. Cé thé minh ching
la: Hoang Mai va Tuong Mai l1a hai
lang c6 & gan ké gbéc Bong Nam
Théng Long. D&i Tran noi nay 1a thai
4p C6 Mai hay con goi 1a trang C6
Mai do cac vua Tran phong cho anh
em Tran Khat Chan. Trong dé c6
Doéng Mui Trau 1a noi chan nuéi do ly
tuéng Pham Nguu Tat (ngudi dinh
am sat Ho6 Quy Ly) trong coi.

Hoang Viét Luat 1&é (Luat Gia
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Long) clia triéu Nguyén quy dinh vé
t6i trom cdp slc vat, trong dé co
trém ché & Diéu 239 mang tén Dao
ma nguu sulc san (an trdm ngua trau
slic san): “Pham an trém ngua, trau,
heo, dé, ga, chd, ngdng, vit thi tinh
gia tri &y lam tang vat. Trudng hop
nay chia lam hai hang la nhan dén
va tai quan ma budc toi".

Trong thdi khang chién chéng
Phap, Chl tich H& Chi Minh da ky
Sac lénh sb 144-SL ngay 2/3/1948
vé cdm han viéc giét trau bo trong
toan codi Viét Nam.

“Dbi v6i nhitng trau bo gia yéu,
hoac nhiing trdu bo khéng dung vao
viéc canh tac dugc nita, phai cé
phép clia Uy ban khang chién kiém
hanh chinh dia phu’dng va sy thoa
thuan bat budc cua Ty Thua y dia
phuong mai dugc giét (Piéu 2- Sac
Iénh sO 144-SL).

“Ai pham vao cam lénh naoi trén,
s& phai phat tién tir 1.000 dén 2.000
dong. S6 thit bat duoc sé tich thu
cho bd doi. Trong truong hop tai
pham, cé thé bi phat tién gap doi va
bi tu tr mot thang dén sau thang”
(Piéu 3- Sc lénh sb 144-SL).

Ngay 17/11/1950 Chii tich H6 Chi
Minh tiép tuc ky Séc Iénh 163/SL
thay thé sic lénh sb 144-SL ngay
02 thang 3 ndm 1948. “Dé cho viéc
chan nudi dugc phat trién hap 1y, Ioi
cho tang gia san xuat va hop véi
chinh sach tiét kiém chung, nay han
ché viéc lam thit trau bo trong toan
quoc” (biéu 1- Sac Iénh 163/SL).

Luat Chan nudi 2018, bat dau c6
hiéu luc thi hanh ké tir 01/1/2020 quy

dinh: T6 chirc, ca nhan cé hoat déng
chan nudi khéng dugc danh dap,
hanh ha vat nudi (trau, bo, lon,
dé...); phai cé chudng trai, khong
gian phu hop véi vat nudi; cung cap
day da thic &n, nuéc udng bao dam
vé sinh cho vat nubi; phong bénh va
tri bénh theo quy dinh clia phap luat
vé Thi y cho vat nudi. Bong thoi,
Luat ciing quy dinh bat budc, khi
giét m& vat nudi phai han ché gay so
hai, dau dén cho vét nubi; khéng
danh déap, hanh ha vat nudi. Phai c6
bién phap gay ngat vat nudi trudc
khi giét m&; khong dé vat nuéi chimg
kién canh dong loai bi giét mé.

Tai Khoan 1 Diéu 12 Luat Di san
van hda quy dinh: “Di san van hoa
Viét Nam duoc st dung nham muc
dich phat huy gia tri di san van héa
vi lgi ich clia toan xa hoi”. Nhu vay,
I& hoi dam trau gieo rac tinh hiéu
sat hay kich dong bao lyc rd rang di
nguoc lai lgi ich clia toan xa hoi.

Mua Xuan Tan Siu da vé, thiét
nghi I& hdi dam trau, choi trau nén
loai bd nhiing yéu t6 bao Iuc phan
cam, nén chang thay trau bang mo
hinh... dé vira phat huy duoc gid tri
t6t dep, vira dam bao phu hop Vi
quy dinh clia phap luat.a

Tai liéu tham khao:

1. Dai Viét SG Ky Toan Thu, Lé Véan Huu,
Phan Phu Tién, Ngo Si Lién... soan thdo
(1272 - 1697), Vién Khoa Hoc Xa Hoi Viét
Nam dich (1985 - 1992). NxB Khoa Hoc Xa
Hoi (Ha Noi), 1993.

2. Nguyén Quang Thing: Luoc khdo Hoang
Viét Luat & (tim hiéu Luat Gia Long), NxB Van
Hoa-Thong tin.

3. Ho Chi Minh toan tap, tap ...

4. Luat Chan nuéi 2018, NXB Chinh Tri
Qudc Gia Su That, thang 4/2018.

5. Luat Di San Van Hoa (Pa Pugc Sia Do,
BO6 Sung Nam 2009), va mét s6 van bén c6
lién quan, NxB .
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TOI va con

Con trau va toi

Nguyén Thuc Tuyén

L
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am nay 2021 la nam Siu,
N nam mang tén con tru lam

t6i nh¢& lai nhiing ky niém sau
sé&c véi con trau nha minh tir hon 70
nam vé trudc. Toi ké ra day dé tam
sy cung ban doc nhan dip nam mdi
xuén vé. Téi ¢6 ¥ nhac lai hai lan
dau dé bai viét dé thé hién quan hé
clia toi véi trau sau sic dén ngan
nao.

Hobi bé toi sbng & mét lang qué
ngoai thanh. Tuy chi cach trung tam
Ha Noi vai ba cay sb theo duong
chim bay, nhung lang t6i van la qué
clia nhitng nguodi néng dan quanh
nidm chan 1&4m tay bun. Gia dinh toi
lam rudng c6 nudi mét con trau duc
tuy khong phai la trdu méng, nhung
né cling kha to, vdi t6i, méng nung
ninh, cap stng nghénh ngang tréng
oai vé Iam Téi di hoc budi sang,
chiéu vé& phai di chan trau gidp gia
dinh. C6 mét bai tho trong sach giao
khoa thoi Ay t6i da doc “Ai bao chan
trau 1a khé, khéng, chan trau thich
IAm chi”. Pay 1a cau viét cé tinh
chat dong vién nhung tdi chiém
nghiém dbi véi toi that dung 1a nhu
vay day. Chiéu chiéu t6i di chan trau
cung I ban hang xém. Chung toi
tha trau &an ¢ trén bai tha ma (nghta
trang) rong Ion clia lang, réi quay
quan bén nhau tan gau, hét chuyén

trau,

<

-

nay sang chuyén khac. Chung t6i rl
nhau choi choi ga bang cach tim
ngét m6t nhanh c6 than cing nhiéu
dbt va & dau phat trién nhu cai dau
ga. Hai ngudi cdm hai nhanh cd
quét vao nhau cho dén khi mét dau
ga bi dit. Ai thang thi dugc bung tai
mot cdi, con ngudi thua thi phai chiju
bung tai thoi. ChL'mg t6i cling hay
chan trau & khu ma cao clia cac 6ng
I6n quan lai ngay xua. O day co
nhiéu cay co sam dat chung t6i dao
Ién Iay ré, tubt vo, rdi cho vao moém
&n ngéu nghién. Tét nhién 1a mét vé
sinh réi, nhung ching t6i lai cam
thay ngon lanh thi vi Idm. C6 1an
chuing t6i tha trau &n c6 & dé (mai)
b& séng T Lich, clr mét nguoi trong
trau, rdi ca bon cdi bd quan 4o, nhay
tum xuéng séng tam mat. That
chang c6 thu vi nao bangl Khi
hoang hon budng xudng, trdi sap toi
réi, ching t6i cudi trau nghénh
ngang vé lang, miéng huyt sdo,
tiéng sdo miéng véo von, nghe nhu
tiéng dan chim hét trén dudng bay
vé t6. Bi chin trau thd vi nhu vay,
nhung da c6 Ian t6i ti nanh v&i chi
t6i, chi hon t6i vai ba tudi ma sao chi
khéng gilp t6i di chan trau budi nao
ca. Chi t6i bao: “Thé chi di chan trau,
thi em phai di cat c¢d thay chi nhé”.
Nghe chi néi thé t6i tir chdi ngay. Oil

Toi sg cét cd 1am, cai liém sic lem
thé kia sé& c6 lan ngoéc vao tay toi,
thi hét doi, lam sao con di hoc duoc
nita. C6 lan mai choi 16i dé trau an
méat mét vat lua to bang cai nong,
téi hoang qud, so vi tudn nhin thay
sé& bat trau, hodc chi ruéng bat dén
thi gay IAm toi voi vang dat trau ra
chd khac ngay, trong long rat an
han. Ong néi tdi thudng ké chuyén
trén mat tring xuat hién vao ban
dém trén bau trdi bao la cé cay da
va chu cudi. Chu Cudi cling di chan
trau nhu t6i cé 1an ngdi gbc cay da,
dé trau an lua goi cha &i &i. Toi
khéng lam nhu chu Cudi dugc, vi
cha t6i dau cé & day, goi lam sao
duoc. Cé lan con trau nha t6i tu
nhién riing m&, chay réng trén canh
dong. Toi so hai dudi theo trau, goi
“ho” (tiéng 16ng clia ngudi tho cay
bao trau dung lai, khi da cay téi bo
rudng. Téi lo trdu chay sang canh
doéng lang khac, ho bat doi chudc
thi gay. Cudi cung thi trau ciing
dimg lai, nhung da lam t6i so hét
hon. Vao budi trua trau di lam veé
dugc budc vao gbébc nhan trong
vuon. Trau mét méi nam trén mét
dat. May chi ve xanh to nhu dau
diia bay dén dét trau. Toi thuong ra
tham trau, trong thay thé thi thé nao
cling dap chét ve ngay tirc khac. Toi
thuong con trau khong biét bao vé
minh, bj dan ve dét, vét thuong con
ri mau. Dém dém t6i nghe tiéng trau
sOt soat trong chudng. Toi thuong
con tréu khong ngu dugc, vi bi dan
mudi quay ray. Sang dau nam 1948
Phap sap danh dén qué t6i, ca lang
phai di tan cu... TOi theo gia dinh vé
lang Phuong Lich & huyén Thanh
Oai, cung vdi con tru. Trén dudng
di phdi qua séng Nhué (Nhué
Giang) & bén do Sai. Ca nha di do,
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T6i va con trau, Con trau va toi

con con trau thi budc thimg vao cé
tha cho boi qua song. Con trau biét
diéu 1&m, né boi theo do va lén bd
trudc roi dimg im chd téi. Luc dau toi
cu lo, néu con trau boi doc trén
song, thi, khong biét 1am céch nao
dé dua né sang soéng duoc. Toi lai
tiép tuc dat trau vé noi tan cu da
dugc bao trudc trén doan dudng dai
gan 20km. Gia dinh chi ciing c6
mét con trdu mdng to hon trdu nha
t6i nhiéu va mot déng rom nhd. Toi
lai di chan trau trén céanh déng lang
nay va chil yéu trén bo kénh mang
dé trau khong an Iua trén ruéng.
Ban dém trau chd nha co rom an,
con trau nha t6i phai nhin déi ciing
tdi nghiép. Téi thuong trau déi luc
dém v& va cling chang c6 viéc gi
lam, khéng c6 ban bé dé giao luu,
nén toi di chan trau ca ngay, khé
nhét 14 trong nhitng ngay mua phun
gi6 bac, toi van phai di chan trau véi
manh 4o mdng va cai nén mé trén
dau, chan khong di dép, néu khong
di thi dé trau déi ca ngay sao dugc.
Luc nay t6i mdi nght dén cau: “Ai
bao chan trau 1a khong khé”. Phap
da chiém qué t6i, lap don bot va con
tién xa hon nita. Gia dinh t6i di tan
cu da dugc may thang rdi, khé khan
mét mdi qud, nén quyét dinh hoi cu
vé lang séng trong viing tam chién.

X vcuon xiv punG 6 THANG 1 & 2 - 2021]

Céc gia dinh khac ciing luc tuc kéo
vé. Tdi cling bon tré lai di chan trau,
tap trung & moét chd cho d& sg. Co
mat Ian ching téi dang chin trau va
vui v& chuyén tro, thi thdy bon Tay
V4c slng di tudn tra da gan téi.
Ching t6i hodng qua, quét trau
chay vé lang. Bon Tay ban theo,
sting né dung doang, dan bay chiu
chiu. M6t con trau va chid cta né bi
tring dan, ndm vat trén canh dong.
Chung t6i chay vao mét con ngd
trong lang va nap sau lly tre day.
Trau cling hoang sg, ding yén lang
I&. Bon Tay di luét qua bén ngoai,
cach chdng téi khoang 50-60m.
Chung khéng co6 y dinh vao lang,
nén di thang, qua bd séng T6 Lich
dé vé bét Thanh Liét, ching toi thoat
chét, chi thuong anh Canh, ban
chan trau mdi & tudi 15, con trau
nha anh da chét mét céch oan uéng
dudi lan dan clia quan thu. T hém
&y ching t6i canh gidc hon dé phat
hién bon Tay di tuan tra tir xa dé kip
thoi tu thoat. Gia dinh t6i c6 con di
khang chién vao bd doi va bon chi
diém da khai bao cho Tay. M6t hom
bon Tay kéo vao nha t6i, yéu cau bo
t6i goi con vé&, néu khong sé& bat hét
gia stic va dét nha. Bé t6i so qua
phai lanh ra Ha No6i va gia dinh
khong ai cay rudng nita. Chi ti bo:

“Em nam nay da 14 tudi roi, tap di
cay thay b di”. Téi nghe 16i chi vao
mot budi sang dep troi toi vac cay,
dat trau ra dong dé cay thir. Trén
dudng di ra dong t6i da doc nhdm
may cau tho trong sach gido khoa
ma t6i da thudc 1ong va vé cung tdm
dac: “Trau oil Ta bdo trau nay. Trau
ra ngoa| rudng, trau cay véi ta. Cay
cay vén nghiép nong gia. Ta day
trau day ai ma quan cong”. Thira
ruéng cay hém doé khoéng thuan loi,
c6 may cay nhan trong & géc rudng
va gbc cay dugc dap dat cao hon
mat rudng. Tay cay cla t6i khong
viing, nén Iuong cay khéng thang,
ma xiéu veo sang hai bén, co chd
cay nong, co chd cay sau, nhat la
khi gap goc cay, toi phai nhac Ien
kéo gay lugi cay. Con trau chang
thuong t6i chut nao, né cu kéo cay
bang bang, 1am t6i toat md hoi hot.
Cay xong thita rudng toi thay thoai
mai, tu hao, vi da giup gia dinh mét
viéc I6n, ma luc nay khéng ai lam
dugc. May hdm sau Tay lai dén, hdi
me toi da goi con vé chua? Me toi
néi khong biét con & dau ma goi.
Bon Tay tirc [am, 1énh cho bon lau la
tay sai theo né bat hét gia stc nha
toi gém trau, lgn va ga trong
chudng. Chung bét Itta dinh dét ca
nha nia. Thay chung dat trau di, ma
long t6i dau x6t khon cung. Thé 1a tir
nay t6i khdng con dugc di chan trau,
di cay vdi trau nita. Trau bi ban di
hay bi lam thit rdi, linh hon trau gid
day phiéu bat noi nao, long téi day
dut khén ngudi. Nguoi ta thuong noi:
“Con trau la dau co nghiép”. Trau da
mat roi, con dau la co nghiép nira.
Toi cling s gia dinh con bi khing
bd 1an nita, nén da bd qué, ra Ha
Noi hoc, nhiing hinh anh con trau
gdm cd ngon lanh trén céanh ddng
lang véi cai dudi ve vay, con trau
chay cong dudi cung t6i dudi lan
dan cla bon Tay va buéi cay dau
tién nita van con in dau trong tam tri
t6i mai mai, cho dén tan bay gio.
Nam nay mang tén con trau, con vat
hién lanh, khde manh gilp ich cho
doi nhiéu Iam, t6i cau chic trong
nam con trau nay: dat nudc hoa
binh, kinh t& phdn vinh, dan tinh
hanh phuc. Chuc Tap chi Nguoi Xay
dung cla chung ta ngay cang dep
hon hay hon nita dé phuc vu ban
doc tha&n yéu trong va ngoai
nganh.Qd
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V 4 V 4
Nguyén Thi Bich Nhan

6i ghét tham phai néi di noi lai

I mét diéu nhung bat dau bai viét

nay, t0i chang tim duoc cach

m& dau khac nén lai phai néi, hoi xua
nha t6i nghéo 1am.

Lam rudéng, con déng. Vi nghéo nén
ma ¢6 “tdn chi” mua may do rat khat
khe. Chi Tét méi c6 d6 méi. Méi dda
mdt bd, dita nao con di hoc thi quan
xanh do trang. Vi t6n chi bat di bat
dich nén con gai ruou cilia méa Tét nao
cling tng ting trong bd déng phuc
réng rinh (may trir hao dé sang nam
mac nita).

Niém vui 40 méi da khong tron ven.
Toi, con gai thich soi guong, thich
mac do dep tora rau A vai b quan
xanh 4o trang. TU khi c6 niém vui ndo
niic chd Tét mac & dep, t6i luén ao
udc cd duoc mot chiéc 4o hoa. Them
I&m. Hoi con nhd xiu thi tin bd déng
phuc mdi lam minh dep hon nhung
sau nay khong tin nita. Lén roi, lo mo

biét stta soan, t6i nhin ngudi tdi minh.
Tét cling trong chd that nhung niém
VUi gio da thap thoang tii hon. Lam
sao khong rau khi may ban cling trang
Iira xénh xang vay xanh vay dd, nhiéu
ddta dau thuéc dién du an du dé ciing
¢6 chiéc 4o hoa ruc r& du xuan.

K& chuyén nay khi ciing cé phanhd
then. N6i thiét, hoi do toi ganh ti dén
dd mat tia tai khi chua téi Tét ma may
dia con gai trong xom dem nhiing
chiéc 4o hoa ra uém, cung nhau
ngam nghia, khen ché. Troi oi, c6 chd
nao xau ma ché, véi t6i, 4o hoa thi
chiéc n&o cling tir dep tr&'1én. T hinh
dung néu dugc mac vao nguoi chiéc
40 hoa d6 chéc

MUNG XUAN MOI

Nguyén Van Thanh

Mau 1 non to nhwa hong lén nu
Choi biéc nhin troi mdt la mong mo
Bon phwong xanh bao niém hy vong
Xudn dén réi man mdc cdu tho.

Mua xudn nay da khac ngay xwa
Sdc cau vong bdc qua trong tréo
Nhitng moi tinh ban be tram néo
Cung giang tay chao don mua xuan.

Ta da khép canh cita mua dong
DE dén miia xudn bén cira s6

Co T6 quoc nhuwe mdt troi soi t6
Anh sao vang nong am nhan gian.

Miia xudn nhw dong sudi trén ngan
Trong xanh-lung linh-thanh khiet

Bong hoa rung dwa hwong ngao ngat
Cho hanh phiic lwa déi, cho cudc song nhan tinh

Chao mua xuan,
Chao nang binh minh...

t6i s& xinh 1dng
[bng nhu mot
nang cbéng chua.
Vay 1a vé nha i 6i,
khéi phai than thé
cho mét cong,
ma luc nao ciing
viing nhu thép,
nai ni lan mot ma
cudi 1&c dau, lan
thd hai ma noi:
“Bong vdi hoa,
dem ban ma roi
ldy tién mua
40...”.Va nhu thé
nén t6i da nghi
chiéc 4o hoa
ngay Tét minh
chi duoc mac
trong nhiing gi4c
mo.

Khong phai ltc
n&o gidc mo cling
khéng co6 that,
bang chimg la
cubi cung, sau

bao nhiéu lan nam mo, tdi ciing duoc
cam trén tay mét chiéc 4o hoa.

Nam d6, ma bao &nha, chuyén can
trong coi vudn cai, ding dé ga vao
pha. Thang Chap phu ban rau véi ma,
s& c6 chiéc 4o hoa. Néi vay la co dong
Iyc lién. Binh thudng nga ngén trén
viéc di chai nhung c6 phan thudng la
nhat tam nhat y cbng tac Khéng
nhiing dudi ga, t6i con man can vun
dét, nhé cd, bat sau. Khach trong xém
t6i mua, i con biét ct rau ban. Toi
gan nlta thang Chap, ma dem tir cho
vé moét chlec ao hoa. Nhu’ng chiéc hoa
nhi mau trdng trén nén vai xanh den.
Chao 6i la dep! T6i sudng ron khi dugc
cam chiéc 40 mém min trén tay, cam
giac nhu dugc cham vao ngan canh
hoa clia mua xuan. Chua can méc,
méi duoc hit mui vai méi t6i da thay
minh... Ion thich (%)

Chiéc 4o hoa ¢b beo, cot no, cuc ky
xinh xan dé tu tay ma may. Vang, ma
t6i khéng phai tho may nhung ba “hoc
Idm” tlr c6 thg may hang xém. Vi khéng
chuyén nghiép nén chiéc 40 hoa ma
may mac vao tuc ruc. Ta truée hoi bi
héng, dé bi 16 chiéc bung (hoi néc) nén
toi it nhiéu phung phiu. Nhung chi Hai
hét, nha bén chi em gai, méi may Tét
c6 4o hoa day. Cau hét c6 tinh giac
ngd cao, tdi tinh tri lién. C6 con hon
khong, nén du khéng duoc nhu y thi
t6i van phan khdi tung biing mac chiéc
40 hoa 16 rbn di choi Tét.

Bay gi®, mdi khi xuan vé, méi lic
thdy mot dia tré nao dé ming r& vi
duoc méc do mdi thi tdi lai con cao
nh& chiéc 40 hoa tudi tho, muén bd
hét nhimg cam dd mua xuan dé chay
vé véi me.Q

(*) Ldn thich: Phudng ngtf Phi Yén, tuang
duang vdi 16n dui, I6n phéng.
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Ky uc
tuoi...
Muc Dong

6i khong con nhd con Trau ay

I da gan bo véi tudi tho minh

bao nhiéu ndm, chi biét rang,

chi gai t6i, anh trai t6i va dén t6i, da

I6n 1én trén lung nd. N6 la tai san

clia Hop tac x&, duoc giao cho gia

dinh t6i cham séc dé phuc vu san
xuét néng nghiép.

To6i bat dau lam quen véi N6 khi
bat dau biét cudi lén lung. Sudt tudi
tho t6i, hinh bdng clia N véi t6i nhu
2 ngudi ban. Téi, mét budi di hoc,
mot budi chan trau. Trén cac canh
doéng lang qué t6i, déu in han biét
bao ky niém cula t6i va No.

Mua lua Ién xanh, t6i trén lung no
tlr trua cho dén khi béng chiéu chap
choang. N6 cir miét mai gam cd,
con t6i nham nhi vai cudn truyén
Kim Bong. C6 ldc, t6i ngl quén trén
lung N6. N6 binh yén gam co. Bét
chot giat minh tinh giac, t6i lay lai
thing bang va lai mo mang ngi tiép.

B& ¢6 xanh, hai bén la lua “dang
thi con gai”. N6 ngoan ngodn gam
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c6. Thinh thoang thém chut huong
vi ngot ngao, no thé IuGi tédp voi mot
vai cum lda dang xanh. Bi t6i phat
gidc, quat cho may roi, né oan lung
chiu phat va roi lai ngoan ngoan
gam cbé. H6m nao chan Trau, toi
mang theo roi tre 1a hédm dé no
ngoan han, chi gam co, khdng dam
“lam dau cong lua”.

Mbi budi tan truding, nhiém vu clia
t6i 1a dat N6 ra déng. Nhiing budi
sang cho toi tan hoc, N6 bi nhét
trong chudng, &n rom kho, khat
nudc dén kho ca hong. Nghe tiéng
t6i reo ngoai ngd, N6 biét sap duoc
ra dong, cir gd bd sing vao gidng
gd kéu lach cach nhu duc téi “nhanh
chan 1én di, t& khat nudc”. Téi quing
vOi cap sach, chay ra vdi N6. Vira
dugc m@ giong, N6 sung sudng
budc nhanh ra khdi chudng, di nhu
chay vé hudng canh dong, cai dudi
N6 vy lién tuc nhu vui suéng.

Thoéng thudng, theo “quy trinh”, t6i
cho N6 sa xudng viing nuéc clia

con song dao dau lang. N6 duoc
tdm, dugc thda thué con khat. N6
sung suéng lan, ngup trong viing
nudc. Toi ky co cho N6 bang bui
rom khé hoac dam cé nham v&
dugc bén bo. N6 lim dim hudng thu
su cham bam cla t6i. N6 1an bén
nay, lan bén kia cho t6i ky co, t6 vé
dé chiu va thich thd. T&m xong, N6
dung dinh theo t6i 1én bd va hudng
canh ddng “thang tién”.

Chiéu budng cham cham. Cai
bung né cang dan khi mat troi gac
nui. Khi no cai bung, N6 tu giac di
vé phia lang, tim vé chudng. Ngay
nao ciing mét lich trinh nhu thé.
Nhu su an phan, trung thanh, thdy
chung véi mét gia dinh x& vién
nghéo nhung hét ldng véi N6.

Vao mua gat, san kho Hop tac xa
chét day lia bong. Theo phan cong,
clr cach mot ngay la N6 lai phai ra
san kéo truc. Viéc cla NoO la kéo 2
cai truc hinh tru bang da, duoc
gdng vao trong mdét cai khung tre.
N6 va may con Trau khac nita, ctt
thé kéo truc di theo vong tron, cut
xody dan, xody dan cho dén khi lua
rung hét méi duoc vé. Sau mot dot
kéo, nhiing xa vién tham gia budi
truc Ia hém dé cho Chung nghi
gidi lao. Tiéc gidi lao cho nhiing “lyc
dién” nay 1a bita &n bang rom tuoi,
ngot lim.

Mua cay bira 1a lic N6 vat va
nhat. C6 hom N6 phai kéo cay subt
ca ngay cho kip thoi vu. Thuong no,
doi Iuc t6i bao véi 6ng Doi trudng
san xuat 1a “Trau nha chau hdm nay
bm, khong chiu day &n rom chi a”.
Ong Doi trudng gat gu, ra chidu
cam théng vi chinh 6ng biét o 1a



Ky dc tudi... Muc Pong

Trau nha toi may hém qua lam viéc
thé nao.

Khoan 10, rdi khoan 100, gia dinh
t6i nhan giao khoan t6i 3 mau rudng
nén dugc “bién ché” han con Trau
clia nha minh ma khong phai chia
sé cong viéc cho gia dinh khac. Con
Trau gan bé nhiéu hon véi tudi tho
t6i nhd khoan méi néng nghiép.

Mua gét da xong, dong tro cudng
ra. Trau cd lang dugc dip tha réng,
tung tang t dong nay sang dong
khac. Trau nha t6i ciling vay. Nhung
cu chép choang t6i, du & canh dong
nao, N6 ciing ty y thiic dugc gio ve,
16i v&. Cau néi “Lac dudng theo Cho,
lac ngd theo Trau” ma dan gian gan
cho hai con vat nudi nay co 1é kho ai
phan bac.

C6 bira t6i mit khong thay Trau ve,
Cha toi cudng cudng duc t6i va anh
t6i di tim. Ong quat: “Khéng tim
duoc N6 thi hai dira dimg cé ma vé”.
Téi va anh téi cun cut chay ra hai
phia dau lang, huéng vé nhiing
canh dong xa tit. M6t cam giac buc
tlic nhung rdi cling nhanh chéng diu
lai. Téi ngh quén: Hay né da lam
diéu gi khong ding bi ai d6 bat
duogc, danh cho thi tdi qua! Hay,
chang may gdp i tré lang khac,
chuing danh cho vi ti “xd&m pham
déng la” thi khé... Long t6i cit nén
nao, x6t xa, nong rudt.

Roi thi né ciing tim dugc dudng
vé. May qua! Trong béng dém mo
mit. Bong nd bang bac béi toan than
lAm day bun, mot mui hang héc.
Théy t6i, N6 nhu dra tré biét 16i, cui

dau cung cuc di. N6 10 thai do an
han, héi 16i dén dé thuong. Toi theo
sau no, long vui khon xiét nhung
van nghiém tdc, quéat: Di nhanh lén!
Liéu hon!... N6 vira di, vira chay sau
tiéng quat.

Nha t6i No 4m dan khi dugc giao
khoan ruéng. Tt mét hé ngheo, bita
an toan khoai va sén, t6i bat dau
dugc &n ba bita com mdi ngay. Cha
t6i quyét dinh mua thém con bo dé
kéo xe. Sau may vu, Ong tinh quyét
dinh: “Mua con Trau, vua cay rudng,
vira kéo xe, tiét kiém duoc cong
nuoi.

Sau quyét dinh “lich s &y, con
Trau cla Hgp tac xa nha t6i duoc
chuyén cho hd xa vién khac cham
nudi. Trudc  quyét dinh clia ngudi
I6n, t6i khéng dam tréi 10i. Va ngay

hom sau do tr& di, t6i khong con
dugc & bén NoO nita. Nhiing ngay
sau dé, khdng ro vi nhd nha hay bi
chd méi “nguoc dai”, thinh thoang
N6 tim vé nha tdi. N6 ¢t ding trudc
clra chudng nhin vao tréng that
thuong. Nhiing 1an nhu thé, Me t6i
bao: “Con ldy it ¢d tuoi cho né an,
chéc né nhd nha minh dé ma”. Nghe
16 Me, t6i 14y cho N6 it cd non xanh.
N6 khong an, chi the Iudi liém vao
tay t6i nhu thém chdt vi man mé hoi
clia chi cli. Mat né long lanh nhiing
giot nuéc nhu dang khoc.

Da hon 40 nam tréi qua, hinh anh
vé N6 van ven nguyén trong toi, tir
budc chan di clia né trén nhiing néo
dudng vé lang, ca ddi sting lam tay
vin cho t6i mdi Ian mudn leo 1&n lung
né va ca doi mat d& thuong co khi
nhu mudn khéc kia nira... C6 thé,
nhiéu ngudi cho rang, toi “phia”,
nhung ai da timg cé mot tudi tho &
lang qué thuan Viét, chac chan sé
hiéu nhiing dong viét nay.

Loai vat ciing nhu con ngudi, neu
biét yéu thuong, N6 sé tr& nén gan
gii, than thién. Ky tc tudi tho clia I
chung t6i & que la vay, ngdy ngb
nhung rat nhiéu cam xuc. Chung t6i
I&n 1én trén lung Trau nhu mét phan
clia cudc doi. Ky tc &y da xa nhung
that giau ky niém!Q

Ha No&i, Xuan Tan Stiu 2021
Khanh Huyén
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Cau danh
thdi... 4.0

Truyén ngan ctia Tran Trung Hiéu

hac v6i ndm trudc, ky bau tri
Khuyén lan nay, dén Cau Danh

vang v& dén nao long. Tu
séng sém dén chiéu t6i, lang vang
chi vai chan nhang dén 18 ta, cau
an. Dich Covid 19 vd&i nhiing bién
phap ngan chan kip thoi clia nganh
Y té& da lam cho nhiing hoat déng
“budn than, ban thanh” & cac dén
chiia khéng con dat séng. Hé luy tir
viéc giai han kiéu “oan gia trai chi,
mac tdi dan lanh & mot vai dén chla
da lam cho cac tin dé nhu t6i thay
d6i suy nght vé cGi tam linh.

Lao thay cung, chang biét hoc
hanh thé nao, may nam nay tr&
thanh nguoi ¢ biét tai cau danh cho
céc chan nhang ham mé quyén Iuc.

Dén Cau Danh bi cdm t6 churc cac
hoat dong tam linh, cung bai do dai
dich Covid 19, thay cung &p dung
hoat dong nay bang... hinh thiic
online. Giéng nhu cac chau hoc sinh
hoc bai truc tuyén. Nghfa 1a ai ngdi
yén nha néy, thap huong, bay 1& Ién
ban tho clia nha minh, chap bai,
dung smartphone két ndi zalo hoac
facebook vdéi thay cung. Thay cung
dang 1& tai dén, dung Iphone doi
cao, “lai chim” 1am 1&. TAt nhién, moi
chi phi cho nghi 1&, chi 1& phai
chuyén khodn cho thay cting trudc
mdi dugc nhan 106i.

Hang x6m nha cu Du’tél nay nghe
bén nha né vong ra tiéng chudng
dong leng keng, cham rai, t|eng go
md déu déu. Clra cdng, cita phong
khach dugc khéa kin mit, rat bi
hiém. Trong nha hét ra &anh dén dién
mau duc, thinh thodng cé tia sang
mau xanh, dd, 14p I6e, lung linh.

Trong c6i mong lung ay, vong ra
tleng chubng dong sac lem, nhu nha
c6 chuyén chéng lanh.

Tiéng chl nhang thanh khan:

- Tin chd con la Lé Van Du,
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trd tai s6 nha... Con hién 14 truéng
phong trdng trot, chan nudi...Vo con
la Chu Thi Né&.

Nghi & bi gian doan do mang 3G
hom nay d& ching.

Dé l4ap khoang tréng, tin chil gd
chudng lién tuc.

Do khéng duoc hudng dan trudc
nén cu Du ctr gb 3 tiéng lién hoi:
keng, keng, keng... keng, keng,
keng... nghe nhu bao déng ciu hd
chira chay rung.

- Con |é tiép di. Thay cung nhic cu
Du khi théng mang.

- Da. Con hién nay la trudng
phong. N&m trong danh sach quy
hoach phd tri huyén trong trot, chan
nudi may khoéa roi. Nay con da duoc
hiép thuong xong vé nhan sy. Con
lay céac vi than linh! Mong céac vi
dang tay che chd, dimg dé ké xau
cudp ngdi. Da! Da! Cén béi cao! Cu
Du quy gdi, kinh c&n chap bai trudc
ban thd cd cai smartphone, y nhu
dang lam I& trudc dién thay cung.

- Con nghe nay. Vua rbi, thay doc
trén mang, né dang tin néi con dang
chiém gitt dat riung trai phép,
phdng?

- Da khéng a. D6 1a dat cla vo
con, con khong lién quan chi a.

- Thé thi con phai kién lai bao. Bat
né g& di. N6 néi rd tén con va may
thang nita day.

- Da. Con Uc Iam. Oan 1&m. Nhung
kién lai bao, né lu loa, nd moi ra
nhiing chd khac thi phtc tap 13m a.

- Vay, con c6 mudn ta gidi cho
khéng?

- Da c6 a. Buoc thé thi tot qua
thay a. Con dbi on thay a.

- Nghe nay. Phi gidi vu nay la 50
triéu. Bong y khong?

- Sao dat thé thay?

- 0. Cai thang nay! Mubn lam
quan to ma 50 triéu con tiéc. May an

Pi chta

40
NN Ay 1am 18, mua qué

khong clia Tap doan T ca ty bac, dé
md hét roi?

- Da. Con hiéu a. Con déng y a.
Thay giai han gidp con.

- bay. Sang mat ra chua. Bao vg
may chuyén khoan “banh-kinh” cho
thay ngay, dé thay I&. Cham la chét
ca mé. Hiéu chual

- Da. Con hiéu a. Con lam ngay
day a.

Cu Du tay run lap cép, thao tac
tiing budc cham chap trén man hinh
smartphone. Han so chuyén nham
tai khodn thi mét toi tién.

Chua day 1 phut, tin nhan dién
thoai bao giao dich da thanh cong.

Tiéng chudng ddng lai vong ra tir
ngdi nha cu Du.

Theo huéng dan cla thay cing,
cu Du mé& may tinh, tim va in ra bai
bdo. H&n d&t bai bdo 1&n cai dia su,
dang lén ngang mat, niém nhing
cau gi do.

Xong nghi 1€, thay cting bao cu Du
dem dét (héa vang), coi nhu da g&
bai.

Budi 1& kéo dai chiing 2 tiéng dong
hd. Bai vi kha phuc tap.

Don dep xong cac bai vj, ldng cu
Du van chua yeén.

H&n m& dién thoai, tim bai bao.
Bai bao van treo Iu U trén mang.
Han dién cho thay clng:

- Thay oi. Bai bao van con trén
mang. Chua bi g& thay a.

- May ngu 1am! Tao g6 la g& vé
mat tam linh, con thuc té ngan ay
tién, go thé quai nao duoc. Pau 6c
ngu sy thé ma cling mo 1am lanh
dao huyén. bao cai Ion nhu nha anh
ay.

Thay cling cdt may dién thoai céi
rup.

Mt cu Du chung hing, dan thdi ra
nhu ngdng...Q

Thang 5/2020
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Pau
“6 ké”

tét!

Truyén ngén vui - Y Nguyén

Tu’ Rau tui vén tinh mé ca hat.
Nhin com thi dugc, nhin hat
thi khong. Ong ba xua c6 day:
“Hat hay khong béng... hay hat”, vu
nay dem ap dung cho Tu tui chac
chan ding y. “Khéng hay” la néi cho
sang chd thiét tinh Tu tui hat d&, chi
mai khoan “hay héat” 1a dung ok luén,
khdi ban!

Mé ca hat vay nén, da tu lau, Tu
tui nudi cai quyét tam Tét nay quyét
nhin mac nhin an tdu mot dan ka ra
6 ké& hoanh trang vé hat hd cho da.
Vlia nghe Tu tui thé thé “am muu”
méat déng chi vo da sang ruc hon
den pha 6 to gat dau cai rup! Nhut
tri cao, vay nén tron géi mon tién
lam thué thang rdi nhan xong hai vg
chdng nhdy nhé nhau khoan hang
vé nha ma 6m ludn ra tiém dién may
clia cha Bay Nhd. Troi dat, hang ho
cubi nam bat ngat dé vé dom bat
suéng con mat. Mua céi gi, “keo
kéo” ha anh Tu? D6, coi lya di anh,
hang méi zia, toan ngon dé hét ché.
Hay anh Iay bé dang hat ne, thap
bé nhe can” chut nhung gia ca dé
xai, chi mudi triéu... Rau tui ngdm
nghia b “keo kéo” Bay Nho vura chi.
“Nhan s&c” héng dén ndi nao cé
diéu tiéng tam hoi nhd. Am thanh
nay sao an ndi cai dan 6 ké cla lao
Sau Chéc hang xdm méi mua. Hom
roi 130 “rlfa may” hat ho inh di ma
lam phach dau cé them moi Rau tui.
Thu nay khéng tra ta thé khong lam
ngudi; khdng choai thi thoi, da quyét
dinh choi la phai choi téi bén! Thir

nght: Tét nhat; nha minh dang hat
ma bén lao ciing hiing chi gao Ien at
giong clia minh thi ai chiju néi. E,
Bay, may chi cho anh Tu dan nao
x&m xém chut coi. Cai nay nho tiéng

IAm. Tao mudn hat to.... Da, cé ngay
anh! Ma em néi trudc: tiéng to thi
tién cling to theo nghen anh Tu!
bay, dan néy — dam bao anh Tu m&
a6 cai la ca xém chi co... dung tim,
chay xa mudi cay sé con nghe tiéng
hat..

Béy Nhé ndi khong diéu, dung la
“khlng” thiét! Cai clra hang dién
may rdng rinh, trudc mat con dom ra
bai dat trong tron ma cap loa vua
gam 1én “Xuan xuan oi xuan da
vé...” |a Tu Rau tui da thay xay xam
mét may, troi dat rung rinh dudng
nhu mudn sap. C& nay thi duong
nhién lao Sau Chac chi cé duong...
chét chéc! Dan nay tinh nhiéu ha
Bay? Da, chd xém lang tinh nghia
em tinh anh hai chuc triéu chan. Troi
dét, “tinh nghia” gi tinh di* may? Tao
gior vét day hai vo chong chi cé mudi
lam triéu; lam sao?? Mat Bay Nho
thiéu ndo: anh chij 1am khé em qua,
sang gio em chua ban md hang... a,
hay vay: anh chi ci lay dan to dua
em mudi lam triéu, nam triéu con
em cho anh ng, ra Giéng lam tra em
sau. Ok chua?? A, y nay ké ciing
khong té. Rau tui liéc qua vg do y;
thay “déng chi vg” bam moi, gat
manh mét phat rat chi... liéu mang.
Pugc, vay thi choi Iuon Thuan vo
thuan chéng tat bé Béng con can s

gi chuyén mua ng dan 6 ké??

Trua ba muoi Tét, cing kién 6ng
ba xong vo chong Rau tui chinh
thirc “th* may”. May ngay cudi ndm
chay vay pho phac, gio la ltc phai
“gao 6 ké” mét blta cho da gan, ludn
thé rlra cai han “khong moi 6 ké” clia
tén Sau Chac chanh cho!

Khé né van cip loa by chang ra
san, Rau tui choi cic cd, xoay loa
chia thang qua nha Sau Chac. Nha
lao Sau ¢ I8 cling vira cling tat nién
xong, dang xdm tu udng an cudi néi.
Doai di, lat nira 14 biét tay 6ng, hét
cudi! Yén vi loa liéc may méc xong,
Rau tui khodi chi nhan nat on. Dan
den amply phut sang, dan loa thi
gam nhe mét tleng “hirm” nghe day
de doa. M& dau can soi ~dong, Tét
nhat chit cho né “khi thé”, Rau tui
bam chon ludn bai “Ngay Tét qué
em” clia TUr Huy. Nhac néi. Hu, hd
ha, mét hai ba; Rau tui bat dau gao.
Tét Tét Tét Tét dén rédi, Tét dén
trong tim moi nguoi...) Bén nha Sau
Chac néi cudi im bat, sau dé cé
tiéng 1am ram buc boi. Buc gi buc,
mdm trao qua ca trao lai thoi, Rau
tui khoai chi rii vg tinh bo thay phién
lam téi. Hét “Ngay Tét qué em” tdi
“MUa xuan oi”, sang “Lang nghe
mua xuan vé&”, “Mua xuan trén
nhiing giéng dau” va van van. Toan
nhac xuén sb6i déng. Dan loa hai
chuc triéu dong 1 dung nghe ding
da Bén nha lao Sau chac chiu hét
néi cling hd nhau “bay tran” ka ra 6
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ké ra san, chia loa qua phia nha
Rau tui hong mong dau lai. “Tring
k& rdi, Rau tui cudi tham trong
bung; 40 dau c6 biét con amply nha
Rau tui méi mé& cé ndm muoi phan
trdm coéng sut. Cho bén 130 e hém
don giong bat dau ca, Rau tui dot
ngot tang volume Ién may nic. Bén
lao Sau ciing chang chiu thua, ciing
cb ting theo nhung chiu ddi sao
xiét? Am thanh nha ldo bi chim
nglim thdm thé trong tiéng bass
dung dung diing manh clia cap loa
dai nha Rau tui. Dlng manh t6i muc
khién ché ca xém giat minh sda
vang con may con ga nha cé Ba ét
bén canh hodng hon kéu quang
quac, bay loan tir tung. Yéu thé,
nhung sT dién khdng cho phép Sau
Chéc dau hang; lao van c0 gang mé&
may hét cbng Suéat, ¢d v cac “chién
hiru” thi nhau ho hét. Ca xom dugc
bita bung tai bdi tran déu ka ra 6 ké
vo tién khoang hau ma phan thang
ké nhu Rau tui ndm chéc, ha da qua
chung...

DPang say mé “ap dao” ké thu bang
cam xuc hat ho dén dé cao trao tu

dung nghe loa tat bup, bén nha Sau
Chac ciing “bup” theo, im ru! Gi ky
di, cup dién na troi? Liéc sang nha
c6 Nam Béng ké bén, cai ti vi van
dang phat song, ra rd chuong trinh
cudi nam. Vay ra c6 dua choi XAau,
cup cau dao dién nha minh. Con ai
vao day nita ngoai ldo Sau Chac?
Tu Rau tui tic tbc ham hé chay
ngay ra tru dién. Bén kia thdy Sau
Chéc ciing dang ham ham chay ra,
mat tée Ilta nhin RAu tui. D4 choi
xau con mudn uynh 16n a? Thich thi
chai, 6ng day cdc sq...

- La... tui clip dién do, hai anh
binh tinh!

Ong Nhan, an ninh thén, da U 1u
dimg chan try dién doi sin tu luc

nao. Mat mii 6ng day buc bdi. Hai

anh theo tui Ién tru s& thén ngay, ta
c6 chuyén céan néi...

Nguyén may ngay dau nadm mdi,
Tu Rau tui van dugc phép hat ho,
nhung cdm choi kiéu 16i loa ra san
md& I6n - noi theo ngbn ngl clia 6ng
Hai Nhan thi Ia “pha lang pha xém”!
Bi canh cdo duong nhién la “biét so”

néu khéng muén cai dan may chua
trd ng xong phai Ién dudng di ra...
tru s@. (Anh thi¥ quay loa vé nha anh
ma& I6n 1én ma hat thir coi, liéu anh
c6 chiu néi khéng??). Ong Hai noi
khong sai, dem may cai loa vo nha
m& th&r mai biét, nira volume né da
déng cho mudn... sap nha!

Bén lao Sau Chac duong nhién
cuing chung s6 phan. Bi hai ché hai
tén timg chi chét “dau” nhau gio tu
nhién bién thanh... dong doi. Dau
nam lao Sau “xubng thang” qua
chic Tét bén toi, tuyén bd cdi b ti
hiém d&ng c6 chd tam tinh cho d&
Uc. NGi thiét, héi tui ciing muén sdm
dan “6 ké” to to chut hat nghe cho
da tai, ddu co de.... Théi théi, anh
Séau oi, Tu Rau tui déy cling “dau co
de”, néu khoéng sao Tét nay vo
chong tui phai an tét mudi dua, lai
cdn mang céng mac ng??

Nhung thoi ké di, mat cai nay ta
dugc bu céi khéc, héng cé cai tran
“dau 6 ké” giap Tét vira roi dé gi c6
chuyén tui v6i anh Sau ngdi chung
ban ma han huyén tdm su, cung
nang li chic tung dau Xuan??0

Vui nau tet?

/" Bdng nay sép rit

| gidm, doa dudi mot min| ‘Do sép
nhin vién ludn diyL” | mdi vifta ly di |
N ——— -_vgthail

Nhan vién bi dudi viéc vi sép ly
di

Mot ngudi tdm sy Vi
nghiép:

- Sang nay sep c6 vé rat tu’c gian,
doa sé& dudi viec mot nita sé nhan
vién day!

Cau ddng nghiép cudi dép:

- Lo gi, chang qua la 6ng ta mai ly
di thoi!

- Chuyén dé thi lién quan gi chu?

doéng

m| NGUGI XAY DUNG SO THANG 1 & 2 - 2021

- Sao lai khong? Ly di roi thi sép
sé cho thoi viéc dam ho hang bén
vg ay ma.

Cho téi dit mjt phong ré nhit!

T3l san dmg khdng 4t
phong dit tién, diy dd
thén mghl nhy eon dng?

B6 né giau con bd t6i nghéo

Co6 6ng ty phtu no di dén mot
khach san va chon Iéy cho minh can
phong ré nhat. Anh nhan vién 1€ tan
clia khach san thay vay rat ngac
nhién nén hai:

- Thua éng, xin 16i t6i t& md mot
chut chuyén a?

Ong ty phu diém dam:

- C6 chuyén gi khong 6n sao?

- A, t6i thac mac 12 tai sao 6ng lai
chon cén phong ré nhét. Trong khi
dé con trai clia 6ng dén day thué
phong la toan chon nhiing phong
dat nhat, day dd tién nghi nhét thoi?

- J thi bd n6 giau, con bd t6i thi
nghéo!

Lay chdng lan sau sé hoc

Ngudi chéng phan nan vo clia
minh:

- Vg véi chd con! T hdi cudi toi
gi® khdng ndu duoc mét bira &n nao
tlr t& ca. Sao em khong hoc nu an
trudc khi vé nha chong?

Nguoi vg mim cudi diu dang dap:

- Vang, dé 1an sau em hoc.

-
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Nhan vién khé sd vi cong ty
than nhu gia dinh

Ty tdm su véi ban:

- Minh vtra xin dugc viéc lam. Luc
dau ho néi l1a & day nhu trong mot
gia dinh.

- Thé i sao? - ngudi ban td mo
hoi.

- Bung la nhu trong gia dinh. - Ty
thd dai - nhung sép 1& me chéng,
con cac nhén vién la con dau.

Ngudi me don than

Tai bénh vién phu san, mét phu ni
tré mdi sinh con. C6 ta nam trén
giudng ludt xem danh ba trén dién
thoai. Bac si di ngang qua thay bén
hoi:

- C6 lam gi vay? Tai sao cb khéng
nam nghi?

- Da thua t6i mudn tim tén cho con
toi.

- Chang phai trudc dé co da tim
dugc tén ung y cho bé rdi sao. Bay
gid con tim gi nita?

- Thua bac sf... t6i da tim dugc tén
cho chau roi. Bay gid téi dang tim ho
cho né.

- 1?21

Nhé ring khéng dau

Mét ngudi dan ong dén gap nha si
dé nhé rang. Nhung khi vira leo 1&n
ghé ndm, 6ng ta da ngdi bat day va
hét toang 1én. Nha sT bén tran an:

- Ong dimng to ra cang thang qua.
Hay udng mét chit ruou nay dil

Ngudi dan éng udng mét cdc rugu
roi 1én ghé ndm. Nhung 6ng lai hét
lén khi nha sT dén gan.

Yén tam nhé!

- Ong hay ubng thém mot céc
ruou nira xem sao!

Sau khi l4p lai khoang 10 lan,
ngudi dan 6ng té ra binh tinh hon.
Nha si héi:

- Thé nao, lan nay 6ng khong con
sg nira chi?

Nguai dan 6ng lic nay mat da dé
gay:

- Hét hoan toan! T6i khéng con sg
nira!l Ma nay t6i noi cho 6ng biét,
bay gid ké nao dam dung dén rang
clla t6i sé phai hdi han day, toi
khéng néi dua dau!

-

XH suu tam tir VN Express

VAN PHONG CONG CHUNG
TRUONG THANH

Pia chi: Khdi 2, thi trin Yén Thanh,
huyén Yén Thanh, tinh Nghé An

lic Mumg Nam Mo
s

AnSEn

Al
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DOANH NGHIEP & THI TRUGNG

Cong ty TNHH MTV Thiy Lgi Bac Nghé An: .
Xung dang la “La co dau” vé
dich vu thuy néng cua Tinh

La doanh nghiép Nha nudc
trwc thudc S& Nong nghiép va
Phat trién néng thon Nghé An,
thuc hién dich vu nudc tudi, tiéu
cho gan 95 ngan ha lua thudc 4
huyén va 1 thi xa la: b6 Luong,
Yén Thanh, Dién Chau, Quynh
Luvu va Hoang Mai. Nhiéu nim
qua, Céng ty TNHH MTV Thay Ioi
Bac Nghé An ludn hoan thanh tét
nhiém vu.

heo nhiém vu dugc giao,
Cong ty phai thuc hién tudi

cho gan 73,5 ngan ha lda,
tiéu ting cho hon 21,5 ngan ha. bé
lam tét nhiém vu nay, Céng ty duoc
giao quan ly 23 hd chira nudc I6n,
nhd va téng chiéu dai cac loai kénh
dan nudc 1én t6i gan 545km. Cong
ty hién cé 428 can b, céng nhan
vién, trong dé c6 133 ky su chuyén
nganh xay dung.
Dé quan ly tét hé thdng kénh, ho,

dap réng Idn, dia hinh phtc tap, trai
dai tir D6 Luong xudi vé Yén Thanh,
Quynh Luu, Di&én Chau va vuon ra
thi x& Hoang Mai, hang nam, Cong
ty xay dung ké hoach, phan céng
nhiém vu cu thé tr 1anh dao Coéng ty
dén cac Xi nghiép, cho dén tiing
can bd, nhan vién.

Thoi diém khé han kéo dai hodc
dau mua lay nudc lam déat, Cong ty
chi déng theo ddi dién bién thoi
tiét, quan trdc muc nudc trén céac

sy
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Cong ty TNHH MTV Thily Ldi Bac Nghé An: Xtiing dang la “La cd dau” vé dich vu thdy néng...

song, sudi, ho, dap dé phdi hop véi
cac don vi dung nudc thdng nhat,
diéu tiét viéc tusi nudc luan phién.

Cong ty chi dao cac Xi nghiép
thuc hién t6t cong tac quan ly va
khai thac, xay dung lich tudi cu thé
cho tling cong trinh, kiém tra hién
trudng, danh gia ngudn nudc nham
phat hién cac su ¢, hd, kénh thiéu
nudc, kip thoi cé phuong an xt ly,
khac phuc.

Vé mlua mua, ngay tir dau vu,
Cong ty chi dao cac Xi nghiép giam
sat chat ché dién bién muc nudc
trén cac kénh, hé, dap; khac phuc
su cb, tu slra cac cong trinh trong
yéu, chudn bj vat tu, vat liéu tai hién
truong dé phong sat 18, v& deé.

M&i nam, Céng ty duoc Nha nudc

hé trg 62 ty dong dé phuc vu loai
hinh dich vu nay, trong dé chi tra
luong cho céan bd, nhan vién, ngudi
lao dong da chiém t6i 47 ty dong.
Do céc cong trinh thly lgi néu trén
duoc dau tu kha lau, nay da xudng
cdp nén ngudn kinh phi con lai
(khodng 15 ty dong) gap khong it
khé khan. Tuy nhién, bang tat ca
nhitng nd Iuc noi tai, Cong ty van
duy tri, khai thac hiéu qua hé théng
hé dap, mang ludi kénh duoc giao.
Véi nhiing nd luc ndi trén, lién tuc
4 nam qua, cd nhan 6ng Nguyén
Véan Phuong- Chu tich HPQT clng
tap thé can bd, ky su, nhan vién
chuyén moén cla Cong ty nhan dugc
nhiéu Bang khen clia cac cap nhu:
Bing khen “Doanh nghiép vi ngudi

lao dong” nam 2017 clia B6 Lao
doéng - Thuong binh xa hdi va phong
Thuong mai Cong nghiép Viét Nam.
Bang khen ctia Chl tich UBND tinh
Nghé An vé thanh tich xuat sic
nam 2016-2017 va “Tap thé Lao
dong xuat sic” cho 3 don vi truc
thudc Cong ty, Bang khen cla Bo
Néng nghiép va Phat trién nong
thon vé thanh tich “Toan dan ra
quan lam thay lgi 16/10” giai doan
2001-2017. Nam 2019, Céng ty
dugc UBND tinh Nghé An téng “Co
Thi dua va tdng danh hiéu “Tap thé
lao dong xuét sac” cho 3 don vi truc
thudc. Chl tich UBND tinh Nghé An
tang Béng khen cho 2 ¢4 nhan “Cé
thanh tich xuét sic trong cong tac”
tr 2017-2018. Nam 2020 Céng ty
dugc UBND tinh Nghé An ting
danh hiéu “Tap thé Lao dong xuét
s&c”, Bang khen “Cé thanh tich xuét
s&c trong cong tac tir 2018-2019”,
Bang khen vé thanh tich xuét sic
trong phong trao “Toan dan bao vé
an ninh T8 quéc” nam 2019, Bing
khen: “Da c6 thanh tich xuét sic,
dai biéu dién hinh, tién tién trong
phong trao thi dua yéu nudc tinh
Nghé An trong giai doan nam 2015-
2020".

N&m 2020 Téng Lién doan Lao
doéng Viét Nam ting Bang khen vi
da cé thanh tich xuét sic trong
phong trao thi dua lao déng giodi va
xay dung t6 chiic Céng doan viing
manh. Lién doan Lao déng tinh
tang Co Thi dua. Cong ty dugc
UBND tinh Nghé An tiang Béng
khen vi “Da c6 thanh tich xuét séc
trong phong trao Toan dan bao vé
an ninh T6 quéc nam 2020”. Lién
doan lao dong tinh Nghé An tang
Céng ty Bang khen vi Ba c6 thanh
tich xuat sac trong phong trao thi
dua yéu nudc giai doan 2015-2020.

Cong ty dang dé nghi Chl tich
UBND tinh tang danh hiéu cho 3
don vi tryc thudéc Céng ty, Bang
khen vé “Tap thé Lao dong xuét
s&c” ndm 2020, ting Bang khen
cho tap thé Cong ty. Cong ty ciing
da hoan tat hd so dé nghi Thi tudng
Chinh phl tdng Bang khen vi lién
tuc nhiéu ndm hoan thanh tét nhiém
vu.d

Nguyén Vin Cong
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Nhiing quoc gla dan dau the gid
vé phat trien dién mat troi

Trudc lan song chuyén dich ngudn ning lugng sang ning
lugng tai tao, Viét Nam ciing c6 nhiing budc chuyén minh rd rét
trong dau tu va trié°r] khai cac du an dién mat trdi. Vay dau la
nhifing quoc gia di dau trong phat trién dién mat trdi hién nay?

1. Trung Quéc

Trung Quéc 1a quéc gia cé kha
nang san xuat Dién mat troi (BMT)
I6n hon béat ky nudic nao trén thé gidi
v6i kha nang san xuét Dién khdng 16
lén dén 1330 Gigawatts mdi nam.

“Trang trai” Dién Mat Troi hinh Géu tric tai
Trung Quoc

Trung Quéc ciing la nudc s& hitu
du &n Dién miét trdi I6n nhét thé gici
VvGi cong suét 1én dén 1,547-MW &
sa mac Tengger, hay con dugc goi
véi cai tén “Buc tudng nang lugng
mat troi vi dai” (theo ghi nhan nam
2018).

Biic tuong nang /Uang‘mét troi vi dai

Viéc phét trién thanh cong nhiing
ky cong nay mot phan la nhd Trung
Quéc 1a nha san xuét tAm pin ning
lugng mat troi 16n nhat thé gidi. Murc
san xuat pin mat troi tai day da vuot
qua muc tiéu clia Chinh phl vé 1ap
dat nang lugng mat troi.

2. My

L& nha ciia nhiing “canh déng pin
mat troi”, My la thi truong 16n tha hai

Nha méy dién mdt troi In nhat thé gici tai My.

M| NGUOI XAY DUNG SO THANG 1 & 2 - 2021

thé gidi vé& ning luong tai tao.

Mac cho Téng théng Donald
Trump quyét dinh rit khdi Hiép dinh
Paris, cac dy an nang lugng tai tao
tai My du kién sé& hudng loi trong vai
nam t&i nhd vao cac chinh sach uu
dai thué lién bang va chinh sach
cap tiéu bang dbi cac don vi phan
phdi pin ndng lugng mat troi.

Bén canh do, 11/5 vira qua BO Noi
vy My da théng qua sy phé duyét
ddi véi du an nang luong Mat Troi tai
bang Nevada vdi kinh phi dau tu 1&n
dén 1 ti USD.

3. Nhat Ban

Véi su phat trién tién phong trong
cong nghé va ché tao, Chinh phu
Nhat Ban dat muc tiéu nang ngudn
cung nang lugng tai tao tr 15% Ién
22-24% trong giai doan 2018 -
2030. Bac biét, trong nhiing nam
gan day, Nhat Ban da va dang phat
trién cac nha may nang luong mét
troi ndi hang dau thé gidi

Nha mdy nédng /Udng mat trdi noi tai Nhat Bén

K& tir sau thdm hoa Nha may Dién
hat nhan Fukushima Daiichi, Nhat
Ban dat quyét tam chuyén dich co
cau Pién tir nang luong hat nhan
sang nang luong tai tao véi muc tiéu
dat murc san xuét 1an luot 28 GW va
53 GW cho nam 2020 va 2030.

4. buc

Duic 1a mét trong nhiing nudc dau
tién trién khai manh mé (ng dung
Pién mat troi va 1a qudc gia hang
dau vé san xuat nang luong mat
troi.

Céac ngudn nang luong tai tao

Duc la mét trong cac quoc g/a d/ a’au trong
Ung dung dién mat troi

dugc coi la uu tién quan trong nhét
ctia Chinh pht véi muc tiéu dat mic
80% nang lugng dién dén tU nang
lugng téi tao trong nam 2050.

Trong ndm 2018, BMT chiém
t6ng 7% tiéu thu qudc gia va chiém
39% luong san xuét nang luong tai
tao tai Buc.

5. An Do

La mét trong nhiing thi trudng
DMT phat trién nhanh nhét thé gidi,
kha nang cung Uing Quang dién clia
An D6 lén t6i 28.18GW vao thang 3
n&m 2019 va nha s&n xuat DMT cé
chi phi thap nhét thé gidi.

Muc tiéu ctia An Do 1a dén nam
2020 c6 thé san xuét dugc 20GW
moi nam.

6.Y ]

Mac du la mét trong nhitng qudc
gia “chuyén nhap khau” nang luong,
nam 2018, Y ¢é mic nhu cau tiéu
thu Quang dién dat 7,9% va bién y
thanh qudc gia hang dau vé phat
trién Nang lugng Mat troi.

Mgt canh a'ng dién mat troi tai ltaly -

Sau khi EU thiét 1ap muc tiéu dat
muc 20% dién tr nang lugng tai tao
nam 2020, Italy 12 mot trong 7 quéc
gia dat méc trugc han!

Cac quéc gia trong nhém 10
nudc di dau trong phat trién dién
mat troi:

uoppoios@

Qﬁ? 44,3
lﬁ%&mgzm

VCD st Theo Tri thuc tré
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Nhat thiét ké
san bay vu tru

San bay vii tru Spaceport City dat ¢
Tokyo dugc ky vong sé di vao hoat ddng

trong 10 nam tdi.

ac cOng ty nhu Virgin
Galactic, Blue Origin, va
SpaceX dang chay dua

trong thj truong bay vi tru thuong
mai. Pac biét SpaceX dang hop tac
vGi cdng ty Space Adventures & My
dé dua mot nhém nhd du khach vao
khong gian dau nam 2021. Khi cac
chuyén bay kiéu nay tr& thanh hién
thuc, hanh khach cé thé khdi hanh
tUr s&n bay vi try. Pay la mét tram
giao thong mdi, két hop du hanh
khong gian vdi xe tu lai, nghién cuu,
g|a| tri va kién trac tuong lai. Thiét
ké Spaceport City l1a d& xuat cta
Hiép hoi san bay vi tru Nhat Ban
(SPJ), cong ty truyen théng Dentsu,
cong ty thiét k& Canaria va kién tric
su dén tir Noiz.

Theo dé xuét, san bay & Tokyo sé
van hanh dich vu tau con thoi

Th/et ké cia Spaceport C/ty anh: SPJ.

thuong mai dai hai gig, dua hanh
khach téi d6 cao 100km trudc khi
trd lai Trdi Dat. Tau con thoi sé
phdng tir vi tri thang ding nhu may
bay théng thuong, thay vi tén Ira
cat canh 1&n cao. Hanh khach phai
dén trudc dé kiém tra thé chat va
tap huén trong 3 ngay. C4c nhan
vién sé don ho vao ngay khéi hanh
bang xe Limousine va dua ho t6i
clra 1én tau.

Spaceport City s&€ van hanh nhu
mot co s& dé nghién ctu va kinh
doanh vé vii try. Dia diém nay ciing
sé dugc dung dé t6 chiic cac show
dién va hoi thao qudc té. Ngoai ra,
Spaceport City con bao gom khach
san, rap chiéu phim 4D, bé boi, bdo
tang nghé thuat, phong gym, thay
cung. Nha hang va nong trai cting
s€ ban do an phi hanh gia bao gbm

cOn trung, tdo va thit chay.

Phan mai I6n phil pin mat troi sé
“lo Iu’ng” phia trén toa nha va hai
tang quang trudng 16n. Té hop duoc
chia thanh cac khu vuc khac nhau,
dua trén yéu cau an toan. Khu vuc
sé& bao gém hai tda thap 16n, mot
danh cho khach dén va toa con lai
cho khach di.

Ca cong trinh sé la moét hé sinh
thai nhd véi hé thdng giao thong
théng minh nhu xe ty lai, tau tu
hanh va xe scooter dién. SPJ hy
vong sén bay hang khong & Nhat sé
di vao van hanh trong 10 nam tdi.
Dé lam duoc diéu dé, Hiép hdi dang
hop tac véi hang chuc cbng ty nhu
Mitsubishi, Airbus Japan, va
Japanese Airlines.d

VNT The yahoo

Thai Lan bién dugng sat

trén cao ho hoang thanh

cong vién

Chinh quyén thi d6 Bangkok (Théi
Lan) da khai trudng Cong vién Bau trdi
Chao Phraya dugdc xay dung trén nén
tuyén dutng sat trén cao bé hoang da
30 nam.

énh RT (Nga) cho biét Thi tuéng Thai Lan Prayut
KChan-o-cha da dén dy 1& khai truong Cong vién
bau trdi Chao Phraya ndm bén b& séng Chao
Phraya ndi tiéng.
Tuyén dudng sat do thi trén cao nay xay dung tir nam
1984 nhung chua dugc hoan thanh va bi bd hoang trong

cbng trinh nay.

triéu baht.Q

Nguoii dan tan bo tai Cong vién bau troi Chao Phrayé. anh: Bangkok Post

hon 30 ndm. Sau d6, cach day vai ndm chinh quyén
Bangkok da nghi ra y tudng xay dung cong vién trén

Qua trinh thi cong dién ra trong 1 nam véi chi phi 130

VTH/Bao Tin tuc
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Nhiing thanh pho dan gian
mot mau van dep

udng nhu khi néi t6i cac phd
Dphu’c‘wng, doé thi la ngudi ta

nghi dén su loe loet, sac s&
va rang nhiing noi nao cang ruc r&
bao nhiéu, cang gay dugc sy chu vy,
bat mat bay nhiéu song trén thuc té,
6 kha nhiéu thi tran- thanh phd trén
thé gi6i chi c6 mét, hai mau rat don
gian. Diéu dé c6 nghia la ching chi
dung mét mau, vi du nhu xanh
(xanh 14 ho#c xanh lam) duy nhét
cho mét vng trai rong, tat nhién la
trong vung nay ciing cé thé thay
mot s& mau khac dan xen, nhu
vang, nau, tim, den, trng ching
han nhung khoéng dang ké hay it néi
bat. Va mét diéu nita la méi nha &
day ciing c6 thé c6 mau th( hai, ma
thudng gap la héng hay do, ca biét
den xam, nhung moi ngudi van chi
xem ngdi nha 4y, ngd xém dé cé
mau xanh. T4t ¢a | vi nha nao ciing
son xanh, ti xanh nhat t6i xanh dam
va trong mot pham vi nhat dinh it
thdy mot mau ddi choi nao khac,
ngoai trir phan mai. Vi sy théng nhét
va ngoai ra la ca cac biéu tugng
dugc gan vao mau sac chl dao,
chua ké t6i sy duyén dang, doc dao
trong céch thiét ké nha clra, nhiéu
thi trdn, do thanh cting tré nén xinh
dep, cudn hut va dugc coi la cac dia
diém hiém gap, la méat, bat ngo.
Chung cung trg thanh hinh anh dai
dién cho vé dep vung, mlen khi
nhac t6i tén 14 nhé téi mau séc uu
ai.

Trong céac thanh phé mau xanh
lam duogc lot vao cac cataloque du
lich quéc t&, phai ké tsi thi tran
Juzcar cua Tay Ban Nha. Mot
manh dat chi von ven 300 ngudi dan
va nam & tinh Malaga, phia nam
— —
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nudc nay. Nhu bao thi tran khac, né
cling da ting son nha trang xda, thé
nhung ké tir ndm 2011 sau khi duoc
chon lam truong quay bd phim
Smurfs (Cac Bé Ti), chi ng6i lang
clia nhitng ngudi lun tit trong than
thoai, véi lan da xanh [ét mau lam,
thi c& viing déu son mau lam nhu dé
ghi nh¢ va bay to niém hanh dién
trudc ban be. Méi dau, chi cé mot sé
can nha dugc son, song t6i thang 12
nam 2011, nguoi dan da bd phiéu
quyét dinh tan trang toan bd noi nay
va duing téi bén nghin lit son dé son
tiing nha, tham chi cac thanh dudng
va phan mé. Trong sau thang son lai
nhiing burc tudng, da cé 80 nghin du
khach tdi tham va giup ho lam viéc.

Mbt thanh phd ciing son xanh &,
song & tdm 16n hon la Jodhopur-
An Do. Toa lac gilta sa mac Thar

ménh méng, khap chén khé can, oi
buc nén tur xua dan gian da son nha
mau lam cho mat mé va tuoi vui
hon. Thanh th( trén sa mac, ¢ dén
hang nghin ngdi nha xanh, lap
thanh mot thanh phd xanh. Do nha
clta déu bang dat nén trudc mua
gid, son xanh thudng phai phdi
nhidu, khién hang nam ngudi dan
lién tuc phai son tuong.

Du ciing hoi néng do & Béc Phi,
song dé khong phai la ly do chinh
dé toan thi tran Chefchaoen - Ma
RoOc c6 mau lam. Nguyén nhan &

day la Chefchaoen tir thoi Trung c6
da 1a nai trd 4n clia ngudi Do Thai
khi bi quan Tay Ban Nha xam chiém
lanh thé trong viéc m& rong vuong
qudc Ki to gido. Mot 1an nita, vao
Pai Thé Chién I, vi quan phat xit
vGi téi ac diét chung, nhimg ngu’oﬂ
Do Thai tu khap chau Au lai d6 vé
day, chon Chefchaoen la mot xi s&
thanh binh, va nha ai cﬁng son mau
lam dé thé hién cho su hoi phuc va
én dinh. Ty timg nha, ngudi dan sé
son mau xanh dam hay nhat, lam
nén mét khong khi hét stic an lanh.



Nhiing thanh phd don gian mét mau van dep

Nh&c t6i mau trang lai phai ké t6i
thi tran Ubrique- Tdy Ban Nha.

Nha clra tai day déu son trang, nhin
cl trdng x6a nhu bdét my, thinh
thodng méi thdy cac mau khac cho
du tda nha 4y cao t6i ca chuc tang.
S& di c6 diéu nay l1a vi khi hau &
Ubrique- Andalusia rat néng va chi
c6 mau trdng méi phan chiéu duogc
nhiét dé, gilr cho trong nha mat diu.
Khong chi c¢6 Ubrique, néi chung &
noi khac cla Tay Ban Nha mua he
cling rét cuc, va cé t6i 1.500 thj trdn
tai nudc nay déu son mau trang, tir
néc téi nén, khi 4y ho khong dung
mai ngéi ma lam mai vom.

Thi trdn ven bién Bodrum - Thd
Nhi Ky ciing & suténg hoa xinh dep

clia nhing tda nha lich st son trang
va bién Aegean xanh tham. La clra
n96 vao mét vUng bién rong, vé dep

clia né nam & nhiing con ngd nhd
rai cudi li ti va nhiing ngdi nha dan
gian Dia Trung Hai trdng mubt voi
nhiing canh clra ra vao mau lam
nhat va clra sd treo day chau hoa.
Pay ciing 1a noi cé ldng tam
Halicarnassus vao nam 353 trudc
Cong Nguyén, va la mét trong bay

R R b )
ky quan thé gi¢i C8 dai.

Trai nguoc véi thanh phd xanh
lam, & An D& ciing c6 thanh phd do
héng, &y la Jaipur, thG phl cla
bang sa mac Rajasthan. Bat chap
nang Ilra, tai day tir nam 1863, dé
chao dén hoang tr Albert, phu quan
clia nit hoang Victoria, chinh quyén

da cho son toan bd thanh phé thanh
sac hong. Béi véi nhig cung dién,
lau dai bang da thi ho chon nhiing
loai d4 sa thach hay da phan hong
dé xay dung va tao nén mét truyen
thong ma van duy tri t6i nay - nha
mau hong. Pac biét khoéng nhu
nhitng noi khac nha clra déi khi son
xanh son vang, tai Jaipur nha ctra
gan nhu tir trén xudng dudi, tur
nhitng canh clta cho téi hang rao,
tham chi noi that déu c6 mau hong,
ngudi dan nhiéu khi ciing méc o
héng.

Vi xay bang gach do, d4 dé nén
thi tran Collonges-la-Rouge -
Phap ciing c6 mau héng, dd ruc.

Ngay cdi tén clia n6 da la thj t& dé,
va tir thoi Trung cd, ngudi dan da
dung da sa thach cé nhiéu & dia
phuong dé lam nha. Loai d4 nay
chira rat nhiéu sat nén cé cac mau
tu nhién rat dep nhu dd ruc, dd
hong, nau, vang vi thé khi xay
khong can trat vira, son phi gi nira
ma nha clta van dep I6ng lay, v6i
moi ngay 0 xy lam cho sat trong da
bi chuyen hoa ngay cang dam (do)
hon. Dé tao thém su ndi bat - an
tuong, thay vi lop ngéi do, ho lai lgp
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ngdi den, cho ra mot canh sic tuyét
dep, khé quén vé Collonges-la-
Rouge va vung Limousin.

Noi tiéng véi cac md dong trix
lugng I16n, Falun, mot thanh phé
cong nghiép quan trong cla Thuy
Dién ciing dugc biét t6i 1a noi c6 sac

nha dd thdm nhu hoa héng. Tuy
nhién, mau sic nay khéng phai
chiét xuét tir nhiing canh hoa ma tir
nhiing c&n ba clia cac mé dong, lam
ra mot loai son hao hang, dé ruc, goi
la son Falu dugc dung dé son nha tir
thé ky XVI. VA khong chi c6 dia
phuong nay, né con xuat hién trén
c4c nha kho, chudng trai, 1&u nghi
hé, nha thuyén va nhiéu coéng s&
khac khdp Thuy Dién, Estonia va
Phan Lan.

Cing bang da song khéng phai
cét két ma 1a da phién vGi mau nau
dat, cho mot sac thai tram am, tinh
cam 1a thi trin Piodao - B6 Dao
Nha. Ly ngay da slate & sudn ndi
Serra do Acor noi lang toa lac, ngudi
dan da dung Ién rat nhiéu ngdi nha
ba, bén tang, thoat nhin xu xi nhu
vién xi, nhung nhin ky thi thay muot
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ma, ong a vi la da co van hoa chim,
mau t6i. Day 1a mét loai da ndii I,
chua nhiéu than, dong sat nén mau
sac kha tham tram, goi v& &m cling,
dong thoi cling mat ruoi, sdng khoai.
Dé gibng tudng, méai nha ciing duoc
lop tir cac miéng da mau den, cang
den cang dep. T4t c& mang lai mot
vé c6 kinh va cang c6 kinh hon cho
thi tran lau doi nay.

L4y cdm huing tir thanh phd héng
Jaipur, tir thang 9 nam 2013, ngyoi
dan thi trin Bhabua & Bihar - An
Do ciing son thanh phd ctia minh

mau xanh la cay. Nguoi dua ra y
tudng dau tién cho viéc nay la mot
quan chuc dia phuong, va khi éng
dé xuét dy 4n da dugc nhan dan
hudng Ung nhiét liét, do & day tu lau
da ¢ truyén théng yéu cay cdi, than
thién véi méi trudng. Moi ngbi nha vi
thé déu dugc son xanh, va khi qua
trinh hoan tat vao dau thang giéng
nam 2014, Bhabua da dugc céng
nhan 1a thanh phé tién phong trén
thé gidi son toan mau xanh 14 cay.
Izamal- Mexico lai dugc ménh
danh 1a thanh phé vang do nha cira
& dau cling vang ruoi nhu mau hoa
cai. Nam céch thd phil bang Yucatan
72km, nén cudc sdng noi nay kha
ém 3, c6 ca xe may, xe dap va ngua

cung thong dong, va khi nghi chan
moi ngudi ta tdc tai nhiing ngdi nha
son vang ruc rg, song cé nhiing
dudng riém trang quanh cifa va néc.

Ai ndy déu yéu mau hoang thé vi né
sang trong, quy phai va c6 I& bat
nguon tu 16i song tren vang son cua
cac vuong quoc c6 xua, khi ma vang
dat day tuong va rai day dudng. Tuy
nhién, nha clra clia Izamal déu la
kién trac clia thoi thuc dén tir thé ky
XVI, va dé glong céc vuong cung
Maya, nhimg nguoi chau Au dau
tien dén day cling son nha mau
vang, trong khi git* gin mau sac
sang chanh, tinh khiét ctia kién tric
chau Au 1a mau trdng trén céc
khung ctra.Q




TIN HOAT BDONG
TONG HOI XAY DUNG VIET NAM

HOI THAO PEN THO CONG CHUA NHOI HOA
NUGC LAO TAI NINH BINH

Sdng 23/12, Quy Van hién Viét Nam phdi hop vdi
Téng héi Xay dung Viét Nam, So Van hoa Thé thao,
SJ Du lich tinh Ninh Binh té chiic Héi thdo khoa

hoc “Pén tho' Céng chua Nhéi Hoa, nuwdc Lao tai
Ninh Binh - Biéu trung cua tinh hittu nghi lau doi

gitfa 2 dan téc Viét - Lao”.

@ &

HOI THAO KHOA HOC

DEN THD) COME CHUA WN0| MOLA NUAC LAO TAI Wl BN
Wi TRUNG CUA TINH MOU WG LA B0t GO

HAJ BN TOC MIET MAM - LADY

Cha tri hoi thdo la GS.TS Lé Thi Quy- Chu tich Quy
Va&n hién Viét Nam, TS. Dang Viét Diing - Chil tich Téng
hoi Xay dung Viét Nam, 6ng Nguyén Manh Cudng -
Giam dbc S& Van hod - Thé thao tinh Ninh Binh va 6ng
Bui Van Manh, Phé Giam déc S& Du lich tinh Ninh Binh.
Ong Pham Quang Ngoc - Chu tich tinh Ninh Binh, Ngai
Séng Phét Hung Bun Nhudng - Dai st déc ménh toan
quyén Cong hoda dan chi nhan dan Lao tai Viét Nam va
nhiéu nha nghién ctu kién truc, lich st, van hoa 2 nudc.

Trong lich st nudc ban Lao va Viét Nam, Cong chua
c6 tén phién am tiéng Viét 1a Nhoi Hoa. Khi nudc Viét
lam nguy vi gidc gid, Cong chiia Nhoi Hoa theo Iénh
Vua Cha da dem hang tram voi sang giup nudc ta danh
gidc. Sau khi giao xong dan voi, trén duong tré vé Lao,
khéng may Cong chia Nhoéi Hoa lam bénh va qua doi
tai doi Pén (xa Son Lai, huyén Nho Quan, tinh Ninh
Binh). Ghi nh¢ cong on clia Cong chiia Nhéi Hoa va Vua
Lao, Vua Lé Thanh Téng t6 chic long trong I& an tang
Cong chua tai doi Dén va xay lang mo, lap dén tho tai
day va dat tén 13 “bén Thuong Thai Son”. Nam 2007,
dén tho cia Céng chua Nhdi Hoa duoc UBND tinh Ninh
Binh coéng nhan 1a di tich Lich sl - Van héa cép Tinh.

Hang nam, tai di tich dién ra 1& hoi truyén thong vao
ngay mung 3 thang 3 am lich. _Trong hoat dong 1é hoi,
ngoai phan rudc kiéu, t6 chrc té 18, nhiéu hoat dong van
héa dam da ban sat dan tdc 2 nudc duoc t6 chiic cbng
phu, y nghia. Biéu mia Hoa Cham Pa - mét di san phi
vat thé truyén thdng clia nudc ban Lao ludn duoc ton
vinh dé tudng nhd vé Cong chia Nhdi Hoa, ca ngoi
truyén thdng hitu nghi hop tac tét dep hai nudc chiing
ta.

Viéc t6 chiic Hoi thdo 1an nay la dé nghién clu sau
hon vé di tich dén Thuong Thai Son dé dau tu ton tao,
phat trién dé noi nay thanh dia chi vén ho4, du lich thdm
tinh hitu nghj Viét - Lao.

Céac nha khoa hoc cho rdng, dé cé co s& danh gia
dung tdm c¢& cla su kién, dung thdi gian xay ra su kién
(n@m Tan Mao tht 2 (1471) thudc ddi vua Lé Thanh
Téng theo Pai Viét st ky Toan thu, con can ddi chiéu
Lich si¥ Lao giai doan (Lan Xang) va tu liéu khao c6, van
hod dan gian viing nay. Day 1a d& 4n mang tdm Quéc
gia va can cé su hop tac, gilp d& tir phia ban Lao.
GS.TS Quy nh&n manh: Dén thd cong chia Nhéi Hoa
la dén tho dau tién clia ngudi nudc ngoai tai Viét Nam,
c6 y nghia rét I6n.

Trong bai phat biéu clia minh tai Hoi thao, TS Pang
Viét Diing - Chli tich Téng hoi Xay dung Viét Nam dé
xuét 1ap dé an xay dung Lang Van hod, du lich Viét -
Lao tai day dé tao thém dia chi du lich v&n héa, tam linh
cho Ninh Binh ciing nhu thé hién truyén théng tét dep 2
nudc.

Nhiéu chuyén gia, nha khoa hoc thgm du Hoi thég
cling da co6 cac bai tham luan sau sac, xic déng vé
cong lao, tinh nghia clia Céng chua Nhoi Hoa va Vua
Lao. C4c nha khoa hoc va lanh dao tinh Ninh Binh déu
dong tinh véi nhitng y kién dé xuat tai Hoi thao.

Phat biéu tai hdi thdo, thay mat lanh dao tinh Ninh
Binh, 6ng Pham Quang Ngoc cdm on va ghi nhan
nhiing y kién déng gép to I6n clia cac nha khoa hoc, cac
chuyén gia, doanh nghiép tham du Héi thdo nay. Hoi
thao thanh céng 1a co hdi dé Ninh Binh cé thém mot
diém di tich lich st quéc gia, qudc té, thé hién tinh bang
hiu gitta 2 dan téc Viét Nam va Lao. Pay ciing la luan
ct khoa hoc dé 2 Pang, 2 Nha nudc va nhan dan da vun
dap thém tinh cam “M&i mai xanh tuoi, doi doi bén
viing”.

Khanh Son

TONG HOI XAY DUNG VIET NAM KY KET VAN
BAN HOP TAC VOI HOI KIEN TRUC SU VIET NAM

Vin ban ky két ngay 29/12/2020 du'g'c thu'c hién tai
Van phong Hoi Kién tric su Viét Nam - s 40 Tang
Bat Ho, Ha Néi. Pay la co sJ dé 2 Héi ciing tham gia
vao mét sé hoat déng chung, khai thac hiéu qua thé
manh cua cac chuyén gia ¢ ca 2 linh vuc nay.

Tham dy 1& ky két, dai dién Téng hoi Xay dung Viét
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Nam cé: TS Béang Viét Diing- Cha tich T6ng héi, Ky su
Pham Thé Minh- Phé Ch tich Thuong truc kiém Téng
Thu ky Téng hoi, TS.KTS Lé Thi Bich Thuan - Phé Téng
thu ky, Ky su Tran Binh Thai- Phé Téng thu ky, TS Lé
Van Thanh- Trudng ban Dao tao, TS Db Van Hua-
Trudng ban Khoa hoc. Dai dién Hoi Kién truc su Viét
Nam cé: TS.KTS Phan Bang Son- Chi tich, TS.KTS
Pham Khanh Toan- (y vién Thuong vu, Ths.KTS L& Thi
Kim Ngan- Vién trudng Vién Kién tric, Nha bao Bui
Thanh Huong- Phé Téng Bién tap Tap chi Kién tric,
Ths.KTS Nghiém Héng Hanh- Phé Chanh Van phong
va ba Hoang Lan- Trudng Ban Tai chinh.

T nam 2007, T6ng héi Xay dung Viét Nam va Hobi
Kién truc su Viét Nam da cé méi quan hé hop tac, ho trg
nhau trong hoat déng nghé nghiép. Giai thudng Loa
Thanh hang nam, chinh 1a két tinh sy doan két gitta 2
Hoi trong nhiéu ndm qua.

Phat biéu tai budi lam viéc, TS Dang Viét Diing bay t4
su (ing ho tuyét dbi truyén thdng hop tac, chia sé kién
thitc, chia sé kinh nghiém giita 2 t6 chuic Hoi, di")ng thoi
nhan manh tdm quan trong vé su hop tac, vai trd phan
bién khoa hoc trong linh vuc xay du’ng, kién trdc clia cac
chuyén gia. Theo TS Diing, Téng hoi Xay dung Viét
Nam va Hoi Kién tric su Viét Nam can phat huy thé
manh chuyén mon, tich cuc tham muu cho Chinh pht,
cac Bo, Nganh vé cong tac quan ly kién tric, quy
hoach, quan ly dé thi, dac biét 1a muc tiéu phat trién do
thi thdng minh trong tuong lai.

Ky s Pham Thé Minh danh gia: “Bat cu cong trinh xay
dung nao, du to hay bé, déu doi hdi cac yéu cau la phai
dep, phai bén viing, cong nang st dung phai téi uu va
phai an toan. Béi vay, Tong hoi Xay dung Viét Nam va
Hoi Kién tric su Viét Nam rat can hop tac va dong hanh
cung nhau”.

Y kién ctia chuyén gia Hoi Kién tric su Viét Nam ciing
d6ng tinh v6i quan diém nang cao chét luong méi quan
hé hop tac glu’a 2 Hoi, cu thé héa bang céac hoat dong
phéi hop, t& chiic hdi thdo, hoi nghi chuyén dé vé linh
vuc xay dung, kién truc.

TS.KTS Phan BPang Son- Chu tich Hoi Kién tric su
Viét Nam cho rang, véi 63 thanh vién, nhiing ndm qua
Hoi Kién tric su Viét Nam da phat huy thé manh clia
minh. Nhiing nam trudc day, viéc hop tac gitia 2 Hbi
chua thé hién bang van ban nén cé lic md nhat. Bdi
vay, viéc nang cao hiéu qua hogp tac gitta 2 Hoi can duoc
d6i méi va chuyén sau hon.

Sau budi 1am viéc, lanh dao 2 Hoi da ky két van ban
hdp tac, trong d6 néu cu thé mot sé ndi dung sé duoc
trién khai trong n&m 2021 va chién Iugc 1au dai. Hai bén
ddng y trao ddi hop tac phat trién vé cong tac tu van
phan bién xa hoi, nghién ctu khoa hoc, phdi hop t6
chiic hdi thao hdi nghi vé céc van dé Kién tric - Xay
dung thudc chuyén mén clia hai hoi; Trao déi thong tin
vé cdc Iinh vuc cung quan tam. Thudng xuyén trao ddi
vé nhan luc, vat luc cho cac hoat dong ddi ngoai, hop
tac Qudc té tir Trung wong téi cac hoi thanh vién.

PV

HOI NGHI GIAO BAN CAC HQI XAY DUNG KHU
VUC MIEN TRUNG, TAY NGUYEN
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Chiéu ngay 16/01/2021 tai TP Héi An (Quang Nam),
Tong hoi Xay duwng Viét Nam da té chuwic Héi nghi
giao ban cédc Héi Xay dwng Khu vuwc mién Trung, Tay
Nguyén. TS Pang Viét Didng- Chii tich Téng héi Xay
duwng Viét Nam chu tri H6i nghi.

Khu vuc mién Trung, Tay Nguyén hién c6 16 Hbi
thanh vién truc thudc Téng hdi Xay dung Viét Nam, gdm
Hoéi Xay dung cac tinh: Nghé An, Ha Tinh, Quang Binh,
Quang Tri, Thira Thién Hué, Pa Nang, Quang Nam,
Quang Ngéi, Binh Binh, Phu Yén, Khanh Hoa, Ninh
Thuén, Binh Thuén, Gia Lai, Kon Tum, Lam E)éng.Tham
dy Hoi nghi Giao ban, cé lanh dao cac Hoéi thanh vién
néu trén va lanh dao cac Ban, Vién chuyén mén truc
thudc Téng hoi.

Theo béo céo clia thudng truc Téng hdi Xay dung Viét
Nam do 6ng Lé Tung Lam- Chanh Van phong dai dién
Téng hoi tai mién Trung trinh bay: Van phong hién c6 5
ngudi, do TS Pang Viét Diing- Chu tich T6ng hoi truc
tiép phu trach, 6ng L& Tung Tam- (ly vién Boan Cha tich
la Chanh Van phong, 6ng Pham Thanh Tra, 6ng Vo Van
va 6ng Pang Khanh An la cac Phé Chanh Van phong
dai dién.

Trong thoi gian qua, cac Hoi thanh vién khu vic mién
Trung, Tay Nguyén da lam tét nhiém vu tu van, phan
bién va giam dinh x& hdi, dugc thé hién cu thé tai céc
héi thao, hoi nghi gép y cho lanh dao dia phuong vé cac
du &n, dé an, cong trinh quan trong tai dia ban. Ngoai
ra, cac Hoi thanh vién ciing tich cuc tham gia phan bién
cac du &n, cong trinh cap déc biét dugc Téng hdi Xay
dung Viét Nam gidi thiéu tham gia.

Sau khi nhan dugc nhiing y kién cla dai dién cac Hoi
Xay dung dia phuong, TS Dang Viét Diing két luan:
Nam 2021 dé nghi cac Hoi tap trung, uu tién cho viéc
kién toan lai bd may, gan hoat dong Hoi Xay dung véi
S& Xay dung dia phu’dng Téng hoi Xay dung Viét Nam
s& c6 ké hoach cu thé 1am viéc véi lanh dao céc tinh de
gilp cac Héi thanh vién thao g& khé khan, vuéng méac.

PV

HOI THAO “THIEN TAI LU QUET, SAT LG PAT &
KHU VUC MIEN TRUNG, TAY NGUYEN, NGUYEN
NHAN VA GIAI PHAP GIAM THIEU”

Héi thdo do Tong héi Xay dwng Viét Nam va UBND



TIN HOAT DONG TONG HOI XAY DUNG VIET NAM

tinh Quang Nam t6 chuc tai TP H6i An (Quang Nam)
sang 16/01/2021 da thu hudt hon 150 dai biéu, khach
mai, chuyén gia tham dv.

1AQ
& KHU VUG MIEN TRUG
HAP GIAM THIEU”

iengx (O0F gagarnr 2024

M& dau Hoi thao, 6ng Lé Tri Thanh- Chl tich UBND
tinh Quang Nam bay té xtc dong cla minh khi xem lai
nhimg hinh anh phéng su duoc trinh chiéu tai hoi trudng
veé thiét hai clia 2 con bao kém theo mua Ién, gay sat 1&
dét tai cac tinh mién Trung vira qua.

TS Béang Viét Diing- Chu tich Téng hoéi Xay dung Viét
Nam nhan manh vai trd clia Hoi thdo, su quan tam clia
nguodi dan, cla cac nha khoa hoc, cac chuyén gia,
nhiing thiét hai do I ong, G quét, sat & dat gay ra &
nhiéu noi trong ca nudc nhiing nam gan day, dac biét 1a
tai mién Trung, Tay Nguyén.

C6 19 tham luan tam huyét, trach nhiém cla cac nha
khoa hoc chuyén nganh dugc in thanh tap dé céc dai
biéu tham khao, nghién ctiu, phan bién. Céc y kién tham
luan déu danh gid cao vai trd, y nghia, tinh thdi sy clia
Hoi thao nay va mong rang nhiing y kién tham luan clia
cac chuyeén gia, cac nha khoa hoc duoc cac B, Nganh
t|ep thu va trién khai kip thoi.

Két luan Hoi thao, TS Dang Viét Diing “géi” lai bang 5
nhom vén dé.

1. Phéi hgp véi B6 chuyén nganh xay dung cac quy
dinh, tiéu chudn, quy chuén cu thé dé dau tu cong trinh
ha tang (dudng giao thdng, cong s&, nha &...) phu hop,
an toan trudc thién tai;

2. Phéi hop véi céc tinh xay dung, lap cac ban do
canh bao nguy co sat I& dat, It quét, ban dé ngap lut ha
du cac hd chira véi ty 1& phu hop, xay dung ban tiéu chi
phan loai ngy co, hé trg cac dia phuong lap dé an ra
soat cac khu dan cu, diém dan cu cé nguy co va xay
dung phuong an phong tranh;

3. Hb trg cac dia phuong diéu chinh, 16ng ghép noi
dung phong ngura, tng phd, khac phuc hau qua thién tai
vao quy hoach, ké hoach, chién lugc phat trién clia cac
nganh, dia phuong theo hudng két hop da muc tiéu; han
ché tdi da viéc gia tang rdi ro thién tai, thich ting véi dac
diém cla timg vung, mién, nhat 1a viing ¢é nguy co cao
xay ra |t quét, sat I& dat;

4. Hb trg céc dia phuong vé k¥ thuat thuc hién lap ban
ddé ngap lut do mua I, ngap lut ving ha luu ho chua
trong truong hop xa Il khan cp hoic xay ra su ¢ vé

ho dap, dé 1am co s& xay dyng phuong an dam bao an
toan cho ngudi, co s& ha tang va cac khu kinh té tap
trung;

5. Phoi hop véi cac dia phuong ap dung céc két qua
nghién ctru khoa hoc dugc cong bo trong hoi thao va du
bdo Il quét, sat I& dat dé chi dong trong phong chéng
va Ung phd hiéu qua vdi cac loai hinh thién tai.
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HOP TAC GIUA TONG HOI XDVN VA HQI QUY
HOACH PHAT TRIEN O THIVN

Chiéu 20-1-2021 tai Cung tri thiic Thanh phé s 1 Ton
Thét Thuyét —Cau Gidy Ha Noi da cé budi hop mat than
mat va ky két van ban hop tac gitta Téng hdi Xay dung
VN va Hoéi Quy hoach phat trién dé thi VN. Téi du budi
ky két thoa thuan vé phia Téng hoi Xay dung VN c¢6 éng
Dang Viét Diing Cha tich Téng héi, ba L& Thi Bich
Thuan Uy vién Poan chu tich, Phé Téng thu ky, ong
Tran Dinh Thai Pho Téng thu ky kiém Trudng ban Doi
ngoai, 6ng B4 Van Hira Trudng ban Khoa hoc Coéng
nghé, 6ng Lé Van Thanh Truéng ban Pao tao, 6ng
Nguyén Xuan Hai Phé Téng bién tap Thuong truc Tap
chi Ngudi Xay dung. V& phia Hoi Quy hoach phét trién
do6 thi cé éng Tran Ngoc Chinh Chu tich Héi, 6ng T6 Anh
Tuan Phé Chd tich Hoi kiém chi tich Hoi Quy hoach Ha
N&i, 6ng Truong Van Quang Phé Téng thu ky, ba Phan
Thanh Mai Chanh V&n phong, ba Tran Thanh y Phé
chanh Van phong, ba Nguyén Phuong Théo, Phé téng
bién tap Tap chi Quy hoach D6 thi. Trugc 18 ky két, ong
Tran Ngoc Chinh chiic mimng 6ng Dang Viét Dung dugc
bau la chd tich THXDVN, va danh gia cao két qua cubc
hoi thao Mién Trung vé chdng thién tai It lut do Téng hdi
phéi hop véi UBND tinh Quang Nam déng chl tri. Déng
thoi gidi thidu tém tat qua trinh hoat dong clia Hoi Quy
hoach ké tir ngay thanh l1ap dén nay. Ong Péng Viét
Diing cdm on Hoi Quy hoach Phat trién dé thi VN da
danh thoi gian dé tiép Doan ciing nhu tinh cdm clia Hoi
Quy hoach déi véi Téng hoi dac biét 1a mdi quan hé chat
ché gilta nguyén chl tich THXDVN Tran Ngoc Hung véi
ChU tich Hoi Quy hoach Tran Ngoc Chinh déng thoi dé
cap chi tiét nhimng ndi dung can hop tac trong thdi gian
téi. Hai bén danh gia cao va ghi nhan day la sy kién
quan trong ctia 2 Hoi, lan dau tién 2 Hoi chinh thic ky
két hop tac bang vin ban.

Tin ctia XH
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TIN HOAT DONG TONG HOI XAY DUNG VIET NAM

LANH DAO TONG HOI XAY DUNG VIET NAM LAM
VIEC VGl CONG TY CO PHAN BONG DEN PHICH
NUGC RANG PONG

Ngay 25.1.2021, Poan Chu tich Téng hoi Xay dung
Viét Nam do TS. Bang Viét Diing Chi tich Téng Hoi,
Ong Pham Thé Minh Phé Chil tich kiém Téng Thu ky
T6ng héi XDVN va lanh dao Van phong, cac Ban, Vién
clia Tong hoi da co budi lam viéc véi Cong ty CS phan
Bdng den Phich nudc Rang Bong. Tiép don doan cé
Ong Nguyen Poan Thang Chu tich Hoi dong Quan tri
kiém Téng Giam déc Cong ty cung 1anh dao céc phong
ban clia Cong ty.

Theo b&o cdo tinh hinh san xuét clia Cong ty trong
nam 2020, mac du tinh hinh dich bénh nhung Coéng ty
van c6 ké hoach san xuét, tir d6 da dem lai Igi nhuan voi
muc tang trudng 15,6% va thu nhap binh quan clia céng
nhan tang 5%. Véi phuong cham lay “con ngudi” lam
trung tam, Cong ty da van dong CBCNVC c6 rat nhiéu
sang tao cho moi san pham tao ra nham dap ung va
phuc vu con ngudi mot cach tot nhat nhu mau nha can
h6 théng minh (Smart house), cac san phdm phuc vu
nhiéu doi tuorng tu’ hoc sinh dén nguai gia, nghién cldu
Céc séan pham tiét kiém nang lugng dédm béo an ninh
nguon nang lugng, tu viéc s&n xuat cac san pham den
day téc cong suat 100w dén san phdm dén tuyp gay
cong suat 20w gidm 80% nang lugng dén san phiam
dén LED thé hé thir 3 cong suat 6w, dén nay Coéng ty da
thanh coéng va san suat dén chiéu sang thé hé thir tuw hé
sinh thai LED 4.0, san phdm nay thuc su hoan hao dap
ting nhu cau tiéu dung trong nudc ciing nhu xuét khau
ra thi trudng thé gici.

Sau khi nghe bao cdo gidi thiéu cac san pham va
thdm quan céc day chuyén san xuét cdia cong ty. Thay
mé&t Téng Hoi XDVN, Chi tich Pang Viét Diing dénh
gia cao nhing thanh tich da dat dugc clia Cong ty, 1a hoi
vién tap thé ctia Téng hoi XDVN, Téng Héi tu hao cé
doanh nghiép la hoi vién clia Téng hdi di tién phong
trong linh vuc cong nghé 4.0. Coéng ty da lay tiéu chi
“con ngudi” vi “con ngudi” lam trung tdm nghién cuu,
thiét k&, san xuét. Cac san phdm ciia cong ty huéng dén
phét trién bén viing , tiét kiém vat tu, tiét kiém vat liéu,
tiét kiém nang lugng dién, va tir dé tiét kiém tai nguyén
Quéc gia. Cudi cling 14 dem lai nguén thu nhap cao, 6n
dinh dugc doi sbng clia CBCNVC ciia Cong ty.

Trong thoi gian t6i, Téng hoi sé clng déng hanh va
lien két Doanh nghiép véi céc Hoi , cac Hiép hdi , cac
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dia phuong , cac trurofng Pai hoc ...dé hd trg Cong ty

trong chién Iugc phat trién clia minh, dac biét mdi lién
két trong nganh xay dung dé Céng ty ¢ cac sdn pham

phuc vu cac ngdi nha Théng minh, thiét bj théng minh,
chuyén déi sb trong nganh xay dung. Téng hoi sé té
chiic Hoi thao vé chuyén déi sé trong nganh xay dung,
hy vong Céng ty sé cung dong hanh trong cac hoat
dong clia Téng hoi. Dong thdi dé nghi Cong ty quan
tam trién khai t6t hon nita trong linh vuc nghién ctu va
s&n xuét cac san phdm céng nghé méi phuc vu cac khu
vuc dob thi va ndng thon.

Nhan dip ndm md&i va chuén bi ky niém 60 nam thanh
lap Céng ty, Doan Chl Tich Téng Ho6i Xay dung Viét
Nam chuc Céng ty ngay cang phat trién, thinh vuong,
chuc toan thé CBCNVC céng ty an binh va hanh
phuc.d
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