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KY NIEM 76 NAM CACH MANG THANG 8, QUOC KHANH 2-9

trong cugc chien
chong dich Covid - 19

Ngudi Xay dung

- AP

Céch day 76 nam, toan thé
nhan dan Viét Nam, khong
phan biét gia tré, trai gai,
gidu nghéo... da doan két, nhat t&
ding day tién hanh cudc Céach
mang vi dai, Cach mang Thang 8
(19-8) thanh cbng ruc rd va Iap nén
nudc Viét Nam Dan chi Cong hoa
(2-9).

Ngay nay dat nudc dang dimng
trud6c mdét nguy co 16n: Pai dich
Covid-19. Bot dai dich Covid lan thit
tu nay, véi bién chling Delta lay lan
r4t nhanh da gay ra nguy hiém, khé
kh&n vo ké cho nhan loai trong dé
c6 nhan dan ta. Tu hon mét thang
nay c& nudc da va dang gong minh
dé chdng dich. Vira chéng dich vira
dam bao san xuat khong dé dut gay
day chuyén, chéng dich nhu chdng
gidc, cac vi lanh dao Pang va Nha
nudc da nhiéu 1an nhac nhd phuong
cham nay. Chéng dich dé san xuét,
tdng trudng kinh té, cé tang trudng
kinh t& méi c6 stic chbng dich.
Tuyén dau chéng dich dé 1a nganh y

Test Covid tai nha mdy ¢ KCN Béc Gang

té, cac bac sy, nhan vién y té, diéu
dudng vién ludn cé mét, réi dén luc
luong vii trang. C& hé thdng chinh tri
cung vao cudc vdéi su chung suc
ddng long clia toan dan. Nganh xay
dung, trén cac cong truong xay
dung sau khi dam bao cac yéu cau
5k van miét mai trong cong viéc.
Céc cong trinh xay dung trong diém
clia Nha nudc, cac cong trinh xay
dung va m@ réng cac bénh vién luén
dugc quan tdm dé ddy nhanh tién
do thi cong. Bac biét la cac can bo,
céng nhan dang khan truong xay
dung cac bénh da chién, ho ciing
xing dang la nhitng nguoi ding &
tuyén dau.

Nhu 16i kéu goi ctia Téng bi thu
Nguyén Phu Trong, “Hién nay,
chiing ta dang & vao thdi diém nguy
co lay nhiém trong cong déng ngay
cang Ién, toan hé théng chinh tri
phai tap trung cao do dé tiép tuc chil
dong ngan chan va kiém soat cé
hiéu qua dich bénh; khéng qua hét
hoang nhung tuyét déi khong dugc

Mittinh tai quang truong Nha hét Ion thanh pho

"]
Gianh chinh quyén tai Béc Bo phii

chli quan, loi 18ng; phai ndm chéc
tinh hinh, du bao kha ndng xau
nhét, kip thdi dé ra cac bién phap
hitu hiéu dé kiém soat, ngan chan
bang duoc su lan rong lay nhiém.
M&i co quan, don vi, t& chirc, mdi dia
phuong can bam sat su chi dao clia
cép trén, chi dong va phdi hop chit
ché hon nita dé thuc hién céac cong
viéc phong, chéng dich; uu tién
ngudn luc, thdi gian va cong stic cho
cbng viéc hé trong nay”.

Trong chi dao chdng dich, nhiéu vi
lanh dao da nhac nh& “Khong qua
hét hodng nhung tuyét dbi khong
duoc chil quan, loi 16ng; phai ndm
chéc tinh hinh, dubao kha nang xau
nhat, kip thoi dé ra cac bién phap
hitu hiéu dé kiém soat, ngan chin
bang dugc su lan rdng lay nhiém”.

Toan dan chéng dich véi tinh than
Cach mang Thang 8, Nguwoi Xay
dung tin chac rang nhan dan ta sé
chién thang, toan nhan loai s& chién
thang, dich Covid nhét dinh bi ddy
0.3
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VAN PE QUAN TAM

Bién doi khi hau va
An ninh nguon nuéc 8 Viét Nam

(ANNN) & Viét Nam |a nhiing van dé rat I6n va rat
hé trong. Trong pham vi bai nay, t6i chi xin trinh
bay mét vai y kién ngén.

Tdc déng ctia BDKH. Vi thap ky gan day, BDKH tac
ddéng manh va dugc quan tdm trén pham vi toan cau.
Khi hau bién déi do nguyén nhan khach quan tir vii tru
nhu da tiing xay ra nhiéu triéu ndm trudc va nhiing dau
vét dé lai da duoc khdo clru. Lan nay khi hau bién ddi
do céc hoat dong clia con ngudi, trong dé cé viéc thai
khi CO, qud nhiéu, pha riing, lam tang nhiét do khi
quyén dan dén hang loat hién tuong cuc doan va bét
thudng: nudc bién néng 1&n va dang cao, bang tan, bao
I, ngap lut, man xam nhap va han han gay gat & noi
nay noi kia. Nhiing hién tugng thoi tiét cuc doan xay ra
véi tan suét cao, cudng do 16n, dot ngot

BDKH c¢6 tac dong manh nhat dén ngudn nudc, mot
trong nhiing yéu t6 co ban cho s sinh ton va phat trién
nhan loai. Nguén nudc bao gém (i) Nudc trén mat dat
(sébng ngoi, hd ao,...), hay con goi la “nuéc mat”, (i)
Nudc dudi mat dat, hay con goi 1a “nudc ngam” va (iii)
Nudc bién. Nudc mat va nudc ngém thubc loai nuéc
ngot, nudc bién 1a nudc man.

1. Nudc trén trai dat va ANNN. Téng luong nudc &
thly quyén clia trai dat khodng 1338 triéu km?® (1km? =
1 ty m®) nudc, trong dé 97% la nudc man, chi 3% con lai
la nudc ngot. Nhung khodng 2/3 lugng nudc ngot nay
t6n tai & dang séng bang va cac tang bang & Bac va

Bién déi khi hau (BBKH) va An ninh ngudn nudc

Thanh phan nwéc trén trai dat

Nwéc ngot
3% Other 0.9% S6ng 2%

_ A B 2 A

T . Song ho
Nuc 0.3%
ngam )
30.1%

Nwéc man

97%

Séng hd

Nwérc trén trai dat

Nwéc ngot

Téng lwong khoang 1338 triéu km?
Hinh 1. Tong luong va thanh phan nudc trén tréi dat
Nam cuc (hinh 1).
Phan con lai khong dong bang la nudc ngam va chi

mot ty 1é nhé t6n tai trén mat dat va trong khoéng kh|
khoang 0,5%. Nudc mat cuc ky thiét yéu vdi cude song

| NGUOI XAY DUNG SO THANG 7 & 8 - 2021

GS.TSKH. Pham Héng Giang

clia con ngudi nhung phan bd rat khong déu theo thoi
gian va khong gian, roi gay khong it tai hoa khi van
dong va vi vay rat can duoc diéu hoa.

ANNN duoc hiéu la sy ddm bao nudc ngot cung cap
day du, kip thoi vé khéi lugng va chét lugng cho nhiing
hoat dong dan sinh va phat trién kinh té xa hoi. Can phai
chu trong ca khéi lugng va chét luong. Khi khéi luong
khong thiéu nhung chét luong nudc kém thi cling khdng
thé c6 ANNN (thdi gian qua ching ta chi trong vé khoi
luong nudc va da dat duoc nhiing két qua nhét dinh,
nhung chéat luong nudc thi chua).

2. Nudc & Viet Nam. Viét Nam c6 3.450 sdng, sudi
I6n va vira (loai c6 chidu dai tir 10km tr& 1&n). Téng
lugng nuéc mat trung binh hang ndm hién nay khoang
835 ty m® (th(r 12 trén thé gidi). Lugng mua binh quan
hang nam 2000mm.

Nguén nudc ctia Viét Nam bi chi phéi manh béi hai
yéu té:

- Khi h&u nhiét déi gié mua am ¢6 2 mua rd rét voi
lugng mua chénh [éch qua I6n (75% lugng mua don dap
trong 3 thang mlUa mua) lam cho dong chdy chénh léch
clng qud Ion gidia mua khé va mua mua gay ra b lyt va
han han gay gat ké tiép nhau

- Gan 2/3 téng luong nudc trong séng (khodng
522kmn) den ttr nhiing dién tich luu vue séng & thuong
nguon nam ngoai lanh thé.

Phan luu vuc séng Hong & Béc Bo chi chiém khoang
51% toan bo Iuu vuc. Dién tich Bong bang séng Ciiu
Long (PBSCL) chi chiém khodng 5% Iuu vuc. Vi vay
95% nudc song Cliu Long & Nam B6 va 49% nudc song
Hoéng & Bac Bo déu tir nhiing dién tich luu vuc thuong
ngudn, khong phai tai chd.

C6 thé néi ngudn nudc cdia Viét Nam phu thudc nhiéu
vao luu vuc cac con sdng bat ngudn tir nudc ngoai. Do
vay, chung ta gap kho khan trong viéc chll dong quan
ly, khai thac nguén nucrc nhu téng lugng dong chay, ché
ddé dong chay, nguon phu sa, nguon loi thuy san tu
nhién... chua ké viéc tng xit clla mot s6 quéc gia &
thuong ngudn lam anh hudng dén ngudn nudc chay vao
Viét Nam. Thuyc té tinh trang xam ngap min & déng
bang s6ng Clu Long c6 mét phan 1a do nguyén nhan
thiéu nudc dau nguon

3. Tac dong ctia BDKH dén ANNN & nudc ta, giai
phap wng phd. Do déc diém clia nguén nudc nhu da
néu trén, ANNN & Viét Nam luén bi de doa thé hién qua
nhiing thién tai bao Ii, khd han,... BDKH va nhiing bién
ddng nhan tao trén thuong ngudn gan day da lam tram
trong thém cac de doa d6 véi tan sudt xay ra ting lén,



Bién déi khi hau va An ninh ngudn nuéc & Viét Nam

cudng dé va thoi gian tr& nén cuc doan, nguy hiém, dia
diém xuét hién bat thudng hon trudc rat nhiéu. Chung ta
da bat gap nhiing dot han han cuc ky gay gat dén khong
con giot nudc & BPBSCL cac nam 2016, 2020..., nhing
tran 1G lién tiép hang thang troi & mién Trung nam
2020,... C6 thé thuc hién mot sd gidi phap tng pho6 nhu
trinh bay dudi day.

3.1. Bao. Chiing ta da c6 nhiing kinh nghiém nhiéu
nam déi phd véi bao. Gidi phap ting phd tuong ddi don
gidn va hiéu qua la t6 chirc di doi dan ra khdi viing bao.
Gan day, kha ning du bdo cudng do, tbc do, hudng di
chuyén,... clia bao da cé rat nhiéu tién bd véi nhing
phuong tién hién dai va hop tac quéc té. Can cir vao du
bao, khan truong huy déng luc lugng can thiét dé kip
thoi di chuyén dan cu, bao vé hd dap va céc co sé ha
tang.

3.2. Muva Ia. Mua I6n khi kem theo bao thudng duogc
dy bao cung véi bao, nhung khi khdng kém theo bao thi
du bao mua cho dén nay con it nhiéu han ché. Mua 1én
gay thiét hai & cac tinh hudng I ngép, It quét, 16 dat,..
LG ngap xay ra & ha du khi nudc tir thuong ngudn do
xubng hodc mua tai chd nhu’ng bi nghen khéng thoat
dugc. Can chudn bi va trién khai khan truong phu’orng an
thoat 10 ngap: mo ludng, khoi dong, bom,... cho nudc
thoat vé cudbi nguon

Mua I6n trén viing nui, dat déc, tao dong x6i manh
trén mat dat cudn di tat ca nhitng gi gap phai theo dong
chay Dé phong tranh va gidm nhe thiét hai clia I quét,
can cac bién phap lam cham I, quan trong nhét 1a phat
trién va bao vé ru’ng, bd tri hop ly dan cu ven séng subi.
o) nhiing mai dbc va dat yéu, sau thdi gian mua, nudc
mat rdt nhanh, nudc ngam trong dat bi i lai tao ap luc
gay Id dat. Tai hoa 1& dat xay ra hét stc dot ngot luc
tanh mua nén viéc phong tranh phai thuc sy chl dong.
Phai ra soat lai cac mai déc, bat mai déc thoai va gia cd
mai déc & nhiing noi can thiét. Khi m& dudng trén mién
nti, m& duong vao cac tram thly dién chang han, mai
taluy phai dam bao nghiém ngét yéu cau ky thuat. Quy
hoach lai cac khu dan cu, di doi cac khu dan cu ra khoi
nhiing naoi nguy hiém. Do tac déng clia BDKH, nhiing
dot mua 16n lién tiép de doa I8 dat, nhat 1a & nhiing chd
dat déc khong c6 rimg.

3.3. Han han. D6i phé véi han han, véi tinh trang
thiéu nudc mét thuding khé hon dbi phé véi mua Id. Phai
¢6 phuong an st dung nudc hop Iy va tiét kiém. Can tim
s6ng rach va trit nuéc mua mua dé dung trong mua khé.
C6 thé khai thac nudc ngdm nhung viéc nay rat khé
kh&n trong thoi tiét kho han va ciing chi chat chiu dung
cho sinh hoat dong thdi can than trong dé khéng hiy
hoai nguén nuéc ngam.

Xam nhap man va nudc bién dang. BDKH vdéi thoi tiét
cuc doan tao ra tinh trang han han kéo dai va nuéc bién
dang. Do thiéu nudc dau ngudn ma tinh trang ngap man
& nhiing vung ven bién va m& réng trong dét lien &
nhirng vung dong bang Dé khic phuc t|nh trang nay,
phai c6 hé thdng dé bién cling véi cac cong klem soat
mé&n va dé bdo vé cac cong trinh nay rat can nhiing
ring ngap man.

4. M6t sé van dé cap bach can duoc dic biét chu
trong

4.1. Dong bang Séng Cuvu Long rong hon 4 triéu ha
noi sinh s6ng clia gan 20 triéu dong bao la vung dat tru
phu va giau tai nguyén thién nhién, la vya lda I6n nhét
clia ¢ nudc va thudc loai 16n trén thé gidi, la viing phat
trién quan trong vé thlly san va cay &n trdi, 1a ving ha
du clia dong séng Mekong I1én thit 12 vé& chiéu dai va
tht 10 vé luu luong trén thé gidi. Cac co quan va cac
chuyén gia da va dang Ién tiéng vé nhiing hién tuong va
nguy co de doa cudc sdng va su phat trién clia DBSCL
nhu 18 lut, han mé&n, sut IGn, sat 1& b&, & nhiém, ung
ngap,...

Cac hién tugng khac nhu 1T lut, han man, sat 1& bag,...
thi tuy von c6 trong tu nhién nhung gan day ching tr&
nén trdm trong hon rét nhiéu do tdc déng cia con
ngudi va bién doi khi hau.

Trong nhiing thang mua kho, luu lugng dong chay
nhd, muic nudc trong hd thly dién réat thap, tuabin hoat
dong khong hiéu qua nén nguoi ta ngumg van hanh
thay dién de tich nudc trong ho, khéng cé nudc vé ha
du lam trdm trong thém tinh trang khé han ¢ ha du.
Hon nita, do khéng mua nén vé mua khd, dong chay
Mekong hau nhu chi tréng vao tuyét tan tir nii cao &

Hinh 2. M6t s6 cng trinh 4y nudc t song Mekong & Théi Lan &
Campuchia gay han nghiém trong tai DBSCL ¢ Viét Nam vao mua khé

Trung Quéc ma & dé van nudc vé ha du clia cac nha
may thy dién da bi khoa.

Tiép theo 1a viéc st? dung nuwdc séng Mekong, tic
la vét can dong Mekong vé mua khé. Cac nudc phia
thuong ngudn dang trién khai nhitng du an lay nuéc
séng Mekong dé dung cho nhu cau clia minh. Ving
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cao nguyén déng bac Thdi Lan rong 17 triéu ha (gap
hon 4 1an DBSCL) thudc Iuu vic Mekong rat thiéu nudc
vé mua kho (Hinh 2). Nguoi ta da trién khai hé thdng
thily 10i 16n tai 4 phu luu ctia séng Mekong, hé thdng
mang tén 4 séng d6 1a “Kong-Loei-Chi-Mun”, 1am céng
va tram bom & clra cac séng nay tai chd ndi véi sdng
Mekong dé bom nudc séng Mekong dang can chay
nguoc trd lai ving cao nguyén réng lén. S6ng Mekong
con dau nudc nita dé chay vé ha du! Chia s& ngudn
nudc Mekong gitta cac qudc gia 1& ra phai duoc giai
quyét 6n thda tai Uy hoi song Mekong (Mekong River
Commission - MRC), nhung viéc dé da khong thé thuc
hién duoc.

Du &n ddp trén song Tonle Sap gan Bién H6, hd diéu
tiét tw nhién cho ha du Mekong dang trong giai doan
chudn bi va viéc xay dung cé thé chi con |a van dé thoi
gian. Pap nay sé dong vao mua kho va khi dé sé hoan
toan khong cé nudc diéu tiét vé DBSCL.

Khi nude sdng can kiét thi duong nhién nudc bién xam
nhap vao vung dong béng. Han man la mbi de doa rat
khéc liét cudc séng va san xuat & DPBSCL song né chi
dién ra trong thdi gian clia mua kho nén khi c6 mua

Hinh 3. Lic BBSCL gap han nang, dong cong ngan man th/
khéng co nugc man nhung cdng khong co nudc ngot trong
kénh rach néu khéng c6 nguon.

xudng, tinh hudng gay gat qua di, né lai khong duoc dé
y dén nita (Hinh 3).

Chuing ta da c6 mot s6 céng ngan man va hién dang
xay dung cdng quy mé 16n & cita séng Cai Lén - Cai Bé.
Nhimng cong nay bay gio co nhiém vu kiém soat man
Chung dugc déng lai khi can ngan man va mé ra khi can
ldy nuéc min vao cac dam tém. Trudc day, khi song
Mekong trong trang thai tu nhién, dong chay mua kho
tuy rat han ché song van c6 nén khi déng cong ngan
mén thi nudc ngot chay vé dugc trit & tru’dc cbng. Néu
bay gid can kiét dong nudc ngot thi dong céng chi ngan
dugc man théi chi van khong ¢6 nudc ngot. Vi vay can
diéu chinh phuong an san xuét, chon cay chiu han va
sém ¢6 phuong an lam ho diéu tiét.

Mét sb chuyén gia dé xuét lam hé diéu tiét & ngoai
khoi vinh Rach Gia. Dé xuét nay, theo t6i, la rat hira
hen va nén dugc nghién ctu thiu dao dé co thé trién
khai. H6 nay trir nugc | thoat ra Bién Tay trong mua
mua, tao ngudn nudc ngot dé bom vao PBSCL va ban
ddo Ca Mau, cap nudc cho thi xa Rach Gia céc do thi
khéc trong vung trong mua khé. Vung bién Rach Gia
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khéng qua sau nén viéc thi cong hoan toan cé thé thuc
hién duoc. Bap con tao nén tuyén giao thong ndi thang
Rach Gié v6i Ha Tién. Hé trong vinh sé trg thanh bén du
thuyén (marina) gép phan phat trién manh du lich trong
khu vuc. C6 cau hdi vé tac dong mai truong clia du an.
Tac dong nay con phai dugc nghién ctu ky. Tuy nhién,
bét ctr két cau ha tang nao cling déu tao ra nhing thay
déi nhiéu it ve moi tru’dng Cé nhiing thay déi tét hon
cht khéng hén thay déi nao ciing 1a xau. Méi trwong
phai vi cuéc song cua con nguéi chi méi truong
khéng phai chi dé gilf nguyén trang.

4.2. Hé théng séng Hong - séng Thaéi Binh c6 Iuu
vyc trén hau hét dién tich Bac Bo. Thuong ngudn hé
théng nhiing sdéng nay & Bac Bo da cé cac hd chira I6n
V6i téng dung tich khodng 30 ty m® nudc, tam di diéu
tiét cho mua khé néu dugc phan bd va st dung hop ly.
Tuy nhién con nhiéu van dé dat ra can dugc xem xét gidi
quyét sém, trong dé hai vdn dé buic thiét nhat Ia (i) Long
séng Héng cé nhiéu doan bj xdi nghiém trong lam cho

Hinh 4. Boan séng Hong qua ving Ha Noi vé moa can

muc nudc séng sut giam hén; va (i) Can kiét va 6 nhiém
lam chét nhiéu doan séng P4y - séng Nhué.

Dong séng Héng tir Viét Tri vé ha du nhét la doan qua
viing Ha Néi bi xéi manh (nguyén nhan chinh c¢6 thé la
do khai thac cét & at, bira bai), c6 chd t6i 4m (Hinh 4).
Tinh trang nay lam muic nudc séng Hong sut giam va

Hinh 5. Nguoi dan canh tac tren /ong song Day g a‘oan song chét

lam vo hiéu héa céc hé thdng thily loi vén da van hanh
nhiéu nam nay.

(Xem tiép trang 13)



VAN DE QUAN TAM

Pong bd qua trinh phat trién
khu cong nghiép va khu do thi

TS. bang Viét Dang
Chu tich Téng héi Xay dung Viét Nam

I. Dit van dé

Su phét trién clia cac khu cong
nghiép (KCN) c6 the chia thanh 05
cdp mé hinh bao gém mé hinh so
khai, chi tap trung cho san xuét,
tach biét vd&i mdi trudng xung
quanh, md hinh san xuat két hop
dich vu, mo hinh khu cbng ngh|ep
sinh thai gan v6i nén kinh té tuan
hoan, mé hinh khu céng nghé cao
gan san xuat va nghién ctu khoa
hoc va mé hinh khu dé thj sang tao.
& Viét Nam phan 16n cac KCN dang
& cdp do dau tién, mot vai dia
phuong dang phat trién KCN & cap
dé th hai va th tu. Tai cac KCN
dang & md hinh so khai phan I6n
céac nganh céng nghiép thdm dung
lao dong duoc dau tu, nhat la cac
nganh may mac, gia cong dién tor da
tao ra lyc hat dan dén sy bung né
dich cu xa héi, mét lugng Ion lao
dong roi bd khoi khu vuc san xuét
néng nghiép di chuyén sang khu
vuc san xuat céng nghiép, hinh
thanh cac khu vuc c6 mat do dan cu
cao, c¢o tinh trung tdm héda, tao ra
nhu cau dich vu nhu an, &, sinh
hoat, hoc tap va di lai, 1a tién dé cho
su hinh thanh dé thi céng nghiép.
Yéu cau vé phat trién ha tang ky
thuat, ha tdng xa hoi phuc vu sy
phat trién clia san xuat da hinh
thanh nén quy mé va cau tric do thi.
Nhu vay cé thé chac chan rang su
dau tu va phat trién ctia cac khu
cbng nghiép s& tao ra va thic day
su hinh thanh va phat trién dé thi.
Tuy theo quy md va tc do 1ap day
KCN ma tién trinh db thi hoa s& dién
ra nhanh hay cham, tao ra nhimng
anh huéng nhiéu hay it déi voi doi
séng cla ngudi dan dia phuong.
Mbt s6 db thi nhu Bién Hoa, Long
Thanh, Nhon Trach (BPdng Nai),
Thuan An, Di An, Thi Dau Mét
(Binh Duong), Yén Phong, Qué V6
(Béc Ninh) duoc hinh thanh tir khu

cbng nghiép.

Nhan thiic duoc tam quan trong
clia van dé nay, trong nhiéu van
kién cia Bang ciling nhu cac van
ban quy pham phap luat cla Nha
nudc da chi ré can dong bd quy
hoach phét trién KCN véi quy hoach
kinh té xa hi clia vung, dia phuong,
véi quy hoach phat trién d thi, can
tap trung trién khai xay dung ha
tang xa hoi cho KCN dé dam bao
dap Ung nhu cau cla ngudi lao
dong. Tuy nhién trong thuc té trlen
khai van con nhiéu vu’dng méc,
thiéu nhip nhang, con chéng chéo
chtic nang nhiém vu dan dén nhiing
ap luc vé ha tang, vé dau tu, vé
quan ly cho vung, dia phuong déng
thoi chua tan dung duoc hiéu qua
“kép” tUr qua trinh phat trién khu
cbng nghiép, qua trinh cdng nghiép
héa va dé thi hoa.

Il. Qué trinh dau tu phat trién
cac khu coéng nghiép

Qué trinh phét trién clia cac KCN
& Viét Nam c6 thé tam chia thanh 3
giai doan:

- Giai doan 1991-2000 bao gém
giai doan thi diém (1991-1995) vdi
12 KCN, khu ché xudt (KCX) cé

téng dién tich 2.360ha duoc t6 chiic
thyc hién theo NB 192/CP ngay
28.12.1994. Va giai doan cho phép
trién khai chinh thic (1996-2000)
v6i 53 KCN, KCX c6 téng dién tich
9.564ha, thuc hién theo NB 36/CP
ngay 24/4/1997. Ciing trong giai
doan nay cho phép thi diém phat
trién khu kinh té (KKT) véi 8 KKT
clfa khdu véi dién tich 302.000ha.

- Giai doan 2001-2010 phat trién
manh cac KCN, thanh 1&p thém mét
sb KKT cita khdu va trién khai thi
diém mé hinh maéi la KKT ven bién,
thuc hién theo ND 29/2008/CP ngay
14/2/2008.

- Giai doan 2011 dén nay tiép tuc
phat trién va hoan thién KCN, KKT
theo chiéu sau, thu hut dau tu cé
trong diém, thi diém xay dung KCN
sinh thai, dugc t6 chuc thuc hién
theo cac ND 164/2013/CP ngay
12/11/2013, ND 114/2015/CP ngay
9/11/2015 va ND 82/2018/CP ngay
22/5/2018. Pén 2019 c& nuéc cb
327 KCN véi dién tich 96.000ha,
trong dé c6 265 KCN da di vao hoat
dong Vvéi ty 1é l1ap day 1a 75%, 26
KKT véi dién tich 766.000ha dang
hoan thién co s& ha tang va 17KKT
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bién cé dién tich 840.000 ha trong
dé 35.000 dang duoc dau tu xay
dung co s& ha tang.

Cho dén nay chuing ta da trai qua
chidng dudng hon 30 ndm dau tu va
phét trién KCN, KCX, KKT, va dat
duoc nhiéu két qua to I6n, quan
trong. (1) Ba tung budc hinh thanh
céac khu, vung cong nghiép réng I6n,
ddy nhanh qua trinh cong nghiép
héa, hién dai héa, chuyén déi khéng
gian phat trién, thic ddy lién két
nganh va lién két ving, thic ddy
hoan thién hé théng ha tang két néi,
hinh thanh nhiéu khu do thi méi, tac
déng manh mé dén viéc chuyén ddi
nhitng vung ndng nghiép lac hau
thanh cac dé thi céng nghiép hién
dai, chuyén déi cac khu vuc ven
bién kém phat trién thanh céac khu
vuc do thi chat luong cao, khu nghi
dudng cao cap, hinh thanh cac do
thi hat nhan cho viing kinh t& dong
lyc; (2) Thu hit manh mé Iuong vén
dau tu xa hoi, nang cao gid tri xuat
khau, gép phan thic day manh mé
tang tru’o’ng kinh té quéc gia; (3)
Thuc dédy thi truong bét doéng san,
tang thu ngan sach va gép phan
chuyén dich kinh té dia phuong; (4)
Hé thong phap luat tung budc duogc
hoan thién nham muc tiéu phat trién
bén viing, hiéu qua va huéng téi
nguoi lao déng.

Tuy nhién, viéc phat trién KCN
thoi gian qua ciing boc 16 moét sb
han ché. (1) Chua c6 su gan két qua
trinh phét trién KCN véi quéa trinh
hinh thanh va phat trién dé thi tur
khau quy hoach, dau tu ciing nhu
cong tac quan ly; (2) M6 hinh KCN

thoi gian qua chi yéu phat trién
theo md hinh tap trung cong nghiép
don thuan, tap trung cho khdng gian
san xuét, lao déng, chua chu trong
hoan thién khong gian séng, khong
gian sinh hoat cho ngudi lao dong,
(3) Thiéu su chi huy tap trung théng
nhat, con cé su chia cat, phan tan
trong trach nhiém quan ly, dau tu
gilta cac bd, nganh, dia phuong ti
loai hinh KCN, khu kinh té, khu ché
xuat, khu céng nghé cao cho tdi
viec ddm bao doi sbng, sinh hoat
cho luc luong lao dong; (4) Tién do
dau tu thiéu dong bo gitta yéu cau
khai thac KCN va nhu cau phat trién
db thi.

lll. M6t s6 hé qua cua qua trinh
dau tu phat trién khu cong
nghiép lién quan dén qua trinh dé
thi hoa

(1) V& mét kinh té, khong tan dung
dugc yéu t6 tao thj trong qud trinh
cbng nghiép hoa (*) Viéc dau tu cac
KCN thuong gan lién véi viéc dau tu
hé thong co s& ha tang, ca bén
trong lan bén ngoai hang rao, day
chinh la yeu t6 tao thi dau tién, gop
phan quyet dinh nén hinh thai va
céu tric clia do thi. Bat cir mot do thi
nao phat trién déu dua trén nén
tang clia viéc phat trién co s& ha
tang. Viéc khai thac cac KCN déu cé
thdi han trong khi viéc phat trién do
thi la lau dai, vi vay khi dau tu phat
trién co s& ha tang cho KCN phuc
vu san xuét can tinh dén kha nang
st dung ddng thdi va lau dai cho d6
thi. (**) Viéc phat trién cac KCN dan
dén viéc tap trung dan cu, truéc mat
la cdbng nhén khu cong nghiép, sau

Mét géc Khu cong nghiép VSIP - Mot trong nhiing khu céng nghiép quy mo I6n tai Binh Duang
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dé la gia dinh cla ho, tao ra mét thi
trudng tiéu thu. Day 1a yéu té tao thi
th(t hai, dinh hinh co cAu kinh té cla
chinh d6 thi c6 KCN. Céc nhu cau
an, @, hoc tap, cham séc stic khde,
gidi tri, di lai clla cOng nhan va gia
dinh ho sé kich thich su phat trién
clia cac nganh dich vu, thuong mai,
gido duc, y té.. va ca bét dong san,
vi vay viéc du bao s6m nhu cau nay
gilp cac nha quan ly chll dong tao
ra chinh sach m@ dudng cho kinh té
do thi phat trién. (***) Su tach biét
gitta KCN va khu dé thi lam tang
thém chi phi van chuyén, thsi gian
di lai, gay van nan un tdc giao
thong, gidm nang suét lao dong,
gidm hiéu qua tich tu clia nén kinh
té, 1a yéu td tao thi thir ba, yéu t6 tao
nén su phon vinh clia do thi. Vi vay
ngay trong giai doan quy hoach,
dau tu KCN can xac dinh su phat
trién cla dé thi tuong lng.

(2) Vé mét xa hdi, (*) Gay ra ap
luc cho chinh quyén dia phuong
trong cong tac quan ly va ddm bao
diéu kién séng cho cong nhan KCN.
Theo két qua khao sat gan day, dai
da sb cong nhan hoic thué nha &
bén ngoai KCN hoac & tai qué, chi
c6 mét sb luong rat it duoc bé tri &
theo mé hinh nha tap thé, nha & xa
hoi. Ba co6 hién tugng cd mét lang
lan can KCN tr@ thanh khu & cho
cong nhan, bién lang qué noéng
nghiép tr& thanh khu dan cu cong
nghiép ty phat, lam bién déi cau
tric canh quan néng thén. Phan I6n
cac khu & tu phat dugc dau tu toi
thiéu nham giam gia cho thué nén
rat khé dadm bao vé diéu kién vé
sinh, an toan, an ninh. Viéc & tu do,
phan tan da gay ra rat nhiéu kho
khan vé& quan ly xa hdi cho chinh
quyén dia phuong do tinh linh dong,
tam thai cla luc lugng lao déng. Pai
dich COVID-19 d& chi 15 sy ton tai
clla van dé nay khi cac chd doanh
nghiép budc phai thyc hién “3 tai
chd”, dua cong nhan vao & ngay
trong nha may dé san xuét nham
dam bao khong lam dit gay chudi
cung ung, trong khi chinh quyen dia
phuong gap rat nhiéu khé khan
trong viéc truy vét; (**) Béi véi ngudi
dan dia phuong, viéc tap trung luc
lugng lao dong sé gay ra cac anh
hudng lien quan dén chat luong
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Thai Binh: Xay dung khu c6ng ngh/ep, do thi Hai Long dam béo tiéu chi bao vé moi truong

cubc song nhudich vuy té, glao duc
va c6 thé lam thay déi nép song sinh
hoat thudng ngay. Cac van dé nhu
nudc thai, rac thai trd nén qua tai, 6
nhiém méi trudng thudng xuyén xay
ra; (***) D6i véi ngudi lao dong trong
KCN, kha nang tiép can céc dich vu
vé gido duc, y t& con gap khé khan
phu thuéc vao kha nang dap tng va
chinh sach cua ting dia phuong.
M6t s KCN da dugc dau tu thiét
ché van héa thé thao, nhung nhin
chung co s& vat chat con ngheéo
nan, md hinh hoat dong thiéu stic
hut. Cac trudng mam non vira thiéu
vita han ché vé co s@ vat chat va doi
ngd giao vién, mét bé phan khong
nho con cong nhan dugc nubi day
trong cac nhém tré hé gia dinh, mét
loai hinh nudi day tré can sém thay
déi. Doi ngili cdng nhan st dung céc
chg dia phuong hoac tu phat, khd
kiém soat vé chat luong thuc pham.
Véi quy dinh hién nay, viéc bd tri
quy dat dé xay dung céc khu &, cac
cbng trinh xa hoi thiét yeu do UNND
tinh hoac thanh pho quyet dinh,
trong khi sb lugng cong nhan va
thém gia dinh ho dén lam viéc tai
KCN lai duoc quyét dinh tir san
Xuét, bdi cac chil doanh nghiép. Mt
khac tién do dau tu cac cong trinh
thiét yéu luén phu thudc vao tién do
lAp day cac KCN, trong khi ngudn
ngan sach dia phuong han hep,
chinh sach thu hat nguén vén bén
ngoai xa hoi dé dau tu ha tang xa
hoi KCN gap rat nhiéu khé khan do
su chdng chéo phap luat vé dau tu,
phap luat vé dau tu cong va phap
luat vé KCN.

IV. Mot s6 kién nghi khac phuc

Dé khac phuc cac ton tai dan tdi
nhiing hé qua néu trén, trudc hét
can phai thay déi nhan thic vé méi
quan hé gitra qua trinh cdng nghiép
héa va qué trinh doé thi héa. Can
xem cac qua trinh nay cé quan hé
mat thiét, bién chiing, trong d6 qua
trinh cong nghiép héa tao tién dé
cho viéc hinh thanh va phat trién do
thi, con qua trinh @6 thi héa dem lai
hé théng dich vu hd trg qud trinh
cbng nghiép hda thanh cbng. Thu
hai, nghién clu xay dung cac chinh
séch phap luat dam bao gan dong
bd quy hoach KCN véi phat trién do
thi, dich vu trong mét phuong an
téng thé, thdng nhat, ti quy hoach
cép quéc gia dén quy hoach vung,
dia phuong, gan quy hoach chuyén
nganh san xuat véi diéu kién phat
trién kinh té cé tinh téi dac thu dia
phuong nhu tai nguyén, dat dai, dan
cu, ddm b&o tién trinh d6 thi héa
thuan loi, gdn quy hoach tdng thé
kinh t& xa hoi véi quy hoach chung
phét trién hé thdng do thi. Thi ba,
xay dung co ché, chinh sach di hap
dan dé thu hat cac ngudn vén dau
tu xay dung ha tang ky thuat ngoai
hang rao KCN, cac cong trinh ha
tang két ndi, cac cong trinh nha &,
thiét ché van hoa, phuc loi cho
ngudi lao dong, cac dich vu phuc vu
KCN. Dong thdi véi cac chinh sach
dau tu bat budc nham déng bd qua
trinh dau tu vira khai thac hiéu qua
yéu t6 tao thi clla qua trinh phat
trién KCN vira dam bao doi sdng vat
chét va tinh than cho cong nhan.
Thi tu;, hoan chinh cac khai niém vé

mé hinh db thi cong nghiép, dd thi
séng tao nham hinh thanh cac tiéu
chi, tiéu chudn vé quy mo, cau truc,
ty 1& st dung dat cho khu chic
nang, ha tang ky thuat, ha tang xa
hodi dé dam bao su phat trién phu
hop gilta khu céng nghiép vai dé thi.
Thir ndm, hoan thién mo hinh quan
ly nhdm dam bao su hoat déng nhip
nhang, hiéu qua va toan dién gilta
trach nhiém quan ly va phat trién
s&n xuat clia Ban quan ly cac KCN
va trach nhiém quan ly xa hoi clia
dia phuong, trach nhiém quan ly
nha nudc clia cac BO nganh trung
uong. Ngudi cong nhan KCN phai
dugc quan ly nhu cu dan dé thi, cé
trach nhiém va quyén loi nhu ngudi
dan do thi.

Tom lai, chung ta da dat duogc
nhiing thanh qua quan trong vé kinh
té va xa hoi sau hon 30 nam phat
trién KCN. Nhing thanh qua nay
gop phan thic ddy tang truéng kinh
té, thic ddy qua trinh cong nghiép
héa, hién dai héa dat nudc. Tuy
nhién sy thiéu gan két gitta qua
trinh phéat trién cac KCN va qua
trinh phat trién d6 thi da lam han
ché hiéu qua tich cuc dén tir méi
qua trinh phat trién, gay ra ap luc ve
ha tang va quan ly cho chinh quyen
anh hudng dén doi song clia coéng
nhan khu céng nghiép ciing nhu
ngudi dan dia phuong. Cac kién
nghi dugc dua ra nham dé xuét cac
gidi phap khéc phuc cac ton tai hién
nay dé thuc hién thanh céng Nghi
quyét Pai hdi lan thir 13 clia Dang.
D6 1a “Tap trung xay dung dong bd
va nhan réng mé hinh KKT, KCN,
khu db thi..”, qua trinh céng nghiép
héa can gan chit va dong bd véi
qud trinh dé thi héa, huéng vé con
nguoi va lay chat luong séng lam
muc tiéu phét trién. Quy hoach khu
cong nghiép phai déng bo va phu
hop véi chién Iugc phat trién hé
théng d6 thi, c6 tdm nhin, dam bao
su phét trién bén vimg, théng minh,
sit dung c6 hiéu qua va hgp ly
ngudn tai nguyén va ngudn luc dat
dai, ddm bao su phat trién hai hoa
gitta san xuét va doi séng dan sinh.
Dau tu khu cong nghiép va lua chon
c4c nganh cong nghiép phai dong
bo va phu hop véi tién trinh phat
trién dé thi.0
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Can nghiém chinh chap hanh
Luat Xay dung

Xuan Nguyén

uat Xay dung sb
L50/2014/QH13 ngay 18 thang
6 nam 2014 clia Quéc hoi, cé
hiéu luc ké tir ngay 01 thang 01 nam
2015, da duoc sira d6i, bé sung bdi:

- Luat s6 03/2016/QH14 ngay 22
thang 11 nam 2016 cla Qudc hoi
stra ddi, bé sung Diéu 6 va Phu luc
4 vé& Danh muc nganh, nghé dau tu
kinh doanh c6 diéu kién clia Luat
Pau tu, cé hiéu luc ké tir ngay 01
thang 01 nam 2017;

- Luat s 35/2018/QH14 ngay 20
thang 11 nam 2018 cla Qudc hoi
s(ra ddi, b sung mot sé diéu ciia 37
luat c6 lién quan dén quy hoach, cé
hiéu luc ké tirngay 01 thang 01 nam
2019;

- Luat Kién tric sb 40/2019/QH14
ngay 13 thang 6 nam 2019 cla
Québc hdi, cé hiéu luc ké tir ngay 01
thang 7 nam 2020;

- Luat s 62/2020/QH14 ngay 17
thang 6 nam 2020 clia Qudc hdi stra
ddi, b6 sung mot sb diéu cla Luat
Xay dung, c6 hiéu luc ké tir ngay 01
thang 01 nam 2021.

Kiém lai, trong s 168 Diéu clia
Luat Xay dung hién nay, trong thuc
té ta nhan thay cé nhiéu Diéu chua
duoc cdc co quan quan ly, cac té
chic, doanh nhan, cd nhan quan
tam va chap hanh nghiém chinh. C6
thé néu ra mot s6 Pidu dudi day:

Piéu 9. Bao hiém trong hoat
dong dau tuv xay dung ‘

1. Bao hiém trong hoat dong dau
tu xay dung goém:

a) Bao hiém cong trinh trong thoi
gian xay dung;

b) Bao hiém trach nhiém nghé
nghiép tu van dau tu xay dung;

c) Bao hiém déi véi vat tu, vat liéu,
phuong tién, thiét bi thi cong, ngudi
lao ddng;

d) Bao hiém trach nhiém dan su
dbi véi bén thir ba;

d) B&o hiém bao hanh cong trinh
xay dung.

2. Trach nhiém mua bao hiém bat
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budc trong hoat déng dau tu xay
dung dugc quy dinh nhu sau:

a) Ch dau tw mua bao hiém cong
trinh trong thdi gian xay dung déi véi
cong trinh ¢6 anh hudng dén an
toan cong doéng, moi truong, cong
trinh cé yéu cau ky thuat dac thu,
diéu kién thi cong xay dung phtc
tap;

b) Nha thau tu van mua bao hiém
trach nhiém nghé nghiép tu van dau
tu xay dung doi v6i cong viéc khao
sat xay dung, thiét ké xay dung cla
cong trinh xay dung tir cap Il tré 1én;

c) Nha thau thi cong xay dung
mua bao hiém cho ngudi lao déng
thi cong trén cong trudong va bao
hiém trach nhiém dan su déi véi bén
thu ba.

3. Khuyén khich chi dau tu, nha
thau tu van, nha thau xay dung mua
cac loai bao hiém trong hoat déng
dau tu xay dung, trlr trudng hop quy
dinh tai khoan 2 Biéu nay.

4. Chinh pht quy dinh chi tiét vé
trach nhiém mua bdo hiém bat
budc, didu kién, muc phi, sb tién
b&o hiém téi thiéu ma t6 chuc, cé
nhan tham gia bao hiém va doanh
nghiép b&o hiém cé nghia vu thuc
hién.

Trong Quy dinh cla Diéu 9, ¢6
Khoan 2 “Trach nhiém mua béo
hiém bat budc trong hoat déng dau
tv xay dung” gébm mua bao hiém
cbng trinh trong thoi gian xay dung,
mua bao hiém vé trach nhiém nghé
nghiép, mua b&o hiém cho ngudi lao
dong trén cong truong. Vay thir hoi
trong thuc té da c6 bao nhiéu doanh
nghiép thuc thi Diéu nay? Va lay
nhan luc & dau cho du dé kiém tra
viéc thuc thi quy dinh cla Diéu 9.
Trong Nghi dinh vé X{t phat hanh
chinh chua thay ghi x{r phat nhiing
hanh vi khdng thuc hién Diéu nay!

Diéu 16. Trach nhiém lay y kién
vé quy hoach xay dung

1.Co quan, chil dau tu t6 chirc lap
quy hoach xay dung cé trach nhiém

lay y kién co quan, t& chitc, ca nhan
va cdng ddng dan cu cé lién quan
vé nhiém vu va dé an quy hoach
xay dung.

Uy ban nhan dan c6 lién quan c6
trach nhiém phdi hop véi co quan té
chtic 1ap quy hoach xay dung, chu
dau tu du an dau tu xay dung trong
viéc lay y kién.

Trong thuc té ¢ bao nhiéu do &n
quy hoach duoc co quan té chuic 1ap
quy hoach két hop véi Uy ban nhan
dan, lay y kién co quan, té chirc, ca
nhan va céng dong dan cu cd lién
quan vé& nhiém vu va dé an quy
hoach? i

Diéu 40. Cong bb cdng khai quy
hoach xay dung

1.(2). Cham nhét la 15 ngay ké tu
ngay quy hoach dugc co quan co
tham quyen phé duyét, dd an quy
hoach xay dung phai duoc céng b
cbng khai.

2.(8). Noi dung cong bd céng khai
quy hoach xay dung bao gdm toan
bd ndi dung clia d6 an quy hoach
xay dung va quy dinh quan ly theo
dd an quy hoach xay dung da duoc
ban hanh, trtr nhiing ndi dung lién
quan dén quéc phong, an ninh, bi
mat nha nudc.

3. Co quan quan ly quy hoach xay
dung c6 trach nhiém cap nhat day
dd tinh hinh trién khai thuc hién do
an quy hoach xay dung da duoc
phé duyét dé co quan cé tham
quyén kip thoi cong bd cong khai
cho 16 chuic, ca nhan biét, giam sat
trong qua trinh thyc hién.

C6 moét diéu trong thuc té hién
dang xay ra trong van de quy hoach
va cong bd quy hoach hién nay la
buén théng tin vé quy hoach, co dét
théi gia nhiéu nguoi kinh doanh vé
déat cat giau to nhiéu nguodi sa co
thét thé, pha san sat nghiép ciing vi
van dé nay. Vay gidi phap dé khic
phuc hién tugng nay la gi?U

(Ky sau dang tiép)

(2) Khoan nay dugc sita ddi, b sung theo
quy dinh tai khoan 13 Diéu 28 clia Luat so
35/2018/QH14 stta d6i, b6 sung mot sd diéu
cla 37 luat c6 lién quan dén quy hoach, c6
hiéu Iuc ké tir ngay 01 thang 01 nim 2019.

(3) Khodn nay dudc stfa ddi, bé sung theo
quy dinh tai khoan 13 Piéu 28 cia Luat so
35/2018/QH14 sita d6i, b6 sung mot sb diéu
cda 37 luat c6 lién quan dén quy hoach, c6
hiéu Iuc k€ tir ngay 01 thang 01 nim 2019.
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ét toan cuc, trong ca mét qua
Xtr‘lnh dai, ching ta déu biét:

Nha & 1a mét trong nhiing van
dé cbt I6i clia chién lugc an sinh xa
hoi & mdi qudc gia. Trong thdi gian
gua, Pang va Nha nudc ta da ban
hanh nhiéu chi truong, chinh sach,
van ban phap luat thé hién sy quan
tam sau sac, gidi quyet cac van dé
vé nha & x& hoi dac biét 1a nha & cho
cébng nhéan tai khu cong nghiép
(KCN).

Tha tudng Chinh phl cling da
nh&n manh tam quan trong ctia van
dé nay dac biét 1a trong céc budi
lam viéc véi Poan Chl tich Téng
Lién doan Lao dong Viét Nam. Thu
tudng yéu cau cac nganh, cac cap
phai coi viéc xay dung nha & xa hoi

(NOXH) cho cong nhan la nhiém vu
guan trong. Thu tudng giao BO
KH&DT bd tri ngudn vén dé Chinh
ph trinh Thuding vu Quéc hoi quyét
dinh sé vén cho viéc xay dung nha
& cong nhan. Cac dia phuong tao
diéu kién vé dat dai cho cac du an
xay dung nha & cho céng nhan...
Theo théng ké clia B6 Ké hoach
va DPau tu, tinh dén cudi thang
5/2021, cd nudc cé 394 KCN va
hang nghin Cum c6ng nghiép
(CCN) Ién nhoé dugc thanh lap. Véi
s6 luong khodng 2,7 triéu cong
nhan lao dong chiém 20% sé cong
nhan lao déng trén ca nudc va dy
kién sé ting lén khodng 2,9 triéu
trong vong 5-10 ndm téi. Trong s6
nay 70% - 80% la ngudi tu dia

Nha & cong nhan Khu ché xudt Nhon Trach

Trong dgt chong dich Covid vira qua
tai cac Khu Cong nghiép dac biét la &
Bac Giang va Bac Ninh ndi Ién viéc can
ban 1a chd & ciia cong nhan. Cong nhan
phan I6n déu 6 khu nha tro clng vdi dan
cu dia phuong, hodc di tir nha 6 qué dén
nha may lam viéc, sang di t0i vé... nén
viéc chong dich tlrd nén rat kho khal]
Bién phap viia chong dich vira san xuat
Ia tap trung cong nhan &n & tai nha may,
coi day nhu [a mgt sang kién. Ciing tir
day du luan cho rang van dé nha 6 ciia
cong nhén Ia “co van dé”, can phai co
bién phap diéu chinh, khac phuc.

phuong khac téi lam viéc nén nhu
cau vé nha & cho céng nhéan lao
dong di cu la rat 16n.

Theo Bd Xay dung tinh dén cubi
nam 2020, ca nudc da hoan thanh
100 du an NOXH danh cho cong
nhan KCN, téng quy mé khoang 41
nghin can hd, dap tng chd & cho
khoang 330 nghin ngudi. Bén canh
dé, 73 du 4n khac ciing dang tiép
tuc trién khai, quy md xay dung
khoang 88 nghin can hg, dap Ung
chd & cho khodng 704 nghin lao
dong.

Tuy nhién, theo bao céo clia 46/63
tinh, udc tinh, cac du an NOXH mdéi
chi dap ung chd & cho khoang 28%
s6 cong nhan hién nay.

Theo két qua diéu tra cla Vién
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Khoa hoc M6i truong va Xa hoi, nam
2019, cho thay, trong téng sb 1.880
cong nhan dugc khdo sat, cé dén
1.093 cong nhan (chiém 58,1%) cho
biét, KCN khong ¢ nha & cho cong
nhan. Biéu nay phan anh thuc trang,
nhiéu ngudi lao dong trong KCN
chua dugc dap Umg nhu cau vé nha
0.

Mat khac, mac du cé 787/1.880
cong nhan (chiém 41,9%) cho rang
trong KCN ¢6 nha & danh riéng cho
cong nhan, nhung trén thuc té,
nhiéu cong nhan chua tiép can dugc
nha & xa hoi, bai tiéu chi dé duoc &
nha & xa hoi rat khat khe, muc thu
nhap clia céng nhan con thap nén
khéng thé thué, mua dugc nha & x&
hoi.

Riéng Ha Néi, c6 9/17 KCN da di
vao hoat dong 6n dinh véi hon 145
nghin lao déng nhung mdi chi c6
bén du an nha & cho coéng nhan
thué véi tdng cong sudt thiét ké
22.420 chd &, trong d6 da hoan
thanh dugc 8.388 chd &.

Tai TP. Hb6 Chi Minh, theo tinh toan
nam 2020, cé khodng 400 nghin
cbng nhan lam viéc tai ba KCN tap
trung (binh quan méi ndm tang 2%),
trong dé, sb cong nhan ¢é nhu cau
vé chd & 1a 70%, tuong (ing véi 280
nghin chd &. Trong khi hién trang
quy nha & cho cdng nhan da dugc
dau tv xay dung mdi dap ung
khodng 40 nghin chd &. Nhu vay,
thanh phd can phai phat trién thém
khoang 240 nghin chd &, trong dé,
doanh nghiép dau tu xay dung
khodng 30 nghin ché & va ho gia
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dinh, c4 nhan dau tu xay dung
khoang 210 nghin ché & theo hinh
thic xa hoi hoéa loai hinh nha tro,
phong tro cho thué...

Thuc trang nay da duogc nhiéu
chuyén gia phan tich v& nguyén
nhan. Mac du, hé théng chinh sach
vé nha & cho cdéng nhan tai céc
KCN hién nay kha toan dién va day
dd, tuy nhién, tinh hiéu luc, hiéu qua
chua cao. Thi tuc dé duoc mua,
thué nha & xa hoi van con khat khe,
ruom ra, phuc tap, gay khé khan cho
c6ng nhéan lam viéc trong cac KCN
nén hién tai, nhiéu cong nhan van
chua tlep can dugc nha &.

Ngudn vén ngan sach mot sé dia
phuong con han hep dan dén khéng
bé tri duoc vén danh cho dau tu xay
dung co s& ha tang k¥ thuat, ha tang

xa hoi dé thu hit cong doéng doanh
nghiép tham gia dau tu du 4n va thu
hut cong nhan mua nha &.

Bén canh do, viéc tiép can vén
vay cla cong nhan, ngudi lao dong,
c4c chuyén gia cho rang can tiép
tuc nghién cuu, danh gia lai ciing
nhu ban hanh cac van ban huéng
dan, co ché, chinh séch uu dai cu
thé ddi véi nha dau tu, cac nhém dbi
tuong theo quy dinh clia Luat Nha &,
nghién ctiu diéu chinh co ché, chinh
séch, quy dinh ap dung riéng cho
cdc du an nha & cho céng nhan tai
cac KCN. Ra soat chiic nang, nhiém
vy, quyén han va co cu té chirc clia
CcO quan c6 chuc nang quan ly nha
nudc vé nha &, tiép tuc day manh,
déi méi phuong thirc lam V|ec va can
tinh gon hon trong gidi quyét cac th
tuc hanh chinh.

Ngoai ra, viéc ra soat quy hoach
do thi chi tiét, gdn quy hoach nha &
cho nguoi lao déng KCN véi quy
hoach phat trién do6 thi; hd tro céc
nha dau tu nha & cho cong nhan tai
céc KCN, tiép can déat sach dé dau
tu xay dung; quan ly, giam sat chat
ché dbi véi cac t6 chuic, ca nhan, hd
gia dinh dau tu xay dung nha & cho
cong nhan thué tro, tao didu kién
thuan lgi dé cac t6 chuc, ca nhan,
hé gia dinh xay dung nha & tiéu
chuén cho cbng nhan lao dong thué
tro 1a doi hai tat yeu

Viéc hoan thién co ché, chinh
sach hoé trg dau tu, huy déng céc
ngudn luc xa hdi cho cac du an xay
dung khu nha & cho cong nhéan ciing




Nha 8 céng nhan thdi covid

can sém dugc quan tam. Can tiép
tuc day manh va c6 giai phap doét
pha dé khuyen khich, thu hut cac
ngudn vén, nha dau tu phat trién
nha & cho céng nhan KCN. Giai
quyét dugc van dé nha & cho ngubdi
ngheéo, cho cong nhén lao déng la
van dé vira c6 tinh cap bach, vira cé
tinh lau dai va hét stic nhan van, dé
khong ai bi bé lai phia sau. Thoi glan
viia qua, nhiéu chuyén gia, Dai biéu
Quéc hoi da phan anh trung thuc,
kip thoi va dé xuét véi Quéc hoi, cac
co quan cé thdm quyén gidi quyét
nhiing van dé ma c{ tri quan tam,
trong d6 van dé nha & cho ngubdi
nghéo, cho céng nhan.

Cong nhan 1am viéc & KCN déu
mong muén trong thdi diém COVID-
19 cong viéc dugc 6n dinh hon. Tuy
nhién, di & tro thi c6 nhiéu bét tién.
Vi vay, ho rat mong mudn cé mot
khu nha & danh riéng cho cong
nhan dé gilp d& nhiing ngudi & xa,
di lai d& vat va.

Céc chuyén gia ciing cho rang
céc dia phuong chua tich cuc hd tro
dau tu xay dung ha tang ky thuat

trong va ngoai hang rao cac du an
NOXH tr ngudn ngan séch. Thi tuc
hanh chinh trong dau tu xay dung
tuy da duoc cai thién, rat ngan
nhung van con rudm ra. Thoi gian
chudn bi dau tu, boi thuong giai
phéng mét bang, giao dat, thoi gian
thdm dinh, phé duyét quy hoach, du
an van con kéo dai...

Trong cdng tac quy hoach, mét sé
dia phuong chua quan tam chi dao
xay dung ké hoach, chuong trinh
phat trién nha &, dic biét 1a ké
hoach phat trién NOXH, nha & cho
cOng nhan; chua dua chi tiéu phat
trién NOXH vao ké hoach phat trién
KT-XH hang nam theo quy dinh cla
phap luat.

Mét nguyén nhan nita 1a muc thu
nhap cla ngudi dan néi chung, dac
biét 1a cdng nhan lao ddng tai cac
KCN, gia dinh tré khu vuyc dé thi so
Vv6i gia mua NOXH van con thap
nén kho khan trong viéc mua nha &,
mac du gid mua NOXH da duoc hd
tro rat nhiéu.

Khi quy hoach cac KBTM, KCN
mai, mang Iudi cac co s@ dao tao

nhét thiét phai kém theo quy hoach
NOXH, nha & cong nhan, cé cac
khu chic nang dich vu gido duc, y
té, van hoéa, thé duc thé thao... Phai
b tri nguon luc hop ly. dé dau tu cac
co s& ha tang thiét yéu nhu trudng
hoc, nha tré, co s@ kham chira bénh,
sinh hoat cong dong, van hoa, thé
duc, thé thao trong va ngoai cac du
an, nhét 1a tai cac khu vuc cé dong
cbng nhan va ngudi lao déng. Trong
tinh hinh hién nay, dé dam bao cho
san xuat khoéng bi dinh tré, nhiéu
nha may da danh khu van phong
hoac dung tam cac cong trinh vdi
nhiing tién nghi téi thiéu dé cong
nhan an ngu tai nha may, khong ra
ngoai tranh lay nhiém. Tuy nhién dé
la gidi phap tinh thé, tam thdi trong
mot thoi gian nhat dinh.

Dau la thoi Covid hay khi tr lai
trang thai binh thudng mdi thi viéc
phai cé quy hoach hgp ly cung vdi
chinh sach théng thoang va huy
déng ngudn luc toan xa hoi tham gia
vao chuong trinh xay dung nha &
cho ¢ong nhan van ludn 1a yéu cau
cép thiét.Q

Bién doéi khi
hau va...

(Tiép theo trang 6)

Diéu can phai 1am 1a sém khoi phuc muic nuéc séng
Hong nhu trudc Itc bi x6i. C6 thé ton cao day sdng, lam
dap dang & mot s vi tri,...nhdm khai thac, st dung
ngudn nudc hiéu qua dap tmg cac muc tiéu dan sinh va
phat trién.

Doan séng Dady can kiét hoan toan vao mua khé tu
cira Hat Mon dén Mai Linh, nhitng doan khac bi 6 nhiém
khiing khiép (Hinh 5).

Hinh 6. Canh terng dong song noi do

Luu vuc séng Day 1a viing dat tuong ddi triing. Khi clra
Hat Mén ndi véi séng Hong bi Iap, dong chay séng Day
ch| do mua trong luu vuc sbng nay Song Day chi c6 thé
song lai dugic néu cé di nudc didu tiét tir séng Hong va
vi thé nhat thiét phai c6 cong trinh 1am nhiém vu diéu
tiét, rat can xem xét phuc héi hoc lam lai hoan toan
dap Day. Cong trinh kha dd s6 nay dugc xay dung xong
cach day hon 80 nam va néu dugc van hanh theo thiét
ké thi da c6 thé dem lai nhiing Ioi ich to I6n, song dang
tiéc vi mot sb Iy do ma né da chua hé duogc st dung.

Séng Nhué da tré thanh séng ndi dé Ha N¢i, himg
chiu nudc va rac thai tir cac khu dan cu va cac khu cong
nghlep hai b& séng. Séng nay ndi voi sbng Hong qua
cong Lién Mac. Do day song Hong bi x6i manh gan day,
vé mua khd nudc sbng Hong khong chdy vao song
Nhué, tinh trang 6 nhiém khing khiép & luu vuc, trong
dé c6 phan ndi dé (Hinh 6). Khoi phuc miic nudc sdng
Hong vé& nhu trudc khi bi x6i dé nudc chdy vao song
Nhug binh thuong, ria tréi chat thai la viéc rat buc thiét.

Su phan bd dong chdy gitia hé théng séng Hong va
hé théng s6ng Thai Binh dang c6 xu hudng thiéu can
bang. Nuéc don nhiéu sang hé thong song Thai Binh vé
mua It, de doa nhiéu doan dé yeu con vé mua kho thi
lam hut nudc séng Hong vén da rat can.

Trén day 1a mot s y kién vé BDKH, ANNN va ddi diéu
vé dién bién phuc tap clia nhiing dong song Ién & Viét
Nam, trong dé c6 y kién da duoc trinh bay vao nhiing
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QUY HOACH - KIEN TRUC - DO THI & XA HOI

Quy hoach bdo ton va phat huy
gia tri di san lang nghé truyén thong
két hop du lich tai TP Hoi An

Ths. KTS. Nguyén Hoang Ducng
B& mon Kien truc Cong nghiép - Khoa Kién truc
Trudng Pai hoc Kién truc Ha Nbi

I. DAT VAN DE

1.1. Cac chu trwong chién lugc
va chinh sach ctia UBND tinh
Quang Nam va TP. H3i An

Thuc hién chil truong chién lugc
va chinh sach ctia UBND tinh
Quang Nam vé& Chuong trinh phat
trién d6 thi tinh Quang Nam tam
nhin 2030, Van kién Dai hdi dai biéu
bang bo TP. H6i An lan th XVIII
nhiém ky 2021-2025 da xac dinh
phuong huéng, nhiém vu cu thé
trong nhitng nam t6i: Hoan thanh
diéu chinh va trién khai thuc hién,
quan ly chat ché quy hoach chung
vé xay dung do thi Hoi An theo dinh
huéng thanh phé Sinh thai - Vin
hda - Du lich, phat trién nang dong,
giau ban séc, hién dai va bén ving.
Xay dung thanh pho HOi An dat
chudn loai Il, vira bdo tén nguyén
trang khu phd ¢ - Di s&n van héa
thé gi6i, vira chinh trang mé& rong
lién hoan cac khu dé thi sinh thai
m&i, cac khu dd thi bién, cac khu
vuc canh quan sinh thai lang néng
thon va lang nghe truyen thong

Quyét dinh sd 995/Qb- UBND
ngay 04/4/2019 ctia UBND Tinh vé
viéc phé duyét Nhiém vu va Dy toan
lap H6 so diéu chinh Quy hoach
chung thanh phd Hoi An giai doan
dén nam 2035 tdm nhin dén nim
2050. Bén canh céac phén tich, danh
gia téng hop SWOT, Nhiém vu yéu
cau 10 vén dé trong tam can nghién
cuu va gidi quyét, bén canh cac yeu
cau vé ting cuong lien két phat trién
vuing, phat trién d6 thi trén co s& quy
hoach phan vung chuc nang dac
thu, Umg phé vai bién déi khi hau...
trong dé dac biét: van dé sé 4 yéu
cau: giai quyét vé viéc dinh hudng
phat trién khong gian thanh phd
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Lang méc Kim Bong (thon Trung Ha, Xa Cém Kim)

“Sinh thai, du lich, van héa” dua trén
tinh chat ban séc dan toc, hién dai
va bén viing - van dé sé 5 yéu cau:
gidi quyét mot cach hai hoa gitt nép
sbng sinh hoat ciia cu dan ban dia
v6i nhu cau phat trién da dang loai
hinh du lich.

1.2. B6i canh céac lang nghé
truyén théng tai TP H6i An

Trong nhiing nam gan day, UBND
tinh Quang Nam da ban hanh nhiéu
ch truong chién luge va chinh sach
nham thic ddy chuyén dich co cau
kinh té tiéu thi cong nghiép tai cac
vung ndng thén, lang nghe truyen
thong két hop véi phat trién du lich
v6i su tham gia clia cong dong. Hién
nay, toan tinh da khoi phuc va phat
trién duoc 89 lang nghé ti€u thd
cbng nghiép.

TP. Hoi An la tiéu biéu cho viéc
phat trién céc lang nghé truyen
thong két hop véi du lich. Vi loi thé
thanh phé di san van héa thé gidi cé

16i d6 thi 14 khu phd ¢ va cac phan
ving chic ndng - canh quan tu
néng thon téi hai dao, bén canh doé
dugc diém xuyét cac lang nghé
truyén thdng dugc phat trién du lich
trén co s& phat huy van héa lich st
nghé truyén théng tir chinh cong
déng dan cu, trong dé:

- Lang méc Kim Béng (thén Trung
Ha, Xa C4m Kim) duoc khai lap tcr
thé ky XV. Qua nhiéu thé ky, Kim
Béng da tr& thanh lang nghé méc
ndi tiéng cda mién Trung: chuyén
nghiép dong ghe, bau, tau thuyén,
dé méc gia dung, dé6 méc my
nghé... da dang va phong phu vé
gid tri vdn hda truyén théng;

- Lang gém Thanh Ha (phutng
Thanh Ha) duogc hinh thanh khoang
thé ky XVI. Nghe gém la nghe ‘cha
truyén con noi’, trai qua nhiéu doi
nguwi, tho' tao hinh gém & ban chuét
thuong la nit. Lang ¢d di tich miéu
T6 nghé, hdng ndm cd t6 chiic té I1&
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Lang gom Thanh Ha (phudng Thanh Ha)

T6 nghé vao cdc ngay té Xuéan, té
Thu;

- Lang rau Tra Qué (xa Cam Ha)
duoc hinh thanh tirthé ky XVII tuong
truyén duoc khai lIap tir mot vi tuéng
thoi Gia Long. Lang nghé canh tdc
néng san rau xanh bam doc theo
dai dat ven séng tiép bién ctia séng
Cé Co. Lang rau Tra Qué da gan bo
maét thiét véi su phat trién cla doi
séng vdn héa lich str TP, Hoi An.

Véi lich st hinh thanh - phét trién,
va cé chu truong chinh sach clia
chinh quyen cac cap vé viéc két hop
du lich, tuy nhién béi canh cac lang
nghé truyén théng tai TP. Hoi An con
cé mot han ché nhu sau:

- Trién khai chinh séch phat trién -
chuyén dich co cAu kinh té san xuét
tiéu thi cong nghiép tai cac lang
nghe con nhleu kho khan vuéng
mac, chua gan Vv6i cac diéu kién
thuc tién, cu thé. Véi nguyén nhan tir
ngudn thu nhap thdp khé thu hat

duoc lao dong dé duy tri va phat
tr|en phong phu dac sac nghe
truyen thong phuc vu du lich;

- COng nghé va moi truong san
xuét tiéu thii cong nghiép con cii ky,
thii cong do d6 chét lugng thanh
pham thap, tir d6 chua phat huy, xay
dung thu’dng hiéu Iang nghé truyén
thédng dé phat trién cac loai hinh
thuong mai dich vu va quang ba du
lich;

- Phan 16n cac lang nghe truyen
théng chua duoc chu trong dén
cOng tac quy hoach bao t6n va phat
huy gia tri van héa lich s. Van dé
mai trudng sinh thai lang nghé, hé
thdng ha tang chua déng bo 1a yéu
td can trd phat trién du lich;

- V6i dadc thu vi tri cac lang nghé
truyén théng phan bb tai cac phan
vung chiic nang, canh quan néng
nghiép nong thon clia TP. Hoi An, do
dé cac cap chinh quyen t6 chuc -
doanh nghiép du lich chua xay dung

dugc quy hoach chién lugc vé tuyén
du lich duong thay, dudng bé khai
thac khong gian kién tric canh
quan, moi trudng sinh thai va két néi
véi khu vuc 18i trung tdm dd thj di
san van hoa cla TP. Hoi An.

Véi nhiing han ché néu trén, quy
hoach b&o tén phat huy gia tri van
hoéa lich sit cla lang nghe truyén
thong két hop phat trién du lich v&i
muc dich khai thac tiém nang con
ngudi, canh séc, bdi canh vin héa
xa hoi duong dai cla TP. H6i An la
mot van dé khoa hoc can duoc chu
trong trong diéu kién thuc hién Diéu
chinh Quy hoach chung TP HG6i An
dén nam 2035 tam nhin 2050.

Il. CACYEUTO TAC DONG DPEN
QUA TRINH PHAT TRIEN CAC
LANG NGHE TRUYEN THONG TAI
TP HOI AN

2.1. Pac tru’ng cac nhom nghe
va diéu kién té chu’c san xuéat clia
lang nghe truyen thong tai thanh
phd Ho6i An

- Nhém nghe tha céng my nghe
truyen thong bao gom nghe san
Xuét gom (lang gébm Thanh Ha);
nghé san xuét thil cong my nghé -
son thiép - kham gb (lang mdc Kim
Bong), nghé may tre dan, dét lua...

- Nhém nghé dich vu - khai thac,
bao gébm: nghé méc dan dung, nghé
déng ghe thuyén (lang moc Kim
Bong).

- Nhém nghé canh téc, gia cong
ché bién nong san: nghé canh tac
rau xanh (lang nghé Tra Qué), nghé
ché bién thily hai san...

Diéu kién san xuét cla cac nganh
nghé, lang nghé truyén théng tai TP
H6i An chl yéu duoc thanh lap va
duy tri theo ho cd thé, quy mo nho
& véi cac yeu to san xuat san co.
Ngoai tri¥ mét s nganh nghé dac
thu nhu nghé déng ghe tau (lang
mdc Kim Bong) va nghé canh tac
rau xanh (lang rau Tra Qué) can mét
bang nha xuéng, thiét bi hodc dién
tich san xuét rong.

2.2. Thuc trang van héa lich si
va phat trién kinh té - xa hoi cta
lang nghé truyén théong tai TP.
Hoi An

- Thyc trang van héa lich sit: cac
lang nghé, nganh nghé truyén thong
thudng gan véi mét khong gian van
héa lich st nhat dinh, gan véi dia
ban cu trd va nhédm céng dong dan
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cu nhét dinh c6 lién quan dén nghé
truyen thong Khéng gian van héa
lich sl tai cac lang nghe truyen
théng thudng 1a khong gian mé& ¢é vi
tri thuan loi tiép can ca dudng bo va
dudng thdy. Van héa lich st va tin
ngudng thd cling TS nghé la yéu té
lién két cac ca nhan, nhém thg, ho
san xuét ca thé hodc t6 chic nghé
nghiép. Yéu tb nay la mét dac diém
can dugc chu trong bao tén va phat
huy gia tri truyén théng phuc vu du
lich.

Ngay nay, trong cudc sdng hién
dal phét trién van hoéa xa hoi duoc
gan vdi cac diéu kién vé co ciu va
dé tudi clia ngudi lao déng, chuong
trinh hoat déng x6a déi gidam nghéo
va bt binh dang gidi tai cac lang
nghé truyén théng.

- Thuc trang kinh té: doanh thu
clia céc lang nghé truyén thdng
tang lién tuc tr 9,5 ty - nam 2010 da
tang 1én 21,3 ty - nam 2020, trong
dé: lang nghé truyén théng moc Kim
Béng chiém ty trong I6n nhét.
Doanh thu ctia lang nghé truyén
théng tir phat trién du lich kha cao,
trong dé ting 66,9% (6,39 ty dong)
dén 87% (18,5 ty ddng) qua cac
nam gan day.

- Chinh sach clia dia phuong:
nhirng nam qua, méc du chi truong
clia chinh quyén cac cap da thir
nghiém thanh coéng viéc gan két
gitta phat trién lang nghé truyén
thong va du lich g&n véi sy tham gia
clia cong dong Tuy nhién, vi tri dia
Iy céac lang nghe truyen thong nam
rdi rac tai cac phan ving chic nang
clia TP, vi vay nén tén tai mot so
han ché: Cac lang nghe truyen
théng chua duogc dau tu 1ap Quy
hoach bdo tén mét cach bai ban,
chua c6 cac Chuong trinh - Dé an
bado ton va phat trién lang nghe
truyen thong gan vdi du lich, cong
tac quan ly va xay dung thuong hiéu
lang nghé cé nhiéu khé khin. Bén
canh dé, vi yéu tb co cau chuyén
dich kinh t& nghé tiéu thi cong
nghiép trong nodng thén chua phat
trién manh mé&, do d6 ky thuat cong
nghé phat trién san xuat con rat
nhiéu han ché.

2.3. Thuc trang vé t6 chirc mit
bang khong gian san xuat, khéng
gian cong cdéng va xu ly moi
trwdng 6 nhiém tai cac lang nghé
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Lang rau Tra Qué (xa Cam Ha)

truyén thdng

- T6 chuc mat bang cac khong
gian san xuat: ngoai trir lang rau Tra
Qué véi phuong thitc san xuat canh
tac tai cac khu vuc dat ndng nghiép,
céac lang nghe méc Kim Bong goém
Thanh Ha khong g|an san xuét chl
yéu la noi cu tri clia cac ho ca thé
VvGi phuong thic san Xuat th( cong
truyen thong Mot sb nganh nghe cé
nhu cau vé mét bang san xuét rong
I6n nhu nganh déng ghe bau, tau
thuyén quy moé dién tich con han
ché, khé khan dé nang cap céng
nghé va day chuyén san xuét. Hién
nay, dé md rong mat bang cac
khéng gian san xuat, mot sé lang
nghé can dugc thuc hién. Quy
hoach xay dung va quan ly thuc
hién theo quy hoach.

- T6 chiic khéng gian cac cong
trinh c6ng cdng thuong mai dich vu
phuc vu phat trién du lich: bén canh
céc cong trinh cdng céng dugc cac
cép chinh quyén dau tu xay dung
theo thiét ché chinh trj - van héa - xa
hoi, hién nay véi Iy do con han ché
chua dugc thuc hién Quy hoach xay
dung, viéc t6 chic khoéng gian cac
cbng trinh cong cbéng thuong mai
dich vu phuc vu phat trién du lich
nhu: cac cong trinh thuong mai dich
vu trung bay gidi thiéu san pham,
cbng trinh thuong mai dich vu &m
thuc, hé thdng cac khong gian cong
cOng dong - m& cd chiic nang giao
lutu - tim hiéu va nghién ctiu van héa
lich st truyén thdng clia lang nghé...
chua thuc su dugc chi trong dau tu

xay dung. Yéu t6 nay 1a mét trong
nhiing diéu kién 16n nhat han ché
phat trién du lich lang nghé truyén
théng tai TP Hoi An.

- Xir ly 6 nhiém moéi trudng tai cac
lang nghé truyén théng: qua khao
sat va danh gia, phan 1én céc lang
nghé truyén théng chua cé khu thu
gom xit ly chét thai tap trung vdi ly
do chua dugc tnen khai quy hoach
va xay dung ha tang ky thuat dong
bo; mot s ton tai vé 6 nhlem moi
trudng do cac co s& san xuét cé mat
bang dién tich I16n &nh hudng téi khu
dan cu do chua dugc di doi va quy
hoach tap trung.

Ill. BE XUAT MOQT sO GIAI PHAP

- Xay dung hé thong Nguyén tac
va Tiéu chi trén co sd tuan thd dinh
hudng phat trién khong gian thanh
phé Hoi An trong tuong lai theo
Quyét dinh s6 995/QDb-UBND ngay
01/4/2019 vé viéc phé duyét Nhiém
vu va Du todn 1ap Ho so diéu chinh
Quy hoach chung thanh phé Hoi An
giai doan dén ndm 2035 tdm nhin
2050, trong d6: bén canh vung phat
trién “bo thi” (bao gébm: khu vuc do
thi trung tam 1a khu phé ¢6 cé dién
tich 70,2 ha véi tinh chat bao ton
nghiém ngét), viing phat trién “Bién
dao” (co dién tich 1.624,81 ha vdi
tinh chat bao vé mai trudng thich
Ung v&i bién ddi khi hau), ving phat
trién “Lang qué” nong nghiép, tiéu
thd cong nghiép trong néng thén co
dién tich khoang 2.093,49ha vdi
dinh huéng quy hoach bdo ton
khoéng gian lang qué - lang nghé,
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khong gian canh quan cay xanh mat
nudc gan Vi chuyen dich co cau
kinh t& san xuat tiéu tha coéng
nghiép titr nghé truyén théng dam
bao cac yéu cau dic thu, nguyén
tAc va cong tac bao ton khong gian
quy hoach kién tric lang nghé
truyén théng. Phat huy gia tri di san
van héa vat thé, phi vat the va cong
dong dan cu nghe truyen thong
nham két hop phat trién du lich;

- Lap quy hoach méi lién hé tuong
hé gitta vi tri lang nghe truyen théng
VGi 16i trung tam phd ¢b di san van
héa thé gidi va cac phan vung chuc
nang, canh quan do6 thi ctia TP Hoi
An. Bat méi quan hé tuong hd néu
trén trén co s@ danh gia - dy bdo
cac diéu kién phat trién clia lang
nghé truyen tréng dong bd vdi quy
hoach chién luoc vé da dang cac
loai hinh du lich dé chu doéng két nbi
ha tang ky thuat;

- Lap danh gia téng hogp SWOT
lang nghé truyén théng trén co s&
phan tich duoc diém manh vé vi tri
dia ly, cu tric khong gian quy
hoach lang nghé, gi4 tri van héa lich
slr clia nghé san xuét truyén théng;
nhiing han ché ctia viéc cham tré
chuyén dich co cau kinh té, co cau
ngu’dl lao dong, cong nghé ky thuat
san xuét, diéu kién két ndi ha tang
ky thuat, méi trudng sinh thai. E)ong
thoi, qua cong tac lap danh gid téng
hop SWOT ciing can phat hién dugc
cdc tiém nang, co hdi va thach thiic
clia mdi lang nghé truyén thdng phu
hop véi dinh huéng phat trién d6 thi
dugc quy dinh trong Nhiém vu lap
Diéu chinh Quy hoach chung TP
Ho6i An dén n&m 2035 tdm nhin dén
nam 2050 va quy hoach chién Iugc
vé da dang cac loai hinh dich vu du
lich;

- Xay dung dé cuong chién Iugc
phét trién lang nghé truyén théng
két hop véi du lich tich hdp VG quy
hoach bdo tén lang nghé truyen
thong trén co s& lap ban do hién
trang, khao sat chi tiét, diéu tra xa
héi hoc ndm bét va tu liéu héa céc
tri thic van hoéa lich sir vé nghé
truyen thong clia lang nghe véi dac
thu clla moi dia phuong. TU nguon tu
liéu khdo sét, xac dinh gia tri hé tri
thiic dé bao ton va phat huy cho
tuong lai, két hop tiém nang con
nguoi, moi truong canh quan, moi

truong sdn xuat tiéu thi coéng
nghiép 1a diéu kién trién khai 1ap hod
so quy hoach xay dung dam bao
quy chuén va tiéu chuén xay dung
hién hanh, déng thoi trién khai 1ap
quy dinh quan ly xay dung theo céac
diéu kiéu quy hoach néu trén;

- Xay dung Dé an bao tén va phat
huy gia tri van hoéa lich st cla lang
nghe truyén thong ket hop véi du
lich trén co s& dé xuét cac muc tiéu,
ké hoach, chuong trinh chién lugc
nham khai thac tiém ning cla con
ngudi, nghé truyén thdng, gia tri van
héa lich s, diéu kién kinh t& xa hai,
khéng gian kién tric canh quan
phuc vu phat trién du lich. Tiép tuc
trién khai vao thuc tién tai cac lang
nghe truyen thong viéc xay dung ké
hoach hanh déng cu thé vé: san
pham tiéu thii cong nghiép tiéu biéu
- d&c trung, t6 chiic cac héi thi, cau
lac bé nghé nhan tho gioi, tao lap
cac khéng gian trung bay gidi thiéu
san pham va thuong mai dich vu véi
muc dich xay dung dugc Thuong
hiéu san pham riéng cho méi lang
nghé;

- Xay dung Quy hoach chién Iuoc
vé da dang céc loai hinh dich vu du
lich phu hop véi mdi lang nghé
truyén thdng tai mdi dia phuong trén
co s& ké thira va phat huy cac giai
phap néu trén. Chi déng trién khai
két ndi cac 1& hdi, chuong trinh - su
kién tai trung tam phd cd di san van
héa thé gisi véi du lich lang nghé
truyén thdng; tiép tuc duy tri cac
hoat déng Festival hang nam tai
lang gbm Thanh Ha, lién hoan 4m
thuc thé gidi 3 TP. Hoi An; xac lap ké
hoach va trién khai thanh lap
Festival lang nghé méc Kim Bong
va rau Tra Qué...;

- Tuyén truyén va huy déng su
tham gia clia cong dong dan cu dia
phuong, cac ca nhan, cac nha khoa
hoc, cac co quan doan thé, céc t6
chuac doanh nghiép... trong viéc
déng gép tri thic va hanh déng vao
sit nghiép quy hoach bao tén va
phat trién di san lang nghé truyén
théng va két hop véi du lich tai TP
HG6i An. Chinh quyen céc cap ciing
xem xét, van dung cac co ché phap
ly dé kéu goi dau tu xa hoi héa cac
hang muc xay dung tai lang nghé.

IV. KET LUAN

Nhu ching ta da biét, nam 2019

ky niém 20 nam D6 thi c6 Hoi An
dugc céng nhan la Di san van hoéa
thé gidi, nhan dip nay Bd VH-
TT&DL va UBND TP Hoi An da
cong bd ching nhan Nghé gbém
Thanh Ha la Di san van héa phi vat
thé cap Québc gia va sb luogng khach
du lich t&i TP Hoi An da dat dén
khoang 5 triéu khach/ndm. Nhimng
thanh qua néu trén clia ngudi dan
va chinh quyén TP Hdi An da khang
dinh va du bao tiém ning to I6n clia
viéc bdo t6n va phat huy lang nghé
truyén théng két hop véi du lich.
Nhan thic dugc gia tri to I6n co
dugc tir phét trién Du lich lang nghé
truyén théng sé tac dong thay ddi
cudc sbng clla ngudi dan tai céc
lang nghé, vi vay chinh quyén cac
cap TP. Hoi An trong cac ndm qua
da lién tuc xay dung cdac chu truong
chinh sach vé viéc phat trién lang
nghé truyén théng két hop du lich,
bén canh dé UBND tinh Quang
Nam ciing da phé duyét ké hoach
thuc hién Biéu chinh QHC TP. Hoi
An dén nam 2035 tdm nhin dén
nam 2050 - day la diéu kién tién
quyét dé thuc hién Quy hoach bao
tén va phat huy gia tri di san lang
nghé truyén thdng két hop vai du
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DIEN PAN KHOA HOC CONG NGHE

Ung dung mo hinh hoa théng tin xay dung hudng den
cong trinh sir dung nang lugng hiéu qua: Phan tich
mot thu vién cong cong tai TP Da Nang

Truong Ngoc Son'%*, Luong Puc Long'?,

Ngé Ngoc Tri2, Dang Ngoc Thao Linh*

'Khoa Ky thuat Xay dung, Trudng Dai hoc Bach khoa, Dai hoc Quéc gia TR HCM
?Dai hoc Qudc gia TP HO Chi Minh

3Khoa Quan ly Du an, Trudng Dai hoc Bach khoa, Dai hoc Pa Nang

‘Khoa Kién trac, Trudng Dai hoc Bach khoa, Pai hoc Da Nang
“tnson.sdh19@hcmut.edu.vn

Tom tat: Mc tiéu thu ndng ludng trong céc toa nha 1a mot yéu t6 quan trong liégn quan dén thiét ké va van
hanh ctia mot du an. Viéc c6 thé dugc giam thiéu dugdc nang ludng trong toa nha gitp gidm chi phi van hanh,
gidm tac dong dén moi trudng, ting hiéu qué st dung cia cong trinh. Hién nay, BIM dang 1a xu hudng va moi
truong tuong tac va két hap gitta cac cong cu, phan mém khéc nhau d€ quan Iy va phan tich cac yéu to lién
quan dén kién trac, két cau, thiét ké dién nudc va qua trinh thi cdng xay dyng. Trong dd, viéc mo phong va
tinh toan mé hinh nang lugng thong qua BIM dudc xem 1a mét gidi phap mdi cho tudng lai nganh xay dLrng
Ngoai ra, c6 nhiéu cong cu md hinh hoa ndng ludng toa nha (BEM) c0 kha nang nhap cac tép BIM nay dé thuc
hién mé phdng ndng lugng. Trong nghlen cliu nay, tac gia dé xuat mot nghién ctiu vé mé phong nang Iu’dng
mot cong trinh thu vién tai TP Da Nang bang cach sif dung hé thdng BIM, hé thdng nay sé thay ddi cac yéu
t6 lién quan dén qud trinh thiét ké va xay dung dé gidm cudng do st dung ning lugng (EUI) va chi phi stf dung
ndng Iuong trong toa nha. Két qua cda nghién ciu nay dudc ky vong sé gitip cac kién tric su va cac nha quan
ly toa nha cai thién va nang cao hiéu qua st dung nadng lugng trong cac toa nha.

Tir khoéa: M6 hinh thong tin trong xdy dung (BIM), m6 hinh ndng ludng toa nha (BEM), cuding dé s dung
nang lugng (EUI), chi phi stf dung ndng lugng

Abstract-Energy consumption in buildings is an important factor in the design and operation of a project as
if energy reduction used in a building helps to lower operating costs and its environmental impact. BIM is said
to be an interactive environment that efficiently manages and analyzes elements related to architecture, struc-
ture, electricity, and water design as well as the construction process. Furthermore, there are a variety of build-
ing energy modeling (BEM) tools that can import these BIM files and perform energy simulation. The simula-
tion and calculation of the energy model via BIM, in particular, is regarded as a new solution for the construc-
tion industry in the future. In this research, energy simulation in library building (Danang city) using a BIM sys-
tem is proposed to change those design elements within construction process in order to reduce the Energy
Use Intensity (EUI) and energy cost in the building. The result of this research are expected to help architects
and building managers improving and enhancing the efficiency of energy used in buildings.

Keywords: Building Information Modeling (BIM), building energy modeling (BEM), Energy Use Intensity, the
energy cost

1. Dat van dé

Mrc tiéu thu nang luong trong cac tda nha 1a mét yéu
t6 quan trong lién quan dén thiét ké va van hanh cla
moét du an. Viéc cé thé duoc gidm thiéu dugc nang luong
trong toa nha giup giam chi phi van hanh, gidm tac
dong dén mai truong, tang hiéu qua sit dung clia cong
trinh. Viéc t6i uu héa cac phuong 4n thiét ké kién trac,
bé mat cong trinh ngay tir ban dau théng qua mé hinh
thong tin xay dung (BIM) dé gidm muc nang luong tiéu
thu trong céng trinh dang la mét xu hudng nghién cliu
duoc nhiéu nha nha khoa hoc quan tam[1].

Trong nhiing ndm gan day, cong nghé BIM da phat
trién nhanh chéng trong linh vuc xay dung ky thuat va

m| NGUGI XAY DUNG SO THANG 7 & 8 - 2021 |

dat duoc két qua dang chu y trong Iinh vuc thiét ké va
xay dung. M6 hinh thdng tin xay dung (BIM) dang la xu
hudng va mai trudng tuong tac va két hop gilta cac cong
cu, phan mém khac nhau dé quan ly va phan tich cac
yéu td lien quan dén kién tric, két cau, thiét ké dién
nudc va qua trinh thi cdng xay dung. Trong do, viéc mé
phdng va tinh toan mé hinh nang lugng théng qua BIM
dugc xem la mot gidi phap méi cho tuong lai nganh xay
dungl2].

Muc tiéu clia nghién ctiu nay hudng dén dé xuat mot
tda nha sl dung nang luong hiéu qua bang céach thay
déi cac chién lugc thiét ké khac nhau lién quan dén EUI
va chi phi nang luong. Két qua clia nghién ctu ky vong
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gilp dugc cac nha thiét ké va quan ly toa nha dé cai
thién va nang cao hiéu qua nang lugng trong cac coéng
trinh xay dung. Mac du da cé mét s6 nghién cliu vé thay
dai thiét ké trong mo hinh BIM dé tang hiéu qua trong
viéc s dung nang lugng, tuy nhién chua cé nhiéu
nghién cliu cho cac tda nha cé ciu tao va cau hinh
phuc tap, cung véi hé théng HVAC chi tiét. Vi vay, phat
trién mo hinh mé phdng nang lugng nham thay déi cac
yéu té cu thanh cong trinh (Fagade design) ngay trong
giai doan thiét ké nhu dé xuat trén 1a can thiét, dic biét
déi véi cac cong trinh phtrc tap. \

Nhiing déng goép clia nghién ctu vé mat nghién ctu
hoc thuét va ing dung thuc té nhu sau:

e Céch thitc dé xuét c6 kha nang chuyén déi gitra liéu
va két néi gitta BIM-BEM mot cach hiéu qua, it sai sét.

« M6 hinh dé xuét thay d6i c4c loai vat liéu hodc cau
phan envelop clia coéng trinh dé hu’c’mg dén mot céng
trinh st dung nang lugng hiéu qua.

o Két qué clia nghién ctu 1a co s& dé phat trién dé
Xuét cai tao toa nha trong qua trinh van hanh nham giup
cai thién viéc tiéu thu nang lugng.

2.Téng quan nghién ciu

2.1. Béi canh nghién cuu

Viéc téng hiéu qua st dung néng luong trong toa nha
xay dung dang tr& thanh uu tién trong céc tiéu chi thiét
ké mot cong trinh trinh xay dung[3]. Cac yeu t6 anh
huéng den mo hinh nang lugng tiéu thu trong mot toa
nha, bao gom loai cong trinh, dia dlem xay dung va dac
diém khi hau, vat liéu xay dung, cac yeu t6 bé mét cbng
trinh[4]. Viéc thiét 1ap céc tda nha tiét kiém nang luong
doi hdi mét nghién ctiu da nganh, trong nhiéu giai doan
clia vong doi du an, cu thé 1a giai doan thiét ké, giai
doan xdy dung, va giai doan van hanh céng trinh[5].
Hién nay, viéc mo phdng va tinh todan mé hinh nang
lugng trong tda nha da dugc cac chuyén gia nghién ciu
thdng qua M6 hinh théng tin xay dung (BIM), dugc ung
dung réng rai trén thé gidi.

Trong dinh huéng nghién cltiu nay, tac gia dé xuat mot
huéng nghién cliu trong viéc md phdng ning lugng doi
véi moé hinh BIM 3D cﬁ@ mot tda nha thu vién. Bén canh
do, nghién ctiru huéng dén viéc mé phdng néng lugng tiéu
thu duoc xay dung va danh gia dua trén cac yéu t6 thiét
ké k|en tric, nham dé xuét cach thiic cai tao cOng trinh
da c6 s&n nham hudng dén st dung nang luong hiéu qua.

2.2. M6 hinh hoa théng tin xay duwng (BIM) va Mé
hinh nang lwvong céng trinh (BEM)

Trong nhitng ndm gan day, cong nghé BIM da phat
trién nhanh chéng trong Iinh vuc xay dung ky thuat va
dat dugc két qua dang chi y trong linh vuc thiét ké va
xay dung[6-11]. M6 hinh thdng tin xay dung (BIM) duogc
xem nhu mai truong ky thuat sb cho phép céc bén lién
quan chia sé& cap nhat théng tin vong doi san pham du
an qua cac mé hinh 3D cbng trinh chira di liéu.

Ung dung co ban clia né tir phét trién mé hinh 3D phan
tich cau truc cbng trinh, udc tinh chi phi va phan tich co
hoc, hién da md rong va cé nhiéu dé tai huéng dén Iinh
vuc khac nhu md phdng néng luong[12]. Nhiéu cong cu
mo hinh hda nang lugng tda nha (BEM) khac nhau cé
kha nang nhap céc tép di liéu tir BIM dé thuc hién viéc
moé phdng nang luong, huéng dén tiéu chi toa nha sir

dung nang luong hiéu qua[13]. Tuy nhién cac cong cu
nay con nhiéu han ché khac nhau, can phai duoc lua
chon thich hop dé st dung véi hiéu qué cao nhat déi véi
tiing giai doan xay dung, ting chuyén gia thiét ké khac
nhau.

Mé hinh thong tin xay dung (BIM) da dugc nhiéu
nghién cltu st dung la mot céng cu phéan tich nang
lugng cong trinh hiéu qud ngay tir khau thiét ké ban
dau[14]. Cac bd phan cla cong trinh xay dung da duoc
cac nghién cuu trudc day danh gia thong qua qua trinh
mé phdng néng lugng c6 s&n trong BIM va so sénh céc
tiéu chi xanh, qua dé dua ra cac quyét dinh trong thiét
ké dé giam tiéu thu nang luong trong toa nha[13]. Tuy
nhién, viéc ra quyet dinh thay déi trong thiét ké va ca|
tao cac tda nha dé sit dung ning luong hiéu qua van
thiéu cac nghién ctu ¢6 st dung mo hinh t6i uu hoa[16].
Mot sb nghién ctu hudng dén thay déi cac cau trac,
huéng nang clia tda nha dé ting tinh bén viing, tiét
kiém nang luong, tuy nhién mé hinh téi uu hda tich hop
chua dugc st dung nhiéu, dic biét 1a trong linh vuc
danh gia va ti uu héa cac yéu td bé mét (Envelop)[17,
18].

Viéc thiét ké mat tién clia mot toa nha la mét nhiém
vu cyc ky quan trong trong qua trinh thiét ké kién tric
b&i né thé hién duogc tinh thdm my va nghé thuat clia
cong trinh dé. Do dé su can thiét clia mot phuong phap
tinh todn truc quan dé tim duoc vat liéu xay dung sao
cho t6i uu héa viéc anh hudng clia nang luong mat troi
dén cbng trinh dang la mét xu hudng maéi nhan dugc rat
nhiéu su quan tam trong gidi chuyén mén. Da sb céc
nha thiét k& hién nay chua thuc su quan tam ciing nhu
thiéu céc cong cu dé danh gia duogc tac dong clia cac
loai vat liéu khac nhau nhu hé théng tuong bao boc/
tudng bao ngoai dén hiéu suat st dung nang luong va
tinh linh hoat trong thiét ké téng thé mat tién cia toa
nha. Hau hét cac cong cu mé phdng hién tai doi hdi quy
trinh st dung tha cong phuc tap vai khéi lugng tinh toan
|6n dé dat duoc két qua thiét ké ti uu. Nhiéu nghién ctu
da thao luan vé nhitng han ché va giai phap tich hop mo
phdng vao qua trinh thiét ké. Chinh vi vay, viéc thay ddi
thiét ké mat tién nham gidm thiéu nang luong tiéu thu
trong céng trinh dang la mét huéng nghién ciu duoc
nhiéu nha khoa hoc quan tam.

2.3. Phan mém mé phdng ning luong va iwng
dung Autodesk Insight

Mé hinh ning luong 1a mét dang biéu dd hinh hoc
dugc sit dung dé phan tich sy t6i uu hod trén phan mém
mb phdng xay dung, ching han nhu Revit. Day 1a mot
mo hinh chung cla cac tda nha dugc dung lai trong
khong gian ba chiéu (3D) dé phan tich va tinh toan bang
cdc cong cu truc tuyén hodc ngoai tuyen Nguoi dung c6
thé st dung mo hinh nang lugng nay dé tbi uu hoa viéc
slr dung céc yeu t6 vat tu xay dung cula toa nha. Chi tiét
hon, quy trinh t6i wu hod nay sé& gui trd vé cac gia tri
chinh xac nhét sau khi phan tich cac hoat doéng nang
luong clia toa nha[20].

Autodesk sl dung dam may luu trir thdng tin clia minh
dé ho trg ngudi dung thuc hién céc coéng viéc va céc
thiét ké chuyén sau vé tinh toan. Kha nang Iuu trir va x{
ly di lieu mé toan va nang lugng s dung cla toa
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nha[21]. Nhiéu nha cung phdng c6 thé hd trg t0| uu hoa
thiét ké clia ngudi dung va giup dua ra quyet dinh vé
trong Iu’ofng, chi phi, an cip/nha san xuat phan mém da
phat trién cac hé thong md phong nang lugng co thé
duoc st dung dé danh gia hau nhu hiéu qua clia mot
tda nha. Autodesk Insight 1a phan mém phan tich néng
lugng dua trén dién toan dam may cé thé hd tro nguoi
dung thuc hién phan tich nang lugng dong thoi téi uu
héa hiéu qua nang luong trong qua trinh thiét k&[22].

2.4. Cuong dé su dung nang luong (EUI)

Céc toda nha tiéu thu mét lugng nang luong dang ké
trong giai doan van hanh va né chii yéu la ngudn thai
carbon dang ké trong subt thoi gian hoat dong cla
chung, diéu nay coé tac déng truc tiép dén su nong [én
toan cau. Do dé, diéu quan trong & phai giam thiéu
cudng do st dung nang luong (EUI) cling nhu chi phi
nang lugng théng qua viéc st dung cong nghé mo hinh
thong tin tda nha (BIM) dé thuc hién phan tich nang
lugng[21]. HAu hét cdc nghién ctu vé EUI
(KWh/m?/ndm) da duoc thuc hién va tat ca nhing ngudi
mua nha hodc cu dan déu phai cé chimg chi xép hang
nang lugng tiéu thu[23].

Muc tiéu nghién ciu 1a dé xuat mot cach thic mo
phdéng nang lugng dong thoi danh gia cac bién phap
khac nhau dé gidm tiéu thu ning lugng bang céch thay
ddi cac tiéu chi thiét ké dé dat dugc mé hinh tda nha tiét
kiém nang luong tét nhat vé EUI va chi phi ning lugng
st dung. Trong nghién ctu nay, mét trudng hop nghién
cliu da duoc thuc hién dé danh gia chi tiéu nang lugng
clia mot cong trinh thu vién, thuéc Lang Pai hoc ba
N&ng, Hoa Quy, TP. Da Nang.

3. Phuong phap nghién cuiu

Muc tiéu clia nghién ctiu nay dé xuét phan tich va mé
phong nang lugng st dung trong xay dung dua trén hé
théng BIM véi cac cong cu tich hop cla nd. Bén canh
dé, né ciing so sanh cac két qua mé phdng dé cé thé
gilp dé xuat nhiing thay déi trong qua trinh xay dung
theo huéng s dung nang lugng hiéu qua trong toa nha.

Nghién ctu nay dugc thuc hién bdi 3 cong cu khac
nhau bao gém BIM (Revit) va 2 cdng cu md phdng nang
lugng khac (Green Building Studio-GBS va Autodesk
Insight). TUr d6, tac gid sé tao ra mot md hinh nang
lugng (Energy model) trong BIM dua trén nhiing dit liéu
thu thap duoc véi bd thong tin ban dau: lich trinh hoat
dong; loai vat liéu tudng, méi va kinh va ty 1& clra s6 mé&
& cac mat tién cla toa nha khac nhau.

Ngay tir ban dau, phan mém Revit c6 thé tao mé hinh
ndng luong (md hinh md phdng dau tién) cho tép GBS
va gbXML trong khi dit liéu nang lugng thu thap dugc sé
dugc chuyén dén Data Cloud clia Autodesk. Sau d6, mé
hinh dugc hiéu chinh va mo phong phu hop véi cac tinh
huong moi trudng khac nhau clia phan mém Green
Building Studio-GBS va Autodesk Insight. Va nhu vay,
mai truong hop mé phdng tuong (g véi su thay ddi clia
céc yéu t6 thiét ké ¢ lién quan.

Tac gid va cong su st dung phan mém Autodesk
Insight dé chay cac md phdng dé nham xuét biéu do
cuong do nang lugng (EUI-KWh/m?/nam) vdi cac
phuong an thay thé khac nhau. C4c tuy chon nay duoc
sap xép theo thir tu gidm dan cla gia tri EUI trong khi
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e EUI(KWh/m?%nidm)

* ENERGY COST (USD/m?%nam)

Hinh 1. S do phuoing phdp nghién ciu

so sanh véi nhau dé dat dén tuy chon phlu hop nhét.
Pay la mot phuong phap moé phong nang luong dugc coi
la hiéu qua va c6 dé tin cay cao trong viéc danh gia muc
tiéu thu nang lugng trong cac tda nha hién nay[12].

3.1. Céng trinh mé phdng thyc té

Nhom nghién ctu lua chon dy an thuc té va mo phong
tai Khu lang Dai hoc Ba Ning, Hoa Quy, Q. Ngii Hanh
Son, TP. ba Nang. Pay la khu vuc duoc quy hoach va
dinh hudng xay dung cac trudong Dai hoc thanh vién clia
Pai hoc Ba Nang trong giai doan 2020-2030.

Toa nha dugc lya chon la céng trinh Thu vién clia 1
trong cac truong Pai hoc thanh vién, véi quy mé 5 tang,
dugc st dung la khu ty hoc va phong doc cho khoang
8.000 sinh vién.

Céc thong sé clia cong trinh dugc thé hién trong Bang
1. Mé hinh 3D ciing dugc khai bdo céc thong sé quan
trong nhu vi tri dia ly, huéng xay dung, hé théng HVAC
va vat liu ciu tao cla toa nha.
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Hinh 2. Hudng céng trinh trén thuc dia

Bang 1. Céc théng sb clia cong trinh

Thugc tinh Gia tri

Loai du an Thu vién trudng Dai hoc

Vi tri TP. Da Ning

Téng dién tich san 4.649m?

Loai sif dung Phang hoc

Thai gian hoat dong (8AM-8PM) 12h/6d/w

Hé thong HVAC Central VAV, Chiller 5.96 COP
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Hinh 3. Nhigt do trung binh tai dia diém phan tich

Viéc phan tich doi hoéi moé hinh phai Iya chon 1 tram
thoi tiét gan nhéat véi cong trinh mod phdng, do dé tac gia
Iya chon tram thoi tiét véi ma hiéu 1D:633598, céch
cong trinh tdm 2.1km vé hudng Tay Bac. Theo dit liéu tir
tram thoi tiét, nhiét do téi da trung binh cao nhét vao
thang 6, nhiét do thap nhat vao thang 12.

3.2. Mé phdng ndng Iwong trong phan mém Green
Building Studio va Autodesk Insight

Theo mdt mé hinh 3D da dugc thiét I1ap, mét md hinh
nang luong sau d6 sé duoc tao trong phan mém BIM véi
cac cai dat ban dau nhu: lich lam viéc, mot hé thdng
HVAC thich hop danh cho van phong st dung; st dung
vat liéu va két cau trong phan mém BIM dé phuc vu qua
trinh mé phéng nang lugng.

Khi mé phdng két thiic, md hinh ning luong sé duoc
chuyén thanh tép gbXMLva cap nhat 1&n Cloud of
Autodesk. Dif liéu dau ra nay sé la dit liéu dau vao cho

Hinh 4. M6 hinh phén ré céu tric d€ phuc vu qud trinh phan tich
néng lugng

cong cu Green Building Studio (GBS) va Autodesk
Insight dé tiép tuc qua trinh néng luong (Hinh 4).

3 budc tiép theo, cong cu GBS sé ty dong chay 247
trudng hop nham dua ra nhitng chi sé cudng do ning
lugng (EUI-KWh/m2/ndm) cung Chi phi s dung nang
lugng tuong (g véi timg phuong an thay déi thiét kién
kién tric. Dua trén két qua clia GBS, tac gia da lam rd
2 bién quan trong anh hudng dén chi sb EUI clia cong
trinh nay bao gdm nhu: Binh hu'dng céng trinh, Ty 1é
clfa sé - twong (hudng Péng). Tac gid sé tap trung
phan tich 2 yéu t6 nay bang viéc thay déi cac gid tri clia
yéu t6 d6 (Bang 2) trén cong cu Autodesk Insight dé co
thé chon ra mét trudng hop ly tudng véi céac chi sé nang
luong hop 1y nhét.

Bang 2. C4c thong sb thay ddi clia cac yéu td

Bién Gid tri $6 gia tri
0, 45,90,180,270 () | 5

15, 30, 50, 80, 96 (%) 5

Hudng xoay cong trinh (BO)
Ti 18 cifa s va tuding hudng
Dong (WWR- East)

4. Két qua md phdng va phan tich

4.1. Cac truong hop mé phong

Téc gia thay ddi tudn tu ting gid tri clia cac bién dé tim
ra EUI va chi phi nang lugng (Hinh 3-4). Tu ké qua mo
phdng, tuong tng véi mdi phuong an thay déi, tac gia
Iya chon mét phuong an ¢ chi s6 EUI va chi phi ning
luong thdp nhat. Ngoai ra, két qua nay sau d6 sé& két
hop véi cac tly chon khac clia cac bién con lai d6 dé

Cost Energy & EUI

Building Orientation

17.4

17.2 EUI
-®- Cost Energy

16.8

Cost energy (USD/m2 /year)

Base case 45 90 180 270

Hinh 5. Biéu d6 két qué cdc phudng én xoay hudng cong trinh theo
mé phéng
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Ung dung mé hinh héa thong tin xay dung huéng dén cong trinh si dung nang ludng hiéu qua:...

Cost Energy & EUI

Windown-Wall-Ratio (Eastern)

17.4 EUI
=8~ Cost Energy

16.8

Cost energy (USD/m2/year)

15.6

Base case 15% 30% 50% 80%
(96%)

Hinh 6. Biéu d6 két qua cdc phudng an thay doi ti 16 tuding va cia s
6 hudng Béng cong trinh

dua ra dé xuét cudi cling gilp céc nha thiét ké cé duoc
moét md hinh hop ly nhat véi EUI va chi phi nang luong
thap nhat.

Trong trudng hop co s, tda nha cé chi sé EUI 1a
246.8KWh/m?*nam va chi phi nang luong la 16.8
USD/m#nam. Theo két qua tir Hinh 3 va Hinh 4, mot
phuong an thiét ké cudi cling véi céc bién Iy tudng duoc
dua ra: hwdng xay dung xoay 45°, Ty & cira sé va
twong (hwéng Dong) giém con 15%.

4.2. Xdc nhan két qua tinh toan

Dua trén két qua moé phong tir Hinh 5 va Hinh 6, tac
gia da lya chon phuong an dé xuét, 1a sy két hdp clia
viéc thay déi 2 yéu t6 v6i cac gia tri duoc chon. Dé thay
rd tinh hiéu qua clia mo hinh dé xuét, tac gia da tinh
toan va so sanh véi gia tri nang lugng clia phuong an co
s& ban dau (Bang 6). Tir nhiing chi s nang luong dugc
dua ra, c6 thé thay rd su tiét kiém nang luong cla tdoa

Bang 6. C4c yéu t6 clia 2 phuong 4n so sanh

s Truding hop gbc | Truding hop
Yeuto (Base case) thay doi
Hudng xoay (BO) 0° 45°
WWR- East 96 15
EUI (KWh/m?/nam) 246.8 226.3
Chi phi nang lugng (USD/m?/nam) 16.8 15.3

nha khi tién hanh thay déi phuong an thiét ké theo dé
Xuét cia mo hinh nang luong.

C6 hai thdng sb co ban vé téng chi phi dién binh quan
hang nam la don gia dién 0,072 USD / KWh (theo gia
hién hanh & Viét Nam) va t6ng dién tich san cla cong
trinh 1a 4.649mz2 Nhu vay, so véi trudng hop ban dau
(Base case), trudng hop dé xuét tiét kiém dugc 6.707
USD/nam, tu’orng ung vdi lugng dién 93.150 KWh.

TU ket qua tinh toan va moé phong clia nd, phuong an
dé xuét 1a co s& de cac nha quan ly, kién tric su tham
khao, dua ra quyet dinh thiét ké toa nha hudng dén tiét
kiém nang luong va chi phi van hanh cla cong trinh.

5. Két luan

Nghién ctu da mé hinh héa thanh céng mét céng
trinh céng cong thuc t& thanh moé hinh nang luong trén
mai trudng BIM dé tinh todn chi s6 cuding do ning lugng
EUI ciling nhu chi phi nang lugng hang nam cho cac tinh
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huéng khac nhau. Tuy nhién, nghién ctu nay van chua
Iva chon dugc cac thong s6 thiét ké phd bién va cac vat
liéu thay thé t6t nhat ctia no. Trong tuong lai, cac tac gia
dé xuat mét mé hinh mé phdng nang luong két hop véi
thuat toan t6i uu héa hoc may cé thé chon bién tu dong
trong khi xay dung mot mé hinh tinh toan riéng biét.

Két qua clia bai nghién cuu sé rat hiwu dung dbi véi
cac k¥ su n6i chung va kién tric su néi riéng trong viéc
thiét ké, tu van, danh gia muc tiéu hao ning luong clia
mot cong trinh, cling nhu muc dé tac dong mai truong
ctia cong trinh do. Ngoai ra, viéc ap dung mé hinh de
xuat dé mo phoéng 1 cong trinh thuc té co y nghia rat
quan trong trong viéc danh gia viéc st dung nang lugng
trong mot toa nha, dua ra cac dé xuét cdi tao toa nha c6
san hudng dén mot tdoa nha thong minh, tiét kiém nang
luong.Q

L&i cdm on
Truong Ngoc Son duoc tai trg bdi Nha tai trg
thudc Tép doan Vingroup va hd tro bdi chuong trinh
hoc bdng dao tao thac si, tién si trong nudc ctia Quy
D46i méi séng tao Vingroup (VINIF), Vién Nghién ctu
D liéu 16n (VinBigdata), ma sb [VINIF.2020.TS.07]
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DIEN PAN KHOA HOC CONG NGHE

Ap dung phuang phap Kriging trong xay dung mo hinh
xap xi thuc nghiém dé phan tich dé tin cay cla két cau

Kriging - based metamodeling forstructural reliability analysis

Pang Coéng Thuat - Khoa Xay dL_Irlg DD&CN, Trugng Bai hoc Bach Khoa,
Dai hoc Da Nang
Email: dangcongthuat@dut.udn.vn

Tom tat: Trong phan tich do tin cy, phudng phap md phéng Monte Carlo dudc coi nhu 1a cong cu don gian
va manh mé dé udc lugng xac suat pha hiy két cau va khong phu thudc vao do phuic tap ctia ham trang théi
pha hiy két cau. Tuy nhién nd khong phu hdp cho viéc tinh todn cac xac suat bé, bdi vi can so lugng mau I6n
va khi d6 s6 ludng phan tich két cAu can thiét dé dat dudc do chinh xéc cho trudc sé ty Ié thuan véi 1/Pf. D&
gi&i quyét van dé trén, nghién ctiu nay dé xuét st dung mé hinh Kriging nhu mét giai phép thay thé kha thi cho
mo hinh thuic t& dé gi&m chi phi tinh toan khi phan tich d6 tin cay cta két cau. Minh chiing kh& nang &p dung
dudc thé hién qua viéc phan tich do tin cay ctia hé mot bac tu do phi tuyén Bouc-Wen chiu tc dong cla cac
gia thc nén dong dat dugc mo phéng béi mo hinh Boore.

Tir khéa - Phan tich do tin cdy, m6 hinh tuyén tinh va phi tuyén; metamodel: Kriging

Abstract: In the reliability analysis literature, Monte Carlo simulation methods offer a simple and robust
means for estimating the failure probability for a specified structure and loading conditions, regardless of the
complexity of the performance functions. However, it is not suitable for finding small probabilities, because the
number of samples, and hence the number of system analyzes required to achieve a given accuracy is pro-
portional to 1/Pf. In this regard, this paper suggests using Kriging metamodel as a viable alternative of the actu-
al model to reduce computa-tional costs in seismic fragility computation. The Kriging metamodel is con-
structed based on the training samples of input and corresponding output responses of the structure.Finally, a
comparison of two approachs is done, which are employed for the estimation of failure probabilities for a non-
linear (Bouc-Wen type) single degree of freedom system subjected to seismic excitation generatedby the
Boore’s model.

Key words: reliability analysis; linear and nonlinear response; metamodel; Kriging

1. Dat van dé

Hién _hay, da cé nhiéu phuong phap khac nhau dugc
dé xuat dé gidi bai toan phan tich do tin cay nhu:
phuong phap do tin cay bac nhat (FORM-First Order
Reliability Method), phuong phéap dd tin cdy béc hai
(SORM-Second Order Reliability Method), phuong
phap mdé phong Monte Carlo (MCS - Monte Carlo
Simulation)[1]... Trong sb do, phuong phap MCS dugc
xem nhu [& mét cong cu manh mé dé udc luong xac
suat pha hly két. Tuy nhién khi s dung phuong phap
nay dé udc lugng cac xac suat bé lai khong phu hop bdi
vi sb luong mau can thlet phal I6n va khi d6 s6 lugng
phan tich két ciu sé rat I6n dé dat duoc do chinh xac
cho trudc.

Metamodel [2,3] 1a mot xap xi théng ké dudc st dung
thay thé cho mét mé hinh gbc. M6 hinh géc chinh 1a két
qua clia qua trinh xap xi mot déi tuong, hé thdng hay
két céu that béng cac phuong tién toan hoc nhu mo
hinh sé hay phan tich. Metamodel dugc xay dung dua
trén mé hinh géc san c6 néu mot phan tich truc t|ep trén
moé hinh d6 & khéng kha thi, cé thé dugc goi la “mé hinh
clia mé hinh". Qua trinh xay dung Metamodel két hop
kién thic ti nhiéu Iinh vuc khac nhau nhu toan hoc,
théng k&, khoa hoc may tinh, va cac nguyén ly vat ly

khéac.

Muc dich clia st dung Metamodel la dé gidm génh
nang tinh todn khi van hanh nhiing md hinh gbc phc
tap v6i qud trinh mo phdng va phan tich tén kém lién
quan dén chi phi va thai gian tinh toan, hd trg kham pha
khong gian thiét ké va giip mé hinh héa hé théng chinh
xac hon. Bac biét, cac vai tro trén la nén tang hd trg cho
céc bai toan téi uu. Metamodel rat bé ich trong nhing
bai toan duya trén thdng ké can sb Iugng phan (mg Ién
nhu cac phuong phap két hop mé phdng Monte
Carlo[11]. Trong linh vuyc dia céng trinh, Metamodel c6
thé duogc st dung thay thé md hinh hé thdng that trong
phéan tich dd tin cay, phan tich dé nhay, phan tich tinh
bat dinh, trong cac bai toan t6i uu thiét k& (design
optimization).

2. Cac budc thyc hién metamodeling

Mac du hién nay phan mém may tinh ho tro tinh todn
duoc cai thién dang ké vé kha nang tinh toan va thiét ké
ky thuat, chi phi van hanh cac mé hinh s, phan tich
van rat I6n, can hd tro clia cac siéu may tinh. Vi du, van
hanh mé hinh phan tr hitu han clia céc két cau cong
trinh c6 thé kéo dai vai phut dén hang gio; vi vay, dé co
dugc nhiéu udc Iu’dng phan ing, chung ta can van hanh
mét méd hinh x4p xi thay thé kha thi hon. M6 hinh d6
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Ap dung phudng phép kriging trong xay dung mé hinh xap xi thuc nghiém dé phan tich do tin cay cia két cau

chinh la Metamodel.

Cac phuong phap thong ké duoc sl dung dé giai
quyét van dé trén. Hau hét cac phan tich ky thuat hién
nay kham pha cach van hanh hé thong thdng qua moi
quan hé cac bién dau vao x va phan ung dau ra R. Khi
mbi quan hé x va R duoc biéu dién dusi dang mét ham
phan tng (md hinh gbc), véi e la 16i do luong hay 16
ngau nhién,

R(x)=fix) + e (1)

thi Metamodel R ctia ham phan ting R duoc biéu dién
nhy sau:

R=g(x) vdi R = R +e (2)

véi ¢ bao gom I5i xap xi va 16i do ludng, g(x) la ham
Metamodel biéu thi mdi quan hé gitta phan tng va bién
dau vao.

__________________

.............. T

____________________________

' Kiém chirng ! Thiét ké thuc nghiém
| vathdmdinh | (t4p hop mau bién d4u vao X)

"""""" \/

Mb phoéng thuc nghiém
(tép hop phan (rng R)
¥
Chon loai mé hinh g(x)
(model selection)
¥
Diéu chinh mé hinh véi dir
liéu thuc nghiém
(model fitting)
"
Tham dinh Metamodel
(Validation)

Hinh 1. Cédc budc Metamodeling

Céc budc metamdeling duoc biéu dién trong biéu dd
hinh 1. M6t hé théng can md hinh héa (mé hinh géc,
R(x)), kiém tra va tham dinh trudc khi dugc sir dung cho
Metamodeling. Cac budc Metamodeling bao gom:

(|) Thiét ké thuc nghiém cho cac bién dau vao x, két
qua tao ra tap hgp mau X,

(i) M6 phdng thuc nghiém sit dung mé hinh gbc tao
ra tap hop cac phan tng R tuong tng véi X,

(iii) Chon loai md hinh g(x) dé xap xi ham phan ting
dua trén dii liéu thuc nghiém,

(iv) Diéu chinh mé hinh gan nhét véi dit lieu thuc
nghiém,

(v) Thdm dinh mé hinh trugc khi st dung cho bét ky
muc dich phan tich nao khac. Hai budc (iii) va (iv) c6 thé
dugc xem nhu budc xay dung Metamodel st dung céc
tap hop bién dau vao va phan ting dau ra trén.

Sau khi chon thiét ké thuc nghiém thich hop (design
of experiments - DOE) cho cédc bién dau vao va tinh
toan phan Ung tuong Ung, dugc dé cap nhu cac cap (x,
R(x)), budc tiép theo la chon loai mé hinh va phuong
phap diéu chinh mé hinh gan nhét véi dit liéu. Muc tiéu
la xay dung mot ham R(x) xap xi R(x) véi do chinh xac
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hop ly, va c6 thé du doan phan u’ng cho nhiing diém
mai. Trong nghién clu nay, tac gla st dung ky thuat
Kriging dé xay dung mé hinh xap xi di liéu.

3. Ap dung ky thuat Kriging dé xay dung mé hinh
xap xi dir liéu

Kriging hay Gaussian process modeling la mét thuat
toan ngau nhién xem xét phan tmg mo hinh xap xi R 1a
mot nhan dang cla mét qua trinh Gaussian. Kriging
duoc phat trién dau tién bai Krige[2] nhu mét céng cu
ndi suy khong gian trong Iinh vuc dia chéat, va dugc cong
thic héa bdi Matheron[3]. Kriging sau d6 dugc gidi thiéu
cho Metamodeling trong céng b clia Sacks va cong su
[4]. M6 hinh Kriging c6 thé dugc mé t& bdi phuong trinh
sau:

= p'h(x) + Z(x) 3)

véi B'h(x) la mét ham xu huéng xac dinh (trend

function), hay con goi la gia tri trung binh clia qua trinh

Gaussian. Ham ph(x) bao gdm cdc ham ngau nhién

h(x) va cac hé s6 B tuong tng. Sé hang th hai Z(x) 1a
16i qua trinh Gaussian.

Ham xu hudng xac dinh B™h(x) c6 nhiéu dang khac
nhau, va vi vay tén 90| clia Kriging tuong tng ciing khac
nhau. Sau day tac gia liét ké mot sé ham xu huéng phé
bién sau:

- Kriging co ban (Ordinary Kriging): C6 ham xu
hudng la mot sé khdng ddi khdng biét trudc,

BTh(x) =B, (4)

- Kriging don gian (Simple Kriging): C6 ham xu
huéng

B h(x) = Zh,- (x) (5)

VGi tat ca cac hé sb B déu bang 1, h(x) 1a ham duoc
dinh nghia trudc bdi ngudi 1am mé hinh, va k la sb bién
dau vao clia mé hinh.

Kriging phé bién (Universal Kriging): C6 ham xu
hudng duoc dinh nghia trong hinh thtic chung va linh
hoat nhét, 1a su két hop tuyen tinh cla cac ham bét ky
(da thuc bac 1, bac 2 hoac bac cao hon)

B h(x)= Z/)’fh,- () (6)

C6 thé thay réng Kriging co ban va Kriging don gian
la céc trudng hop dic biét clia Kriging phd bién[12]. Tém
lai, ham h(x) c6 thé 1a mét gid tri khong déi, mét da thirc
bac 1, bac 2 hodc mot ham dugc dinh nghia béi nguoi
tao Metamodel.

4.Vi du minh hoa

D& minh hoa cho viéc ap dung mé hinh xép xi dua
vao Kriging, chung t6i st dung hé mét bac tu do phi
tuyén véi moé hinh Bouc-Wen [5] chiu tac dong clia cac
gia tbc nén nhan tao duogc tao ra tir mé hinh clia Boore
[6,7].

Phuong trinh vi phan chuyén dong clia hé mét bac tu
do Bouc-Wen nhu sau:

§(t)+ 260,4(1) + oy (ax(V) +(1-a) o(t)) =—a(t) (7

Trong d6, ®,= 5.9(rad/s) la tan sb géc tu nhién; ¢ = 2%
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la hé sbé can nhdt; o(t) chuyén vi (hysteretic
displacement) dac trung cho tinh phi tuyén cla hé
Bouc-Wen; a = 0,1, C, =1, C,= C;=0.5cm, ny,=1 la
cac hang sb; a(t) 1a gia tbc nén va g = 9.81m/s? Ia gia
toc trong luc.

Déi Vi tai trong dong dat, mo hinh ctia Boore [8] dugc
lya chon dé mé phdng gia tbc nén cda tran dong dat
cho tat ca céc vi du dudi day. Hinh 2 gidi thi€u minh hoa
gia tc nén ciia tran dong dat cé do 16n (Magnitude) M
=7 va khodng cach tir tam chan dén cong trinh dang xét

3

N
T
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D 10 20 3c 20 50

o
N

o
-
wn

o
—

0.05

Displacement (m)

.........................................

!
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Hinh 2. Gia t6c nén cua tran dong dat vdi M=7 va R = 9km phén
ling clia két cau

la R = 9km.

Céc dap Ung dong hoc clia két ciu dugc xac dinh
theo phuong phéap s6 Runge-Kutta dugc tich hop s&n
trong phan mém Matlab [9].

Su khong chéc chan ludn ludn ton tai trong diéu kién
binh thudng cda qua trinh hoat dong cla két cau (gia
cong thoi tiét, tiéng 6n xung quanh, sdng...) va tinh chét
clia két cau trong qua trinh ché tao (md dun Young, kich
thudc...). Neu ta goi z la vécto cac bién ngau nhién
(BNN) thi mdi thanh phan trong vécto nay sé biéu thi
mdt tham sé khong chéc chan tuong ting, nhu vay z =
{z4,.s2:}

Ngudng pha hily ctia két cdu duoc dai dién bdi mot
ham dac tinh hoac ham trang thai gidi han:

G(Z) = Xo - Xmax(2) ) (8)

Trong do: X, 1& chuyén vi I6n nhat phu thudc Z, x, la

ngudng phd hidy cla két ciu. Trong vi du nay,
Xo=7,0(cm).

Mién pha hidy dugc dinh nghia béi D, = G(Z) < 0, khi
dé xac suat pha hiy sé la:

p,=P[G(Z)<0]=], p,(z)z 9)

Trong phuong phap mé phong Monte Carlo, tich phan
(9) c6 thé duoc biéu dién thong qua chi sé pha hily oy
nhu sau:

pPr= J‘R” Il),pz(z)dz=E[ID,:| , (10)
vai E[*] la ky vong toan va chi s6 pha hily dugc dinh
nghta bgi:
1 néu G(Z)<0
I, = .
/ 0 néu G( )>0

Khi do xac suat pha hiy sé bang ky vong clia ham chi
s6 pha hdy hay chinh 1a trung binh mau cua Ip;:

(11)

pf:E[I } ~p,= (12)
Trong do Nva N, lan luot la tong s6 lan moé phdng va

téng sb lan gay pha hiy két cau. )
Trd lai vi duy trén, ta xét Z = {o, ¢, S,11} 1a cac bién

ngau nhién dau vao cé cac gia tri dé xay dung mé hinh

Bang 2. Tham s6 xay dung md hinh xap xi thuc

nghiém
) Ky | Can | Giatridinh | Can
Tham so higu | dudi danh | trén
Tén s6 goc (rad/s) | o 5.37 5.97 6.57
Hé sb cén nhét C 0.01 0.02 0.03
Phd gia toc nén (g) | S,y | 0.1 0.6 1.1

xap xi thuc nghiém duoc trinh bay trong bang 1 [9].

Viéc xac dinh pham vi bién thién cla cac tham sb
ngau nhién véi gidi han trén va giéi han dudi 1a can thiét
dé tao ra mot khong gian thiét ké thuc nghiém. Bang 2
cljo théy cac gidi han va gia tri dinh d@nh ctia mdi tham
s6. M6t khong gian thiét ké da chiéu gom 100 mau duoc
taora bang cach lay mau Latin hypercube véi cac phan
bb déu gia dinh cho ba tham so.

Tap dit liéu huén luyén gébm cac mau dau vao va dau
ra véi ma tran kich thudc 100 x 3 duoc sir dung dé xay
dung mé hinh. Kiém chiing theo mé hinh LOO (Leave-
one-out cross-validation) [10] duoc st dung dé do ludng
sai s6 clla mo hinh. Sai s6 LOO ¢6 thé do muic do khong
nhay cia md hinh khi mét trong céc diém dau vao cia
DOE dugc cb dinh. M6 hinh t6t hon c6 thé hién thj sai
sb LOO nho hon, ly tuéng la bang 0. Trong vi du trén,
sai s6 LOO 14 4,62 x10%, nhu vay hoan toan cé thé chap
nhan. Nhd vao md hinh xap xi nay, chung ta de dang
xac dinh dugc gia tri xac suat pha huy clia két cau trong
trudng hop nay la 1,96 x 107 Dbi voi phuong phap
Monte Carlo (MCS), chiing ta thuc hién sé lugng du 16n
V6i 1x10° md phdng dé xac dinh duoc xac suat muc tiéu
la 2,0 x 10°va hé sb bién thién xap xi 0.1. Khoang tin
cay 95% clia x4c suat muc tiéu. Diéu nay chiing o gia
tri x4c suat dugc xac dinh theo mé hinh xap xi ddm bao
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Ap dung phudng phép kriging trong xay dung mé hinh xap xi thuc nghiém dé phan tich do tin cay cia két cau

d6 chinh x&c va hoan toan tin cay khi chi can sé luong
mo phdng bé (100 x 3).

5. Két luan

Trong bai bdo nay, chung t6i da trinh bay phuong
phap phan tich dé tin cay dya vao viéc xay dung mo
hinh x4p xi metamodel dua vao phuong phap Kriging.
Mot vai trd quan trong clia metamodel trong phan tich
dd tin cay la khi st dung metamodel nhu mot ham xap
xi thay thé clia mét mo hinh gbe. Phan tich dd tin cay
dua trén mé hinh doi hdi sb 1an chay mé hinh 16n, chi
ph| tinh toan cao. Metamodel da dugc ching minh cé
thé gidm déang ké thdi gian tinh todn, va vi thé thuong
dugc sl dung trong nhiing nghién ctiu gan day. E)0| Véi
ky thuat Kriging thich hop cho cac mé hinh cd ) lugng
yéu t6 dau vao < 50, cac md hinh xac dinh [11]. Phuong
phap kha linh hoat nhu chon loai xu hudng phan ung,
ham tuong quan, va cac phuong phap t6i uu.4d
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Website-based subcontractor evaluation system
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Tom tat: Bé Ia chon dudc cac nha théu _phu phir hp véi tinh chét quy mo clia cong viéc trong bc')l cénh
khai du an. Chinh vi vay bai béo nay dé xuat mot Hé thdng danh gia nha thau phu xay dung dua trén website
ma qua d6 cac nha thdu phu dudc chon loc, dénh gid dua trén mot bo tiéu chi két hop. Vi su hd trg cia phan
mém SPSS, qua céc phép kiém dinh: Kiém dinh su khac biét gitta cac nhém khao sét Kruskal - Wallis; Kiém
dinh thang do Cronbach’s Alpha va phan tich nhan td khéng dinh Confirmatory Factor Analysis. B0 tiéu chi
danh gia va Iva chon nha thau phu da dudc xay dung véi 4 nhom tiéu chi chinh: Gia, chét Iudng, thoi gian va
tinh day dii (day dd vé nhan luc, trang thiét bi, nang Iuc,...). Hé thong danh gid nha thau phu xay dung trén
website st dung Microsoft SQLServer 1a ndi dé luu trif cd 6 dif liéu véi nén tang ngdn ngif ASPNetcore 1a ma
ngudn md ctia Microsoft va ¢ thé trién khai trén da nén ting. Bang cach truy cap vao hé thdng di liéu chung
trén website, Tong thau xay dung cd thé chon ra cac nha thau phu ¢6 ndng Iuc va chat luong thi cong tt mot
cach nhanh chéng, don gidn. Piéu ma cac hé thong danh gia trudc day khong thuc hién dugc do tinh han 1am
va quy trinh xd Iy phuc tap khd van dung vao thuc té cong viéc. Dé kiém dinh tinh hiéu qua, tac gid da trién
khai hé thdng lua chon nha thau phu xay dung trén website vao du &n thuc té A va thu dudc nhiéu két qua tich
cuc, mé ra nhiéu tiém nang phét trién cho dé tai nghién cuu.

Tir khéa: Nha thau phu; Cong nghiép xay dung; web-base; Danh gia nha thau phu.

Abstract: To select subcontractors suitable to the nature and scale of the work in the context of the urgent
bidding time is a very difficult problem for the general contractors in the project implementation process.
Therefore, this thesis proposes a website-based construction subcontractor evaluation system through which
subcontractors are selected and evaluated based on a combination of criteria. With the support of SPSS soft-
ware, through the method of tests: Test the difference between the Kruskal - Wallis survey groups; Test
Cronbach’s Alpha scale and confirmatory factor analysis Confirmatory Factor Analysis. The set of criteria for
evaluation and selection of subcontractors has been developed with 4 main criteria groups: Price, quality, time
and completeness (sufficient in human resources, equipment, capacity,...). The subcontractor evaluation sys-
tem uses Microsoft SQLServer to store data in the database. The system is built based on the ASPNetcore lan-
guage platform, which is open-source of Microsoft and can be deployed on multiple platforms. By accessing
the general data system on the website, the general contractor can select competent subcontractors quickly
and simply. One of the outstanding features that previous systems could not do due to the academic nature
and complex processing system is difficult to apply in real work. In order to test the effectiveness, the author
has implemented the website construction subcontractor selection.

Key words: Subcontractors; Construction industry; web-base; Evaluation of subcontractors.

1. Gigi thiéu

Hop dong nha thau phu da dugc sir dung rong rai
trong nganh xay dung. N6 cho phép céc téng thau cé
thé chuyen giao mét khéi luong 16n cbng viéc clia ho
cho nha thau phu bang cach ky cac hop dong thau phu.

E)éng thdi nha thau phu dong mét vai tro quan trong
trong quan hé dau thau. Mac du khong truc tiép tham
gia du thau nhung nha thau phu 1a diéu kién giup cho
nha thau chinh thuc hién hiéu qua géi thau dbi véi
nhiing phan cong viéc ma nha thau chinh khong cé
nang luc thuc hién. Viéc nay doi hdi cac téng thau thi
cong phai lya chon dugc nhiing nha thau phu cé nang

uc thi cong tdt va phit hop véi cong viéc. Tuy nhién trong
bdi canh thoi gian d4u thau gap rut 1a mét bai toan hét
slic nan gidi déi véi cac téng thau xay dung.

Chinh vi vay bai bao nay dé xuat mét hé théng danh
gia nha thqu phu xay dung dua trén website ma qua dé
cac nha thau phu dugc chon loc, danh gia dua trén mét
bo tiéu chi két hop. Bang cach truy cap vao hé thong dir
liéu chung trén website, téng thau xay dung co thé chon
ra cac nha thau phu cé néng luc va chat luong thi cong
t6t mot cach nhanh chéng, don gian. Qua dé nang cao
duoc hiéu suat chung clia du an.

2. Lugc khao
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Hé théng danh gia nha thau phu xay dung dua trén website

Nhiéu phuong phap lua chon nha thau phu da dugc
dé xuét trong tai liu.

Gokhan Arslan va céng su (2007) da dé xuat mot hé
théng danh gia nha thau phu dua trén web goi la WEB-
SES. Céc nha thau phu c6 thé duoc danh gia dua trén
mot tiéu chi két hop. N6 cho phép cac tong cbng ty lua
chon cac nha thau phu thich hdp nhat cho cac céng
trinh phu c6 lién quan ctia ho, ddy nhanh qua trinh lua
chon va tiét kiém thoi gian cling nhu chi phi trong qua
trinh dau thau.

E. Palaneeswaran, M.M. Kumaraswamy (2000) da
phét trién md hinh so tuyén nha thau va dau thau danh
gia trong thiét ké/ xay dung du an. Véi muc dich trinh
bay mét cai nhin téng quan so sénh gilta cac phuong
phap lua chon nha thau phu thiét ké/ xay dung duoc
trién khai trong cac du an thuc té. Qua dd xac dinh cac
khia canh co6t 16i clia viéc lya chon mot nha thau phu
hop dé dat dugc “gia tri dong tién bd ra” tbt nhat cho
t6ng thau thi cong.

J.S. Russell, M.J. Skibniewski (1990) da phat trién va
xay dung chuong trinh QUALIFIER - 1, dé hd tro thuc
hién lya chon nha thau phuy. Céc thong sé quyét dinh
duoc dua vao chuong trinh dua trén két qua clia mét
nghién cltu chuyén sau vé cac yéu té so tuyen M6 hinh
thuyc hién trong chuong trinh nay la su két hop tuyén
tinh clia cdc tiéu chi quyét dinh.

Andreas Hartmann, Florence Yean Yng Ling, and
Jane S. H.Tan (2009) da thiét ké mot thi nghiém lién két
dua trén su lua chon dé xem xét tam quan trong tuong
dbi clia bdn tiéu chi trong qua trinh Iya chon nha thau
phu clia cac nha thau chinh tir Singapore: gia ca, bi
quyét ky thuat, chat luong va hop tac. Mac du cac nha
thau chinh ap dung quy trinh lura chon da tiéu chi va cho
rang ca bén tiéu chi déu quan trong déi véi quyet dinh
Iya chon cla ho, nhung tinh hinh Iya chon thuc té cho
thdy gia ca van 1 tiéu chi lva chon quan trong nhét, tiép
theo la chét luong, su hop tac va bi quyét ky thuat.

S. Thomas Ng, Chris D.T. Luu, Alan W.K. Chu (2007)
da tién hanh thuc hién mot cudc khao sat nham xac
dinh céac tiéu chi chinh dé lya chon nha thau phu.
Nghién ctu nay cling néu rd viéc danh gia nhan thuc
clia cac bén lién quan trong du an va sy khac biét gitta
cac nha thau phu & cac quy mé va trinh do ky néng
khac nhau.

Céc nghién clu trudc day duoc liét ké & trén da dugc
cai thién dang ké qua trinh Iya chon nha thau phu trong
nganh xay dung. Tuy nhién, mét sb phuong phap va
céch tiép can duoc dé xuét cé thé phtrc tap va kho ap
dung vao thuc té. Téng thau xay dung can cac phuong
phdp don gidn nhung hiéu qua trong qua trinh lya chon
nha thau phu do khoang thdi gian gisi han cua thoi gian
dau thau. Chinh vi vay nghién cuu nay dé xuat mot hé
thdéng danh gia nha thiu phu xay dung trén website -
Website-based subcontractor evaluation system (WEB-
SCES) véi nhiéu uu diém da duoc cai tién.

2.1. Quy trinh diu thau trong nganh xay dung

DAu thau céc du an 1a mot quyet dinh quan trong dbi
véi cong ty xay dung. Qua trinh dau thau trong nganh
xay dyng dugc dac trung bdi sy tham gia clia nhiéu bén
bao gom chl dau tu, cac cong ty kién tric va ky thuat,
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tong thau xay du’ng, nha thau chuyén biét, nha cung
cap vét liéu, nha san xuat . Qua trinh dau thau doi hoi
rat nhiéu thoi gian va né luc, dic biét la ddi véi cac du
an phtc tap. Do d6, can xay dung quy trinh dau thau,
dong thoi tuan thd day di cac budc trong quy trinh dé
tao duogc uu thé so véi ddi thii canh tranh. Cac téng thau
xay dung cling tuan theo cung mot trinh tu thi tuc khi
Iya chon cac nha thau phu cho du an ciia ho.

6. Thong bao
két qua vaky
két hop dong

1. Moi thau

5. banh gia, so
sanh ho so du
thau

2. Du thau

4. Xép hang va JGTIFAN
lrachonnha eNREdy
thau d4u thau

2.2. Lwa chon nha thau phu trong qué trinh dau
thau

Trong nganh xay dung, dau thau thuong xay ra gitta
cdc tdng thau xay dung va nha thau phu. Téng thau xay
dung chii yéu dua vao gia du thau do cac nha thau phu
dé trinh dé udc tinh téng gia thau cubi cung cho cac du
an. Do dé, nha thau phu déng mot vai trd quan trong
trong qud trinh dau thau. Viéc lua chon cac nha thau
phu thich hop nhat cho cac cong trinh phu déng vai trd
quyét dinh dén thanh cong cla du an. Theo céch Iua
chon nha thau phu truyén thdng, céc cong ty xay dung
thudng chon cac nha thau phu quen thuéc, da thuc hién
kinh doanh véi ho. Nhimg loi ich va van dé clia cach lua
chon thuc tién trén da dugc mot sé nha nghién cuu
nhan manh. Tserng va Lin (2002) da chi ra loi ich cia
cach lua chon trén, nhu: linh hoat, én dinh, tin cay lan
nhau, gidm chi phi giao dich va tim kiém. Mat khac,
cach lua chon thuc tién trén cing ton dong moét sb
nhugc diém, khé khan nhu: khé kiém soét chi phi, khd
ap dung cac cébng nghé mdi, khéng tao ra su canh
tranh, su linh hoat trong tung linh vuc chuyén mén ma
cong viéc yéu cau. Ngoai ra, Tserng va Lin (2002) cho
rang viéc lya chon trén 1a thiéu tinh khach quan va tin
cay trong viéc lya chon nha thau phu dan dén nhu’ng
thiéu st khi dua ra du doan vé hiéu suét téng thé, dong
thoi lam tang muc @6 rai ro khi thuc hién dy an.

Do dd, cac téng thau xay dung nén trién khai qua trinh
danh gid, lua chon nha thau phu mét cach cé hé théng,
khach quan dua trén nhiéu tiéu chi, dé lua chon dugc
cac nha thau phu phu hgp cho cbng viéc. So do don
gian héa viéc lua chon nha thau phu trong qud trinh dau
thau da diéu chinh trén co s& so db clia tac gid Gokhan
Arslan (2008) dugc minh hoa trong Hinh 2.2 bén duéi.

3. Phuong phap nghién cuwu

3.1. Quy trinh nghién cvu

Nghién ctu dugc thuc hién qua céac budc:

- Budc 1: Théng ké céc tiéu chi lua chon nha thau
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Hinh 2.2. Bon gidn hda quy trinh lua chon nha thau phu trong qué
trinh d4u thau

phu xay dung trong qua trinh dau thau tir cdc nghién
cliu trudc, y kién chuyén gia.

- Budc 2: Thiét ké bang cau hdi khdo sét.

- Budc 3: Thdng ké céc tiéu chi lua chon nha thau
phu xay dung tir két qua khao sat va xay dung bd tiéu
chi danh gid Iya chon nha thau phu xay dung.

- Budc 4: Xay dung hé théng danh gia nha thau phu
xay dung trén website - Website-based subcontractor
evaluation system (WEBSCES).

- Budc 5: Ung dung hé théng WEBSCES vao du &n
thuc té tai Pong Nai. T dé dua ra danh gia vé murc do
hiéu qua, uu va nhuoc diém ciia hé théng.

3.2. Thiét ké bang cau hdi khdo sat

Nghién ctu st dung thang do Likert ndm miic d6 dé
danh gia mic do &nh hudng cia cac nhan t6: (1). Hau
nhu khéng anh hudng; (2). Anh hudng it; (3). Anh huéng
trung binh; (4). Anh hudng kha nhiéu; (5). Anh hudng rat
nhiéu.

Bang cau hdi khdo sat duogc chia lam 2 phan:

+ Phan | 1a phan théng tin c& nhan, nham gan loc
cling nhu thu thap thong tin ctia ngudi tham gia khao sat
vé loai hinh coéng ty dang céng tac, vai trd clia cong ty,
chuyén mén hién tai, vi tri dang céng tac, thdi gian cong
tac trong nganh xay dung, kinh nghiém lam viéc véGi nha
thau phu, kinh nghiém tham gia d4u thau qua mang clia
nguoi tham gia khao sat.

+ Phan Il 1a phan bang cau hdi chinh, danh gia muc

dé anh hudng cla cac tiéu chi dén viéc lya chon nha
thau phu xay dung.

4. Két qua nghién citu

4.1. Céc tiéu chi lya chon nha thau phu xay dung
trong qud trinh dau thau

Sau khi tién hanh phdng van va tham khao y kién clia
cac chuyén gia, nhu’ng ngudi co6 kinh nghiém trong linh
vyc dau thau, két qua thu duoc 23 tiéu chi anh hudng
duoc chia thanh 4 nhém nhu sau:

1. Nhém céc tiéu chi vé gia.

2. Nhém céc tiéu chi vé chét luong.

3. Nhém cdc tiéu chi vé thoi gian.

4. Nhém cac tiéu chi vé tinh day du.

Béng cach thuc hién cac phép kiém dinh Cronbach’s
Alpha va phan tich nhan t6 khdng dinh Confirmatory
Factor Analysis, tac gia da loc ra dugc 21 tiéu chi danh
gia lua chon nha thau phu xay dung dé dua vao hé thong
WEBSCES, duoc téng hgp trinh bay nhu hinh 4.1.

[ Tiéu chi lya chon nha thau phu ]

[ G.Gia ] [ CL.Chit luong ] [ DD.Bay ds TG.Théi gian ]
G1.Gia dy thau CL1.Danh DD2. Tinh ky TG1. Thoi
tiéng cua nha ludt tudn tho gian déng
than hinh dnh céng hanh, gan bo
ty, khéng gay vGi nha thiu
anh hudng chinh
CL2. Chit g S a oyt
lwong sn xuit cia ting thin
— e TG2.Kha
if;::gg ning hqp tac
cong viéc C.L3~ Tiéu R DD3. Kha thz:j.ll clj\c.t ﬁ:c
trong pham vi chuan tay nghé 0o Bha L
ngén sach cia nhén cong ’,lm% f\mg
cho phép ung vat fu,
trang thiét bi
- TG3. Murc d6
dap vng hoan
(_l_\ CL4. Kinh thanh cong
G4 Kha ning "‘;’h‘m thi DD4. Mirc d6 viéc dunz
chi tra hrong cong trong tudn thi hop thar gian
B cdc cong viéc 2 Y
cho nhén vién mz‘m ddng giao thau :I:
TG4.K§y
CLS5. Chit DD35. Mirc 38 nang trao ddi,
twong d6i ngii quan tim cong xir 1y théng
“phén s trinh va ngudi tin, lién lac
_ lao déng thudng xuyén
va hiéu qua
vGi nha thau
CL6. An toan chinh
DD6. Nhin N/

lao dong trén
cong trrong

cong xdy
dumg day do

CL7.Kha ning
vén dung cong
nghé cao trong
thi cong va san
xuit

DD7. Kha

nang dap img

thi cdng duoc
nhiéu hang

muc cong viée

Hinh 4.1. Céc tiéu chi ddnh gid nha thau phu xdy dung cda hé thong
WEBSCES

4.2. Hé théng dinh gid nha thdu phu xdy dung
trén website (' WEBSCES)

Trong phan nay, tac gia tién hanh xay dung Hé thong
danh gid nha thau phu xay dung dua trén Website. Hé
thong duoc thiét ké nhu mot app web dé thuc hién qua
trinh danh gia hiéu qua va tién lgi hon. Nhu da dée cap
trudc dé, st dung cong nghé dua trén web mang lai loi
thé I6n trong viéc thuc hién céc hoat dong kinh doanh
xay dung. Skibniewski va Abduh[7] da phéan loai cac uu
diém clia cdng nghé web nhu: su hd tro clia cac dich vu
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Hé théng danh gia nha thau phu xay dung dua trén website

thong tin lién lac glu’a nhiing ngudi tham gia dy &n, quan
ly ky thuat cé thé thuc hién trén nhiéu may tinh bang
website, d& dang tiép can sb luong I6n cac dbi tuong
tuong tac.

Moi ngudi dung trong céng ty cé thé truy cap vao hé
théng nay bang cach md trinh duyét web va sir dung
mat khau duoc admin cung cap. Ung dung web cung
c&p quyén truy cap nhanh chéng vao thong tin lién quan
clia cac nha thau phu.

Sir dung Microsoft SQLServer cia Microsoft 1a noi dé
trir co s& dir ligu.

Sir dung ngén ngit ASP NetCore, limlngnﬁum'lulh
mm&vieeﬂmkhmduhung.
icati Interface) d&

client hoic két ndi véi céc hé théng khac.
Sir dung JWT (JSON web Token) dé chimg thy, phin

Hot Server quyén ciing nhur khéng cho céc truy cap tréi phép truy cap
vao hé théng.
Sir dung HTML (HyperText Markup Language) , CSS
HostClient (Cascading Style Sheets) va React]S (Mot Javascript

FameWork dé thiét ké UI cho nguwi ding web, duoe phat
trién béi Facebook).

Str dung cong nghé Load Server Side va Single Page, may
server s€ xur ly tat ca logic va dit liéu, Single Page cho
phép ngui dung chi can load tat ca céc giao dién 1 lan
duy nhat sau d6 chi twong tac voi dit liéu, khong can phai
load lai toan b trang khi diéu huéng qua module khac.

Hinh 4.2. Nén tang ngdn ngii, co s o liéu va cong nghé ca
WEBSCES
C6 ba muc d6 Gy quyén truy cap vao hé théng WEB-
SCES: Level 1 Nha thau phuy, Level 2 Nhéan vién,Level
3 Admin.

Lv3:Admin

Lv2:Nhan vién

Lv1: Nha thau phu

Hinh 4.3. Ba level dang nhdp cta WEBSCES

C6 ba loai diém danh gid trong hé théngg WEBSCES:

+ Diém danh gia hé théng 8p.r phan anh 50% diém
danh gid nha thau phu Syrp.

+ Diém danh gia dau thau online 8, phén anh 50%
diém danh gia nha thau phu dre-

+ Diém danh g|a nha thau phu dyre.

Phuong trinh méi quan hé gitta ba loai diém danh gia:

Onte= 0.5 % dpyr +0.5 x S

Piém danh gia nha thau phu Sy la diém sb quyét
dinh dé lua chon va xép hang nha thau phu. Tuy nhién
trong truding hop khdng cé dau thau truc tuyén thi viéc
la chon va xép hang nha thau phu dua vao diém danh
gia hé thong SpuT-

4.3. Ung dung hé théng WEBSCES vao dvy 4n
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thue té tai Péng Nai

D& kiém dinh tinh hiéu qua, Igi ich mang lai, cling nhu
uu, nhugc diém ciia Hé théng danh gia nha thau phu
xay dung dua trén website (WEBSCES), tac gia tién
hanh ting dung hé thdng vao mot du an thuc té tai Bong
Nai (du an X). )

Viéc ap dung hé thong WEBSCES vao dy an dugc cu
thé héa bang 6 budc, nhu sau:

- Budc 1: Thu thap théng tin dii liéu nha thau phu lién
quan dén du an trong qua trinh dau thau.

- Budc 2: Nhap dit liéu nha thau phu lién quan dén du
&n vao hé théng va tién hanh danh gia cho diém.

- Budc 3: Tién hanh t6 chuc dau thau qua mang déi
véi nhiing hang muc cong viéc can thiét, cac nha thau
phu tham gia s& nop hod so thong qua hé thdng, day 1a
¢0 hdi thir hai cho nhimng nha thau phu méi thanh lap
tham gia du 4n. File du thau sé dugc danh gia cho diém
tuong tu nhu & budc 2.

- Budc 4: Xem két qua cham diém trén hé thdng va
tién hanh lya chon nha thau.

- Budc 5: Céng bo két qua tring thau déi voi nhiing
nha thau dat yéu cau.

- Budc 6: So sanh danh gia két qua hé thdng: Uu va
nhuoc diém cla hé théng, nhiing gia tri loi ich ma hé
théng dem lai.

Sau khi nhap théng tin dit liéu clia 252 nha thau phu

I Menu chinh I

Thém hodc x6a
thiu phy

Daénh gia nha thiu phy

Tim kiém
nha thau phu

| [ |

[ Gi ] [ Chit Tvong ] [ Diy ai ] [ Thasi gian ]
I I 1 1_

[ Diém ] [ Diém ] [ Dikm ] [ Diém ]
I | I

Diém danh gii nha thiu phy Diém danh gid nha thiu phy
cia admin va nhan vién cua dau thau online

[ Diém danh gia chung cia WEBSCES ]

]._

[ Kiém tra cic nha thiu phy khic

[ Luwa chon nha thiu phu ]

Hinh 4.4. So d6 quy trinh ddnh gid va lua chon nha thau phu st dung
hé théng WEBSCES



Hé thdng danh gia nha thau phu xay dung dua trén website

Ma nha thau (User cho nha thau) (*)
BTO001
PassWord (*)
123456
Tén nhathau (*)
Cong ty TNHH Bé téng A
Cong viéc (*)
Bé tong v
Giam déc (*)
Nguyén Van A
Ma sb thué (*)
123456789
Diachi (*)
Bién Hoa - Bong Nai
S dién thoai
0123456789
Email
betongA@gmail.com
Hinh 4.5. Giao dién théng tin nha thau phu trong hé thdng WEBSCES

vao hé théng WEBSCES, gém: 26 nha thau phu Bé
tdng; 25 nha thau phu Cép pha; 26 nha thau phu Cét
thép; 24 nha thau phu Bién nudc; 25 nha thau phu Béng
tran; 25 nha thau phu Ha tang; 24 nha thau phy Nhom
kinh; 25 nha thau phu 6p lat; 26 nha thau phu Son nudc
va 26 nha thau phy Xay t6. Admin va Nhan vién tién
hanh danh gid cham diém cac nha thau phu theo ting
hang muc cong viéc dua trén b tiéu chi danh gia cla
hé thong gbm: 4 nhém tiéu chi chinh (gia; chat lugng;
day du; thai gian) va 21 tiéu chi phu thudc 4 nhém tiéu
chi chinh. Thang diém danh gia tir 1 dén 5.

Diém danh gia dya trén két qua lam viéc cia nha thau
phu véi tong thau thi cdng & cac du an trudc day va hién
tai. Mot sé nha thau phu mdi lam viéc vdi tong thau thi
cong sé& dugc cham diém thdng qua file dau thau online,
ma nha thau phu d6 da ndp trén hé thong WEBSCES.
Két qua cham diém sé& dugc luu trit trén hé théng, chi cé
Admin va nhan vién méi xem dugc diém sb cla tat ca
cac nha thau phu thuéc cac hang muc cong viéc khac
nhau. M&i nha thau phu sé dugc Admin cung cap mot
tai khoan ding nhap vao hé thdng dé c6 thé ndp file dau
thau online, déng thoi xem diém danh gia va xép hang
clia minh trén hé théng WEBSCES.

46 nha thau phu tring thau sé& dugc téng thau thi céng
gl mail két qua tring thau dén ting cong ty. Danh sach
va két qua tring thau 1a thdng tin ndi bd khdng céng b
réng rai trén hé thong.

Sau khi tién hanh tng dung Hé thong danh gia nha
thau phu xay dung duya trén website (WEBSCES) vao

PIEM DANH GIA

Ky hiéu Chi tiéu Diém s6

-

CL1 Danh tiéng nha thau

CIE2; Chat lwgng san xuat

CL3 Tiéu chudn tay nghé ctia nhan céng

CL4 Kinh nghiém thi cong trong cac céng viéc tuong tw
CL5 Chat lvgng doi ngi nhan sy

CL6 An toan lao dong trén cong trudng

Hinh 4.6: Giao dién danh gig cham diém trong hé thong WEBSCES

Loai cong viéc

XEP HANG THEO PIEM PANH GIA NHA THAU PHU HA TANG

EE e e

Ha tang

1 congty TNHH ...  3.07 1
2 congty TNHH ...  3.04 2
3 congty TNHH ... 3.03 3
4 congty TNHH ... 3.01 4
5 congty TNHH ... 3 5
6 congty TNHH ...  2.94 6
7 congty TNHH ... 293 7
8 congty TNHH ... 293 8
9 congty TNHH ... 292 9
10  Congty TNHH ... 2091 10
11 Congty TNHH ... 291 11
12 Congty TNHH ... 2.89 12

Hinh 4.7. Giao dién két qué chidm diém va xép hang nha thau phu
trong hé thong WEBSCES

mét du 4n thuyc té tai Dong Nai. Tac gia tién hanh phdng
véan va thu thap v kién danh gia cla 1 trudng phong, 1
phé phong va 5 nhan vién phong dau thau clia cong ty
A, nhitng ngudi da truc tiép st dung, trién khai Hé théng
WEBSCES vao du an thuc té. Két qua thu duoc danh
gia nhu sau:

+ Uu diém cua hé théng WEBSCES:

* Khéng gidi han sé luong nha thau phu danh gia cho
mbi hang muc cong viéc clia du an X.

* C6 tbc do xir ly nhanh hon gép 3 1an so véi phuong
phdp truyén théng.

* Tiét kiém duoc nhiéu loai chi phi.

e Tang murc dd chinh xac trong viéc dua ra danh gia
va cham diém nha thau phu.

e D& dang cap nhéat théng tin lién tuc vé nang luc cla
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Hé théng danh gia nha thau phu xay dung dua trén website

Nha thau phu.

* Giam thiéu muc do rui ro cho téng thau thi cong so
vGi phuong phap Iua chon truyén théng.

* Tao ra nhiéu co hdi tham gia du an cho cac nha thau
phu mdi.

* Bua ra danh gia cong bang va khéch quan.

* Kha nang luu trir hd so clia hé thong WEBSCES la
khong gi6i han, viéc tim kiém va quan ly hd so nha thau
phu cling rat thuan tién.

+ Nhuoc diém clia hé théng WEBSCES:

* Tinh cong khai: TAt ca céc thong tin vé& nha thau phu
trén hé théng WEBSCES sé& khong dugc cong khai dé
dam bao tinh bao mat dit liéu nha thau phu va quyén Ioi
clia tdng thau thi cong. Tuy nhién khi tham gia du &n nha
nudc, thi théng tin nha thau phu, danh sach tring thau
phai dugc cong b rong rai nham dam bao tinh minh
bach cla qua trinh dau thau.

« Tinh phéap ly: Véi dinh dang dit liéu luu trit hd so 1a
“file mém”, bt budc cac nha thau phu phai sit dung chir
ky va con dau dién t cho hd so du thau dé dam bao
tinh phap ly.

« Tinh an toan: Véi dinh dang dit liéu la “file mém” viéc
thay ddi va chinh sita néi dung clia hd so du thau nham
thay d&i két qua danh gia nha thau phu la diéu hoan
toan c6 thé xay ra. Do dé khéng dam béo dugc tinh “an
toan” clia hd so dir liéu.

* Tinh phd bién: Hé théng WEBSCES chi ap dung va
van hanh trén 1 cong ty xay dung c6 dinh. Day chinh Ia
diém han ché clia WEBSCES so véi phuong phap
truyén théng.

5. Két luan

Véi nhitng uu diém da phan tich néu trén, hé thdng
danh gia nha thau phu xay dung trén Website (WEB-
SCES) la mét hé théng dang tin dung khéng chi cho du
an X, ma con cho cac dy an trong tuong lai clia cac
cdng ty xay dung. B&i nhiing gia tri vé nhiéu mat ma hé
thong mang lai nhu: tai chinh, thoi gian, nhan luc, hiéu
suat cbng viéc,... Vai nhiéu tiém nang phat trién cho hé
théng WEBSCES nhu:

+ Sé duoc ung dung rdng rai trong cac dy an xay
dung clia céc téng thau thi cong.

+ Cap nhat va phat trién dé tiép can dén thi truong xay
dung Viét Nam, tmg dung mét Itic duoc nhiéu cong ty
xay dung, so véi chi mot nhu phién ban hién nay

+ Phat trién hé thbng WEBSCES thanh “ng dung
dién thoai” d& ngudi diing c6 thé thao tac trén nhiéu nén
tang khac nhau.

+ Trd thanh maot cong cu hd tro hiéu qua cho qua trinh
dau thau.

Tuy nhién hé théng WEBSCES van con mét s6 diém
han ché can cai thién:

+ Tat ca céc thong tin di¥ liéu clia nha thau phu trén
hé théng WEBSCES déu la thong tin mat, khéng cong
khai. Diéu nay vo tinh can trd viéc hop thiic hda hd so
khi tdng thau thi cdng tham gia du an nha nuéc. Chinh
vi vay tac gia dé xuét thém mot “option” trong hé théng
WEBSCES d6 |a “Truy xuét dir liéu”, dé hd tro truy xuét
hé so trong qué trinh dau thau du’ an nha nudc. Tuy
nhién do thdi gian han ché clia Dé tai nghién cttu nén
viéc thém mét “option” nhu trén la khéng kha thi.
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+ Thao tac ky ta, déng dau trén file mém hién nay gap
nhiéu bét cap, khéng phai nha thau phu n&o ciing cé thé
biét va sl dung chi¥ ky, con dau dién tl. Chinh vi vay
tac gia dé xuét thém tinh niing cho phép nha thau phu
c6 thé thém chir ky va con dau dién tir trén mdi hd so du
thau trong hé théng WEBSCES. Tuy nhién do thdi gian
han ché clia Dé tai nghién ctiu nén viéc thém tinh nang
nhu trén la khong kha thi.

+ V6i dinh dang di liéu la “file mém” viéc thay déi va
chinh sita ndi dung clia hé so du thau nham thay déi két
qué danh gia nha thau phu 1 diéu hoan toan c6 thé xay
ra. Tuy da dugc khac phuc bdi viéc han ché quyen truy
cap, nhung rdi ro vé& an toan clia hd so dau thau van cé
thé xay ra.

+ M6t nhugc diém khac cla hé théng WEBSCES la
tinh phé bién, hién tai hé théng chi duoc trién khai va 4p
dung tai mdt cong ty cu thé. Viéc phat trién hé thdng trd
nén phd bién, c6 thé 4p dung dugc nhiéu cong ty Ia diéu
can thiét. Tuy nhién véi quy thoi gian va diéu kién han
ché clia dé tai nghién cltu thi day 1a moét phuong an
khong kha thi trong thoi diém hién tai.

T nhitng két qua thu dugc khi ap dung Hé théng
danh gia nha thau phu xay dung trén Website (WEB-
SCES) vao du 4n thuc té, ta thay duogc y nghia thuc tién
va kha ndng déng gép, hd trg clia hé théng trong qua
trinh du thau. Hé théng dem lai hiéu qua so véi phuong
phap truyén thdng khong chi vé mét tai chinh, thoi gian,
nhan lyc, ma con ca hiéu suét clia du &n. Tuy nhién hé
théng van con mot s6 diém han ché can duogc cai tién
va cap nhat dé tr& nén hoan thién hon.Q

L&i cam on
Chung t6i xin cdm an Trudng Dai hoc Bach Khoa, Dai hoc
Qudc gia Thanh pho HO Chi Minh da ho trg thai gian, phuong
tién va co sd vat chat cho nghién ctiu nay.

Tai liéu tham khao

1. Gokhan Arslan, Serkan Kivrak, M. Talat Birgonul, Irem Dikmen. “Improving
sub-contractor selection process in construction projects: Web-based sub-con-
tractor evaluation system (WEBSES),” Automation in Construction, vol. 17, pp.
480-488, May. 2008.

2. E. Palaneeswaran, M.M. Kumaraswamy. “Contractor selection for design/
build projects,” Journal of Construction Engineering and Management, vol. 126,
pp. 331-339, October. 2000.

3. J.S. Russell, M.J. Skibniewski. “QUALIFIER-1: contractor prequalification
model,” ASCE Journal of Computing in Civil Engineering, vol. 4, pp. 77-90,
January. 1990.

4. Andreas Hartmann, Florence Yean Yng Ling, and Jane S. H. Tan. “Relative
Importance of Subcontractor Selection Criteria: Evidence from Singapore,”
ASCE Journal of Construction Engineering and Management, vol. 135, pp. 826-
832, September. 2009.

5. S. Thomas Ng, Chris D.T. Luu, Alan W.K. Chu. “Delineating criteria for sub-
contractorsregistration considering divergence in skill base and scales,”
International Journal of Project Management, vol. 26, pp. 448-456, May. 2008.

6. H.P. Tserng, PH. Lin. “An accelerated subcontracting and procuring mode/
for construction projects,” Automation in Construction, vol. 11, pp. 105-125,
January. 2002.

7. M.J. Skibniewski, M. Abduh. “Web-based project management for con-
struction: search for utility assessment tools,” in Proceedings of INCITE 2000,
Hong Kong Polytechnic University, Hong Kong, 2000, pp. 56-77.



DIEN PAN KHOA HOC CONG NGHE

Xac dinh cac nguyén nhan dan den su that bai trong
kinh doanh cua cac nha thau thi cong xay dung vira va
nho tai Thanh pho Ho Chi Minh

Identifying the causes of failure of small and medium sized construction contractors in Ho Chi Minh City

KS. Huynh Hoang Khiém - Hoc vién cao hoc Ky thuat Xay dung Cong
trinh Dan dung va Cong nghiép, BH Cong nghé TR HCM

Email: khiemcty59@gmail.com / BT: 0888.808.379

TS. Nguyén Thanh Viét - Giang vién Khoa Ky thuat Xay dung, BH Céng
nghiép TP HCM / Email: nguyenthanhviet@iuh.edu.vn / DT: 0984663647

Tom tat: Nghién ctiu nay xéc dinh céc nguyén nhan théat bai cia cac nha thau thi cong xay dung vira va
nhé tai TP HO Chi Minh. Dua trén c4c nghién ctu trudc day va y kién chuyén gia, nghién ctu xac dinh dudc
43 nguyén nhan that bai. Bang cach xép hang cac yéu to, nghién ctiu nhan dang dudc 5 nguyén nhan that
bai quan trong nhét I: thiéu von, ngudn tai chinh yéu, thiéu kinh nghiém trong viéc trién khai du an, ban
lanh dao cong ty/cap quén Iy thiéu nang Iuc, yeu kém trong quén Iy rii ro, kiém soét chat lugng kém.
Nghlen ctu nay hy vong gidp cac nha thau thi cong xay dung vifa va nhd c6 thé dua ra cac chién Iudc phu
hop dé han ché rii ro va ngan nguia tht bai ctia ho.

Tir khéa: Nguyén nhan that bai, nha thau thi cong, nha thau thi cong xay dung viia va nhé, du an xay dung.

Abstract: This study identifies the causes of failure of small and medium sized construction contractors in
Ho Chi Minh City. Based on previous studies and experts” opinion, the study identified 43 causes of failure.
By ranking the causes, the study identified the five most important causes of failure: (1) lack of capital, weak
financial resources, (2) lack of experience in project implementation, (3) company leadership/managements”
lack of capability, (4) weak risk management, and (5) poor quality control. This study hopes to help small
and medium construction contractors come up with suitable strategies to prevent their failures.

Keywords: causes of failure, contractors, small and medium sized construction contractors, construction

projects.

1. Dat van dé

Cac doanh nghiép vira va nhé (DNVVN) déng mét vai
trd quan trong trong su phat trién kinh té trén toan thé
gidi (Tshikhodo 2016). DNVVN tao ra nguon viéc lam
va san Iu’o’ng ndi dia dang ké trong céac dat nudc dang
phét trién. Do d9, su t6n tai va phat trién bén ving clia
cac DNVVN sé thuc ddy phat trién kinh té xa hoi, va xéa
déi giam nghéo (Yeboah, 2016). Tuong tu déi véi nganh
Xay dung, cac DNVVN ciing dong mét vai tro quan
trong trong sy phat trién cla nganh, tuy nhién nganh
nay dugc biét dén véi miic do canh tranh cao giita céc
cong ty/nha thau, chita dung nhiéu rdi ro trong qua trinh
thuc hién dy an. Ngoai ra, véi viéc ton tai mot sé luong
I6n céac cong ty/nha thau do viéc lap mot cbng ty duoc
cho la don gian. Vi vay, co thé thay kinh doanh trong linh
vuc Xay dung cé nhiéu rdi ro that bai, déc biét 1a doi véi
cac DNVVN vi ho cé suic canh tranh kém hon so véi cac
doanh nghiép I6n.

Tai Viét Nam, theo s liéu méi nhéat tir Téng cuc Théng
k&, nam 2020 c6 téng cong 101.7 nghin doanh nghiép
tam ngung kinh doanh cé thdi han, ngung hoat dong
chd 1am th tuc gidi thé va hoan tat thi tuc gidi thé, ting
13.9% s0 vé6i nam trugc (Kidu Linh, 2020). Trong Nganh
Xay dung, méc du da cé nhiing chinh sach hd trg nham

tao ra moi truong kinh doanh thuan lgi cho cac DNVVN
nhu nghi dinh s& 63/2014/ND-CP, tuy nhién diéu nay la
khong di dé gitip ho déi mat véi nhiing khé khan ton tai
trong méi trudng canh tranh khéc liét nhu Nganh Xay
dung.
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Hinh 1. Tong s6 doanh nghiép tam ngiing hoat déng, chd gidi thé va
hoan tt giai thé tir ndm 2013 dén 2020 (Kiéu Linh, 2020)

Tu cac nhan dinh trén, cé thé théy viéc xac dinh cac
nguyén nhan dan dén su that bai trong kinh doanh ciia
cac DNVVN la cép thiét, diéu nay gitp cac DNVVN
nhan thitc dugc cac nguyén nhan cét I6i dan dén su that
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bai, tir d6 ho c6 thé dua ra cac giai phap va chién lugc
phu hop nham han ché su that bai va ting buédc phat
trién manh mé trong méi trudng canh tranh. Méc du van
dé nghién ciu 1a cap thiét, tuy nhién tai Viét Nam viéc
thuc hién cac nghién ctu lién quan con rat han ché. Do
dé, muc tiéu cla nghién clu nay la phan tich cac
nguyén nhan dan dén su that bai trong kinh doanh ciia
cac DNVVN trong nganh Xay dung.

Nghién ctu nay huéng dén cac DNVVN 14 céc nha
thau thi cong xay dung vira va nhd tai TP. H6 Chi Minh.
DNVVN dugc dinh nghta cu thé tai Biéu 6, Nghi dinh sé
39/2018/ND-CP. Trong d6 dbi véi linh vuc cong nghiép,
xay dung, khodn 2 quy dinh doanh nghiép nhé c¢6 sé lao
déng tham gia bao hiém xa hdi binh quan nam khéng
qué 100 ngudi va téng doanh thu clia ndm khéng qua
50 ty dong hodc téng ngudn vén khdng qua 20 ty dong,
nhung khong phai la doanh nghiép siéu nhd theo quy
dinh tai Khodn 1 diéu nay. Khoan 3 quy dinh doanh
nghiép vua cé s6 lao dong tham gia bao hiém xa hoi
binh quan nam khdéng qua 200 ngudi va tong doanh thu
clia nam khong qua 200 ty dong hoac téng nguon von
khéng qua 100 ty déng, nhung khoéng phai 1a doanh
nghiép nho, doanh nghiép siéu nhé theo quy dinh tai
Khoan 1, khoan 2 Biéu nay.

2.Téng quan nghién ciu

2.1. Binh nghia s that bai trong kinh doanh

C6 rat nhidu dinh nghia vé su that bai trong kinh
doanh. Theo Dimitras va céng sy (1996), su that bai
trong kinh doanh c6 thé dugc dinh nghia la mét tinh
huong ma mot cong ty khong thé tra tién cho ngu’oﬂ cho
vay, c6 dong chiing khoan va nha cung cép cia ho,
hodc cong ty bi pha san theo luat. Trong khi dé,
Frederikslust (1978) dinh nghia su that bai don gian la
viéc mot coéng ty khdng cé kha nang thanh toan cac
nghia vu clia minh khi ching dén han. Mot dinh nghia
khac dén tir tac gid Altman (1971), cho rang that bai
theo quan diém cla cdc tiéu chi kinh t& hoc; mdt cong
ty duoc coi 1a da that bai néu ty suét loi nhuan thuc hién
trén von dau tu, véi cac khodn du phong ri ro, thap hon
dang ké”\ va lién tuc so véi ty suat hién hanh clia cac
khoan dau tu tuong tu.

2.2. Téng quan cdc nghién ciwu trén thé gidi

Cac nghién ctu lién quan dén viéc xac dinh céac
nguyén nhan dan dén su that bai trong kinh doanh ciia
céc cong ty/nha thau xay dung nhan duogc su quan tam
clia nhiéu nha nghién ctiu trén thé gidi. Cu thé, mot s
nghién cliu dién hinh duoc liét ké dudi day.

Enshassi va cong su (2006) xac dinh cac nguyén
nhan thét bai trong kinh doanh clia cac nha thau xay
dung tai Palestine. Két qua nghién cliu cho thay cac
nguyén nhan chinh dan dén sy that bai 1a do cham thu
héi no tir chi dau tu, phu thuée nhleu vao von vay ngan
hang va trd 1ai suat cao, thiéu vdn, loi nhuan thap do
muc do canh tranh cao, thiéu kinh nghiém quan ly hop
dong.

Thwala va Mvubu (2008) nghién ctiu nhiing thach
thitc va cac van dé ma cac nha thau vira va nhd phai ddi
méat & Swaziland. Két qua cho thdy cac yéu té quyét
dinh quan trong nhét trong su phat trién cla cac nha
thau vira va nhd 1a phai uu tién gidi quyét cac van dé

| NGUGI XAY DUNG SO THANG 7 & 8 - 2021

tiép can tai chinh, thiéu ky ning va hd trg day dd tu
chinh phu.

Mahamid (2012) nghién ctiu cac nhan tb dan dén su
thét bai trong kinh doanh clia cac nha thau. Nghién cdu
két luan rang su bién dong clia chi phi vat liéu xay dung;
cham tré trong viéc thu hdi no tir chii dau tu; thiéu kinh
nghiém trong cac hop dong, ty suét loi nhuan thap do
canh tranh la céc yéu té ¢6 anh hu’dng I6n véi kha nang
gay ra that bai trong kinh doanh ctia nha thau.

Assaf va céng su (2013) tim hiéu cac nguyén nhan
dan dén sy that bai clia cac nha thau nhd tai Saudi
Arabia. Nghién cttu két luan ring nhiing nguyén nhan
quan trong nhat dan dén that bai clia cac nha thau nhd
1a ndng luc quan ly kém, hé thdng ké toan kém, khé
khan trong thu hat nhan sy gidi, phu thudc vao lugng
khach hang han ché va thiéu ké hoach kinh doanh hiéu
qua.

Aigbavboa va céng su (2018) nghién ctu tién hanh
mGt nghién clu so b vé cac yéu t quan trong can tr&
sy phat trién clia cdc DNVVN trong nganh xay dung &
Lusaka, Zambia. Két qua nghlen cuu cho thay cac yeu
t6 chinh can tr& sy phat trién clia cac DNVVN la kiém
soat tai chinh kém, quan ly dy an kem, thiéu kinh
nghiém chuan bi hd so mai thau, quan ly thoi gian kém
va thiéu vén.

2.3. Tong quan cac nghlen clwtu trong nu'oc

Méc du nghién ctiu vé cdc nguyén nhan dan dén that
bai clia cac cong j[y/nha thau xay dung nhar) dugc su
quan tdm clia nhiéu nha nghién clu trén thé gidi, tuy
nhién tinh hinh nghién ctiu trong nudc vé van dé nay
con rat han ché.

Thu (2019) nghién ctu nhitng nhan tb rii ro déi véi
cac doanh nghiép xay dung tu nhan vua va nhd tai TP.
H& Chi Minh. Nghién cttu da xac dinh dugc 35 nhan té
gay rdi ro anh huéng dén cac doanh nghiép. Trong dé,
c6 5 nhan té rli ro nhat 1an luot 1a (1) Quy md vén nhd,
phai vay tin dung ho#c vay cd nhan; (2) Lai suat vay
khong on dinh; (3) Thay déi vé cong nghé; (4) Rui ro
phat sinh tlr su bién dong ty gid, hay gid ca vat tu, nhan
cong; (5) Con khd khan trong tiép can ngudn vén vay tin
dung.

Quang (2020) nghién cuu cac yéu td thanh cbng cho
cac nha thau thi cbng xay dung via va nho tai TPHO
Chi Minh. Nghién ctu da xac dinh dugc 35 yeu t6 thanh
cong va 4 nhém nhan té thanh céng chinh 1an luot la (1)
Két qua thuc hién du an tét; (2) Chién lugc kinh doanh
phu hgp; (3) C6 nang luc vé tai chinh va nhan su; (4)
Cac yéu t6 khach quan c¢ logi.

Dua trén cac nghién ctu trudc day, nghién cuu nay da
chon loc duoc 40 nguyén nhan so bd dan dén su that
bai trong kinh doanh clia cac nha thau thi cong xay
dung vlra va nho tai (Bang 1), cac nguyén nhan nay
chinh 12 co s& dé hinh thanh va phat trién bang khao sat
céu hoi trong nghién clu nay. Cac nguyén nhan dugc
la chon dam bao su dién dat rd rang, dé hiéu va khong
c6 su bao ham néi dung 1an nhau.

3. Phuong phap luan nghién cuu

3.1. Quy trinh nghién cvu

Nghién ctu st dung bang cau héi khao sat dé thu
thap quan diém danh gia clia cac dbi tuong khao sat dbi
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véi cdc nguyén nhan dan dén su that bai trong kinh
doanh ciia cac nha thau thi cOng xay dung vura va nhd
tai TP. H6 Chi Minh. Trudc khi phat bang cau héi dai tra,
khao sat thir nghiém duoc tién hanh trén mot nhom gom
20 chuyén gia. C4c chuyén gia dugc mai kiém tra bang
cau hdi so bo da tham gia thuc hién nhiéu du an xay
dung va déu ¢ tir 10 nam kinh nghiém tr& Ién trong linh
vuc xay dung. Thanh phan cac chuyén gia gébm 5 ngudi
la giam dbc du an, 5 nguoi la chi huy truédng cong trinh,
5 nguoi la giam sat trudng cong trinh va 5 nguoi la ban
lanh dao doanh nghiép. Céac chuyen gia dugc yéu cau
kiém tra su rd rang va dé hiéu clia cac nguyén nhan.
Céc chuyén gia c6 thé bd sung hodc loai bd bét cac
nguyén nhan trong bang cau hoi dé dam bao su day da
va phu hop clia chiing déi véi céc nha thau thi cong xay
dung via va nhg tai TR. HQ Chi Minh.

Dua trén y kién phan hoi clia cac chuyén gia, bang
cau héi dugc chinh slra va hoan thién dé thuc hién khao
sét dai tra. C4c chuyén gia da bé sung thém 3 nguyén
nhan dan dén su that bai trong kinh doanh clia céc nha
thau thi cong xay dung vira va nhd tai TP. H6 Chi Minh
bao gdm: “Khiéu nai, tranh chap véi CDT/Nha thau
chinh”, “Ban lanh dao cong ty/ Cap quan ly thiéu ning
luc, “Muc tiéu kinh doanh khéng phu hop” (Bang 1).

Bang cau hoi cudi cung bao gébm 43 nguyén nhan
(Bang 1). Néi dung bang cau héi khao sat gom 3 phan
chinh. Phan m& dau nham gidi thiéu cho ngu’ofl dugc
khao sat biét ro muc dich, nguon goc va ly do cla khao
sét. Phan | yéu cau cac déi tuong khdo sat dua ra muc
d6 dong y clia ho déi véi cac nguyén nhan dan dén su
that bai trong kinh doanh clia cac nha thau thi cdng vira
va nhd tai TP. H6 Chi Minh dua trén thang do Likert
Scale 5 mtic do (1. Hoan toan khéng déng vy, 2. Khéng
dong y, 3. Trung lap, 4. Dong y, 5. Hoan toan doéng ).
Phan Il thu thap thong tin cla déi tuong khao sat bao
gdém sé ndm kinh nghiém, don vi cdng tac, va vi tri cong
tac.

T bd dir liéu thu thap dugc, nghién cuu sé tién hanh
xép hang cac nguyén nhan dé danh gia murc d6 quan
trong clia chung. E)ong thoi, nghién ctu cling danh gia
hé s6 tuong quan hang Spearman dé xem xét muic do
déng thuan gitra cac nhom dbi tugng khao sét (chl dau
tu/don vi tu van, nha thau chinh, va nha thau phu) trong
viéc xép hang clia cac nguyén nhan.

3.2. Thu thap di liéu

Bang cau hdi khdo sat dugc phat tay truc tiép dén cac
déi tuong khao sat dang lam viéc tai cac don vi chi dau
tu, don vi tv van QLDA, don vi tu vin GS, nha thau
chinh va nha thau phu tai TP. H6 Chi Minh. Sé bang
khao sat thu vé hop 1é c¢6 146 bang, 12 bang khao sat
khong phu hop bi loai bd vi tra [6i thiéu va tra 16i mot dap
an. Két qua phan tich sé dua trén 146 bang khao sat
hop 1€.

Két qua khao sat cho thay, sé luong bang khao sat
phan hoi tir chil dau tu/don vi tu van chiém ty 1& cao nhét
(43.15%), tiép theo 1a nha thau chinh (36.99%), va nha
thau phu (19.86%). Ddi vdi vi tri cong tac, ban 1anh dao
cong ty/lanh dao doanh nghiép, giam dbc du an chiém
ty 1& 36.3%; chi huy pho/chi huy trudng cong trinh
chiém ty 1& 20.55%. C6 thé thay ty |é cac ddi tuong khao

sat 14 cAp quan Iy chiém trén 55%, mot ty 1& tuong dbi
I6n. Hon nita s6 ngudi dugc khao sat ¢é kinh nghiém tir
5 dén 10 ndm, trén 10 nam lan luot 1a 17.12%, 63.01%,
tuong Ung. Diéu nay cho thdy dit liéu thu thap duoc 1a
dang tin cay va co gia tri.

4. Két qua nghién ctu va thao luan

Két qua tinh toan gi4 tri Cronbach”s alpha ciia 43 yéu
t6 14 0.953, I6n hon 0.7 theo kién nghi clia Hai va cong
su (2010), cho thay ‘thang do ludng dugc sir dung 1a
dang tin cay. Bang xép hang cac nguyén nhan dan dén
su that bai trong kinh doanh clia céc nha thau thi cong
xay dung vura va nhé tai TP. Ho Chi Minh duoc trinh bay
tai Bang 1. Theo Ellif va Maarof (2011), do léch chuén
clia mot bién dao déng xuynh quanh 1 s& phan anh su
ddng thuan gilta cac déi tuong khao sat trong viéc danh
gia bién do. Két qua phan tich chi ra rang hau hét cac
nguyén nhan c6 do léch chudn nhd hon 1, diéu nay cho
thay cé mot su dong thuan cao gitta cac déi tuong khao
sat trong viéc danh gia cac nguyén nhan. Bén canh do,
két qua tuong quan hang Spearman gitta cac nhém
dugc trinh bay tai Bang 2. Phan tich tuong quan hang
Spearman dugc thuc hién gitta cdc nhém don vi Chul
dau tu/ Pon vi tw van, Nha thau chinh, va Nha thau phu.
Hé sb tuong quan hang gitta cac nhém tuong ddi cao,
cu thé gitta Chl dau tu/ Pon vi tw van va Nha thau chinh
la 0.747, gitta Chil dau tu/ Don vi tu van va Nha thau
phu la 0.695, gitta nha thau chinh va nha thau phu la
0.715, diéu nay cho thdy ring c6 su dong thuan cao
gilta cac nhém trong viéc xép hang cac nguyén nhan
thét bai.

Bang 1 chi ra 35 nguyén nhan cé gia tri trung binh
3.5, theo nhu khoang chia trj trung binh clia Majid va
Mccaffer (1997), day dugc xem la cac nguyén nhan that
bai quan trong. C6 thé thay da sb cac nguyén nhan that
bai quan trong déu chiu anh hudng chll quan béi cac
hoat dong clia nha thau, vi vy cac nha thau co thé tac
dong truc tiép dé cai thién tét hon thuc _trang kinh
doanh. Tén tai 2 nguyén nhan dén tir cac yeu t6 khach
quan bén ngoai va cé thé ndm ngoai tdm kiém soat clia
nha thau bao gom gém “Chd dau tw/Nha thau chinh
cham thanh toan” va “Sy bién déng cla gia nguyén vat
liéu”; do dé cac nha thau thi cong vira va nhd can phai
c6 cac ké hoach chuén bi phu hop cho 2 nguyén nhén
nay dé han ché su that bai trong kinh doanh.

Céc nguyén nhan that bai quan trong cé thé phan loai
s0 b6 thanh cac nhom chinh véi cac dac tinh riéng dua
trén mdi quan hé cia chung. Nhém nguyén nhan lién
quan dén tai chinh bao gom “Thiéu vén, nguodn tai chinh
yéu”, “Vay mugn ngan hang, tra 13i suat cao”, “Kiém soat
dong tién khong hop ly”, “Chu dau tw/Nha thau chinh
cham thanh toan”, va “Téi uu héa nguon nhan luc, thiét
bi, vat tur khong 16t gay lang phi, théat thoat”. Nhém
nguyén nhan lién quan dén yéu t6 con ngudi nhu “Ban
lanh dao cong ty/ Cap quan ly thiéu nang luc”, “Nhan
vién khdng c6 chét luong (quan déc, ky su, ké toan...)”,
“Doi ngli céng nhan khong cé ky nang, tay nghé thap”,
“Nhan sy khong én dinh”, “Nhan vién khéng thda man
V@i cong viéc va khéng cé dong luc lam viéc (ng luong,
luong thap...)”, va “Céc van dé noi bo va co cau té chirc
clia cong ty (B6 may té chic cong kénh, rudm ra)”.
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Nhom nguyén nhan lién quan dén chién Iugc cong ty 1a
“Muc tiéu kinh doanh khéng phu hgp”, “Khdng mang lai
sy thda man - hai long khach hang (chd dau tu, nha
thau chinh)”, “Gia thau khong hop Iy va chua canh
tranh”, “Chién lugc dau thau chua hop ly”, “Khéng co ké
hoach dao tao va phat trién nhan su cu thé”, “Chién luoc
quang ba va tiép thi khong tét”, “Khdng thu hat ngudn
nhan Iuc chat luong”, va “Thiéu su hop tac kinh doanh
Vv6i cac nha thau khac”. Nhdm nguyén nhan lién quan
dén thuc hién du an bao gdm “Cham thu héi cdng ng”,
“Thiéu kinh nghiém trong thuong thdo va quan ly hdp
dong” “Thiéu kinh nghiém trong viéc trién khai du an”,

“Thiéu kinh nghiém trong viéc lap du toan”, “Thiéu viéc

céi tién, nang cao nang suét lao dong”, “Su lira ddo va
gian 1an clia nha thau thi cong ddi véi khach hang va
don vi cung Ung”, “Tham gia cac du an vugt kha nang
cong ty”, “Khiéu nai, tranh chap véi CDT/Nha thau
chinh”, “Yéu kém trong quan ly rdi ro”, “Kiém soéat chét
luong kém”, “Thuc hién an toan lao dong khong tot”,
“Hoan thanh cong viéc khong dung tién do”, va “Thiéu
kinh nghiém trong qué khit déi véi cac du an tuong tu”.
T trén cé thé thay, dé gidm thiéu su that bai trong kinh
doanh cac nha thau thi cdng vira va nhd can dic biét
quan tam dén cac van dé vé tai chinh, yéu t6 con ngudi,
chién lugc cta chinh cong ty va cac yéu t6 lién quan
dén thyc hién duy an.

Bang 1. Xép hang cac nguyén nhan dén dén sy that bai trong kinh doanh clia cac nha thau thi cong xay dung
vira va nho tai TP. H6 Chi Minh

STT Cac nguyén nhan dan dén su that bai trong !(inh doanh ciia cac nha thiu thi Ngubn tham khido Tri trung | D Iéf:h Xép
cdng xay dung vira va nho tai TP. HCM binh chuan | hang
1 [Thiéu von, ngudn tai chinh yéu Nghién ciu trudc day 4.01 0.932 1
2 [Thiéu kinh nghiém trong viéc trién khai du &n Nghién c(iu trudc day 3.93 1.093 2
3 Ban lanh dao cong ty/ Cép quan ly thiéu nang luc Y kién chuyén gia 3.93 1.055 3
4 |Yéu kém trong quan ly rdi ro Nghién cliu trude day 3.93 0.952 4
5 |Kiém soat chat lugng kém Nghién ciu trudc day 3.92 1.004 5
6 May muon ngan hang, tra lai sut cao Nghién cliu trudc day 3.92 0.947 6
7  (Chi déu tu/Nha théu chinh cham thanh toan Nghién ciiu trudc day 3.92 0.875 7
8 [Tham gia céc du an vugt khd ning cong ty Nghién cliu trudc day 3.90 0.949 8
9  |Khang thu hat ngudn nhan Iuc cht lugng Nghién cu trugc day 3.90 0.808 9
10 |Hoan thanh cong viéc khdng ding tién do Nghién cliu trudc day 3.90 1.015 10
11 [Khding co ké hoach dao tao va phat trién nhan su cu thé Nghién c(iu trudc day 3.88 0.835 | 11
12 [T6i wu héa ngudn nhén luc, thiét bi, vat tu khong ot gay lang phi, thét thoat Nghién ciu trudc day 3.86 0922 | 12
13 Kiém soét dong tién khong hop ly Nghién c(u trugc day 3.86 0.871 13
14 Péi ngil cong nhan khong ¢6 k§ nang, tay nghé thap Nghién clu truc day 3.83 1.066 14
15 Nhan vién khdng c6 chét lugng (quan doc, ky su, ké toan...) Nghién c(iu trudc day 3.82 0980 | 15
16 [Thuc hién an toan lao dong khong tot Nghién clu trudc day 3.79 0.984 16
17 [Thiéu kinh nghiém trong thuong thao va quén 1y hop dong Nghién clu trudc day 3.79 1.039 17
18 (Chién lugc quéng ba va tiép thi khdng tot Nghién c(u trudc day 3.77 0.861 18
19 |Nhan si khong 6n dinh Nghién ciu trudc day 3.77 0.967 19
20 Khaong mang lai sy thda man - hai long khach hang (chd du tu, nha thau chinh) | Nghién ciiu trudc day 3.77 0.983 20
21 |Cong ty khdng co uy tin Nghién cuu trudc day 3.76 1.072 21
22 [Thiéu viéc cai tién, ndng cao ndng suat lao dong Nghién ciu trudc day 3.75 1.048 | 22
23 [Cham thu hdi cong no Nghién cliu trudc day 3.75 1.099 23
24 Nhan vién kh(‘)n:g thda man vdi cong viéc va khong cé déng luc [am viéc (ng Nghién ci tnidc day 375 0.974 24
Juong, luang thap...)
o5 Vin h,(')a c‘ﬁng ty lfém (thiéu chuyén nghiép, khong trung thuc, thiéu tinh than Nghién ci trude day 379 0045 | o5
hdp tac va hoa dong...)
26 (Chién lugc ddu thau chua hap ly Nghién ¢ trudc day 3.70 0.890 | 26
27 Muc tiéu kinh doanh khéng pha hgp Y kién chuyén gia 3.66 1.006 27
28 ThiéEJ su\tén fjung!, van clu‘ng ¢d ché chinh sach, cd ché hd trg ddi vdi doanh Nghién ci trudc day 265 0835 | 28
nghiép vifa va nho chua tot
29 [Thiéu kinh nghiém trong qua khir ddi vdi cac duf an tuong tu Nghién clu trugc day 3.62 1.038 29
30 [Thiéu kinh nghiém trong viéc lap du toan Nghién clu trugc day 3.62 1.090 30
31 [Thiéu su hop tac kinh doanh vdi cac nha thau khac Nghién clu trudc day 3.62 0.904 3N
- Cé‘c vép dé ndi b va co cAu td chiic clia cong ty (Bo may t chiic cong kénh, Nghién ci trude day 261 1040 | 32
ruem ra)
33 |Su bién dong cla gia nguyén vat ligu Nghién cliu trudc day 3.58 0.960 33
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34 |Gia thau khong hdp Iy va chua canh franh Nghién ciiu trudc day 3.58 0.960 34
35 ;jgll‘fa d4o va gian |an ctia nha thau thi cong ddi vdi khach hang va dan vi cung Nghién ciu trudc day 356 1186 35
36 [Thiéu danh gia lgi nhuan hang nam Nghién ciiu trudc day 3.47 0.948 36
37 |Phén (ing cham vdi cac thay ddi cila nguyén nhan bén ngoai (Chinh tri, xa hdi) Nghién cliu trudc day 3.46 0.895 37
38 [Kinh té & thi trudng khong 6n dinh Nghién cliu trudc day 3.43 0.901 38
39 |Khiéu nai, tranh chap vdi CDT/Nha thau chinh y kién chuyén gia 3.30 1.053 | 39
40 [Tham gia nhiéu du &n cung thai diém Nghién ciiu trudc day 3.25 1.074 40
41 |S6 lugng hap dang qua it Nghién ctu trudc day 3.16 0980 | M4
42 |Lgi nhun thap khi tham gia nhiing dy an canh tranh Nghién cliu trudc day 3.11 1.090 42
43 |Chinh tri khéng 6n dinh Nghién cuiu trudc day 3.04 0.924 43

Bang 2. Két qua tuong quan hang Spearman gilta
cac nhém don vi khao sat (Chd dau tu/don vi tu van,
nha thau chinh, nha thau phu)

Chil dau tu/ Nha thau Nha
Bon vi tu van chinh | thau phu
Chugdau tu/ Don vi 1000 0.747%% | 0.695**
tu van
Nha théau chinh 0.747** 1.000 0.715**
Nha thau phu 0.695** 0.715** | 1.000

Chu thich: ™~
dinh 2 bén)

. S tuong quan dang ké tai mic y nghia 0.01 (kiém

“Thiéu vén, ngudn tai chinh yéu” xép hang dau tién,
dugc danh gid 14 nguyén nhan that bai quan trong nhat
dbi véi cac nha thau thi cong xay dung vira va nhd tai
TP. H5 Chi Minh. Khéng ngac nhién khi mét nha thau thi
cong vira va nhd véi ndng luc tai chinh yéu la nguyén
nhan that bai quan trong. Két qua nay la phi hop véi
nhan dinh cta Al Hallag (2003) khi nghién cltu cac
nguyén nhan that bai clia nha thau tai Day Gaza. Két
qua nghién ctu chi ra rang “thiéu von va thiéu dong
tién” 1a cac nguyén nhan that bai quan trong thr 3. Bung
vay, khi mét nha thau cé tiém luc tai chinh yeu do chinh
la mot bt loi trong mai trudng canh tranh khac nghiét
clia thuong trudng, nhin nhan rd rang nhét 1a bat Ioi
trong giai doan dau thau va giai doan quyét toan. Trong
trudng hop nha thau thi céng vira va nhd khong di tai
chinh, thuc su 1a rat khé khan cho nha thau xoay s& khi
chdl dau tu hodc nha thau chinh cham thanh toén cho
ho. Ngoai ra, viéc vay von tir ngan hang dé dam bao
ngudn vén thuc hién du an ciing khién cac nha thau vira
va nhd g|am dang ké lgi nhuan kinh doanh khi chiu mét
muc 1ai suét nhat dinh, dugc cho la mét trong nhu’ng
nguyén nhan vé lau dai sé dan dén su that bai ctia nha
thau (Quang, 2020). Hon nita, mdt nha thau vira va nhd
c6 bao cdo dong tién khong tét, thuong xuyén no khach
hang, 1am Cong ty mét uy tin véi cdc nha cung cap vat
tu, thiét bi... dan dén mua gia cao khong sinh ra Igi
nhuan ma con 16 dan dén pha san.

“Thiéu kinh nghiém trong viéc trién khai du an” va
“Ban lanh dao cong ty/ Cap quan ly thiéu nidng luc”
chiém vi tri th(r 2 va thir 3 tuong ting trén bang xép hang
la cac nguyén nhan that bai quan trong cho cac nha
thau thi cong xay dung via va nho. Hai nguyén nhan
nay cho thay su quan trong clia nhan t6 con nguoi. Déi

VOi bat ky mot té chuc/cong ty nao thi ban lanh dao va
cap quan ly co vai tro rat quan trong. E)éy la déi ngli chju
trach nhiém cho sy thanh hoac bai ctiia mét cong ty, ho
¢6 nhiém vu hoach dinh tdm nhin chién lugc cla cbng
ty, 1én ké hoach, t6 chuic, lanh dao va kiém soat hau nhu
moi hoat ddéng cla cong ty vé tai chinh, con ngudi,
thong tin moét cach ¢ hiéu qué nhat dé dat dugc cac
muc tiéu trong kinh doanh (Quang, 2020). Do do, ban
lanh dao cdng ty, cap quan ly thiéu nang luc dan dén
thét bai 1a diéu tat yéu. Tom lai, nguyén nhan dan dén
that bai cia nha thau thi cOng xay dung vlira va nhé
khong chi “Thiéu kinh nghiém trong viéc trién khai duy
an” ma con “Ban lanh dao céng ty/ Cap quan ly thiéu
nang luc”.

“Yéu kém trong quan ly rii ro” xép hang th(t 4 dan dén
that bai déi v6i cac nha thau thi cong xay dung vira va
nho. RUi ro cla du an xay dung cé cac dac tinh nhu tinh
khach quan, tinh tuong ddi, tinh khéng xac dinh, cé thé
du kién, c6 thé khdng ché, cé thé thay déi... Tuy nhién,
rdi ro c6 thé du kién, cé thé kiém soat néu tim hiéu ky
ludng vé cac nhan té lién quan t6i nhiing rdi ro cu thé,
dong thoi kiém soat chiing cé hiéu qua thi ¢6 thé giam
ty 1& phat sinh rdi ro, gidm nhimg tén that do rdi ro mang
t6i. Ngoai ra, tinh chat va hau qué cla ri ro con c6 thé
thay ddi trong diéu kién nhét dinh. Do tinh canh tranh
khdc liét trong thi trudng xay dung va loi nhuan nhd tir
céc du an thi cong xay dung, khi dau thau thi cong va
khi Ban Giam dbc ky két hop dong véi muc tiéu duy tri
bo may, da sé déu khéng du todn cac chi phi quan ly rdi
ro, ludn ludn chon sach lugc “danh cudc” dbi voi nhiing
rii ro c6 thé phét sinh nhu: Bién dong gi4, thi cong trong
mua mua bao gay sat I3, that thoat vat tu... Ngoai ra,
trong qué trinh dau thau thi cong va thi cong déu tién
hanh quan ly rdi ro véi mic dé va hinh thitc khac nhau
nhung chi la ting phé mét cach mién cu’dng hoac la tuy
co ting bién do d6 khi phat sinh rdi ro, t6n that gay ra lai
cang Ion, tham chi gay that bai cho doanh nghiép. “Kiém
soat chat lugng kém” xép hang thit 5 trong cac nguyén
nhan that bai quan trong ddi véi cac nha thau thi cong
xay dung vira va nhd. Kiém soat chat luong kém dan
dén cong trinh kém chét luong, mét nhiéu chi phi bao
hanh dan dén ddi chi phi cho céng trinh; tham chi con
phai lam lai va bdi thudng thiét hai cho Chil dau tu. Vi
vay, viéc kiém soat chét lugng kém khdng nhiing lam
gidm uy tin clia nha thau ma cé thé con lam gidm loi
nhuén cla chinh ho.

“Loi nhuan thép khi tham gia nhiing du an canh tranh”
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va “Chinh tri khong én dinh” Ia 2 nguyén nhan xép hang
cudi cung trong bang xép hang cac nguyén nhan dan
dén théat bai cho cac nha thau thi cong xay dung vira va
nho tai TP. HS Chi Minh. Loi nhuan thap khi tham gia
nhitng dy an canh tranh la nguyén nhan khéng dugc
danh gia cao cho nguyén nhan that bai vi véi doanh
nghiép vlra va nho ludn trong trinh trang canh tranh va
chia lgi nhuan véi cac nha thau chinh, ludn trong trinh
trang thiéu von, thiéu ngudn nhan lyc va thiét bi. Tinh
hinh chinh tri cé thé de doa su tén tai ma ciing cé thé
mang lai nhimg co hi nhat dinh cho cac nha thau thi
cOng via va nho. Néu t|nh hinh chinh tri khong on dinh
c6 thé dan dén su bat &n vé kinh té clia mot quéc gia,
va hau qué la nhiig thay déi khé ludng clia méi trudng
kinh doanh, diéu nay cé thé khién khong chi cac nha
thau vira va nhd ma ké ca cac nha thau Ion méat kiém
soat vé tai chinh ho#c tham chi phd san (Quang, 2020).
C6 thé néi nudc ta la mot trong nhiing quéc gia cd tinh
hinh chinh tri n dinh nhét trén thé gidi, tao diéu kién
mdi truong dau tu kinh doanh thuan lgi cho cac nha dau
tu trong nudc, Ian nudc ngoai (Quang, 2020); do dé co
thé noi day khong phai la nguyén nhan then chét dem
lai su that bai cho nha thau thi cong xay dung vira va
nhd. Cac nguyén nhan thét bai trong kinh doanh, cac
nha thau vira va nhd chiu anh huéng I6n bdi cac nguyén
nhan ngi tai cta cong ty nhu thiéu vén, ngudn tai chinh
yéu; thiéu kinh nghiém trong viéc trién khai dy an; ban
lanh dao céng ty/ Cap quan ly thiéu nang luc; yeu kém
trong quan ly rii ro; kiém soat chat luong kém... Do do,
khoéng ngac nhién khi cac déi tuong duoc khdo sét danh
gid nguyén nhan “Loi nhuan thap khi tham gia nhimg du
an canh tranh” va “Chinh tri khéng 6n dinh” 13 céc
nguyén nhan it quan trong hon so véi cac nguyén nhan
khéac dan dén sy that bai cho cac nha thau thi cong xay
dung vira va nhd tai TP. H6 Chi Minh.

5. Két luan

Nghién ciu da xéc dinh duoc 43 nguyén nhan dan
dén that bai cho cac nha thau thi céng xay dung vira va
nhd tai TP. H56 Chi Minh. Trong d6, 5 nguyén nhan théat
bai quan trong nhét 1a: (1) Thiéu vén, ngudn tai chinh
yéu, (2) Thiéu kinh nghiém trong viéc trién khai du an,
(3) Ban lanh dao cong ty/ Cap quan ly thiéu nang luc,
(4) Yéu kém trong quan ly rdi ro, (5) Kiém soat chét
lugng kém. Hai nguyén nhan it quan trong nhét bao
goém (1) Loi nhuan thap khi tham gia nhiing dy an canh
tranh, (2) Chinh tri khéng én dinh. Két qua phan tich
cling chi ra c6 sy dong thuan cao gilta cac bén tham gia
(cha dau tu/don vi tu van, nha thau chinh, va nha thau
phu) trong viéc xép hang cac nguyen nhan.

Két qua nghién ctu cho thay dé giam thiéu su that bai
trong kinh doanh cac nha thau thi céng vira va nhd can
dac biét quan tam dén cac van dé vé tai chinh, yéu t6
con nguoi, chién lugc clia chinh céng ty va cac yéu to
lien quan dén thuc hién dy an.Q
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Tom tat: Cung vdi su phét trién cda nganh xay dung ciing nhu cong nghé BIM tai Viét Nam, viéc ap dung
BIM trong nganh quan Iy van hanh toa nha (Facility Management - FM) dang la mot trong nhiing dé tai dang
dudc quan tdm cla chii dau tu va cac bén lién quan. Tuy nhién, dudng nhu chua cé mot quy dinh nao vé di
liéu dau vao cho viéc xay dung md hinh BIM-FM. Vi thé, cac don vi gdp nhiéu khd khan trong viéc thu thap
thong tin trong qua trinh ban giao va td chiic, quan ly thong tin trong giai doan Van hanh & Bao tri (Operation
& Management - 0&M). Bai béo nay trinh bay két qua cia hai cudc khdo sét vé tan suét va nhu cau st dung
thong tin cac c4u kién trong sudt qué trinh 0&M ctia cac don vi FM. Cac cudc khéo sat dudc thuc hién va phan
tich dua trén céc bang cau hdi khdo sat va danh gia bdi cac chuyén gia trong linh vuc nay. Dua trén két qua
khdo sat da dua ra mot b ca s6 dif liéu (bao gom Mic do phat trién clia cau kién (Level of Development -
LOD) va Yéu cau chuyén giao thong tin du &n (Exchanged Information Requirement - EIR) nhdm dép ting dugc
nhu cau tdi thiéu ctia cac don vi FM.

Tir khoa: Mo hinh BIM-FM, BIM, COBie, LOD, EIR.

Abstract: In the recent years, with the fast growth of construction industry with applying building informa-
tion model in this field, so applying BIM in facility management field (FM) is issue by clients and their stake-
holder. However, there are not have a regulation about input data for create a BIM-FM model. So, there are
many difficulties in collecting information in delivery phase and organizing, updating information during
Operation and Maintenance (O&M) phase. This paper presents the results of 2 survey on the frequency and
demand for information use of components during 0&M phase. Base on the survey results, a database (includ-
ing Level of Development (LOD) and Exchanged Information Requirement (EIR)) have been created to meet

minimum needs of FM department.

Keyword: BIM-FM Model, BIM, COBie, LOD, EIR

1. Gigi thiéu

Su chuyén bién cla nganh céng nghiép xay dung
ngay cang tang cao. Vi thé su phat trién clia BIM ciing
da c6 mét budc chuyén minh dang ké. Vao nam 2011,
c6 dén 43% nhiing ngudi dugc khao sat khong biét gi
vé BIM, va chi c6 13% trong s6 d6 da ap dung BIM
trong dy an. Nhung dén cudi ndm 2020, con s nhiing
ngudi trong nén céng nghiép nay biét va dang &p dung
BIM trong dy &n da lén 73%, tang I1én 60% so vdi con
s6 & 10 ndm trudc dé, dac biét chi ¢é 1% nhiing nguoi
duoc khado sat khdng nhan biét dugc BIM 1a gi . Tuy
nhién, ngugc lai vdi su tang lén cla viéc ép dung BIM
nay thi chi c6 36% chli dau tu c6 tham gia vao viéc dua
ra cac yéu cau trong viéc xay dung moé hinh BIM.
Nguyén nhan chinh dan dén viéc nay c6 thé néi dén la
45% trong téng s cac du &n c6 tdng chi phi rat nhd, va
36% mo hinh BIM dugc xay dung khong thé phuc vu
céc cong tac lién quan dén céc giai dung mé hinh BIM

dugc xay dung khéng thé phuc vu cac cong tac dén cac
giai doan trong du an clia ho. Ngoai ra, cé dén 25% céac
nha thau hay cac don vi tu van ciing khdng dat ra céc
huéng dan hay mét tiéu chudn nao cho viéc xay dung
mo6 hinh BIM clia ho.

Tai Viét Nam, chu truong ap dung BIM trong nganh
xay dung trong nudc cang ngay cang phat trién. Gan
day, Chinh phli da ban hanh Quyét dinh 384/QD-BXD
vao ngay 02/04/2021 vé huéng dan vé viéc ap dung
BIM trong du an thay thé cho 1057/QB-BXD véi thuc
hién thi diém 32 du 4n I6n theo Quyét dinh sé 362/Qb-
BXD vao nam 2018 va Quyét dinh sé 01/QD-BXD vao
dau nam 2019 trong ca hoat dong thi céng, xay dung va
quan ly van hanh céng trinh. Do d6, BIM ciing d&, dang
va sé hinh thanh, phat trién mét cach manh mé trong
thoi gian téi & Viét Nam.

Tuy nhién, tai Viét Nam, viéc ap dung BIM chi dung dé
phuc vu cdng tac quan ly xay dung (Ién ké hoach, thiét
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ké, thi cong). Mac du, chil dau tu cling da thdy dugc loi
ich clia viéc ap dung BIM trong viéc phuc vu cac cong
tdc quan ly van hanh, tuy nhién, cac du an dugc ap
dung BIM lai xuét hién riéng 18, hodc néu c6 thi van
chua c6 mét quy chudn, tiéu chudn nao quy dinh cho
viéc xay dung mé hinh BIM. Vi thé, viéc tim hleu nghién
cliu dé xay dung mot bo co s@ dit liéu (bao gom mét bd
LOD va yéu cau thong tin EIR) ctia mé hinh BIM-FM dé
lam nén tang cé thé dap ting duoc nhu cau téi thidu clia
don vi quan Iy van hanh tda nha 1a thuc su can thiét.

2. Lugc khao van dé nghién cuiu

2.1. M6 hinh théng tin céng trinh (Building
Information Modeling - BIM)

M6 hinh thong tin céng trinh (Building Information
Modelling - B.I.M) Ia mot cong nghé mo hinh hoéa két
hop véi cac quy trinh lién quan dén viéc tao ra, trao ddi
va phan tich trong céc giai doan phat trién clia cac cong
trinh xay dung. S&n pham cla qua trinh nay goi l1a Mé
hinh théng tin cdng trinh (m6 hinh BIM), Ia mé hinh ky
thuat sé, hudng ddi tuong, duoc téng hop, sd hda va
trinh bay théng qua mét md hinh khdng gian ba chiéu
v6i nhiéu ludng di liéu véi viéc cung cap cho ngudi
dung mot cai nhin tryc quan hon va chinh xac hon, hay
cung cép kha nang theo déi mot cach chinh xac vdi hién
thuc cbng trinh véi cac cdng nghé hién dai nhu Real-
time Data, Laser Scan, VR,...

C6t 16i chinh clia mé hinh BIM 1a c4u trdc hinh hoc
cua cac phan tl, ket hop vdi cac dir liéu phi hinh hoc cé
cau tric dé cung cap thoéng tin mét cach chi tiét clia cac
cAu kién tao nén md hinh du an.

Theo phan tich va danh gia clia Trung tdm Tich hop
Thiét bi clia Truding dai hoc Stanford (M) théng qua 32
du &n c6 quy mé phuec tap c6 ap dung BIM, da cho théy
rang viéc st dung cong nghé nay da mang lai nhiing loi
ich dang ké nhu: Giam céc thay ddi thiét ké gy ra nguy
ca ddi von, cung cap céng cu du toan c6é do chinh xac
3% so véi phuong phap du toan truyén théng, giam
80% thoi gian lap du toan, han ché téi da cac rdi ro
khong dang c6 khi trién khai du an, ...

Thiét ké chi tiét

Thiét ké y twéng T
etalles esign

Conceptual Design

Phin tich

Lén ké hoach
Analysis

Programing ; \

Lép hd so, tai ligu
Documentation

Building A P
’ Information Gia cdng, ché tao
Modeling Fabrication

Nang cp/ sira chira
Renovation

Thi cong, xiy lip
(Tién d§, chi phi)
Construction 4D/5D

Vén hanh, bao tri
Operation and
Maintainance

Cung ng cong truong

Thdo d& Construction Logicstic

Demolition
Hinh 1. Vong doi du an c6 ap dung BIM (Ngudn:internet)

2.2. Quan ly van hanh (Facility management - FM)
TU nhitng nd3m 1970, nganh FM méi ¢é cac xuét hién
& cac , vi thé c6 thé xem day la mét trong nhitng nganh
non tré trong thoi diém hién tai. V& Quan ly van hanh
(Facilities Management - goi tat 1a FM) ¢6 rat nhiéu dinh
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nghia va duoc dua ra nhu:

- Theo Franklin Becker (1990): “Pon vi quan ly van
hanh cé trach nhiém diéu phdi cac nhiing cong viéc lién
quan téi viéc l1én ké hoach, thiét ké, quan ly cac hé
thdng, thiét bi va vat dung trong toa nha, gilp tang
cuong su hiéu qua clia cong viéc khac trong toa nha”.

- Nghién ctiu ca Nutt va cdng s (2000) ciing dua ra
dinh nghta vé FM nhu sau: “Quan ly van hanh cé chic
nang quan ly cac ngudn luc dudi géc do chién luoc va
miutc d6 thuc hién. Nhimg linh vyc quan ly nguén luc co
ban bao goém nguon lyc tai chinh, nguén lyc hiu hinh,
nguon nhan lyc, quan ly nguon thong tin”.

Mé&c du c6 mdt chit su khac nhau vé mét ky thuat
trong cac dinh nghia trén, nhung déi véi mdi dinh nghta
déu dung véi trén mbi mat khac nhau. Buc két lai, ta ¢
thé hiéu rang quan Iy van hanh chinh Ia sy két hop ca
co s& vat chat clia dy an, con nguoi cung véi cac cong
cu hd tro lién quan dé dat dugc cac muc tiéu tdi da hoa
loi nhuan ctia doanh nghiép mét cach hiéu qua nht.

Theo Barret va Baldry, cong tac quan ly van hanh cé
chuirc nang trong 4 linh vuc chinh nhu sau:

- Lén ké hoach van hanh;

- Xay dung va quan ly bat dong san tdoa nha;

- Van hanh va bao tri tda nha;

- Dich vu chung/van phong.

2.3. Cac céng cu dang duoc ap dung trong céng
tac quan ly van hanh

Céc cong tac van hanh toa nha ngay nay qua ngay
khac va ké ca cong viéc lau dai. Trong suot qua trinh dé,
ngudi quan ly van hanh luén mong mudn cé dugc mot
hé théng c6 thé kiém soat, canh bao va quan Iy toan bd
céc cbng viéc bao tri trong toa nha clia minh. Hé thong
nay sé cung cép cac thong tin dugc cap nhat xuyén sudt
du &n tir khi ban giao cho dén qua trinh van hanh duy an,
né cé thé quan ly cac cong tac bao tri ngén han va dai
han clia cac hé théng trong tda nha nhu HVAC, hé
théng chleu sang, dién, nudc va cac dich vy an ninh,.
Mbt sb hé thong dugc st dung trong hé thong quan Iy
van hanh duogc ap dung phé bién trén thé gidi:

- Hé théng quan ly bao tri bang may tinh (CMMS -
Computerized maintenance management systems)

- Quan ly co s& cé hd trg may tinh (CAFM - Computer-
aided facility management)

QUANLY
BAO TRi DU PHONG
y D\
/RO
| 8 )
NCAGY
QUAN LY 8 - / "\ QUANLY
NHAN SU & y | VATTU &
TAI NGUYEN .". S THIET Bl
o 7\ /" =\ LAPBAO CAO,
QUANLY TAISAN | E' | ‘% | PHANTICH &
\ |
. =/ \ /  KIEMTRA
T PN T
B
N 4
QUAN LY YEU CAU
CONG VIEC

Hinh 2. C4c chic ndng ciia hé théng CMMS
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- M6t s6 phan mém khéc: Bang tinh Excel, ...

Trong d6, CMMS dugc xem la mot trong nhing gidi
phap mang lai hiéu qua nhat & thoi diém hién tai, gidp
cho bd phan quan ly van hanh cé thé theo dai, quan ly,
tu dong hoa va trién khai cac hoat dong bao tri, sita
chita tod nha mét céch chinh xac, nhanh nhat. CMMS
la mot nén tang ki thuat s tap trung, luu trix tht ca cac
théng tin bao tri clia toa nha.

2.4. Mé hinh BIM phuc vu céng tic quan ly van
hanh (BIM-FM)

DI v6i chii dau tu quyét dinh skt dung Hé théng
CMMS, cac théng tin trén bang cach s6 hda va dugc
dua vao hé théng nay. Thong thuong, cac thong tin nay
duoc nhap vao hé théng CMMS bang thii cong bdi don
vi FM. Do d9, viéc st dung hé théng bi tri hoan cho dén
khi n6 dugc cap nhat céc dir liéu can thiét cho viéc bao
tri, slra chita tda nha. Ngoai ra, can phai dugc kiém tra
vé do chinh xac va su day di cac dit liéu nay. Khong chi
c6 CMMS, viéc &p dung cho Hé théng CAFM ciing c6
nhan xét tuong tu. Khong chi ¢é nhiing bat cap trong
viéc hao phi thdi gian cho viéc cap nhéat thong tin, ma
con lién quan dén hao tén chi phi cho nhan cong va
quan ly.

DE tiét kiem chi phi va thoi gian trong toan bd qua
trinh quan ly dy an, nguoi ta xem BIM nhu la mét giai
phap hoan hao vdi viéc tich hgp hé théng d liéu hinh
hoc va phi hinh hoc ciia du &n véi xuyén sudt vong doi
du an dé cap nhat vao mé hinh BIM cho giai doan van
hanh (Building Information Modeling for Facility
Management - BIM-FM) sau d6 dugc chuyén héa vao
cac hé théng hd tro cho giai doan van hanh toa nha
bang céac cong cu chuyén biét. DT liéu & subt vong doi
du éan chi can nhap mot lan duy nhét va duoc cap nhat
lién tuc qua timg giai doan phét trién clia du &n véi mic
do chi tiét va do chinh xac cang ngay cang tang. Tuy
nhién, déi véi giai doan van hanh, mé hinh BIM-FM chi
can muc do chi tlet clia théng tin & muc thich hgp chu
khéng can chi tiét nhu & giai doan trién khai ban vé thi
cong. Céc thong tin dugc cap nhat chi tiét dan theo ting
giai doan phat trién clia du an (Thiét ké so bo, Thiét ké
co s&, Thiét ké chi tiét, Thi cong, Hoan cong, Van hanh
& Bao tri), tuy nhién, tir giai doan Hoan cong cho dén
Van hanh & Bao tri (O&M), moé hinh khéng phai mang
tinh chéat “chi tiét hon” ma la “chinh xac hon” vé mat
thong tin.

Nguoi quan Iy van hanh phai déi mét véi viéc cai thién
va tiéu chudn hoéa chét luong thong tin trong duv an cla
ho mét cach thuong xuyén. Nhu cau clia don vi nay la
duoc cung cap mot nguén thong tin tryc quan va dang
tin cay dé ké hoach vén, 1én lich trinh hoat déng mét
cach lién tuc va hiéu qua nhat. BIM-FM két hop Véi
CMMS c6 thé duogc coi la mét trong nhiing g ctt vién
sang gia dé cung cap céc thong tin quan trong nay,
trong khi BIM-FM c6 thé cung cap day d, chinh xac
nhét vé cac thong tin hinh hoc (Graphic data), cling nhu
cac dit liéu phi hinh hoc (Attribute data) clia cac tai san
bén trong tda nha.

Thuc té cho thay, cac hinh anh nay qua cac giai doan
phat trién clia du &n, cac théng tin nay thudng duoc
chuyén héa tir théng tin hinh hoc sang phi hinh hoc dé

dé dang phan tich va quan ly hon. Céc di¥ liéu nay
thuong dugc ma héa thanh cac bo gia tri cu thé cla timg
thudc tinh dac trung trén timg chiing loai (category) clia
ting phan t&r duoc thé hién bang mét bang tinh (spread-
sheet) dugc xem la “cau noi thong tin” clia du an. Bang
tinh nay dugc phat trién vao nhiing nam 2009 bsi Phong
Thi nghiém Nghién ctu Ky thuat Xay dung tai My, n6 co
tén la “Mang IuGi trao déi théng tin Xay dung - Van hanh
céng trinh”  (Construction-Operation  Building
Information Exchange-COBie).

Graphics

Graphics Data

Data
Graphics
[BEIE]

D liéu ttr
mo6 hinh BIM
phat huy

Attribute

gan hét
Data

tam quan
trong clia né

Attribute
Data
Attribute
Data

GIAI DOAN CHUAN B}
(LEN KE HOACH,
THIET KE)

Hinh 3. Su chuyén d6i d liéu hinh hoc va dif liéu phi hinh hoc
(Ngudn: BIM for Facility Managers)

GIAIDOAN THICONG  GIAI POAN VAN HANH

2.5. Mang Iudi trao déi théng tin xay dwng-van
hanh céng trinh (Construction - Operation Building
Information Exchange - COBie)

COBie la mét so do dir liéu dé téng hop cac théng tin
con trong mé hinh th()ng tin céng trinh tap trung vao cac
dir liéu vé tai san cia dy an dé bao tri va van hanh.
COBie la dinh dang di¥ liéu tiéu chudn sé duoc yéu cau
bat budc ddi véi cac du an dau thau cong khai cla
Chinh phi Vuong québc Anh tir nam 2016. COBie cung
cap céc thong tin hitu ich cho cac don vi tu van, nha
thau thi cbng, nha thau phu, khach hang va b6 phan
quan ly van hanh dé cé mét cai nhin téng quan hon vé

Dt liéu BIM FM - Pugc chi dinh bdi Chu dau tu

Ung dung
khac

Ung dung
BIM

Biéu mau
Excel

Cong cu chu tric dir diéu BIM va/hoac BIM

Nén tang phan mém FM

Hinh 4. C4c phuong én tich hop di liéu BIM véi FM (Ngudn: BIM for
Facility Managers)
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du an.

Céc cach tich hop cac thong tin vao nén tang phan
mém FM nhu CMMS, CAFM,... dugc thé hién qua hinh
anh sau:

COBie dugc chia thanh 3 mang chinh:

- Mang thit nhéat 1 Design, dung dé dién ta khong gian
va trang thiét bi 1a cét 16i clia COBie.

- Mang th hai la Build, dung dé dién ta cac cong tac
|ap dat, sir dung va bao tri, bao dudng cho mét loai thiét
bi.

- Mang th ba la Common, diing dé dién ta cac thong
tin chung cho thiét bi.

File COBie cung cap cach t6 chiic hop Iy vé khong
gian, danh sach trang thiét bj va phuong thtic dé bao tri
dé c6 thé chuyén giao truc tiép vao cac phan mém quan
ly van hanh cong trinh ma khéng phai nhap liéu tir ban
cung.

1
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Hinh 5. So d6 t6 chuic ctia COBie (Nguén: BIM for Facility Managers)

2.6. Mic do phat trién clia mé hinh (Level of
Development - LOD)

Murc dé phét trién ctia mé hinh (Level of Development
- LOD) la thang do dugc dua ra béi Vién Kién tric Hoa
Ky (AIA), LOD cung cép cac dinh nghfa va minh hoa
dién hinh vé phan ti trong m6 hinh BIM clia céc dy én
khac nhau trong mbi giai doan clia vong doi du an va
cdac cap do cua dit lieu phai dua vao trong tling chiling
loai phan tr trong mé hinh trong qué trinh thiét ké va
xay dung.

Trong nam 2020, Quy chuin LOD nay da dua ra 6 cap
d6 tir LOD100 dén LOD500, bao gdm:

- LOD 100: G muc dd nay thong tin & muic so bd nhat.
Phan tir duoc thé hién chung chung.

- LOD 200: Céc phan ti trong cap dé nay duoc thé
hién gan ding vé mét hinh dang, kich thuéc va sb
lugng, cling nhu phuong huéng.

- LOD 300: O cép d6 LOD nay, cac phan ti trong mé
hinh dugc thé hién chinh xac vé cac thong tin kich
thudc, hinh dang, vi tri, va cac thudc tinh cling nhu cac
quan hé véi cac phan tir khac trong mé hinh.

- LOD 350: Bugc thém vao gitra LOD 300 va LOD 400
dé glal quyet van dé muc do chi tiét trong viéc diéu ph0|
thé hién mdi quan hé giira timg phan ti vai cac hé thong
phan tr khac nhau trong du &n.

- LOD 400: Cac phan ti trong mé hinh luc nay da
hoan thanh viéc phat trién théng tin Ién mic dé chinh
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xac nhét, va bao gdm cac thong tin vé cac hé thdng lién
quan bat budc dung dé trién khai Ché tao va l3p dat.

- LOD 500: Béi vé6i LOD 500, ngudi ta khong néi dén
sy phat trién cua théng tin mo hinh ma ngudi ta lai xem
day nhu mot cap doé dé xac nhan (nghiém thu) tai hién
truong.

Bai nghién clu nay sé tap trung dé xac dinh cap do
phat trién LOD, di¥ liéu tiéu chuén, xac dinh cac théng
tin can thiét cla md hinh danh cho tat ca cac cu kién
trong giai doan van hanh cta dv an.

Bang 1. Vi du vé thé hién cap do phat trién LOD

NI Thong tin
LoD
Thong tin phi hinh hoc hinh hoc
- Cot chung chung. ]
LOD100 |- Kich thudc, hinh dang, vt liéu ciia
cot chua dugc xac dinh cu thé. L
. ~
Lop200 | - Kich thudc gan ding.
- Vi tri chinh xac.
LoD300 | - Kich thudc cua cdt chinh xac.
- Vi tri, phuong hudng chinh xac.
LOD350 | - Cotbao gom cac lién két. /
- Vi tri, phuong hudng chinh xac. il
- Thé hign tat ca c4c lign kétmotcach|
LOD400 | chinh xac nhat phuc vu cho viéc J
ché tao va I&p dit. 1!
- Théng tin giéng nhu tAt cA cac cép i
LODS00 | g phat trién trudc nhung da dudc |
nghiém thu ngoai hién truang. it

2.7. Yéu cau théng tin chuyén giao (Exchanged
Information Requirement - EIR)

Yéu cau théng tin chuyén giao (Exchanged
Information Requirement-EIR) theo 384/QDb-BXD va
Qb1057/2017-BXD, dugc quy dinh 1a mot phan cla hd
0 moi thau, ho so yéu cau clia Chl dau tir dé 6 chiic
Iya chon nha thau vé ndi dung ap dung BIM. Cha dau tu
c6 thé tu l1ap hoc thué don vi tu van dé lap nén EIR.

Noi dung ctia EIR yéu cau cu thé viéc du kién ung
dung BIM trong sudt vong doi du an, bao gédm: ndi dung
ting dung BIM, muc tiéu ting dung ctia Chl dau tu,... Vi
du, néu Chl dau tu can st dung BIM trong giai doan
quan ly van hanh phai chi rd pham vi cong viéc trong
muc Chién lugc ap dung BIM (BIM Execution Plan-
BEP). Khi d8, don vi tu van BIM s& c6 ké hoach xay
dung méd hinh BIM phu hop c6 cac thong tin can thiét dé
dap ung muc tiéu do.

Theo biéu mau trén, tat ca cac cau kién s& duoc liét
ké cac murc do LOD yéu cau theo tung giai doan dy an
thanh mét Bang. Céc LOD ciia mbi loai cdu kién dugc
chia thanh hai thanh phan thong tin: Thanh phan hinh
hoc va thanh phan phi hinh hoc.

2.8. Xay dung du liéu cho mé hinh BIM phuc vu
quan Iy van hanh nha cao ting

Véi céc nghién ctiu trong nudc vé van dé 4p dung BIM
trong giai doan van hanh ta co:
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Bang 2. Quy dinh vé mic do phat trién théng tin LOD trong EIR (Biéu mau 03-384/QD-BXD)

MUC DO PHAT TRIEN THONG TIN LOD
Ma hiéu cau |Tén cau kién Dién giai Thiét ké so bd | Thiét ké co sd | Thiét ké ky thuat | Thiét ké thi cong | Hoan cdng
kién LOD LOD LOD LOD LOD
_[Ghi s6 ma _[GhitncAu | [Diéngidi | [DiémLOD] | [PiémLOD] | [PiémLOD] | _[Diém LOD] _[Piém LOD]
hiéu] kién] cAu kién]
B1010.10.10 | Cot, dam BTCT 100 200 300/300 350/400 300/500

Truong Hiu Ha Ninh da dua ra dugc cac khé khan
trong viéc dong bd, cap nhat cac thong tin hoan cong
vao cac phan mém FM, cap nhat thong tin trong qua
trinh hoat dong hoac thiéu su ung dung cobng nghé
thong tin hd tro. Bai viét dé xuat quy trinh ting dung mo
hinh BIM-FM.

Truong Van Cuong ciing da dua ra cac quy trinh BIM
ap dung vao FM tai cac chung cu cao tang tai thanh phé
HO Chi Minh. Bai viét da phan tich cac kho khan, nhu
cau can thiét trong cong tac quan ly van hanh du &n,
nhd vao do, tac gia cling da dua ra dugc quy trinh (ng
dung BIM-FM & cac tda nha chung cu cao tang.

Ngoai ra, cling c6 cac cong trinh nghién nudc ngoai
c6 lién quan dén di liéu trong mé hinh BIM-FM nhu:

SeyedHamidrezaAlavi va Nuria ForcadaMatheu, tac
gi& da dua ra nhan xét véi mic LOD500 duoc chuyén
giao & giai doan hoan céng, thi cé dén 60% thong tin &
trong d6 la khong can thiét cho giai doan van hanh. Bai
bdo dua ra céc thdng tin tir hé théng MEP can mét su
chi tiét nhat dinh dé phuc vu cho giai doan van hanh.

Sandra T. Matarneh va cdng su (2019), nghién ciu
cling xac dinh cac théng tin chung cho giai doan van
hanh cé s dung BIM trong du an, va dua ra quy trinh
chung dé dua ra bd thdng tin va quy trinh chuyén giao
tr giai doan ban giao dén giai doan van hanh.

David Helander va Vishal Singh (201 6) da dua ra 6
nhom thong tin can th|et cho mét du an cai tao: thdng )
vé két cAu, théng s6 vé khong gian, thong s6 vé cbng
truong, hé thong MEP, céi tao va khao sat, va su chinh
xac clia tai liéu; va nhém thoéng tin nay dugc hinh thanh
tlr cdc thdng tin con tir nhimg nhan t6 dugc xac dinh tir
trudce.

Priscila Dias va Semiha Ergan (2016) dua ra nhu cau
vé viéc dua ra thong tin trong giai doan van hanh véi hé
théng LOD tuy chinh theo céac nhiém vu dugc xac dinh
trong giai doan véan hanh. Tuy nhién, bai bao chi tap
trung dua ra bo hé thong LOD cho viéc bao tri hé thong
HVAC. Bai b4o budc dau da tim ra dugc cac yéu cau va
b6 LOD clia thong tin moé hinh BIM cho viéc bao tri hé
théng HVAC.

Qua tim hiéu cac nghlen clu trudc day, nghién cdu
nhéan thay céc két qua nghién ctu trudc ciling da chi ra
duoc su can thiét clia bo thong tin cho giai doan quan ly
van hanh cé ap dung BIM cla du an. Tuy nhién, lai chua
c6 cac nghién ctiu nao chi ra rd cac yéu cau nay cla
cac don vi quan Iy van hanh cla du an. Vi thé, qua
nghién cuu nay, tu két qua tong hop tir cac khao sat vé
tan suat va nhu cau s dung théng tin cda tlng loai cau
kién cla toa nha trong giai doan quén ly van hanh. Nho
do, con cé thé xéc dinh duoc yéu cau vé cac thong tin
trong md hinh BIM-FM.

3. Phuong phap nghién cuwu
3.1. Quy trinh nghién cvu

XACDINH
VAN BE NGHIEN CUU

LUQC KHAO
TAI LIEU LIEN QUAN »
VE LINH VUC FM l

A 4
TONG QUAN
CAC NGHIEN cUU
AP DUNG BIM-FM

TONG QUAN
CAC NGHIEN cUU
QUAN LY FM

v
HE THONG HOA
DU LIEU CAN KHAO SAT
BANG KIEN THUC LIEN
QUAN

THAM KHAO HE THONG PHAN
LOAI VA QUY CHUAN VE LOD

v

KHAO SAT VE TAN SUAT SU DUNG
THONG TIN CUA CAC CAU KIEN
TRONG TOA NHA

KHAO SAT TAN SUAT
SU DUNG THONG TIN
QUAN LY VAN HANH

v
KHAO SAT
MUC DO CAN THIET
> CUA THONG TIN
TRONG GIAI POAN
QUAN LY VAN HANH

KHAO SAT MUC DO CAN THIET
CUA THONG TIN TRONG
GIAIPOAN QUAN LY VAN HANH

v

KET LUAN VA KIEN NGHI

Hinh 6. Quy trinh nghién cdu

3.2. Phan tich du liéu

G giai doan 1, nghién ctu tién hanh téng hop va tinh
toan cac gia tri nhu tri trung binh p (ky hiéu la Mean
(GDP1)) va p_value trong gid thuyét thong ké sau, véi
murc y nghia a = 5%:

Gia thuyét Hy:p > 3

Gia thuyét H,:p < 3 ,

Véi gid thuyét Hy, la gid tri trung binh clia cac cau kién
c6 gia tri 16n hon 3 sé duoc chon, cung vGi viéc théng
ké trén cd y nghia (p_value < a = 5%). Tuy nhién, cac
trudng hgp c6 tri trung binh 16n hon 3, nhung lai khéng
c6 y nghia thong ké, sé duoc xem xét va lva chon dua
trény kién chuyén gia va céc tai liéu luoc khao. Vi cac
céu kién c6 try trung binh bé hon 3, nghién cuu tién
hanh dé xuat mic do LOD cho céac cau kién nay la
LOD200 va khéng dua vao bang khao sat cac nhu cau
st dung théng tin.

Véi két qua ctia khao sat @ giai doan 2, nghlen cuu
ciing téng hdp lai gia tri yéu vi (Mode (GE)2)) cua cac
gid tri quy ddi tlr nhu cu sir dung théng tin clia cau kién
trong tda nha trong giai doan FM. G gid tri cac bang bén
dudi (Mode (GDb2)) cb g|a tri A(b). Trong do, A la gia tri
yéu vi clia LOD quy déi tir 1 dén 5, tuong ting véi mic
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d6 phat trién LOD tir LOD100 dén LOD400; b la s6 lan | B1010 Dam trén san
xuat hién tuong Umg vdi gia tri A. Tir d6 ket qua thong ké B1010.10.10 | Dam, cdt bé tong 317 |3(16) | 300
trén,nghién clu sé danh giava dé xuat muc do phat PRI
2 S SN i Dam bé tong ket cau
trién LOD tuong tng cla cac cau kién nay. B1010.10.11 dic sin g 1.67 | - 200
Bang 3. Bang luoc khao céc nhém céu kién trong mo 5t hA 1Ana kAT oA
hinh BIM-EM B1010.10.12 | COtDELnOKEtCAr 17 | | g
ddc san
Chiing loai Nhom céu kién/ B1010.10.20 | Lanht9, bo try 290 |- 200
Category Element Group B1010.10.30 | Catthép 333 | 3(16) | 300
Két ciu ph/ A10 | Méng / Foundation B1010.10.40 | Dam thép 330 [3(17) | 300
Al substructure |20 Kt cau chdn dat / Subgrade Enclosures B1010.10.50 | Thanh gidng chong gié |3.10 | 3(17) | 300
’;‘:’g ia? tren lé"hd/atsfs'ab'f"'?'ade B1010.10.60 | Dan thép 283 |- | 200
Két céu tam vo 1 04 OITIT/ SUpeTSTUTUTe B1020 K&t cau mai
B / Shells B20 |Ngoai that/ Exterior Enclosure 5102010 Thanh kbt cho 517 1309 1 300
B30 |Méi / Roofing ' et | > (9)
Nai thit/ C10 |Két cAu ndi that /Interior Construction B1020.20 N\laI;BTGT’ mai decking 3.70 3(14) | 300
c Interiors €20 |Céu thang /Staircases Vé tar’n Idp
C30 | Hoan thién noi thét / Interior Finishes B1020.30 Ket cau mai don 370 | 3(12)| 300
D10 |Hé thong vén téi / Conveying B1080 Cau thang
D20 | Hé thong ong nudc / Plumbing B1080.10 Cau thang két cau 347 | 3(15) | 300
Dich vu/ D30 | Hé théng HVAC / HVAC : —
D|.~ . : Cau thang ddc sdn (Bé
Services D40 |Phong chdy chifa chay / Fire Protection B1080.20 ong) ¢ ( 203 | - 200
D50 |Hé thong dién / Electrical 3108050 1 wt 220 1315 1300
D60 | Thang tin lién lac / Communication : an c'an e a‘\ng : (19
Vt dung & Bloso7o | LOIdIbOIambANG 500 | 59
g NamE e fumit thep
Equipment & orihdt 7 umishing B1080.80 | Thang leo mai 357 | 4(15)] 350
Furnishing
A. Két cau phu: B20. Ngoai that:
A10. Mong: S
. . M cu kign | Tén cau kia Mean | Mode | LOD de
Mi céu —— Mean | Mode | LOD dé L L G LA GD1) | (6B2) | xuit
Kkign Tencaukien | co1) | (602) | xut
: —— " B2010 Tudng ngodi nha
A1010 Mtng fiew chuan B201010  |Tuongvan ép ngoainha | 1.90 | - | 200
A1010.10 | Mdng tudng 163 | - 200 B2010.20.10 | Tudng ngoai nha (G6) | 197 | - | 200
A1010.30 | Coc 153 |- 200 ; 3 nha (Theé
A B2010.20.20 | TN ngoainha (Thép. 1 g7 || 9gg
A1020 Mdng dac biét can ngudi)
A1020.10 | Cockhoannhdi | 163 | - 200 82010.20.30 Tud;)g ngoai nha (Tuong | 5 oo | 4 (14) | 300
: gac
A1020.40 | Mdng neo 1.47 - 200 5201020 40 TAm tung ddc san (B o0 _ 200
A1020.60 | Méng bé 155 |- 200 7" tong) '
A1020.80 | Bakiéng 18 |- 200 B2010.50 | Tudng lan can 313 | 3(16) | 300
A40. San nén: B2020 Ciia s ngoai nha
Ma cau Ton chu kign Mean | Mode | LODdé B2020.10  |CUaS0 Iffe” hamhoén 1545 |3 (15) | 300
kién i (GD1) | (GD2) | xudt ngoai nha
— - B2020.20  |Tudng cifa s6 ngoainha | 3.37 |3,4(11)| 350
A4010 San nén tiéu chudn 2.27 - 200 B7050 Cia di paoai nh:
NP d di ngoail nha
A4020 | S dac biét 243 | - 200
annien 2ae ok B2050.10 | Cita sanh ngoai nha 347 | 3(13) ] 300
B. Két cau tAm vé: B2050.20  |Ctia di phu ngoai nha 2.60 - 200
B10. Két cau chinh: i ai nha co ki
_ |B205030 ;ﬂ%gﬁ’g:‘""m Keh | 537 [3¢16) | 350
Ma cAu kién | Tén cau kié O ot LU Ctia ngoai nha vdi chiic
a cau Kien en cau Kien A
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B2050.60  |Cifa ludi ngoai nha 413 [3(11) | 300 1070 K&t cau tran treo
B2050.70  |Cdng ngoai nha 3.03 |3,4(11)| 350 €1070.10  |Tran treo 393 [4(13) |350
B2070 Cira gid va i gié ngoai nha C1070.20 Tran treo va tran tam 3.83 4 (1 2) 350
B2070.10 | Cufa gio ngoai nha 293 | - | 200 thachcao

- C1070.50 Tran treo dac hiét 2.07 - 200
B2070.60 L6 théng hai ngoai nha 2.87 - 200 C1090 Noi that dac bigt
B2080 Phu kién tuGng ngoai nha C1090.10 Lan can trong nh:"a 3.30 4 (1 6) 350
B2080.10  |Lu6ic6 dinhngoainha | 2.50 | - 200 €1090.15 | Cua gid trong nha 2.90 - |20
B2080.30  [Baovélomdngoainha | 2.47 | - 200 C20. Hoan thién néi thét:

Phu kién trang tri ngoai - .
B2080.50 | Mentranging 317 | 3(16) | 300 Macau | . . Mean | Mode | LOD dé

nha kign  |1Cn caukién (GB1)| (602) | xuit
B2080.70  |Tudng, | sinha| 3.37 [3(12) | 300 :

g, 1an oan ngoa ma (12) €2010 | Hoan thién tuing 370 |4(14) | 350

B2080.80 Ludi chong chim 1.63 - 200 £2030 Hoan thién san
£2030.10 |San lat gach 417 (13) [ 400
B30. Mai: £2030.20 |San lat gb 4.00 (13) | 400
- ' £2030.30 | San két cu gach da 1.90 - 200
M;."a" Tén cAu kién "é';a;' T;':]d; '-ODK:"’ £2030.45 | San két cau g 170 | - | 200
en | ABEEN RIBEZ gl e £2030.50 | San I4t tim nhya 377 | 5(13) | 400
ggg;g g:a':d‘!"‘?“ Mai 380 [4(15) |350 £2030.60 | San hoan thign damai___ |3.40 | 5(13) | 400

u Kien mal San hoan thién epoxy,

B3020.10 [Phu kién trén méi 3.00 [3(15) [300 C2030.70 | - ener 2.23 - 200
B3020.30 | Phy kién mai ddc bigt 267 |- 200 £2030.75 | San It tham 370 [ 5(13) | 400
B3020.70 |Hé thong thoat nudc mua |[3.53 |5(13) |400 £2030.85 |Hoan thién sanh 317 (13) | 400
B3060 L6 md theo phuong ngang [1.97 |- 200 C2040 Hoan thién than
B3080 _ | Vd boc ngoai nha £2040.20 | Thang lat gach 387 [4(18) | 350
B3080.10 | Tran ngoai nha 210 |- 200 C2040.40 |Thang két cdugachda  |2.10 - 200
o £2040.45 [Thang hoan thién gé 1,50 - 200
C.Noithat: £2040.50 | Thang hoan thién tim nhua | 1.47 - [ 200
C10. Két cau néi that: C2040.60 | Thang hoan thién dd mai | 3.47 | 4(18) | 350
e Tén chu kién Mean | Mode |LOD dé £2040.75 [ Thang I6t tham 1.83 - 200
; ; (GD 1) | (GB2) | xuat 2050  |Hoan thién tran 2.90 - 200
C1010 Tuding trong nha
€1010.10 | Tudng ngdn cd dinh D. Dich vu:
: 3 (TuG D10. Van tai:
£1010.10.10 ngl':)g trong ha (TWOng |3 75| 549y |30 ;

Tdong Trong mvA (G Machu \ror odukion Mean | Mode | LOD
c1010.10.20 | .- ngguﬁi)g (Thép 1400 | 3(12) |300 kién - (GD1) |(GD2) | xudt
€1010.10.30 | Tuong gb trong nha 283 = 200 D1010 __ |Hg thong van chuyén theo phugng diing
C1010.20 | Tudng ngan kinh trong nha | 4.23 | 4 (11) | 350 D1010.10 | Thang mdy 470 15(27) 1400

Tuong ngan rong nha 6 D101030 | Thang cudn 457 [5(17) [400
C101040 | 230 ip 2.13 - |200 D101050 |Thang hang 443 [4(15) 350
1020 Cira sd trong nha e i i
C1020.10 | Cita 6 van hanh trong nha |3.53 | 3 (12) |300 D20. He thong cap thoat nuoc:
€1020.20 | Ciia s6 c6 dinh trong nha |3.50 (10) | 300 - - Mean |Mode | LOD d&

o of od chife nana 3 Ma cau kién Tén cau kién z
Clozo50 |CUasocochienangdic 5,5 | oy ' T (GB 1) |(6B2) | xuét

bit trong nha D2010 Hé théng cap nudc

1030 Cia di trong nha Bé chuia duf trif nuide sinh
C1030.10 | Ciia xoay trong nha 363 [3(16) [300 D201010 |\ ot 3.47 14 (18) |350
1030.25 | Clia trugt trong nha 307 |3(16) |300 D201020 | ot 4.00 14 (14) 350
C1030.30 | Cita gap trong nha 367 |3(16) |300 D2010.40 | Ong cAp nudc sinh hoat  [4.60 (15) | 400
€1030.40 | Ciia cudn trong nha 383 [3(16) |300 D2010.50  |Hé thong cap nudc 4.07 |5 (18) [400
G030 | Cuaditrong nha co chitc |, .o a0 D2020 He théng thodt nudc v sinh

niing déc bit D2020.10 | Thiét bi thoat nudc vé sinh [3.97  [4 (13) [350
C1040 Cifa ludi va cong trong nha D2020.30 | Ong thoat nudc vé sinh 4.57 (19) 1400
(1040.10 Cia lugi trong nha 393 |4(12) [350 D2030 Hé thong cap nudc hd trd toa nha
€1040.20 | Cdng trong nha 223 |- 200 D2030.10 | Thiét bi thoat nudc mua  [3.67 |5 (18) [400
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D2030.20 On.gz tht.)ét;nu’dc m%ra ’ 427 |5(18) [400 D6010.10 Va}tﬂung thdng tin lién lac 4.00 4(17) | 350
D2030.30 | MetbiROtGthodtnude g 07 |5 o0 {49 L
mua i _ D6010.20 Phan cting théng tin lién lac 403 5 (19) 400
D2060 Hé thong ho trg quy trinh bom dif liéu
D2060.10 | Hé thdng khi nén [3.83 [5(17) [400 06020 ;:L%g nt:)nu ientacbing 1o oo (47 | 350
D30. Hé théng HVAC: ————
. . D6030 Théng tin lién lac &m thanh, 493 4 (16) 350
Ma cau Tén clu kidn Mean |Mode BBA hinh &nh
kién j (GD 1) |(GD2) |xuat . oz
D3010 | Hé thong van hanh nhién ligu E. Vat dung & noi that:
D3010.10 | Ong cap nhién liéu (khi gas) [3.97 [5(21) [400 E20. Noi that:
D3010.30 |Bdm nhién liéu 3.93 |5(21) |400 M3 céu Tén céu kien Mean |Mode LOD’dé
D3010.50 |Bé&/ thung chifa nhién ligu 3.73 |5(22) |400 kién ) (GD 1) |(GD2) | xuat
D3020 | He thong cap nhigt E2010  |N@i thét cb dinh
D3020.10 | Tram cung cdp nhit 403 [524) [400 E2010.10 |Tranh anh nghé thuat c6 dinh [150 |- | 200
D3030 | H thong lam mat Trang tri ciia s6 (rém, man
D3030.10 | Tram lam mét 1420 [5(24) [400 E2010.20 | 09 183 |- 200
D3050  |Hé thong phan phdi HVAC ",,') -
D3050.10 | Phan phdi nudc lam mat__ |4.23 |5 (25) 400 E2010.30 | Tu, k¢ 243 |- |20
D3050.20 | Phan phd hai nudc 403 |5(26) |400 E2020 | Noi that di dong
D3050.50 |Hé thong phan phdi khi HVAC [4.50 |5 (23) [400 E2050.10 | Noi that 297 |- 200
D3060 Thong gio E2050.20 |Phu kién ni that 270 |- 200
D3060.10 |Khdng khi cap 3.97 |5(21) [400 Néi that cd thé di chuvén
D3060.20 | Khong khi hoi 383 |5 (21) |400 E2050.90 |\ s ’ 287 |- |200
D3060.30 |Khéng khi xa 3.97 15(22) 1400
3 C6 thé thay, tuong tu nhu ket qua khao sat tan suét st
D40. Hé thong phong chdy chifa chay: dung thdng tin cau kién, cac cu kién thudc bd moén Co-
i = Pién (MEP) ¢ nhu cau vé mét s dung thong tin 1a rat
Macau | oo 50 kign Mean | Mode | LODG& | 5 quong nhu cac cAu kién thudc bd mon nay da sb
kign - (6D 1)](GB2)| xual | ot mirc d6 phat trién LOD350 dén LOD400. Con déi véi
D4010 | Hé thong chita chay phan bd mon kién trdc, cac cau kién thudc phan nay cé
D4010.10_|Hé thong cap nudc chifa chay |4.73 |5 (23) | 400 nhu cau st dung thong tin dao déng & mic thap dén
Da01050 |Héthong chda chay décbigt |, | |00 trung binh tir LOD200 dénﬂ LOD350. o
khac Tur cac yéu cau LOD, trén ta c6 thé ap dung muic do
D4030  |Hé thdng chdng chay dic biét thong tin LOI tuong (ng théng qua tai liéu “Building
D4030.10 |Hdp chia chay 4.57 |5(21)]400 Component Catalogue with Level of Development
D4030.20 |Binh xit ctiu hda 4.60 |5(22)]400 Specification (LOD)” dé cap nhat céc thong tin phi hinh
3 hoc vao md hinh BIM va xuét ra cac trang tinh COBie,
D50. Hé théng dién: dé cap nhat vao céac phan mém quan ly van hanh nhu
Macdu |.. . .. Mean |Mode |Lopgs| CMMS, CAFM,...
oy | UL (GD 1) [(GD2)| xuét 4.Ketlugn I
— Dé nganh quan ly van hanh (FM) cé thé tiép can vdi
D5010 _ |Tram cung cap nang lugng cdc céng nghé mdi, trong s dé 1a BIM, thi viéc Iap ra
D5010.10 | Cum méy phat dién 3.73 |5 (24)] 400 mét bd dt lidu dé c6 thé dap ting duoc cac nhu cAu thuc
D5030  |Dich vu cung cap dién té clia cac don vi thuc hanh 1a thuc su can thiét. Nghién
D5030.10 | Cdng cung cép dién 4.37 |5(26)]400 ctu da xac dinh dugc ro dugc cac Yéu cau chuyén giao
A PR EIR bao gobm cac cau kién trong mé hinh BIM nay, muc
D5030.30 I'jfj:;o"g cling Cap nang 477 |5 (26)|400 dd phat trién clia cAu kién LOD tuong tng, mic do
05040 Hé thong chiéu sang thdng tin !_OI tuong ung vc?i LOD dé xuat. T do, dua
F 2 vao cac bang tinh COBie dé phuc vu céng tac nhap liéu
D5040.10 |Hé thong diéu khign dén 3.67 |5(19)]400 trén cac hé théng may tinh phuc vu quan ly van hanh
D5040.20 |Day nhanh cho dén 4,57 |5 (26)|400 nhu CMMS, CAFM,... dua trén két qua clia hai khao sat
D5040.50 |Pén chiu sang 457 |4(18)|350 vé tan suét sir dung thong tin cau kién va nhu cau vé
muc dé thong tin clia cau kién trong tda nha cao téng.
D60. Théng tin lién lac: Vi thé, c6 thé ndi, viéc xay dung bod co s& dir liéu clia
= F = mé hinh BIM hé trg céng tac ly van hanh toa nha cua
Ma“c W Ten céu kién pdschigy fAede LOD:ﬂe nghién ctu sé la mét trong nhiing nén tang co s& dé xay
kién e T (GB1) |(GB2) | xual dung nén mot mé hinh BIM phuc vu cong tac quan ly
D6010 Théng tin lién lac dii liéu (Xem tiép trang 54)
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DIEN PAN KHOA HOC CONG NGHE

Diéu chinh thiét ke cong trinh dan dung von dau tu cong
trén dia ban tinh Ben Tre: Nguyén nhan va giai phap

Design changes to the state-capitalized civil projects in Ben Tre province: Causes and solutions

PGS.TS. Luong DBuc Long - Khoa Ky thuat Xay dung, Truéng Dai hoc Bach Khoa TRHCM
Email: luongduclong@hcmut.edu.vn
KTS. Doan Thanh Lam - Hoc vién Cao hoc Nganh Quan ly Xay dung, Trudng Dai hoc Bach Khoa
TPHCM / Email: ktsdoanlam@yahoo.com.vn
TS. Pham Hai Chién - Khoa Ky thut Cong trinh, Truing Pai hoc Ton Biic Thang
Email: phamhaichien@gmail.com (corresponding author)

TOM TAT: Diéu chinh thiét ké xay ra thudng xuyén trong qua trinh dau tu xay dung, dan dén su cham tré tién
da, vuot chi phi ctia du &n. Déi véi du &n xay dung st dung von dau tu cong thi viéc diéu chinh thiét ké kha
phuic tap, doi hdi tuan thii chit ché quy dinh ctia phap luat vé quan Iy du an hién hanh. Vi vay, nghién ctiu phan
tich nhiing nguyén nhan &nh huéng dén su diéu chinh thiét ké xay dung cong trinh dan dung st dung von dau
tu cong tinh Bén Tre. Sau khi nghién ctu tong quan va khao sét chuyén gia, nghién ctu tién hanh khdo sét dai
tra céc bén lién quan du an xay dung dan dung st dung vén dau tu cong trén dia ban tinh. Sau d6, nghién ctu
tién hanh phan tich thdng ké dd liéu tif 229 phiéu khao sét. Két qua nghién ctiu da xac dinh 31 nhan td anh
hudng dén su diéu chinh thiét ké xay dung cong trinh dudc chia thanh 6 nhém chinh: 1) Nhném nhan to vé moi
truong; 2) Nhom nhan t0 lién quan dén tu van thiét ké; 3) Nnom nhén t6 lién quan chi dau tu; 4) Nhém nhan
t0 lién quan dén kinh té phap luat; 5) Nném nhan t0 lién quan dén hién trudng va 6) Nnom nhan t0 lién quan
du n. Ngoai ra, nghién ctiu dé xuat cac gidi phap thuc tién nham gidp cac bén lién quan du &n giam thiéu toi
da viéc diéu chinh thiét ké, qua d6 nang cao hiéu qua quan Iy du an xay dung von dau tu cong tai Bén Tre.

Tir khoa: Diéu chinh thiét ké, quan Iy du dn, quan Iy xay dung, du dn von dau tu cong, tinh Bén Tre.

ABSTRACT: Design changes occur frequently during construction, causing delays and cost overruns. For
state-capitalized construction projects, the design changes is quite complicated, requiring strict compliance
with various laws of Government. Therefore, the research analyzes the causes affecting the design changes of
civil projects using the state investment capital in Ben Tre province. After a literature review and expert survey,
the study conducted the industry-wide survey, focusing on project stakeholders in state-funded civil con-
struction projects. After that, the study conducted statistical analysis of data collected from 229 survey ques-
tionnaires. Research results identified 31 factors affecting the design changes, clasifying into 6 main groups:
1) Environmental factors, 2) factor group related to design consultants, 3) factor group related to the project
owners, 4) factor group related to economy and legal, 5) factor group related to jobsites, and 6) factor group
related to the project. In addition, the study proposes practical solutions to help project stakeholders minimize
design changes, thereby improving the efficiency of state-capitalized construction investment project man-
agement in the locality.

Keywords: Design changes, project management, construction management, state-capitalized project, Ben
Tre province.

GIOI THIEU

Céc du an dau tu xay dung dan dung tai Viét Nam
chiu sy diéu chinh bdi Luat Xay dung, cac Nghi dinh clia
Chinh ph va Thong tu clia B6 Xay Dung hién hanh [1].
Ngoai ra cac quy dinh clia phap luat trén, cac du an xay
dung dan dung s dung von dau tu cong doi hdi tuan
tha thém cac quy dinh phap luat hién hanh khac nhu:
Luat Bau thau, Luat Pau tu Coéng [2], Luat Ngén sach
Nha nudc [3]. Do yéu té phap ly phuc tap, vi vay chil
dau tu du an xay dung nay thuong e ngai va han ché
diéu chinh thiét ké. Tuy nhién trén thuc t&, hau hét céc
cong trinh dan dung st dung von dau tu cong trén dia
ban tinh Bén Tre déu phai diéu chinh thiét ké trong qua
trinh thi cong xay dung. Nguyén nhan mét phan do chét

lugng ho so thiét ké chua dugc quan tdm ding muc do
ap lyc gidi ngan vén va viéc xem nhe trach nhiém cac
bén lién quan[4].

Dé danh gia tdng thé vé diéu chinh thiét ké xay dung
cong trinh dan dung tai Bén Tre, nghién ctiu di sau phan
tich nhiing nguyén nhan anh huéng dén viéc diéu chinh
thiét ké khi trién khai xay dung cong trinh dan dung st
dung von dau tu cong trén dia ban tinh. TUr két qua
nghién ctu, cac nhan t6 quan trong nhat dugc phat hién
va céc giai phap thuc tién duoc dé xuét sé gilp cac chd
dau tu, nha tu van, don vi quan ly Nha nudc, nguoi
quyet dinh dau tu cé thé ludng trudc nhiing rdi ro do
diéu chinh thiét ké, dé diéu chinh kip thoi trong giai
doan chudn bi dau tu, gép phan tang hiéu qua duy an,

NGUGI XAY DUNG SO THANG 7 & 8 - 2021 |




Diéu chinh thiét ké cong trinh dan dung von dau tu cong trén dia ban tinh Bén Tre: Nguyén nhan va giai phap

giam that thoat, lang phi vén dau tu cong trong dau tu
xay dyng.

I. TONG QUAN NGHIEN CUU

Trén thé gidi cé nhiéu nghién ctiu vé thiét ké cong
trinh xay dung va diéu chinh thiét ké trong suét vong doi
du an. Youcef J.-T. Zidane (2018) chi ra 10 yéu t6 tri
hoan phd bién hang dau gom: thay déi thiét ké trong
qué trinh thi cong/thay déi don dat hang; sy cham tré
trong viéc thanh todn cla (cac) nha thau; 1ap ké hoach
va lap lich trinh kém; quan Iy va gidam sat céng truong
kém; khong day di hodc khong ding thiét ké; kinh
nghiém nha thau/phuong phap xay dung va phuong
phdp tiép can khong day di; khé khan tai chinh clia nha
thdu; khé khan tai chinh clia nha tai tro/chli s&
hitu/khach hang; thiéu hut nguén luc (nhan luc, may
moc, thiét bi); nang suét lao dong kém va thiéu ky
nang[5]. Tuong tu, AA Gde Agung Yana (2015) phan
tich cac nhan té anh hudng dén su thay ddi thiét ké
trong xay dung [6]. Trong nghién ctu nay, tac gla Xac
dinh chl dau tu 1a yéu t6 anh hudng I6n nhat dén thay
dai thiét ké. Cac yéu t6 anh hudng tiép theo do tu van
thiét ké, tu van quan ly xay dung, chinh tri va kinh té,
mai trudng tu nhién, nha thau, cac bén thir ba va su tién
b6 clia cong nghé. Trong nghién ctu khac clia Jeffrey
Boon Hui Yap (2017), tac gid xac dinh 31 yéu t lam
phat sinh thay ddi thiét ké gom: khach hang, tu van, nha
thau, dia diém va céc bén lién quan [7]. TAc gia cho rang
két luan, hoc hi kinh nghiém va chia sé thong tin tir du
an trudc déng vai trd quan trong trong quan ly thay déi

thiét ké. Ngoai ra, tac gia dé xuat mot khung khéi niém
dé quan ly t6t hon cac thay doi thiét ké thong qua quyet
dinh quan ly dé tranh cac khiéu nai trong tuong lai va
tranh chap[8].

Cac nha nghién ctu trong nuéc da cé cong trinh
nghién cliu cc nguyén nhan dan dén cham tién do va
vuot du toan xay dung cong trinh xay dung. D Cao Tin
(2011) da ap dung phuong phap phan tich phuong sai
trong viéc xac dinh cac nguyén nhan dan dén su thay
ddi thiét ké trong giai doan thi céng xay dung cong
trinh[4]. Tac gia xac dinh trong 43 nguyén nhén dan dén
su thay déi thiét ké trong giai doan thi cong xay du’ng
cong trinh, trong d6 cé 3 nguyén nhan cé muc do xay
ra va mic do anh hudng I6n dén tién do thuc hién du dn
la: 1) Ch{l dau tu yéu cau thay ddi, 1am thém; 2) Chil dau
tu thay ddi ké hoach tai chinh cho du an; 3) Tu van dua
ra ban vé khong tot, 16i va khong day dd. Trong mot
nghién ciiu tuong ty tai Can Tho, Tran Hoang Tuén
(2014) da thdéng qua phu’dng phap phan tich nhan t6
cung vdi cac phep kiém nghi tri s6 thdng ké xac dinh
c4c nhan t6 anh hudng dén chi phi va thoi glan hoan
thanh du an trong giai doan thi céng [9]. Két qua rut ra
4 nhan t6 chinh 1am dai dién cho nhig yéu tb tac dong
dén chi phi hoan thanh du an trong giai doan thi cong,
trong dé c6 sai sét trong thiét ké va thi cong, thi cong sai
dan dén phai lam lai, diéu chinh thiét ké trong thdi gian
thi céng.

Riéng dbi véi du an dau tu céng, Vi Quang Lam
(2014) két hop phuong phdp nghién ctu dinh tinh va

| Xac dinh van dé nghién ciu |

v

Tim hiéu béo va cac nghién ciru
da co trong nude va quoc té

Xéc dinh nguyén nhan anh huong
dén thay doi, diu chinh thiét ké

Chuyén gia va ngudi ¢ nhiéu kinh

[

nghiém trong nganh xay dung
|

A

| Nghién ctru ndi dung va cac phan can co6 trong bang cau hoi

J

k2

| Phat trién bang cau hoi |

v

Khao sat thir nghiém véi cac chuyén gia trong linh vue xay dung
trén dia ban tinh Bén Tre

Khong phu hgp

l Duyét lai 1an cudi trudc khi phan phdi bang cau hoi chinh thirc |

v

l Phan phdi bang cau hoi chinh thirc |

v

| Thu thap bang cau hoi |

v

| San loc phan tich s6 lidu thu thap duoc

v

Phan tich nhan té EFA

v

| Két luan va két qua |

Hinh 1. Quy trinh nghién cuu

2021

48 |NGU’G| XAY DUNG S0 THANG 7 & 8 -




Diéu chinh thiét ké cong trinh dan dung von dau tu cong trén dia ban tinh Bén Tre: Nguyén nhan va giai phap

dinh lugng dé tim ra nguyén nhan chinh yéu dan dén
tinh trang cham tién do va vuot du toan clia cac du an
dau tu cong tai Viét Nam [10]. Két qua tim dugc 5 nhan
t6 anh hudng manh nhét 1a: 1) Cham tré, thiéu trao ddi
théng tin gitta cac bén tham gia trong du an, 2) Kha
néng nhan thic vai tro, trach nhiém quan ly ctia chi dau
tu, 3) Nang luc ca nhan cta Tu van giam sat, 4) Nang
lyc nhan sy clia nha thau thi cong chinh va 5) Nguén
vén cho du an clia Chl dau tu.

Il. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Quy trinh nghlen cuwu

Sau khi nghién ctu téng quan ly thuyet va phoéng van
chuyén gia dau nganh xay dung Bén Tre, bang cau hdi
duoc phat trién dé tién hanh khao st thir nghiém nham
kiém chiing bang cau hdi va dam b&o moi cau hdi dugc
hiéu day dii va chinh xéac. Sau khi hoan thién bang cau
hdi, nghién ctiu tién hanh khao sat dai tra. Két thic qua
trinh thu thap dir liéu, céng cu SPSS duoc ap dung dé
phan tich thdng ké dir liéu khdo sat (thdng ké mo ta,
phén tich gia tri trung binh, danh gia do tin cay thang
do, phan tich nhan té EFA). Cudi cung, nghién ctu tién
hanh xép hang cac nhan td, thao luan phan tich két qua
va dé xuét giai phap (hinh 1).

2.2.Thu thap di liéu va thong ké mé ta

Budc khao sat dai tra duoc tién hanh trong khoang tir
thang 12/ 2020 dén thang 04/2021. S6 lugng bang khéo
sat dugc gui di 1a 420 bang theo phuong phap Iay mau
ngau nhién thuan tién, sé bang khao sat thu ve la 287
bang (chiém 68,33%). Trong s bang khao sat thu vé ¢é
58 bang khéo sét dugc xem la khéng hop 1€, s6 bang
khao sat hop 1& con lai la 229 bang (chiém 79,79%).

lIl. NGHIEN CU'U VA PHAN TiCH SO LIEU

3.1.Théng ké mo ta

Theo quy dinh cla phap luét, cong trinh dan dung
duoc phan thanh nhiéu cap gom cap dac biét, cap I,
cap I, cap lll,... Trong nghién cu’u nay, tac gia chu trong
khao sat cong trinh dan dung cp Il (chiém 40%). bay
la loai cdng trinh kha phé bién hién nay trén dia ban tinh
Bén Tre (hinh 2).

=Cipl

= Cap II

= Cép III
Khac

= Cap dic biét

Hinh 2. Biéu d6 cép cong trinh xay dung dugc khdo sat

Xét vé tdng murc dau tu, du an dan dung tai Bén Tre
dusi 1500 ty chiém da sb. Vi vay nghién ctu tap trung
khao sat vao cac du an nay bao gdm 48% du &n cé téng
murc dau tu dudi 80 ty va 40% du an cé tdng du toan tir
80 ty dén 1500 ty (hinh 3).

Tuong tu, déi tuong khado sat tap trung vao cac bén

= Duéi 80 ty

= Tir 80 — duéi 1.500 ty

= Tir 1.500 — dudi 10.000 ty
Tir 10.000 ty dong tré lén

Hinh 3. Biéu db tong mic dau tv du an xay dung dudc khdo sat

lién quan trong dy an déng vai trd quan trong trong viéc
ra chil truong, thdm dinh va phé duyét diéu chinh thiét
ké hién nay gém: Chii dau tu (chiém 43%) va co quan
quan ly Nha nudc (chiém 16%). T|ep theo, t|en hanh
khéo sat don vij thi cong, tu van thiét ké va tu van quan
ly du &n lan lugt 1a 14%, 11% va 12% (hinh 4).

= Chu dau tr

» Don vi thi cong

= Quan ly nha nuwéc
Tu van giam sat

= Tu vén thiét ké

= Tu van quan Iy du an

= Khac

Hinh 4. Biéu do vai tro cta doi tuong khdo sat

Xét vé loai hinh don vi khéo sat, co quan quan ly Nha
nudGc chiem ty trong I6n nhat (45%), tiép theo la cong ty
c6 phan chiém 17% (hinh 5).
= Co quan quan 1y nha nude
= Cong ty c6 phan
= Céng ty hop danh

Cong ty trach nhiém hiru han
= Cong ty trach nhiém hiru han mét

thanh vién
= Doanh nghi¢p trr nhan

= Khac
Hinh 5. Biéu d6 finh vuc cong tac cua doi tuong khdo sét

Dé tang do tin cay cla dir liéu, nghién ctu tap trung
khdo sat cac chuyén gia dau nganh, nhiing ngudi cé
nhiéu kinh nghiém ting tham gia quan ly diéu hanh
nhiéu du an xay dyng dan dung trén dia ban tinh Bén
Tre. Da s0 (69%) doi tugng khdo sat la 1anh dao cac co
quan quan ly Nha nudc, lanh dao cong ty, cac trudng
phé phong ban thuéc co quan, don vi. Tiép theo la cac
nhan vién tham gia du an chiém 30% (hinh 6).

Bén canh yéu tb chiic danh, nghién ctu tap trung déi
tuong khao sat cé tham nién nghé nghiép cao. Cu thé,
95% ngudi dugc hdi cé trén 7 nam kinh nghiém hanh
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= Lanh dao Cong ty

» Lanh dao céc phong thudc co
quan, don vi

» Lanh dao co quan quan ly nha
nudc
Nhén vién

= Khac

Hinh 6. Biéu do chic danh cong tac cia dbi tugng khdo sat

nghé xay dung. Vi tham nién nghé nghiép lau nam,
nhom doi tuong khao sat nay co su hiéu biét sau rong
vé cac du an dan dung tai Bén Tre. Diéu nay lam tang
dd chinh xac cla cau tra 16i, qua dé tang do tin cay cla
dit liéu khao sat dau vao (hinh 7).

= Tr 3 — duwdi 5 ndm
= Tk 5 — dwdi 7 ndm
= T 7 ndm tr¢ lén
95%

Hinh 7. Biéu d6 kinh nghiém cong tdc cia dbi tuong khio sat

Cudi cling, di tuong khao sat c6 trinh do dai hoc gom
Ky su (chiém 83%) va kién tric su (chiém 8%), tiép theo
Ia trinh dd trén dai hoc (chiém 7%), trong khi s6 rat it
(chiém 2%) ngudi duoc hdi cé trinh do cao ding va
trung cép (hinh 8).

= K¥ suw

= Kién tric su

= Cao ding
Trung cap

= Khac

Hinh 8. Biéu do nang luic chuyén moén cia doi tuong khdo sét

3.2. Két qua phan tich tri trung binh

DE danh gia miic do anh hudng cac nhan t6 dén su
diéu chinh thiét ké xay dung céng trinh dan dung vén
dau tu cong trén dia ban tinh Bén Tre. Gia tri clia cac
tiéu chi dugc danh gia nam trong khodng tir 2,39 dén
4,3, trong do gia tri mean trung binh 3,41, d6 phan tan

ﬂ| NGUOI XAY DUNG SO THANG 7 & 8 - 2021

dit liéu thé hién qua do léch chuén khéng cao (muic cao
nhat 1a 1 ,02). piéu nay the hién nhiing ngudi tham gia
khdo sat co quan diém vé muc do cac nhan té anh
hudng dén su diéu chinh thiét k& xay dung cong trinh
dan dung sit dung vén dau tu cdng trén dia ban tinh Bén
Tre.

3.3. banh gia dé tin cay thang do

Phan mém SPSS 22 (Statistical Package for the
Social Sciences) duoc sit dung dé kiém tra do tin cay
thang do va su phu hop clia viéc phan nhém cac nhan
t6 thu hit théng qua tinh toan hé sé Cronbach’s alpha.
Kiém dinh Cronbach’s Alpha la kiém dinh nhdm phan
tich, danh gia do tin cay clia thang do. Muc dich cula
kiém dinh nay la tim hiéu xem cdc bién quan sat cé
cuing do ludng cho mét khai niém can do hay khong. Gia
tri dong gop nhiéu hay it dugc phan anh théng qua hé
s6 tuong quan bién téng Corrected Item — Total
Correlation, qua dé cho phép loai bd nhiing bién khong
phl hop trong mé hinh nghién ctiu. Két qua kiém dinh
Cronbach’s Alpha déu nam & muc chap nhan duoc tré
Ién (Cronbach’s alpha = 0,6~0,8) cho théy thang do
ludng tuong déi tot.

3.4. Phan tich nhan té EFA

3.4.1. Kiém dinh KMO va Barlett’s

Két qua kiém dinh KMO va Bartlet's test déi véi nhiing
nhan t6 &nh hudng dén su diéu chinh thiét ké cong trinh
xay dung dan dung st dung vén dau tu coéng trén dia
ban tinh Bén Tre (bang 1).

Bang 1. Bang kiém tra dinh KMO va Barlett’s test

KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0,868
Bartletts Test of Approx. Chi-Square 6184,406
. df 666
Sphericity -
Sig. 0,000

Hé s6 0,5 < KMO = 0,868 < 1, phan tich nhan té duoc
chap nhan véi tap dit liéu nghién ctu. Kiém dinh Barlett
¢6 Sig.= 0,000 (< 0,05) cho théy phan tich EFA la thich
hop.

3.4.2. Phan tich EFA déi vdi cac nhan té dnh hu'dng
dén sv diéu chinh thiét ké céng trinh dan dung s
dung vén dau tw céng trén dia ban tinh Bén Tre

Tién hanh phan tich cac nhan t6 EFA nham loai bd
c4c nhan td khdng phu hop trong bang ma tran xoay.
Sau khi phan tich EFA lan 3, nghién ciu da xac dinh
dugc 31 nhan té gay anh hudng dén su diéu chinh thiét
ké cong trinh xay dung dan dung s dung von dau tu
cong Trong téng sb 37 nhan t6 ban dau. Phan tich cudi
cling cho thay gia tri Eigenvalue 16n hon 1 va giai thich
dugc 68,767% thong tin clia van dé& can nghién ctu.
Mat khac (KTPL) Két qua phan tich chi tiét duoc thé
hién & bang 2.

Két qua nghién ctiu cudi cing gébm 31 nhan té duoc
chia thanh 6 nhém nhan t6 anh hudng dén su diéu
chinh thiét ké xay dung cong trinh dan dung s dung
vén dau tu cong trén dia ban tinh Bén Tre. Gia trj trung
binh va xép hang cac nhan t6 duoc trinh bay trong bang
3.
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Bang 2. Bang ma tran xoay két qua EFA

Kotated Component Matrixa
Component
Nhan to 1 2 3 4 5 6
HT1  |Chua kién quyét trong xi Iy theo quy dinh khi thi cong sai thiét ké 0,869
HT5 St’{ dt;mg cr?.ng.phan PO tay}ngt:é chua dép tng yéu cau dan dén thi cong 0,629
sai nén phai diéu chinh thiét ké
HT8 | Tu van gidm séat khong cé mét thudng xuyén & cong truong 0,812
HT9 |Nang Iuc clia tu van giam sat thiéu kinh nghiém, chua dép (ing yéu cau 0,783
HT4 SU,,Phéj thothng;hie;u qua giifa cac nha thau dan dén thi cong sai nén 0.775
phai diéu chinh thiét ké
HT3 g;et\htihsgntgmu ndng lyc tai chinh nén diéu chinh thiét ké dé gia han tién 0735
HT10 TL.fAVﬁn; giam sat ngai va cham, khong quyét liét khi phat hién thi cong sai 0720
thiét ké
HT7 | Tu vAn gidm sat bdo thd véi quyét dinh dé xudt diéu chinh cda minh 0,691
HT2 | Céc luc ludng chic ndng thiéu cong tac kiém tra, gidm sét 0,655
HT4 | Nang Iuc quan ly cong truding ciia nha thau chua dép Ging yéu cau. 0,604
KTPL1 |Thay d6i trong cac chinh sach, phap lut ciia nha nudc 0,738
KTPL6 |Tac dong ctia lam phat va trugt gia 0,734
KTPL4 |Dé phu hdp v6i van hoa ciia ngudi dan 0,673
KTPL3 Chua quy dinh rq traph nhiém trqng quoén\Iy xay dung tir cd quan nha 0614
nudc, chinh quyén dia phuong dén chd dau tu '
KTPL2 | Céc quy dinh va tiéu chudn thiét ké khong dong bo, thiéu sot 0,595
KTPL5 Téc 40 phat t.r;ié"n;kinh té va tac dong ciia no dén cac nhu cau can phai 0561
diéu chinh thiét ke
TVTK3 |Kho sét vat tu, thiét bi khong dting 0,743
TVTK2 | Thiét ké khong dong bo véi didu kién hién trang khu dét 0,737
TVTK5 | Nguidi thiét ké khong hiéu rd tigu chudn ky thuat dugc dung 0,718
TVTK1 |Bén vé thiét ké khong tot, 16i va khong ddy dd 0,684
TVTK4 | Thiét ké trich dan cac tigu chudn ky thuat khong phu hap, khong day dd 0,623
DA3 | Chua phu hgp theo y kién ctia don vi quan ly, sif dung 0,890
DA1 | Két qua khao st khong dat chat ludng 0,885
DA2 | Thay dai vi tri khu dét xay dung sau khi thiét ké dudc duyét 0,716
CDT2 |Chi dautu yéu cAu thay ddi, lam thém 0,786
COTH g:; ggukf@%n?@ r;zg ;hﬁng tin va yéu cau trong giai doan thiét ké khong 0.706
CDT4 |Chii dautu dua ra quyét dinh cham 0,574
CDT3 |Chii dau tu thay d6i ké hoach tai chinh cho du &n 0,574
MT3 | Diéu kién dia chat phtic tap 0,770
MT2 | Thién tai (lut, bdo, v.v...) 0,745
MT1 | Thoi tiét xau 0,638

IV. THAO LUAN

4.1. Nhém nhan t6 lién quan vé moi truong

Nhém nhan t6 méi trudng tac dong dén diéu chinh
thiét ké cac cong trinh xay dung. Cac yéu t6 nhu thoi
tiét, thién tai, dia chat tai khu vuc xay dung phtec tap khé
dv bdo trudc, trong thoi gian thi cdng anh huéng dén
thiét ké ban dau. Do dé, khi thi cong véi thiét ké da phé
duyét khdng phu hop va khong kinh té nén céc bén lién
quan du an phai c6 gidi phép thiét ké méi phi hop hon,
dan t6i phai diéu chinh thiét ké da duoc phé duyét.

Trong nhém nhan té mai trudng, yéu td “diéu kién dia
chét phuec tap” dugc danh gid cé muic d6 anh hudng cao
nhat (3,83). Thuc té cho thay, “diéu kién dia chat phurc
tap” phan 4nh dac diém dia chat Bén Tre la vung dat
yéu, bién dong, hién tuong dia chat nhu uén nép, dut
gay, thanh phan dat da thay ddi, gay anh huéng cho
phan méng cla cong trinh.

DE han ché dén viéc diéu chinh thiét ké lién quan dén
yéu td mai truding, qua dé nang cao hiéu qua quan ly du
an, thi can nghién ctiu ki cudng dé chiu luc, dé 6n dinh,
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Bang 4. Bang xép hang va phan nhém céc nhan té anh hudng

p o Std. Xep
STT Nhan to Ky hiéu | Mean Deviation | hang
I |Nhém cac nhan to vé moi truing
1 |Thoi tiét xau MT1 2,39 1,02 37
2 | Thién tai (lut, bao,...) MT2 3,06 0,35 29
3 |Piéu kién dia chat phuc tap. MT3 3,83 0,42 9
Il | Céc nhan t6 lién quan dén tu van thiét ké
4 |Bén vé thiét ké khong tot, 16i va khdng day di TVKT1 4,03 0,63 6
5 | Thiét ké khong ddng bd vdi diéu kién hién trang khu dat TVIK2 | 4,07 0,66 5
6 |Khao sat vat tu, thiét bi khong dung TVTK3 | 3,76 0,35 10
7 | Thiét ké trich dan cac tiéu chudn ky thuat khong phu hop, khong day di TVTK4 | 3,68 0,27 11
8 | Ngudi thiét k& khong hiéu rd tiéu chudn ky thuat dugc ding TVTK5 | 3,99 0,58
Il |Céc nhan td lién quan chi dau tr
9 %h?aggu tu cung cap thong tin va yéu cau trong giai doan thiét ké khdng day di, khong coTt | 3,84 0.43 g
10 | Chil dau tu chay theo tién do dé phé duyét du an CDT2 3,52 0,11 13
11 | Tan dung diéu chinh thiét ké& dé st dung hét chi phi du phong CDT3 | 3,64 0,23 12
12 |Chil déu tu dua ra quyét dinh cham CDT4 3,29 0,12 21
IV |Nhdm nhan td lién quan dén kinh té phap luat
13 | Thay ddi trong céc chinh sach, phap luat cia nha nudc PL1 2,94 0,47 34
14 |Céc quy dinh va tiéu chudn thiét ké khdng dong b, thidu st PL2 3,41 0,00 16
15 C.hua quy dinl} (0] trvéclz nhiém trong quan Iy xay dung tif cd quan nha nudc, chinh quyén PL3 284 057 35
dia phuong den chi dau tu
16 |Dé phil hop vdi van hoa clia ngudi dan KT1 2,70 0,70 36
17 Ig)c dd phat trién kinh & va téc déng ctia né dén cac nhu cau can phdi diéu chinh thiét K12 2,95 0.46 31
18 | Tac dong cia lam phét va trugt gia KT3 3,09 0,32 27
V  |Nhdm nhén to lién quan dén hién tridng (giam sat, thi céng quan Iy nha nudc)
19 | Chua kién quyét trong x( Iy theo quy dinh khi thi cong sai thiét ké QLNNT | 3,21 0,19 25
20 | Céc luc Iugng chiic ndng thiéu cong tac kiém tra, giam sat QLNN2 | 2,94 0,46 33
21 | Nha thau thiéu nang Iyc tai chinh nén diéu chinh thiét ké dé gia han tién do thi cong TC1 3,30 0,11 18
22 |Nang Iuc quén ly cong trudng clia nha thau chua dap tng yéu cau. TC2 3,29 0,12 19
2 Su’ dung cﬁng‘nhén ¢6 tay nghé chua dép (ing yéu cau dan dén thi cong sai nén phai — 3.1 0.20 2%
dieu chinh thiet ké
24 ;l:e?izl hop khong hiéu qu gitta cac nha thau dan dén thi céng sai nén phai diéu chinh TC4 3,29 042 20
25 | Tu van giam sat bdo thii vdi quyét dinh dé xuat diéu chinh ciia minh TVGS1 | 2,94 0,46 31
26 | Tu van giam sat khong co mit thudng xuyén & cong trudng TVGS2 | 3,08 0,33 28
27 |Nang Iuc cla tu van giam sat thiéu kinh nghiém, chua dap (ing yéu cau TVGS3 | 3.27 0,14 23
28 | Tu van giam sat ngai va cham, khong quyét liét khi phat hién thi cong sai thiét ké TVGS4 | 351 0,10 14
VI |Céc nhan té lién quan du dn
29 |Két qué khdo sat khong dat chat lugng DA1 414 0,73 3
30 |Thay ddi vi tri khu dét xay dung sau khi thiét ké dudc duyét DA2 4,25 0,85 2
31 |Chua phu hop theo ¥ kién cda don vi quén ly, st dung DA3 4,09 0,68 4

kha nang thdm thau ca I6p dat da. Diéu nay sé cang
gitip chiing ta c6 thé du doan duoc cac bién ddi clia dat
va phat hién sém cac nguy co tiém tang. Tir dé, dua ra
huéng khac phuc, ddm bao cho qué trinh thi céng an
toan, hiéu qua, han ché dén viéc diéu chinh thiét ké ma
lai tiét kiém cho ngan sach.

4.2. Nhém nhan t6 lién quan dén tu van thiét ké

Chét luong clia don vi tu van néi chung va chét luong
hé so thiét ké néi riéng tac dong rat Ién dén viéc diéu
chinh thiét ké. Vi vay nhdm nhan té nay cé két qua khao
sét rat cao trong cac nhém nhan tb (tir 3,68 dén 4,07).
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Trong nhém nhan té nay, nhan t6 “Thiét ké khong dong
bd véi diéu kién hién trang khu dat” duoc danh gid cao
nhat (4,07). Do so suat, chi quan va thiéu khao sat
khong ky trong giai doan thiét ké dan dén su khong
dong bo gitta ban vé thiét ké va diéu kién thuc té ngoai
cong trudng. Biéu nay cling sé kho khan trong giai doan
thi cong va phai thay ddi thiét ké dé phu hop véi didu
kién thuc té. Vi du déi véi khu dat cé cac cong trinh,
hang muc hién hitu can giif lai, viéc dinh vi hang muc
cong trinh mai tring mdt phan ngdm (méng, hé théng
ha téng ky thuat) véi cong trinh cii la thudng xuyén xay
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ra.

Dé khac phuc tinh trang trén, can bd sung céc diéu
khoan rang buéc trong hop déng tu van, thé hién trach
nhiém cao trong viéc khao sat hién trang khu dat du
kién xay dung cla don vi tu van thiét ké. Ngoai ra, cac
don vi thdm tra, thdm dinh can khao sat khu dat trong
qua trinh thuc hién nhiém vu ctia minh.

4.3. Nhém nhan t6 lién quan dén chi dau tw

Trong linh vuc quan ly du 4n xay dung, ch dau tu
dong vai tro quan trong trong viéc chép thuén va phé
duyét diéu chinh thiét ké. Vi vay két qua khao sat ‘nhom
chl dau tu kha cao (tu’ 3,29 dén 3,84). Trén thuc té, viéc
chay theo tién do dé tham tra va phé duyét thiét ké sé
anh hudng dén chét lugng ho so thiét ké, tir d6 dan dén
viéc diéu chinh thiét ké xay ra thudng xuyén trong giai
doan thi cong sau nay. Trong nhdm nhan t6 lién quan
dén chi dau tu, thi nhan t6 “Chl dau tu cung cap thdng
tin va yéu cau trong giai doan thiét k& khong day da,
khong r6 rang” co tri trung binh cao nhét (3,84). Thuc té,
mot chl dau tu cé thé quan ly cung luc rat nhiéu cong
trinh. Do ap luc phai gidi ngan von, nén phai héi thic
cac don vi tu van chay theo tién dé dé sém phé duyét
thiét k& nham trién khai thi cdng nén trong qua trinh
thuc hién, dan dén su ¢b chli dau tu cung cap thong tin
va yéu cau trong giai doan thiét ké khong day dd, khong
rd rang. Khi thdng tin va yéu cau khong rd rang thi viéc
thay d6i, diéu chinh thiét ké sé& xay ra trong giai doan thi
cbng. ) .

Tuy nguyén nhén lién quan dén chil dau tu thuong it
xay ra, nhung lai ¢c6 nhitng anh huéng Ién, tham chi cé
thé lam thay déi thiét ké. Vi vay, giai phap cho nhém
nhan té nay la: Chl dau tu nén ty lugng stic minh, phan
bé can bd quan ly horp ly gitra cac cong trinh, vi khi tinh
trang thiéu can bo quan ly hodc chét lugng cén bo quan
ly yéu s& cé thé dan dén két qua hd so thiét ké khéng
dat chat luong, phai thay ddi thiét ké cho phu hop.

4.4. Nhém nhan t6 lién quan dén kinh té phap luat

Muic d6 anh hudng ctia nhdm nhan té kinh t& phap
luat tac dong dén diéu chinh thiét ké dugc danh gia tir
2,7 dén 3, 41 diém. Nhém nhan t6 nay gom 06 nguyén
nhan bao gdém céc nhan té lién quan dén cac van de
kinh té va chinh sach phap luat. Trong nhém nhan t6
nay, thi nhan t6 “Cac quy dinh va tiéu chuan thiét ké
khong dong bo, thiéu sét” 1a mot trong nhing yéu t6 anh
hudng nhét (3,41) dén viéc diéu chinh thiét ké. Vi du: dbi
vGi cong trinh y té thi viéc thiét ké phu hop véi cong
nang, thuc té& sir dung tung cong trinh rat phuec tap.
Trong qua trinh thiét ke cé Iay y kién clia don vi quan ly
st dung, tuy nhién van xay ra tinh trang diéu chinh thiét
ké cho phu hop véi thuc té st dung. Dé khac phuc tinh
trang trén, can kién nghi cac co quan ban hanh céc quy
dinh va tiéu chuén thiét ké can nghién ctu, bé sung,
chinh slra phu hgp hon véi thuc té; cac quy chuén, tiéu
chudn can déng bd, gon va dé tra ctiu va tham khao dé
thiét ké.

4.5. Nném nhan té lién quan dén hién trudng
(giam sat, thi céng quan ly nha nudc)

Day la nhém nhan t6 phan anh cac van dé lién quan
cong tac quan ly dy an tai hién trudng cong trinh dan
dung clia don vi tu van gidm sat, nha thau thi cong va

dai dién quan ly nha nudc thuc hién chirc nang giam sat
theo quy dinh. Do tinh chat quan trong, thudng xuyén
tac dong dén viéc diéu chinh thiét ké, dac biét trong giai
doan thi céng xay 1p, nén nhém nay dugc danh gid kha
cao (i 2,94 dén 3,51). Trong nhém nhan t6 hién trudng
nay, thi nhan t6 “Tu van giam sat ngai va cham, khong
quyet liét khi phat hién thi cong sali thiét k&” anh hudng
rat Ién dén viéc diéu chlnh thiét ké, duoc danh gia cao
nhét véi 3,51 diém. Thuc té, trén dia ban tinh do cac moi
qguan hé cla cac don vi vdi nhau, viéc don vi gidam sat
dong y diéu chinh thiét ké khi thi cong sai clia don vi thi
cong dé hop thiic héa hd so thudng xuyén xay ra.

DE chan chinh dén viéc diéu chinh thiét ké thudng xay
ra trong giai doan thi cong xay lap ngoai hién truong,
chll dau tu, co quan quan ly nha nudc can tang cuong
kiém tra hién trudng; yéu cau tu van giam sat phai
thudng xuyén c6 mat tai cong trinh; quyet ligt xr ly khi
don vi thi céng thuc hién sai hd so thiét ké.

4.6. Nhém nhan t6 lién quan dén dic diém dy an

Lién quan dén déc diém du an bao gém 03 nhan té
“Két qua khao sat khong dat chét luong” “Thay ddi vi tri
khu dat xay dung sau khi thiét ké dugc duyét” “Chua
phi hop theo y kién ctia don vi quan ly, si dung”. Céc
nhan td nay cé tac dong rat I6n dén viéc diéu chinh thiét
ké (tir 4,09 dén 4,25). Trong d6, nhan té “Chua phu hop
theo y kién ctia don vi quan ly, st dung” cé tac dong
manh nhét (4,25) dén viéc diéu chinh thiét k& déi véi
cdng trinh st dung vén dau tu cong. Dbi véi loai cong
trinh nay, da s don vi quan ly st dung khong phai la
chli dau tu, méc du trong qué trinh trién khai thiét ké cé
su lay y kién cla don vi quan ly st dung nhung lay y
kién qua loa, lay y kién cho day dd thl tuc, khdng quan
tam nhiéu dén y kién gép y ctia don vi quan ly st dung.
Do dé, trong qua trinh thi cdng, don vi quan ly st dung
thudng c6 yéu cau diéu chinh cho phi hop dan dén phai
diéu chinh thiét ké thudng xuyén.

Nham khac phuc cac rUi ro lién quan trén, trong qua
trinh 1ap hd so thiét ké, chi dau tu phal khao sat, Iay y
kién that ky don vi quan ly st dung, can phai cé thoi
gian dé nghién ctiu, cho y kién. Bon vi quan ly st dung
phai théng nhéat phuong an thiét ké méi tién hanh cac
budc tiép theo.

V. KET LUAN

Dé danh gia toan dién cac nguyén nhan anh hudng
diéu chinh thiét ké cac du an xay dung dan dung st
dung vén dau tu cong tai tinh Bén Tre, nghién ctu da
tién hanh khao sat cac bén lién quan trong du an xay
dung dan dung trén dia ban tinh. Két qua nghién ctu
xac dinh 31 nhan t6 dugc 6 nhém nhan té lién quan dén
mai trudng, tu van thiét ké, chl dau tu, kinh té phap luat,
hién truong xay dung, va nhom nhan t6 lién quan du an.

Nghién cuu dé xuat cac gidi phap xoay quanh céc chl
dé néng nhu: nang cao vai tro va trach nhiém cia chii
dau tu trong viéc cung cap thong tin va yéu cau trong
giai doan thiét ké day du, rd rang trong sudt qua trinh
thyc hién du an; tranh thay déi vi tri khu dat xay dung
sau khi thiét ké duoc duyét. O géc do tu van giam sat,
can thudng xuyén kiém tra, giam sat chit ché; yéu cau
tu van giam sat phai thudng xuyén cé mét tai céng trinh;
quyét liét xi ly khi don vi thi cong thuc hién sai hd so
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thiét ké dugc duyat. Ngoai ra, do diéu kién dia chét tai
Bén Tre phtc tap, vi vay chil dau tu va don vi tu van
khao sat xay dung can chu trong chat lugng cong tac
khao sat xay dung, ddm bao ho so thiét ké dong bé vai
diéu kién hien trang khu dat. Bén canh do, don vi tu van
thiét ké can théng nhét véi chil dau tu ap dung dong bo
cac quy dinh va tiéu chuén thiét ké, dong thoi chil dau
tu va co quan quan ly Nha nudc khi thdm dinh thiét ké
can chu trong nhiing thiéu sét nay, han ché xung dot vé
phap 1y, tiéu chudn thiét ké, dan dén tinh trang phai diéu
chlnh thiét ké vé sau. bay la nhiing giai phap thuc tién,
cap thiét, phu hgp Voi diéu kién dia phuong Bén Tre,
nham gitip ch dau tu, co quan quan ly Nha nudc, cap
quyet dinh dau tu gidm thiéu viéc diéu chinh va phé
duyét diéu chinh thiét ké cac du an vén dau tu cong trén
dia ban tinh.d
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(Tiép theo trang 46)

van hanh hiéu qua hon, nang cao hiéu qua quan ly toa
nha, giam thiéu cac chi phi quan Iy nhiing théng tin
khdéng céan thiét.4
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Anh huting ciia van tdc va ving chuyén tiép
dat nen den ung xu dong cua hé 3 bac tu do

Effectof velocity and foundation transition region on dynamic response of three degrees of freedom
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TOM TAT: Trong bai bao nay, phuadng phap phan ti chuyen (dong (MEM) dudc phat trién dé diéu tra ting xd
dong cla hé cd 3 bac tu do khi di chuyén qua vung chuyen tiép dat nén nai ma co su thay doi dot ngot ve do
cling ctia dat nén. Nén dudng dugc mo hinh nhu mot dam Euler-Bernoulli tua trén nén Winkler. Mot hé toa do
quy udc gan lién trén vat dang di chuyén dudc st dung trong viéc thiét 1ap cac phudng trinh chii dao. Hé 3
béc tu do dudc lién két thong qua Iuc tiép xuc phi tuyén Herzt gidia banh xe va nén duong. Cac vi du so dudc
trién khai nhdm hiéu ré &nh huéng cla cac thong sd khéc nhau dén ting x(t dong clia hé ¢ 3 bac tu do.

Tir khéa: Phuong phap phan ttr chuyén dong, vang chuyén tiép, hé 3 bac tu do, téi trong dong, tai trong di
dong.

ABSTRACT: In this paper, the Moving Element Method (MEM) isextended to investigate dynamic response
of three degrees of freedom travelling over foundation transition region in which there is an abrupt change in
the foundation stiffness. The foundation is modeled as an Euler-Bernoulli beam resting on the Winkler founda-
tion.A convected coordinate system attached to the moving object is employed in the formulation of the gov-
erning equations. Three degrees of freedomis coupled through the nonlinear Herzt wheel-foundation contact
force. A parametric study is carried out to understand the effects of various factorson the dynamic responses
of the high-speed rails. Finally.A damping layer is proposed to optimize the dynamic response of the system.

Keywords: Moving Element Method, transition region, three degrees of freedom, moving load.

1. Gidi thiéu

Ving chuyén tiép clia dat nén 1a vi tri c6 do cling theo
chiéu doc clia nén bj thay d6i dot ngét, vi du nhu tai cac
khu vuc vao va ra clla mot dudng ham hodc mot cay
cau Nén dat thudng dugc mé phong nhu dam tua trén
nén dan hoi ¢é do cing thay déi va chiu tai trong di
dong. Trén co s& dé, bang phuong phap bién ddi Fourier
(FTM) Metrikine va céng su (1998)[1] da nghién ciu sy
hinh thanh va buc xa clia séng do mét luc chuyén dong
lién tuc doc theo mdt dam vo han tua trén mot nén dan
h6i khong doéng nhéat.

Dua vao phuong phap phan t& hitu han (FEM),
Andersen va cdng su (2001)[2] da phan tich tng x{ clia
dam trén nén Kelvin chiu tai trong diéu hoa bang cach
bién di hé truc toa dd. Lei va Mao (2004)[3] da phan
tich tmg x{ cla tau cao tc khi di chuyén qua mét viing
chuyén tiép. Trén nén tang do, Lei (2006)[4] da tiép tuc
nghién ctu bai toan tuong tu véi &nh hudng cla ty 1é do
cling khac nhau dén Ung x* cla hé théng tau- -ray.
Dimitrovova (2009)[5] da phan tich img XUy dong clia
dam chiu luc chuyen dong trén nén dong nhat nghién
cliu &nh hudng cla sy thay déi do cing nén va dua ra
y tudng gidi thiéu moét 16p trung gian tai vi tri chuyén t|ep
dd cimg dé lam gidm dao déng clia tau, nhung chi diing
lai & viec xem xét mot luc chuyén dong ma khong xem

xét dén khéi lugng va quan tinh clia than xe. Galvin va
cong su (2010)[6] da thyc hién moé hinh ba chiéu dé mo
phong hé thong tau-ray- nén chiu tai trong déng trong
céc tinh huong thuc té hon. Tau duoc mo hinh nhu mét
hé thong khoi lugng treo di chuyen gom nhiéu bd phan,
duong ray dugc mo phdng bang cac phan tr hitu han,
trong khi do dat nén duoc xem nhu mot ban khong gian
dong nhét c6 ké dén su chuyen tlep clia dat nén.

Tuy nhién phuong phap phan t&r hitu han FEM con ton
tai mot s6 han ché, chang han nhu: tai dén bién ciia hé
dam hitu han gay ra I8i trong 16i giai clia phuong phap
FEM, mién tinh todn Ién, phai cap nhat véc to luc c"rtg’ng
budc thdi gian, sir dung kich thudc cac phan tir bang
nhau trong viéc roi rac hda dam... Dé khic phuc nhiing
diéu nay, Koh va cong su (2003)[7] da dé xuét sir dung
phuong phap phan t& chuyén dong MEM trong viéc
khao sat tmg x(r dong clia tau - ray. Tiép tuc phat trién,
Koh va cdng su (2006)[8] da ap dung phuong phap
phan t&r chuyén déng MEM dé phan tich ing xtr cua dia
hinh vanh khuyén va luc chuyén dong trén nén ban
khéng gian dan nhdt. Ang va Dai (2012)[9] ciing d& s
dung phuong phap nay dé nghlen cliu Uing xr dong clia
hé thong tau cao toc khi di chuyén qua khu vuc cé su
thay déi do cling dat nén. Thi va cong su (2013)[10] da
phan tich anh hudng clia do nham thanh ray dén Ung xr
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Anh huting ciia van toc va ving chuyén tiép dat nén dén ing xir dong ciia hé 3 bac tu do.

dong cla hé théng tau cao téc. Hai va cong su
(2013)[11] da phan tich Ung xU cla tau cao. tbc co xét
dén do cong thanh ray va tuong tac v6i dat nén st dung
phuong phap phan tir chuyén dong. Gan day, Thi va
cong su (2014)[12] da phan tich Ung xir dong theo
phuong dimg ké dén chuyén dong khong dong nhét ciia
hé thdng duong ray tau cao tdc. Ang va céng su
(2014)[13] da phan tich ung xu’ déng cla hé théng tau
cao tbc trong giai doan téng toc va giam tbc va xét dén
hién tugng ndy banh xe.

Trong bai bao nay, phuong phap phan t{f chuyén dong
MEM duoc st dung dé phan tich tng x& dong clia hé 3
bac tu do khi qua khu vuc dat nén thay déi do cung.
Cung véi dé cac thong sb quan trong anh huéng dén
ting x&r déng clia vat ciing da duoc ké dén, chdng han
nhu ty s6 thay déi do cing dét nén,van tc vat...

2. Co sd ly thuyét

Hé 3 bac tu do dugc mé hinh tir hé thdng tau cao tc
gém: mdt than tau, mot gia chuyén hudng va mét banh
xe (hinh 1). Gid chuyén huéng duoc chdng d& bai banh
xe bang hé thdng treo chinh va dugc mé hinh héa nhu
la mot 16 xo véi do ciing k, va mot gidm chan cé doc can
C,, than tau duoc lién két véi gia chuyén huéng bang hé
thong treo phu dugc mo hinh bdi mot 16 xo d6 cing kq
va mét giam chén c¢6 do can c,. Goi m,, m, va m, 1an
luot 13 khéi lugng clia than tau, gia chuyén huéng va
banh xe.

Cl ko
;T s

\ m: |us

Piém chuyén tiép

Hinh 1. M6 hinh hé 3 bac tu' do
Quy udc chiéu duong nhu hinh v&, gia thiét vat di
chuyén véi van téc V khong ddi theo truc Ox, phuong
trinh chuyén dong téng quat clia hé nhiéu bac tu do
(Quéc & Hai, 2010)[14] dugc trinh bay:

myiiy + k, (u, —u,) + ¢, (4 —u,) =-mg (1)
mytly + ky (uy —u;) + ¢, (u, — i) = ky (u, —u,)

e (g —7) = — (@)
¢t —y) =—-myg

myily =k, (“z U )_Cz (1'12 —it3)= -mg+F, 3

Tuong tac giira banh xe va nén duong duoc xac dinh
theo mo hinh clia Hertzian nhu sau:

3
F, = kyAy? Ay 20 (4)
0 Ay <0

E| NGUGI XAY DUNG SO THANG 7 & 8 - 2021

=3 d—o7y la hang sb phi

tuyén 16 xo Hertzian, R, .., 1a ban kinh banh xe, R aiproo
Ia ban kinh dinh ray,v 14 hé sé poison, E 1a md dun
dan héi clia banh xe va nén duong, Ay =u,, +u,

, 2 EszW ee Rrai 700
trong d6 &, = \/#

chuyén vi clia diém tuong téc, u,. 1a chuyén vi ctia nén

duding tai diém tuong tac, u, = —qa, sm[zit ] la chuyén
vi do do nham cla nén dudng, u, la chuyén vi cla
banh xe,

Gia sl nén bao gom hai nén dong nhat lién ké nhau.
Diém chuyén tiép la vi tri hai nén tiép gidp dugc thé hién
& hinh 2.

Do 16n do cing

ku ko Khoang cach

3 Y - theo chiéu ngang
diém chuyén tiép

Hinh 2. Su thay doi do cing nén tai vang chuyén tiép

Nén dudng cé khdi luong phan bd theo chiéu dai m,
md men quan tinh | dugc mé hinh nhu mét dam Euler-
Bernoulli dai vo han tua trén nén dan nhét cé cac dic
trung thay doi tai vi tri chuyén tlép Vung trudc diém
chuyen tlep c6 do cung k,, va do can c,, viing sau diém
chuyén t|ep €6 do cung k;, va do can c,. Ty & db cung
n dugc dinh nghta la ty so gitta ky va k.

Phuong trinh chuyén dong téng quat ctia dam chiu tai
trong chuyén dc“mg'

64

EI 6_4+ o -

trong dé y la chuy,én vi clia nén duong.

L6p dém giam chan duoc dua ra véi gia tri do cung kCt
va dé can c, Ian luot ndm gitra gid tri o ciing va do can
clia nén 1 va nén 2, thé hién nhu trén hinh 3:

Nén 1 Nén 2 X

9y, c(x)— +k(x)y=-F,.0(x-Vt) (5)

L&p giam chin

L J T J T J
> > e [ 2 an

< 8% < [2E) < [AY < 8] < L g I < [N} p
ku Teu Kot [Cat ke ce

Hinh 3. M6 hinh I6p gidm chén

Trong phuong phap phan tr chuyén déng, hé toa do
di dong r duoc gan lién véi luc dang di chuyén va cung

r

viing chuyén tiép Fc vV

nén 1 nén 2

Hinh 4. Hé foa do trong phuang phap MEM



Anh hudng clia van toc va viing chuyén tiép dat nén dén ing xif dong ciia hé 3 bac tu do.

chuyén déng véi van téc V. Géc clia hé toa do cb dinh
x duoc dét tai diém chuyén tiép dat nén thé hién trong
hinh 4. Quan hé gilra hai truc toa dé trén dugc xac dinh
nhu sau:
r=x-Vt (6)
Bang phép bién ddi toa do, phuong trinh chuyén dong
téng quat (5) cta dam tr& thanh:
4 2 2
E1%2 v (V2—2—2V 0y 0y
or or otor ot

+c(x)(a—); - V%) +k(x)y = F.5(r)

(7)

ui, n0i i, 16

~ Phan tu chuyén dong tht i
| N NN N N N N N N N N N N N N N N N N O |
T T Sueg) T T m T

= = = = = I = = = = =
T D D < e < < e < < Y < b <

Hinh 5. Dam digc roi rac hda thanh céc phan tir 2 nat

Ham dang Hermitian dugc st dung:

N, =%(2r3 -3r’L+L); N, =%(—2r3 +3r°L) (8)
N, :%(Lr3 -2’ +rL’) ; N, :%(1’3[4—7’2]}) (9)
le: N = [N1 N2 N3 N4]

Véc to chuyén vi nit clia phan ti dugc biéu dién:

u=1[u60u06] (10)

Ap dung phucng phap Galerkin, ma tran khéi luong,
can dé cing cua phan tir ddm ray chuyén dong dugc
viét lai:

M, =7 [ (NN dr

(11)
— o (fNT LT
C, =2V [ NN dr+c [ N'Ndr (12)
K, =EI[N,/N dr+mV* [ N'N, dr
e ‘ (13)

—cV [[N'N,dr+k [ N'Nar

Khi phan tich nén cé do cing thay ddi, can xét theo
ba giai doan:

> Giai doan 1: Toan bd dam tua hoan toan trén nén
1, st dung cac cong thic (11), (12), (13).

\Y
—>

N L, L2 L2 .
Phan tor dam 1 1

)N
)

Nén 1 Piém [chuyén Nén 2

tiép

Hinh 6. Piém chuyén tiép tai vi tri trung gian ctia phan tr dam

>  Giai doan 2 Boan dam bi cat ngan c6 mét phan
vuot qua diém chuyé°n tiép (hinh 6). Phai cap nhat lai ma
tran dé cling va do can, st dung cac cong thuc (14), (15).

>  Giai doan 3: Toan b6 doan dam bi cat ngan tua
hoan toan trén nén 2, tinh toan tuong tu nhu giai doan 1.

C =—2mVjN N dr+ch Ndr+jc2N N dr

A

(14)

L L it
K’ =El jN”;,N dr+mp? jNTN,,dr-V jclN"‘N dr
e ’ ’ (15)

-VICZN Ndr+jkN Ndr+jkN Ndr

Phuong trinh trén duoc gidi bang cach s dung
phuong phap s6 Newmark.

3. Céc vi du sb

Nhdm danh gid dé tin cay clia chuong trinh Matlab,
bai bao da thuc hién va so sanh két qua vdi cac nghién
clu da c6. Sau dé, cac vi du sé duoc thuc hién nham
khéo st anh hudng clia cac thong s6 dén (ng xit dong
cua tau cao tdc. Néu khong c6 luu y gi thém, cac thong
s6 sau st dung chung cho cac vi du sb.

Bang 1. Thong sb tau

Than tau Gia chuyén hudng Banh xe
m, 3500kg m, 250kg m, |350kg
ki [141x10°N/m |k, [1.26x10°N /m
c; B.87x10°Ns/m |c, [7.10x10°Ns/m
Bang 2. Thong s6 dam va nén
Thong so Gia tri Thong so Gia tri
m 60kg.m™ E 2x10" N.m™
3.055x107° m*
k, 1x10’ N.m™ k, nx10" N.m™
¢, 4900 N.s.m™ ¢ | \n4900N.s.m™

Bang 3. Thong sb tinh todn lién két phi tuyén Hertzian

R railproof L

300mm 04

R wheel
460mm

3.1. Kiém chung chuong trinh Matlab

Dé kiém ching chuong trinh tinh toan cac théng sé
dugc chon giong nhu trong nghién ctu cla Ang va Dai
(2013) [9]. Cac thong s6 vé dam, nén, tau duoc thé hién
trong Bang 1 va Bang 2. Tau chuyén déng vdi van téc
khong déi. Cac thong sé dau vao clia bai todn thé hién
@ Bang 4.

Bang 4. Tom tat cac thong sb bai toan 1

Van toc vat
V = 70m/s

Do nham dudng Budc lap

= 0.001s

a,=0.2mm, A= 1Tm




Anh huting ciia van toc va ving chuyén tiép dat nén dén ing xir dong ciia hé 3 bac tu do.

Luc tiép xdc gilta banh xe véi nén dudng va hé sb
khuéch dai dong DAF duoc thé hién lan Iuot trén hinh 7
va hinh 8. Két qua clia nghién cttu gan nhu trung khép
v6i két qua clia Ang va Dai (2013)[9].

140
120

100

=
<
Si 50
£ 60
s
= 40
20
0
Chiéu dai lin cin vang chuyén tiép (m)
n=2 (Bai bao) ——n=4 (Bai bao) ——n=8 (Bai bio)
===-n=2 (Ang va Dai (2013)) ==--n=4 (Ang va Dai (2013)) == n=8 (Ang va Dai (2013))
Hinh 7. Biéu ¢6 so sdnh két qué luc tiép xuc Q, gidia bai béo vdi két
qua clda Ang va Dai (2013)
3,5
3
][R 3
o0
=
S
=25
=
=
=
< 2
=
=
o 1.5
< —X
==
1 = =1
1 2 3 4 5 6 7 8

Tilé d6 climg 2 nén n

a=0 (Ang va Dai (2013))

——a=0 (Bai bao)

—a—2=0.01 mm (Bai bao)
—¥—2a=0.05 mm (Bai bao)
—a—3=0.1 mm (Bai bao)
—<—a=0.2 mm (Bai bao)

-4-3a=0.01 mm (Ang va Dai (2013))
-9--a=0.05 mm (Ang va Dai (2013))
-+-a=0.1 mm (Ang va Dai (2013))
-+--a=0.2 mm (Ang va Dai (2013))

Hinh 8. Biéu d6 so sanh két qué hé s6 DAF gitia bai bdo vdi két qué
cta Ang va Dai (2013)

3.2. Khdo sét wng xw# déng khi thay déi van téc
cla vat va dé ciing 2 Idp dat nén

Bai toan dugc thuc hién khi cho vat 1an luot di chuyén
v6i cac van téc khac nhau V= 20(m/s), 30(m/s),
50(m/s), 60(m/s), 70(m/s), 90(m/s) di qua 2 I16p nén cé
do cling 1an luot 13 n = 2;4;6;8. D6 nham mét duong cé
bién d6 a, = 0.2(mm), budc séng A, = 1(m) dugc chon
dé phén tich ing xir dong cua vat.

Két qué céc biéu dd chuyén vi diém tlep xuc gitra
banh xe va mat duong u,, chuyen vi banh xe Us, hé sb
khuéch dai déng DAF, luc t|ep xtc Q, dugc thé hién cu
thé trong cac hinh sau day:

T biéu dd hé sé khuéch dai ddng DAF thé hién rang
khi van tc V < 50(m/s); thi khéng xuét hién hién tuong
ndy banh xe va su chénh léch hé sb khuéch dai dong
clia céc trudng hop co ty 1& do ciing hai nén khac nhau
& khéng 16n. Déi véi ty 1& do cing n = 2 thi khong cé
hién tuong ndy banh xe va hé sb khuéch dai dong I6n
nhét khi V = 50(m/s). Déi véi ty & do cling n = 4 gid tri
hé sé DAF tang khi van téc V< 60(m/s) va gidm khi van
toc V> 60(m/s). Ddi véi ti 1é do cling n =6, n =8 thi gid
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H¢ s6 khuéch dai dong DAF

(=]

30 40 50 60 70 80 90
Vin tbc caa vat (m/s)

—&— H¢ s6 khuéeh dai dong khi n=2 —&—H¢ s6 khuéch dai dong khi n=4

—¢—Hs s6 khuéch dai dong khi n=6 ——Hzé s6 khuéch dai dong khi n=8

= =Ngudng DAF nay banh xe

o
(=]

Hinh 9. Biéu db hé s6 DAF khi thay doi van toc cia vat

25

[\S]

Chuyén vi diém tiép xic
u, (mm)

20 30 40 50 60 70 80 90
Van toe cia vat (m/s)
—e—Chuyén vi diém tiép xtic khi n=2 =*~Chuyén vi diém tiép xic khi n=4

—&—Chuyén vi diém tiép xtc khi n=6 -B~Chuyén vi diém tiép xic khi n=8
Hinh 10. Biéu d6 u, khi thay d6i van toc cua vat

tri hé s6 DAF tang khi van tbc V < 70(m/s) va giam khi
van téc V= 70(m/s).

TU biéu d6 chuyén vi clia diém tiép xuc gilta banh xe
va mét dudng u, cho thay khi ty 1& dd cting hai nén ting
Ién thi chuyén vi u, ¢é xu huéng gidm. Tuy nhién trong
tiing budc tang ty 1& do ciing van cé trudng hap chuyén
vi sau Ién hon chuyén vi truéc nhung do tang khéng
dang k&, chuyén vi diém tiép xuc 16n nhéat khi ty 1& do
cuing hai nén n=2. Bdi vdi truong hop ty 1& do cting hai
nén n=2 thi khi van téc tang tir 20(m/s) dén 50(m/s)
chuyén vi u, ting dang ké (chuyén vi I6n nhat la
1.931mm) tuy nhién khi van tbc V>50(m/s) thi chuyén vi

)
38} N

(=] —
wn — wn

Chuyén vi banh xe u; (mm)

(=)

20 30 40 50 60 70 80 90
Vin tdc cha vat (m/s)

—Chuyén vi banh xe khi n=4

—8-Chuyén vi banh xe khi n=8

——Chuyén vi banh xe khi n=2
——Chuyén vi banh xe khi n=6

Hinh 11. Biéu do u, khi thay doi van toc cua vét



Anh hudng clia van toc va viing chuyén tiép dat nén dén ing xif dong ciia hé 3 bac tu do.

u, bat dau giam. Déi véi trudng hop ti 1& do cling hai nén
n=4 thi gia tri chuyén vi u, tang khi van téc V<60(m/s)
va chuyén vi u, bét dau gidm khi V> 60(m/s). Con trudng
hop ti 1& do cting hai nén n=6, n=8 thi gid tri chuyén u,
vi tang khi van téc V<70(m/s) va chuyén vi u,giam khi
V>70(m/s).

T bi€u do chuyén vi ctia banh xe u, cho thay rang khi
ty 1& do cu’ng hai nén ting lén thi chuyén Vi Uz c6 Xu
huéng glam chuyén vi banh xe 16n nhét khi ty 1& do
cung hainén n =2. Déi VGi truong hop ti 1& d6 cung hai
nén n = 2 thi khi van téc tang tu 20(m/s) dén 50(m/s)
chuyén vi u, ting déng ke (chuyén vi 16n nhéat la
1.94mm) tuy nhién khi van téc V > 50(m/s) thi chuyén vi
Us bat dau giam. Péi voi tru’orng hop ty 1& do cung hai
nén n=4, n=6 thi gid tri chuyén vi u, tang khi van téc V
< 60(m/s) va chuyén vi u, bat dau giam khi V > 60(m/s).
Con trudng hop ty 1& do cing hai nén n = 8 thi gia tri
chuyén u, vi tdng khi van téc V < 70(m/s) va chuyén vi
us giam khi V' >70(m/s).

160
140

—
[}
[=]

100

(o]
S

60

Luc tiép xiic Q, (kN)

40

20 30 40 50 60 70 80 90
Vin téc caa vat (m/s)
—&—Luyec tiép xuc khi n=2 =Luc tiép xtc khi n=4

Hinh 12. Biéu do Q, khi thay d6i van tbc cua vat

T biéu do Iy tiép xuc gilta banh xe va mat duong Q;
thé hién rang khi ty 1é d6 cung hai nén cang tang thi luc
tiép xuc giita banh xe va mat dudng cting nhu hé sb
khuéch dai dong cang tang. Qua do thay dugc anh
huédng cla van toc va ty 1é do cing doi véi ing xr dong
clia xe.

4. Két luan

Thong qua cac két qua phan tich & trén, mot sb két
ludn dugc rat ra nhu sau:

Chuyén vi banh xe va chuyén vi diém tiép xdc cang
I6n khi van tbc cla vat cang lén. Cac chuyén vi nay
gidm khi tang ty 1& d6 cling clia hai nén.

Hé sb khuéch dai dong cang tang khi van téc cla vat
cang Ién. Hé sb nay cang 1én khi ty 1& do cing dat nén
cang tang.

Khi van téc thap, luc tiép xuc gitta banh xe va nén
duong it phu thudc vao ty 1& d6 cing déat nén. Khi van
téc cao, luc tiép xdc nay cling tang dan theo ty 1& d6
cung dat nén.Q
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DIEN PAN KHOA HOC CONG NGHE

Tich hgp mé hinh TPB va TAM dé giai thich y dinh
hanh vi khi ap dung BIM doi v6i cac du an xay dung
6 Viét Nam
Integration of theory of planned behavior (TPB) into the technology acceptance model (TAM) for
explaining behavioral intention of applying bim to construction projects in vietnam

Nguyén Thi Théao Nguyén'2*, Nguyén Anh Thu'?, D6 Tién S§'

B mon Thi cong va Quén ly Xay dung, Khoa Ky thuét Xay dung, Truong Dai hoc Bach
khoa TP Ho Chi Minh

2Pai hoc Qudc gia TP HO Chi Minh

3Khoa Quén Iy Du an, Trudng Dai hoc Bach Khoa, Dai hoc Da Nang, 54 Nguyén Ludng
Béng, Quan Lién Chiéu, TP Pa Nang, Viét Nam

Email: nttnguyen.sdh19@hcmut.edu.vn

Tom tat - Trong cac nguon Iyc phat trién Kinh té - xa hoi, khoa hoc va cong nghé Ia mot thanh t6 dong vai
tro rat quan trong thic déy ting truéng va phat trién kinh té. Trong xay dung, hang loat cac cong nghé mdi,
hién dai da dudc phét trién va tng dung vao thiét ké, xay dung va quan Iy, trong d6 c6 mo hinh thong tin xay
dung (BIM). BIM Ia mot moi trudng Ky thuat s6 cho phép cac bén lién quan nhanh chdng chia sé va cap nhat
thong tin vé vong ddi ciia du an trén cac mé hinh 3D cd chia dif liéu. Nhiéu nha nghién ctu va thuc hanh da
x&c minh 1gi ich cta BIM so v6i phuong phap truyén théng. La mot trong nhiing dong Iuc chinh cia viéc ap
dung BIM, ngudi ding BIM c6 tac dong dang ké dén miic @6 thanh cong clia viéc trién khai BIM. Tuy BIM ngay
cang dudc ting dung nhiéu nhung két qué cda viéc 4p dung BIM & Viét Nam van con nhiéu han ché. Nghién
cu nay két hap giira Ly thuyét vé Hanh vi co K& hoach (TPB) va Mo hinh Chap nhan Cong nghé (TAM) d8 giéi
thich y dinh hanh vi ciia cac bén lién quan khi ap dung BIM cho cac du an xay dung & Viét Nam. D0 tin cay
Cronbach’s Alpha, phan tich nhan td khdm phd, hoi quy tuyén tinh véi SPSS dudc st dung trong nghién ctu
nay. Thong qua d6, nhém téc gid dua ra cac gidi phap kha thi nhdm nang cao nhan thic vé tdm quan trong
clia viéc ap dung BIM thong qua cac budi tap huan va hoi thao.

Tir khoa - TPB; TAM; BIM; y dinh hanh vi; Cac bén lién quan.

Abstract - Among the resources for socio-economic development, science and technology is a very impor-
tant factor in promoting economic growth and development. In construction, a series of new technologies have
been developed and applied to design, construction and management, especially Building Information
Modeling (BIM). BIM is a digital environment that allows stakeholders to quickly share and update project
lifecycle information across 3D models containing data. BIM is increasingly being applied in construction
projects. Many researchers and practitioners have verified the benefits of BIM over traditional methods. As one
of the key drivers of BIM adoption, BIM users have a significant impact on how successful a BIM
implementation is. Although BIM is increasingly being applied, the results of applying BIM for construction
projects in Vietnam are still limited. This study combines the Theory of Planned Behavior (TPB) and the
Technology Acceptance Model (TAM) to exploit and explain the stakeholder’s behavioral intention when
applying BIM to construction projects in Vietnam. Descriptive statistics, Cronbach’s Alpha reliability analysis
and Correlation analysis with SPSS were used in this study. The results provide proper solutions to raise
awareness about the importance of applying BIM among stakeholders in the construction industry in Vietnam
through seminars, training, or workshops.

Keywords: TPB; TAM; BIM; Behavioral intention; Stakeholders.

1. GiGi thiéu

Trong nhiing thap ky gan day, su tién bo clia khoa hoc
cong nghé da tr& thanh mot phan khong thé thiéu cla
cudc séng hién dai. Bac biét, trong gidi hoc thuat va
cong nghiép, viéc xac dinh cac yéu td quyét dinh dén ap
dung cac déi méi vé cong nghé dang thu hit su quan
tam cua ho[1].
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Linh vuc xay dung la mét trong nhiing nganh phu
thudc vao thong tin nhiéu nhét. Hang nam, nganh xay
dung co s& vat chét gay lang phi rat nhiéu do kha nang
tucng tac kém hiéu[2]. Trong do, surkém hiéu qué cé thé
ké dén nhu: cac du an c¢é rat nhiéu cac bén lién quan,
cac hoat dong thuong I13ap di Iap lai vdi nhiéu th{ tuc giay
t0. Céc cbng ty xdy dung quen véi cach lanh dao va lam
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viéc truyen théng thuong cham thay déi[3], ddi khi ho
khéng san sang chép nhan céc cdng nghé mail4, 5].
Nhiing ngudi tham gia vao du an can duoc tiép can kip
thoi véi thong tin chinh xac[6]. S dung mé hinh théng
tin xay dung (Building Information Modeling - BIM),
nhiing diém kém hiéu qua nay cé thé duoc gidi quyét[7].
BIM cho phép tich hop thong tin quan ly thong qua kha
nang tuong thich va chia sé thong tin trong tat ca cac
giai doan clia vong doi. N6 1a mot cong nghé thiét lap
mét hé thdng hop tac gilta cac linh vuc khac nhau va
cho phép thong tin lién lac théng sudt gitta cac linh vuc
do[8]. Nhan thurc vé loi ich clia BIM va viéc thuc hién né
c6 thé lam tang dang ké nang suét va hiéu suét clia du
an[9].

Mac du ¢ nhiing thda thuan vé kha nang ap dung va
loi ich tiém nang ctia BIM trong xay dung, nhiéu ngudi
van chua rd cach st dung BIM va loi ich ciia viéc trién
khai BIM la gi. Do dé, viéc chap nhan BIM van 1a méi
guan tam cla cac nghién clu trén Thé gidi[8]. Pac biét,
khi viéc xay dung tr& nén phuec tap, nhu cau vé BIM s&
ré rang hon[10].

Nghién ciiu vé cadc moé hinh chap nhan BIM phan &nh
y kién clia cac bén lién quan con it & Viét Nam. Muc tiéu
clia nghién ctiu nay la kham pha céc co ché ap dung
BIM dua trén cac md hinh nghién ctiu vé chip nhan
cong nghé, y dinh hanh vi, bao gém TAM (M6 hinh chap
nhan cong nghé) va TPB (Ly thuyét v& hanh vi c6 ké
hoach)[11 14]. TAM da dugc ap dung rdng rai trong viéc
gii thich sy chdp nhan clia céc ca nhan ddi véi cong
nghé méi va cac hanh vi lién quan cla ho[15.16]. C6
nhiéu sita déi cho TAM, nhung TAM ban dau rat dé ap
dung trong cac moéi trudng nghién ctru khac nhau. N6 c6
cosdly thuyet viing chéc hon va cé hd tro thuc nghlem
day da[13]. TPB (Ajzen, 1991) dang phat trién va cai
tién Ly thuyét Hanh dong Hop ly (TRA). Ba yéu té chinh
anh hudng dén y dinh cCia TPB la thai d8, chudn muc
chli quan va nhan thic vé kiém soat hanh vi[17].

Nghién ctiu nay giai thich mdi quan hé giira viéc ap
dung cong nghé BIM va mé hinh két hop gitta TPB va
TAM. Nhém tac gid mudn kiém tra nhan thirc cla cac
bén lién quan khi ap dung cong nghé BIM tai Viét Nam
va kiém tra viéc ap dung BIM bing mé hinh két hop nay.
Do d6, muc dich nghién ctiu 1a d& xuit mdt mé hinh tich
hop day di cac khai niém TAM va TPB dé hiéu rd hon
cac y dinh hanh vi cla céc bén lién quan khi s dung
BIM.

2.Téng quan nghién ciu

Téng quan tai liéu dugc thyc hién trong hai linh vuc
rong I6n; ly thuyét dbi véi y dinh hanh vi, 4p dung cong
nghé va y dinh tmg dung BIM trong xay dung. Trong s6
cac ly thuyét ap dung cdng nghé duoc xem xét, hai ly
thuyet duoc ap dung nhiéu sé& duoc thao luan dudi day,
d6 la: Mé hinh chap nhan céng nghé (TAM) va ly thuyét
hanh vi c6 ké hoach (TPB)[16].

2.1. BIM

BIM (Building Information Modeling) la qua trinh tao
lap va st dung mé hinh théng tin trong céc giai doan
thiét ké, thi cong va van hanh céng trinh[18]. BIM mang
lai nhiéu loi ich: N6 du doan két qua ctia mét du an mot
céch tét hon, tang cuong giao tiép gilta cac thanh vién

trong nhom trong toan bd vong doi clia dy an, giam
thiéu viéc lam lai, quan ly ri ro, bao tri va van hanh co
s@ xay dung hiéu qua hon[19]. Thu thap thong tin trong
co s& dit liéu doé c6 thé gitp moi ngudi hoat dong hiéu
qua hon[20]. BIM cho phép xac dinh xung dét sém hon
gilta cac thanh vién ctia nhém thiét ké va do dé quan ly
nhém tdt hon[6].

Diéu tién bod clia BIM so véi cac cong nghé cii 1a thay
vi slr dung céc thiét ké 2D, BIM sir dung cong nghé 3D
(chiéu dai, rong, cao). TU phdi canh ba chiéu (3D) clia
cong trinh va céc yéu td khac tich hop thém tao ra cac
phién ban 4D BIM, 5D BIM, 6D BIM va 7D BIM.

2.2. M6 hinh nghién cwu dé xuét - C-TPB-TAM

Phu hgp véi muc tiéu nghién ctu va phu hgp véi cac
tai liéu lién quan, mé hinh nghién cttu nhu trong Hinh 1
dudi day trinh bay chil yéu dua trén M6 hinh Chap nhan
Cong nghé (TAM) dugc trinh bay bgi Davis, 1989[11]
V6i sut két hop clia mé hinh y dinh chdp nhan hanh vi
TPB dugc trinh bay bé&i Ajzen, 1991[12]. Do BIM la mot
md hinh hé théng théng tin mdéi dugc ap dung trong linh
vuc xay dung nén nghién ctiu dé xuat mé hinh két hop
gitta TPB va TAM la phu hop dé giai thich cac yéu té &nh
hudng dén y dinh st dung BIM.

M6 hinh dugc dé& xuét bao gébm céc cau tric cbt I5i
clia cd TAM va TPB va phan 16n tuong tu véi Taylor va
Todd, 1995[21] trong mét nghién ciu danh gid cac khia
canh quan trong ciia viéc s dung va chap nhan céng
nghé thdng tin trong mét mo hinh két hop clia TAM va
TPB. Céac yéu t6 cla md hinh dugc gidi thich nhu sau:

PU - Perceived Usefulness: Tinh hitu ich la muac dé
ma viéc st dung cdng nghé BIM sé nang cao hiéu suéat
cOng viéc cla ho[11].

PEOU - Perceived Ease of Use: Tinh dé& s dung la
cap d6 ma mot ngudi tin rang st dung mét hé thdng dic
thu sé khéng tén stic — free from effort[11].

ATU - Attitude: Thai do 1a “muc do danh gia thuan loi
hodc khong thuan loi cia mét ngudi dbi véi hanh vi duoc
dé cap dén’[12].

SN - Subjective norm: Chudn muc chil quan dé cap
dén “4p luc xa hoi nhan thic duoc dé thuc hién hodc
khéng thuc hién hanh vi’[12].

PBC - Perceived behavioral control: Kim soat hanh vi
dé cap dén “nhan thic clia moi ngudi vé mic do dé
dang hay khoé khan trong viéc thuc hién hanh vi quan
tam”[12].

H4
Tinh hiru ich

Tinh dé sir dung -
Chuén myc chu
quan

Hinh 1. M6 hinh nghién cdu dé xuét

Y dinh hanh vi

Nhom téc gid dé xuét cac gia thuyét sau nham lam rd
hon céc yéu to tac dong dén hanh vi clia cac bén lién
quan:
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Bang 1. Gia thuyét nghién ctu

Gia b
thuyét Y nghia Ref.

H1 Tinh dé s dung (PEOU) -> Tinh hiu ich (6,11, 21, 22]
(PU)

H2 | Tinh hau ich (PU) -> Thai d6 (ATU) 6,11, 21]

H3 |Tinh dé st dung (PEOU) -> Thai dg [6,11, 21]

Ha | #dhiu ich (PU) -> Y dinh hanh vi (BI) | [4, 6, 8, 11, 21]

H5 |Thai do (ATU) -> Y dinh hanh vi (BI) [6, 11, 12, 21]
Chudn muc chd quan (SN) -> y dinh

"6 1 hanh vi (Bl) [21, 23]

H7 ‘Ifilez?l)soat hanh vi (PBC) -> Y dinh hanh [4.6.8, 11, 21]

-> : Anh hudng truc tiép dén / tac déng tich cuc dén

3. Phan tich va danh gia

3.1. Phuong phap thu thap du liéu

D@ liéu thi cép duogc thu thap théng qua phuong phap
phan tich va téng hop ly thuyét. Co s ly luan duoc téng
hop tir nhiéu nguon hoc thuat khac nhau, c6 dé tin cay
cao. DUt liéu so cap dugc thu thap théng qua phuong
phap khao sat. Bang khao sat dugc st dung dé thu thap
dir liéu clia 200 mau. Sau khi thu hoi va dua vao xi Iy,
lam sach s6 liéu thi s6 mau hop 1€ con lai la 154 mau,
chiém 77% sb ph|eu mau phat di. Cac mau hop Ié nay
sé dugc tlep tuc dua vao phan tich & cac budc tlep theo.

Bang cau haéi thu thap théng tin vé ngudi tra 16i véi 23
muc duoc st dung dé thu thap dix liéu lién quan dén cac
yéu td khac nhau clia mé hinh dé xuét.

- Mic do hitu ich cdm nhan dugc do luong bdi nam
cau héi. Nhitng cau hdi nay lién quan dén tinh hitu ich
khi st dung BIM nhu cai thién ndng suét va hiéu qua
trong cong viéc, hoan thanh cong viéc nhanh hon, phan
héi nhanh chéng véi bat ky thay déi nao khi sit dung
BIM. Phép do nay phu hop vdi cac nghién cuu trudc
day[1, 6, 8, 9, 25, 27-29].

- Nam cau hdi cling dugc thiét lap bdi cac nghién ctiu
trudc dé vé muc do dé sir dung BIM[1, 6, 8, 9, 25, 27-
29]. Nhiing cau hdi nay lién quan dén viéc dé hiéu va dé
st dung BIM, dé dang trao ddi va giao tiép giira cac bén
lién quan.

- Thai do duogc do luong bang ba cau héi. Nhiing cau
hdi nay quan tam dén cam gidc va y kién tich cuc clia
cac ca nhan khi\sfr dung BIM [6, 23, 28,30].

- Ba cau hoi vé nhan thic chl quan dugc xem xét bao
gébm ca nhitng ngudi khac cé y nghia trong viéc tac
dong hanh vi[12]. Cac dong nghiép, céc t6 chuc, chinh
pht tac déng dén su lua chon clia ban [17. 23, 30].

- Kiém soat hanh vi nhan thirc dugc do luong bsi bdn
céu hoi. Nhiig cau héi nay lién quan dén niém tin cta
mot ngudi vé su kho khan hay dé dang ra sao trong viéc
dua ra mét y dinh hanh vi. Nhiing cau héi nay lién quan
dén viéc ho c6 di thai gian, kién thirc va dugc cung cap
day dd cac thiét bi dé sir dung cbng nghé méi [17, 23,
24,27, 31-33].

-'Y dinh sl dung BIM dugc danh gia bdi thang do
Likert 5 diém bao gom 3 cau hdi bao quét y dinh hanh
vi dugc dé xuét bdi Ajzen, 1991, chi ra khd ning ma
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Bang 2. Dic diém théng k& mau nghién cuu

Nhan t Dic dism N, Ty 16 (%)
< 5 nam 65 42.21
Kinh nghiém 510 nam 57 37.01
> 10 nam 32 20.78
Ky su 80 51.95
Vi tri cdng tac Kién tric su 38 24.68
Nha quin Iy 36 23.38
Cha dau t 29 18.63
Dol ‘"‘;'i': tham Nnathau | 68 44,16
Tuvénthigtké | 57 37.01

nhiing nguoi dugc hdi cé y dinh s dung va khuyén cac
doéng nghiép sit dung BIM [1, 8, 32].

3.2. Théng ké mé ta

Nhiing ngudi dugc hdi 1a cac ky su, kién tric su va
nha quan ly dang lam viéc tai cac cong ty xay dung tai
Thanh phé Ba Nang, Viét Nam. Két qua 1a nhiing ngudi
dugc hdi c6 kinh nghiém lam viéc it hon, t6'ng sb
79.22% nguoi dugc hdi co kinh nghiém lam viéc dudi 10
nam. Hon 76% ngudi duoc hdi la ky su va kién tric su
trong khi 23.38% ngudi dugc h0| [& quan ly va giam dbc.
Trong do, ngudi duoc héi cha yeu la ca nhan thudc cac
nha thau va tu van thiét k&, chiém 81.17%.

Bang 3. Do ludng do tin cay

Nhan to PU
Cronbach’s Alpha (CA) |0.656
Standard deviation (SD) | 0.534
Mean (M) 4.074

PEOU|TU |N |BC |l
0.817 (913 |.772 | .867 |.853
0.922 |.858 |.747 | .730 |.474
3.674 |.794 | 565 | .361 |.751

3.3. o Iwrong dé tin cdy

Cén clr vao cac bién do ludng clia thang do tir mod
hinh nghién ctiu, thang do cac bién doc 1ap va bién phu
thudc duoc thé hién nhu bang 3 )

TU bang 3, do tin cay clia thang do dat yéu cau vi hé
s6 Cronbach’s Alpha I6n hon 0.6 va hé sé tuong quan
bién t6ng clia cac bién quan sat I6n hon 0.3. Do dd, bd
dir liéu gom 23 bién quan sat dil do tin cay cho budc tiép
theo - phan tich tuong quan.

Mean - gi4 tri trung binh céc yéu tb chi ra rang nhiing
ngudi dugc hdi thé hién thai dé tich cuc dbi véi BIM trén
tAt ca sau bién: cAm nhan vé mdc dé hitu ich ctia BIM
(M = 4.074, SD = 0.534) - yéu té duoc danh gia 1a c6
anh hudng cao nhat dén y dinh hanh vi st dung BIM,
muc do dé dang s dung BIM (M = 3.674, SD = 0.922),
thai dé sir dung BIM (M = 3.794, SD = 0.858), nhan thtic
chl quan khi st dung BIM (M = 3.565, SD = 0.747),
kiém soat hanh vi st dung BIM (M = 3.361, SD = 0.73)
va y dinh hanh vi st dung BIM (M = 3.751, SD = 0.474).
Theo két qua nay, cac yéu t6 con lai nay ciing c6 anh
hudng kha 16n dén hanh vi c6 y dinh s dung BIM vdi
muc dao dong tur 3.361 - 3.794.

3.4. Phéan tich tvong quan

Phan tich hé s tuong quan Pearson la mdt trong
nhimng budc quan trong trong phéan tich dinh lugng.
Tuong quan pearson dugc biét dén nhu la phuong phéap
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Bang 4. Hé sb tuong quan Pearson

Nhan td PU | PEOU | ATU SN | PBC | BI

PU 1

PEOU A4 1

ATU 508" | .460™ 1

SN -.063 | -.108 | -.136 1

PBC 4247 | 3287 | 5447 | -131 1
BI 676" | 389" | 700" |.234"" | .498" | 1

** Tudng quan c6 y nghia & mic 0.01 (2 dudi).

t6t nhat dé do luong mdi lién hé gitra cac bién. Két qua
duoc trinh bay & bang 4.

Dua vao bang 4, két qua phan tich cho thay nhiéu bién
¢6 tuong quan véi nhau. Phan tich tuong quan cla tat ca
bay gia thuyét duoc trinh bay chi ra gid tri p-value va hé
sb tuong quan Pearson. Bang 4 chi ra rang cac gia
thuyét H1, H2, H3, H4, H5, H6, H7 déu c6 gia tri p nhd
hon 0.05 va hé sb tuong quan Pearson la 0.414, 0.508,
0.460, 0.676, 0.700, 0.234 va 0.498 déu I6n hon hon 0.
Cu thé, v6i r = 0.700, ATU va Bl c6 méi tuong quan thuan
manh nhat Trong khi dé, méi tuong quan gitra SN va Bl
kha yéu véi r = 0.234. Cac méi tuong quan khac nhu PU
va Bl, PU va ATU, PBC va BI, PEOU va ATU, PEOU va
PU déu c6 méi tuong quan thuan chét ché.

Do dd, nhig gia thuyét nay dugc hd trg bdi kiém dinh
tuong quan. Cu thé, dua trén két qua phan tich, nhiing
ngudi duoc hdi bay té thai do tich cuc ddi véi viec sit
dung BIM, ho thay BIM thuc su hitu ich va ho cho rang
ho c6 thé danh thdi gian, ngudn Iuc cho viéc st dung
BIM. Hon nita, nhan thdc xa hdi ngay cang tang cta ho
vé BIM &nh hudng rat nhiéu dén y dinh hanh vi cla ho.
Khi cdm nhan vé muic dd dé s dung BIM cla ho tang
Ién, thi muc d hitu ich ctia ho ddi véi BIM ciing ting
lén. Khi BIM ngay cang tr& nén hitu ich va dé sit dung
hon, ho s& c6 thai do tich cuc ddi véi viéc st dung né.

3.5. Phan tich héi quy

a) Mé hinh 1 - Gia thiét H1

Gia thiét H1 - Tinh dé sir dung PEOU téac déng thuan
chiéu dén tinh hitu ich PU.

Bang 5. Tém tat mo hinh (H1)

~ | ... | Rbinh |R binh phudng | Sai sé chuan
Mo hinh \Gia tri R phuong | hiéu chinh | cila Wdc lugng
1 A4 A7 .166 488

a. Bién dac 1ap: (Héng s0), PEOU

Mb hinh 1 dugc kiém dinh véi gia thiét H1, cho ra két
qua R binh phuong hiéu chinh 1a 0.166, chi ra rang
16.6% su bién thién clia bién phu thudc PU duoc giai
thich bdi md hinh héi quy (bang 5).

Bang 6. Két qua phan tich hdi quy

Theo két qua phan tich hoi quy da bién cho thay, bién
doc lap c6 hé sb hoi quy chudn héa la 0.414, mic y
nghia sig nhd hon 5%, do dé két qué cé y nghia théng
ké.

Toém lai, st anh huding clia bién doc 1ap PEOU (hé sb
héi quy chudn héa la 0.414) Ién bién phu thudc PU 1a cé
y nghia vé mét thdng ké. Md hinh gidi thich duoc 17.1%
(R binh phuong) su bién thién cla bién phu thudéc PU
do bién doc 1ap PEOU. Do dd, gia thiét H1 dugc chap
nhan.

b) M6 hinh 2 - Gia thiét H2 va H3

Gid thiét H2 va H3 - Tinh hi ich PU tac dong thuan
chiéu dén thai dé st dung ATU va Tinh dé& sit dung
PEOU tac dong thuan chiéu dén thai do st dung ATU.

Bang 7. Tom tit mo hinh (H2 va H3)

. ... | Rbinh |R binh phudng | Sai so chuan ciia
Mo hinh \Gia tri R phuong | hiéu chinh udc lugng
2 5778 333 .324 .706

a. Bién dc lap: (Hang sd), PU, PEOU

Mb hinh 2 duoc kiém dinh véi gia thiét H2 va H3, cho
ra két qud R binh phuong hiéu chinh 1a 0.324, chi ra
rang 32.4% su bién thién clia bién phu thuéc ATU duoc
gidi thich bdi md hinh hdi quy (bang 7).

Bang 8. Két qua phan tich hdi quy

Hé sb htli quv'chtra Hé sﬁnvhf")i quy Gia
M&é hinh chuan hoa chuan hoa t Sig. :
B Std. Error Beta
(Hang sd) | .259 442 585 | .559
2 PU 615 17 383 5.246| .000
PEOU .280 .068 301 4124 000
a. Bién phu thudc: ATU

Theo két qué phan tich héi quy da bién cho thy, bién
doc 1ap c6 hé sé héi quy chuén hoa clia PU va PEOU
lan luot 1a 0.383 va 0.301 véi muc y nghia sig nhd hon
5%, do dé két qua c6 ¥ nghia thdng ké.

Tém lai, st &nh hudng ciia 2 bién ddc lap PU va
PEOU (hé sb hdi quy chudn hda lan luot 14 0.383 va
0.301) lén bién phu thudc ATU la cé y nghia vé mat
théng k&. M6 hinh gidi thich dugc 33.3% (R binh
phuong) sy bién thién ciia bién phu thudc ATU do 2 bién
doc lap PU va PEOU. Do do, ca 2 gia thiét H2 va H3 déu
dugc chap nhan.

¢) M6 hinh 3 - Gia thiét H4, H5, H6 va H7

Gia thiét H4, H5, H6 va H7 - Tinh hitu ich PU tac dong
thuan chiéu dén y dinh hanh vi BI, thai d6 st dung ATU
tac dong thuan chiéu dén y dinh hanh vi BI, chuan chii

Bang 9. Tém tit mé hinh (H4, H5, H6 va H7)

Hé so hi")j quy chua | Hé sévhf")i quy G tri
Mad hinh chuan hpé _ chuan hoa t Sig. :
B | Sai s0 chuan Beta
1 (Héng Sﬁ) 3.194 162 19.720| .000
PEOU | .240 043 414 5.601 | .000
a. Bién phu thuéc: PU

oo | nes oo | Rbinh | R binh phuong | Sai so chuan ciia
M@ hinh Gia tri R phugng | hiéu chinh udc lugng
3 .863¢ 745 .738 .242514028791228

a. Bién dic lap: (Hang sa), PU, ATU, SN, PBC
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quan SN tac dong thuan chiéu dén y dinh hanh vi Bl va
nhan thic kiém soat hanh vi PBC tac déng thuan chiéu
dén y dinh hanh vi BI.

Mb hinh 3 duoc kiém dinh véi cac gia thiét H4, H5, H6
va H7, cho ra két qua R binh phuong hiéu chinh &
0.738, chi ra rang 73.8 % su bién thién cda bién phu
thudc Bl duoc giai thich bdi mé hinh hdi quy (bang 9).

Bang 10. Két qua phan tich hoi quy

Hé so hi":j quy |Hé sévhi")i quy 6l i
Mad hinh chua chuan hoa | chuan hoa i Sig. :

B | Std. Error Beta
(Hang sd) | .270 .188 1.441 | 152
PU .361 .044 407 8.292 | .000
3 ATU .265 .029 .480 9.040 | .000
SN 215 027 .339 8.092 | .000
PBC 071 .033 109 2.167 | .032

a. Bién phu thudc: BI

Theo két qué phan t|ch hoi quy da bién cho thay,
bién doc 1ap c6 hé sbé héi quy chudn héa lan luot 1a
0.407, 0.480, 0.339 va 0.109 véi mic y nghia sig nhd
hon 5%, do dé két qua cé y nghta thdng ké.

Tém lai, s &nh huéng clia 4 bién doc lap PU, ATU,
SN, PBC (hé sb hdi quy chudn héa an luot la 0.407,
0.480, 0.339 va 0.109) 1&n bién phu thudc Bl 1a c6 y
nghta vé mat théng ké. M hinh giéi thich duoc 74.5%
s bién thién clia bién phu thuéc BI do 4 bién déc lap
PU, ATU, SN, PBC. Do d6, céc gia thiét déu duoc chap
nhan.

4. Két luan va kién nghi

Tém lai, phan tich trén da lam rd muc tiéu nghién ctu
v6i cac diéu tra da gitp ching toi hiéu rd hon vé y dinh
hanh vi clia cac bén lién quan déi véi viéc sit dung BIM
thong qua cac yéu té tir su két hop clia TPB va TAM.
Nghién ctu nay kham pha méi quan hé tich cuc gitta
tinh hitu ich, tinh dé st dung, thai do dbi véi hanh vi,
chuédn muc chi quan, nhan thic kiém soat hanh vi, y
dinh hanh vi clia cac bén lién quan khi ap dung BIM vao
cac dy an xay dung tai Viét Nam. Nhiing yéu t6 nay
duoc quan tdm nhiéu hon s& dan dén su chap nhan va
ap dung cbéng nghé BIM rdng rai trong nganh xay dung
Viét Nam.

TU nhan dinh va thao luan két qua nghién ctu trén, dé
loai bd céc rao can lién quan dén coéng nghé va tang
cuong ap dung pho bién BIM, nang cao nhan thiic vé
tam quan trong clia viéc ap dung céng nghé BIM gitra
cac bén lién quan trong nganh xay dung Viét Nam
thong qua cac cudc hdi thdo 1a rat can thiét. Vi du, cac
khéa hoc ngdn han, cac khéa dao tao vé céng nghé
BIM tai cac cong ty hoac truong dai hoc nén duoc quan
tam nhiéu hon. Dac biét, c6 thé bé sung khéa hoc BIM
vao chuong trinh hoc cla hoc vién. Mac du dugc 1én ké
hoach cén than, nghién ctu nay van con nhiéu han ché.
Nghién ctu nay chua diéu tra tac dong clia bat ky yéu
t6 bén ngoa| nao. Do d6, cac cudc diéu tra trong tuong
lai c6 thé duoc xay dung dé kiém tra thém y dinh hanh
vi clia cac ca nhan khi ap dung cong nghé BIM tir mét
géc do 16n hon bing cach md rdng mé hinh va thém cac
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yéu t6 nhu khac ky thuat, méi trudng, kinh té. Cac
nghién cttu sau hon c6 thé dugc tién hanh dé diéu tra
hanh vi va trdi nghiém cta nguoi dung vdi BIM.

L&i cadm on
Nguyén Thi Thado Nguyén duoc tai tro bdi Nha tai
trg thudc Tap doan Vingroup va hé trg bdi chuong
trinh hoc bdng dao tao thac si, tién si trong nudc ciia
Quy Béi méi Sang tao Vingroup (VINIF), Vién Nghién
cau D@ Liéu I6n (VinBigdata), ma sb
[VINIF.2020.TS.32]
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AN

Tom tat: “Bé tong dat” véi thanh phan chinh gom c6t liéu, “dét thd”, nudc, phu gia va mt lugng nhd xi mang
Porland. Bai b4o nay trinh bay cac két qua nghién ctu thuc nghiém xac dinh mot so tinh chat co hoc cia bé
tong dat: cudng do chiu nén va cudng do ép ché. Cap phdi bé tong dat nghién ciu trong dé tai st dung “dét
thd” 1 phé thai clia qua trinh rifa cot liéu 6 mé da Luong Son, tinh Hoa Binh, Viét Nam. Su cap phoi “bé tong
dat” da dugc ché tao. Két qué nghién ctiu chi ra rdng véi loai “dat tho” nay, cd thé ché tao dudc loai “bé tong
dat” (ham ludng dét tr 10% tdi 20% va ham Iuong xi mang chi tli 4 % t6i 8%) dat cudng do chiu nén tir 8-18
Mpa va cudng do ép ché t 1-2,45 MPa. Hon thé nia, véi cung mot ham lugng xi mang st dung thi tinh cong
tac clia “bé tong dat” sé cang giam khi ham Iuong dét st dung cang tang. Trai lai, cuong do clia “bé tong dat”
lai tang khi ham lugng dét st dung tang.

Tir khoa: “Bé tong dat”, vat liéu dat thd, do sut, cudng do chiu nén, cuding do ép ché.

Abstract: “Earth concrete” with the main composition of aggregates, "raw earth", water, additives, and a
small amount of Portland cement. This paper presents the results of experimental studies to determine some
mechanical properties of earth concrete: compressive strength and split tensile strength. "Raw earth" using in
this research is the waste from the aggregate washing process at Luong Son quarry, Hoa Binh province,
Vietnam. Six mixtures proportioning of “earth concrete” have been fabricated. It is possible to fabric "earth
concrete" (with soil content from 10% to 20% and cement content from only 4% to 8%), which has a com-
pressive strength from 8-18 MPa and split tensile strength from 1-2,45 MPa. Moreover, with the same amount
of cement used, the workability of "earth concrete" will decrease as the soil content increases. In contrast, the
strength of “earth concrete” increases as the soil content increases.

Keywords: “Earth concrete”, raw earth material, slump, compressive strength, split tensile strength.

1. GiGi thiéu/Téng quan

DAt hodc dat "thd" - da duoc st dung lam vat liéu xay
dung hang nghin nam trén quy mé toan cau va ngay
nay van duoc sit dung rong rai. N6 tao ra sy da dang
dang ngac nhién clia céc ky thuat xay dung bao gom:
phén I|ep trat bun dat, dat tron rom, gach bun (adobe)
ho#c khéi dat da nén (CEB), va dat nén (RE). Hién nay
gan 50% dan sb thé gidi sdng trong cac cin nha lam tir
dat[1]. Vat liéu xay dung bang dat mang lai nhing loi thé
méi truding dang ké. Viéc tai ché né 1a khéng giéi han va
thuong duoc thuc hién ngay trén cong truong, nén sé
tiét kiém chi phi van chuyén va han ché tac dong téi moi
trudng. Ngoai dac tinh khong déc hai va khéng gay 6
nhiém, dat thd con cé kha ning hap phu 16n cac hop
chat dé bay hoi, nhd trong thanh phan cia né c6 chia
cac hat sét. Cac tdoa nha lam tu dat khi dua vao van
hanh ciing c6 ché dé nhiét 4m rat tét nhd tinh dan nhiét
tuong déi thap, nhiét luong 16n va "kha nang trao ddi"
manh (c6 kh& nang van chuyén nuéc va hoi mét cach
dé dang)[3].

Véi sy gia tdng nhan thic vé cac van dé méi trudng
va ndng luong, viéc st dung vat liéu xay dung tir dat thd
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dang thu hut sy quan tam mdi la khdng c6 gi dang ngac
nhién. Tuy nhién, van dée nay cling phai ddi mat voi
nhiing thach thuc 16n, nhiéu trong s6 d6 1a do viéc s
dung vat liéu loai nay con dang rat han ché trong Iinh
vuc xay dumg hién da|[4] Han ché dé dau tlen la do
nhuoc diém cé hitu clia dat nhu dac tinh kém 6n dinh
nudc va cdc dac trung co ly thap, tiép dén 1a do céc k¥
thuat xay dung tir vat liéu dat khong hién dai (thd cong
va mét thoi gian). Dé giai quyét dong thoi céc han ché
doé, gan day cd6 mot s6 nghién ctu ([4,5,6,7,8]) da dée
xuat mot loai vat liéu mdi lai gitra dat va bé téng do la
“bé tong dat".

“Bé tong dat” cé thanh phan chinh gom cbt liéu (cbt
liéu Ion, cot liéu nho), “dat the”, nudc, phu gia va mot
Iuong nhd xi mang Porland dé “6n dinh” dat (chi khoang
4-8% thay vi ham lugng thong dung khoang 15% nhu
trong bé tong xi mang théng thudng) dé cai thién cac
dac tinh co ly [4]. Vat liéu mé&i nay sé vira ¢6 nhimg uu
diém giébng nhu clia dat thd nhu nang lugng tiéu thu
thap va ting x{ nhiét - 4m tét, dong thdi vira ¢é nhiing
uu diém giéng bé tong thong thuong nén cudng do, dé
bén va kha nang chéng xéi mon la tét hon nhiéu so voi
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dat tho va dic biét 1a c6 thé ing dung cong nghé thi
cbng hién dai nhu bé tong truyen thong gitip ddy nhanh
thoi gian thi cong (c6 thé tron bang may va thi cong khdi
I6n trong van khudn va cho phép thao van khubn sém).
Tuy nhién, dé c6 thé ung dung “bé téng dat” trong xay
dung cong trinh thi can phai hiéu rd va nam viing cac
tinh chét cling nhu Ung x& cla loai vat liéu méi nay,
cling nhu Ung x& clia két cau st dung “bé tong dat”.

Bai bao nay trinh bay cac nghién ciu thuyc nghiém
ché tao va xac dinh mét sb tinh chét co hoc ciia “bé téng
dat’ véi thanh phan dét duoc st dung la dét phé thai clia
qua trinh rlra c6t liéu & md da Luong Son, tinh Hoa
Binh, Viét Nam; két hop véi céc vat liéu thanh phan
khac nhu: xi mang, cot liéu, nuéc va phu gia. Cac tinh
chét co hoc cia “bé tong dat” dugc thi nghiém va danh
gid bao gébm: cudng do chiu nén va cudng do ép ché.
Ngoai ra, tinh cong tac clia cac hdn hop “bé tong dat”
cung dugc thi nghiém dé danh gia kha nang ché tao két
cau tu “bé tong dat’ bang phuong phéap dé nhu bé téng
xi mang théng thudng.

2. Nghién cttu thuc nghiém ché tao “bé téng dat”

2.1. Vat liéu ché tao bé tong dit

Nhu trén da dé cap, vat liu ché tao bé tong dat sé
gom: dat; cot liéu 16n (da dam); cét liéu nhd (cat); x
mang; nudc va phu gia siéu déo.

a) Dat

Viéc lya chon dat ddng mot vai trd quan trong cho sy
thanh bai trong ché tao “bé téng dat”. Dat co thé doéng
vai tro 1a chét két dinh trong “bé téng dat’ dong thoi la
thanh phan vi cét liéu dé tang do déc chac cho hén hop

Hinh 1. “Dat tho” - phé théi tir viéc ria cot liu & mé dd Luong Son -

Hoa Binh - Viét Nam

Hinh 2. Cho dt séy kho vao mdy nghién bi (a) va dat thanh pham
sau khi nghién bang may (b) tai phong thi nghiém VIXD truding Dai
hoc GTVT

bé tong. Nghién cliu nay st dung dat 1a phé thai cla
qua trinh rira cét liéu & md da Luong Son, tinh Hoa
Binh, Viét Nam (Hinh 1). Dat duoc siy khé va nghién
bang mdy nghién bi trong phong thi nghiém(Hinh 2).
Thanh phan c& hat clia dat duoc thé hién trong Bang1.

Bang 1. Bang phan tich thanh phan c¢& hat ctia dat
thanh phdm

STT Phén trdm kich | Két qua | Dan | Phuong phap
thudc tong vi |thir
1 5.000 3.2856
2 10.00 5.2085
3 20.00 9.0218
4 30.00 12,8567
5 40.00 16.9138 | um
6 60.00 27.9428
7 7000 | 37.2529 TCUN
8 80.00 | 53.0053 10825:2015
9 90.00 83.8865
10 9500  |113.0151
D50 21.6698 um
Kich thudc trung 34.2002 wm
binh
Kich thudc chiém 21.2748 wm
q% Idn nhat

Thi nghiém xac dinh thanh phan khoang vat cta dat
ciing dugc thuc hién véi két qua thé hién trong Bang 2.

Bang 2. Két qua thi nghiém phan tich thanh phan hoéa
hoc clia dat

STT Thanh phan khoang vat Ham ludng (%)
1 Canxit - CaCG0, 83 -85
2 Dolomit - CaMg(CO,), 4-6
3 Thach anh - Si0, 2-4
4 Felspat - K,sNA,; ;ALSI.0, 1-3
5 Mica + Clorit 2-4
6 Lepidocrocit - Fe0.0H <1

TU két qua thi nghiém cho ta thay, thanh phan khoang
vat chinh clia dét nay chinh la Canxit - CaCOj; (I&én dén
83-85%) con lai 1a cac thanh phan khoang vat khac
chiém ti 1& nhd dudi 6%. Khi so sanh véi thanh phan
khoang cua loai dé}t fine-argilo-calcares duoc sir dung dé
ché tao bé tong dat trong du an BAE (Phap) trong Bang
3, ¢6 thé thay thanh phan khodang vat cia loai “dat tho”
duoc lya chon trong nghién ctiu nay 1a kha tuong dong.

Bang 3. Thanh phan khodng vat clia dat tho dung
trong du an nghién ctu BAE (Phap)

Loai dat Thanh phan khoang vat | Ham lugng (%)
Fine agrilo Canxit - CaCo, 83-85
calcares (phé Kaolinit - 12
thdiclamé dad | Ilit - 7
Bolonais - Phdp) | Thach anh - Si0, 1

Dolomit - CaMg(COy), 5
Lepidocrocit - Fe0.0H 3
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b) Cét liéu Ion

Cét liéu 16n dugc st dung trong nghién cliu nay la da
dam Dmax = 19mm. Loai d& d&m nay c6 thanh phan hat
thda man theo tiéu chudn ASTM C33 (Bang 4).

Bang 4. Thanh phan hat cla ¢t liéu 1én

Pudng kinh ¢é sang | Lugng lot | Lugng lot fiéu chudn (%)
(mm) (%) (ASTM C33)
25 100 100
19 N 90-100
12,5 - -
9,5 36 20-55
4,75 0-10
2,36 0 0-5

c) Cét liéu nhé

Cét liéu nhd st dung trong nghién ctiu nay 1a cat song
L6 c6 thanh phan hat thod man tiéu chudn ASTM C33.
Céac dac tinh ky thuat clia cat dugc gidi thiéu & Bang 5.

Bang 5. Thanh phan hat cla cat

clia hdn hop khd bao gdm: xi méng, cét lieu va dat).
PGSD dugc st dung véi ham lugng la 1.5 lit/100kg (xi
méng + dat).

Nhu vay véi cac muc tiéu trén, 6 cong thiuc thanh
phan hdn hop bé téng dat dugc dé xuét, trong dé cé 01
cép phdi dbi chiing véi ham lugng dat 1a 0%, dé nghién
cliu nhu trong Bang 6.

Bang 6. Cap phdi bé tong

Ky higu | Céap phdi| Xi Pat | Pa | Cat |Nudc | Phu gia
mang | (kg) | dam | (kg) | (kg) (lit)
(kg) (kg)
0% dat
EC1 8% XM 172 0 | 1088 | 890 | 160 2.6
.| 10%dat .
EC2/EC2 8% XM 172 [ 215 | 970 | 793 | 160 | 2.6/5.8
15% dat
* *
EC3/EC3 - 8% XM 172 [ 323 | 911 | 745 | 160 |2.6/7.4
. | 20% dét .
EC4/EC4 - 8% XM 172 | 430 | 851 | 697 | 160 |2.6/9.0
15% dat
EC5 6% XM 129 [ 323 | 934 | 764 | 160 6.8
15% dat
EC6 4% XM 86 |[323 | 958 | 784 | 160 6.1

Cd sang (mm) | Luang lot (%) | % ludng lot TC (ASTM C33)
4,75 100 95-100
2,36 90,5 80-100
1,18 66,3 50-85
0,6 46,3 25-60
0,3 16,3 10-30
0,15 1,3 0-10
0,075 0 0-3
d) Xi mang

G Viét Nam, ¢6 hai loai xi mang dugc sif dung phd
bién nhat hién nay la xi mang Podc lang (PC) va xi
mang podc lang hén hop (PCB). Loai xi méng sl dung
dé ché tao bé tong dat trong nghién ctiu nayla xi méng
Podc Lang PC40 But Son, cé cac chi tiéu ky thuat thda
man theo tiéu chuan TCVN2682-2009.

e) Phu gia siéu déo

Nghién cttu nay st dung phu gia siéu déo Sikament
NN clia hang Sika, phu hop véi tiéu chudn ASTM C 494
loai F.

f) Nuoc

Nudc st dung dé ché tao bé tong dét trong nghién
clu nay la nudc sach tr nguén nuéc may clia Ha Noi.
Céc chi tiéu ctia nudc thda man yéu cau ky thuat TCVN
4506-2012.

2.2.Tinh todn thanh phan bé téng dat

Trong nghién cuu nay, thanh phan bé téng dat duoc
thiét ké nham muc dich danh gia anh hudng clia ham
luong dat va ham lugng xi méng dén tinh cong tac va
cudng do chiu nén, cuong dod ép ché clia bé tong dét.

Ham lugng xi mang dugc lya chon sao cho dap ung
duoc cac tiéu chi vé cudng dd nhung van dam bao tinh
“than thién” véi moéi truong. Trén co s do, ham lugng xi
mang duoc lya chon 1a 4%, 6%, 8% va ham luong dat
dugc thay déi 1a 10%, 15% va 20% (theo % khdi lugng
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2.3. Nhao trén va ché tao mau

Viéc tron bé tong dat (Hinh 3-a) duoc tién hanh bang
may trén cudng buic cé dung tich 180L theo trinh tu cac
budc nhu sau: dau tién 1a tron kho (trong 2 phut) hdn
hop cét liéu véi hdn hop chét két dinh (cat, xi mang va
dat) dé tao su dong nhat ban dau; tiép dén cho 50%
lugng nudc vao va trén udt trong 1 phat va sau 15s ta
cho nét 50% lugng nudc con lai vao va tron ki trong 1
phut. Cadc mau bé tong dat hinh tru tron kicr) thudc
150x300mm (Hinh 3-c) v&i cac thanh phan cap phdi
khac nhau dugc ché tao va bao dudng trong phong thi
nghiém theo tiéu chudn ASTM C192. Mau dugc dam
chat bang cach dam thd cong. Bao dudng ban dau
trong khudn thép trong 24 gio réi thao van khudn va bdo
dudng trong diéu kién tiéu chudn (T=27+2C, W >
90%) cho dén tudi thi nghiém 7 ngay, 28 ngay trong bé
ngam mau dung nudc.

Hinh 3. a) Trén ér téng; b) Thi nghiém vdi cén Abrams xacdinh do sut
ctia hbn hop bé tong; ¢) Mau bé tong dat hinh tru tron150x300mm.

3. Két qua thi nghiém va thao luan
3.1. Thi nghiém xdc dinh ddc tinh cia cua bé téng
dat
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D6 sut clia hdn hgp bé téng dugc xéc dinh theo tiéu
chudn ASTM C143 (Hinh 3-b). Cudng do chiu nén,
cuong doé chiu kéo blra (ép ché) cla bé téng duoc xac
dinh theo céac tiéu chudn ASTM C39 (Hinh 4), ASTM
C496 (Hinh 5).

Hinh 4. Thi nghiém
xdc dinh cudng do
chiu nén cda bé
tong dat

Hinh 5. Thi nghiém xéc dinh cuting do ép ché cia bé tong dat

3.2.Tinh céng téc cta bé téng dat

a) Anh huéng cia ham lwong dat tdi tinh cong tic
cua bé téng

Két qua thi nghiém xac dinh do sut clia cac hon hop
bétong dat EC1, EC2, EC3, EC4 duogc trinh bay trong
Hinh 6.

C6 thé thay, hon hop bé tong dbi chimg cé do sut 1a
12cm, trong khi dé cac hén hop bé téng st dung 10%,
15% va 20% dat (v6i cing ham luong xi méng 1a 8%) c6
do sut lan luot 1a 9cm, 7cm va 5cm. Nhu vay véi cling
mot ham lugng nudc va PGSD sit dung thi tinh cong tac
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Hinh 6. B4 sut cta cdc hén hop bé tong

clia hdn hop bé tong dat kém hon so véi BTDC. Pidu
nay c6 thé duoc gidi thich bdi mot sb yéu té nhu sau: dat
st dung trong nghién cttu nay c¢é thanh phan hat min
tuong duong xi mang va cé dién tich bé mat riéng I6n
hon so véi ¢t liéu. B&i vay mot phan nudc nhao tron
dugc dung dé boi tron va bao boc trén bé mat cac hat
dat. Mat khac, cac hat dat c6 tinh gilr nudc trén bé mét,
bdi vay can nhiéu nudc dé thAm udt bé mat hon so véi
c6t lidu, qua dé 1am gidm tinh cong tac clia hon hop bé
téng.

DE dam béo tinh cong tac tuong duong cia cac hon
hop bé tong, ham lugng PGSD duogc diéu chinh. Theo
dé, ham lugng PGSD dugc tinh todn ty I& thuan vdéi téng
khdi lugng hat min bao gdm xi mang va dat. Két qua thi
nghiém cho thay céc cap phdi bé tong EC2*; EC3* va
EC4* ¢6 do sut tuong duong nhau va nam trong khoang
10-1cm (Bang 7). Nhu vay, viéc diéu chinh ham luong
PGSD theo ty 1é % cla téng khdi luong xi méng va dat
la phi hop dé kiém soat do sut clia hon hop bé tong dét.

Bang 7. D6 sut clia hdn hop bé tdng dat

Ky | Ham lugng | Ham lugng | Do sut ctia hd nhop bé tong (cm)
higu | dét(%) | PGSD () |Lan1|Lan2 | Lan 2| Trung binh
EC1 0 26 12 12 | 115 11.8
EC2* 10 5.8 11 12 11 11.3
EC3* 15 74 11 11 | 105 10.8
EC4* 20 9.0 105 | 105 | 10 10.3

b) Anh hudng clia ham luong dét tdi tén that dé
sut cua bé téng theo thdoi gian

Dé danh gia anh hudng ham Iuong dat téi tén that do
sut clia bé tdng dat theo thoi gian, do sut ctia cac hdn
hop bé téng dat EC1, EC2*, EC3* va EC4* duoc khao
sat & cac thoi diém sau 30 phut vas au 60 phut ké tir ltc
két thiic nhao tron. Két qué do do sut nay dugc thé hién
trong Hinh 7.
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Hinh7. Ton thét do sut ctia cc hdn hop bé tong dat theo thoi gian
cho céc loai cap phdi véi ham lugng dat khdc nhau.

C6 thé thay rang, t6n that do sut clia cac hén hop bé
téng dat dién ra nhanh hon so véi bé tong ddi ching.
Hién tuong nay cé thé dugc gidi thich bdi dac tinh gilr
nudc trén bé mét clia cac hat dat, qua dé lam giam
luong nudc tu do trong hén hop bé tong, két qua 1a 1am
gidm tinh cong tac clia hdn hop bé tong theo thai gian.
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3.3. Cuong dé chiu nén va cudng dé ép ché cua
bé téng dat

Két qua thi nghiém xac dinh cudng dd chiu nén va
cudng do ép ché clia cac cap phdi bé tong (Bang 6) &
7 ngay tudi va 28 ngay tudi dugc gidi thiéu trong Bang
8 dusi day.

Bang 8. Két qua thi nghiém xéc dinh cudng do chiu
nén cla bé tong dat

Ky higu EC1 | EC2* | EC3* | EC4* | EC5 | EC6
| 10% [ 15% | 20% | 15% | 15%

P oog,gat dit | gt | dit | dat |dat—
PP sy | 8% | 8% | 8% | 6% | 4%
XM | XM | XM | XM | xu

Cudng do | 7ngay | 8.23 | 9.64 | 13.98 | 11.17| 12.4 | 6.4
chiunén 56 1oay | 9.8 [12.20]18.40 [ 15.30] 15.7 | 8.2
Cuing d | 7ngay | 1.46 | 1.58 | 1.81 | 1.58 | 1.62 | 0.77
épche [ogngay| 1.78 [ 2.05 | 2.45 [ 223 [ 2.10 | 1.04

a) Anh hudng ctia ham lwong dat téi cwong dé
chiu nén va cwéng dé ép ché cia bé téng

Anh huéng clia ham luong déat t6i cuong do chiu nén
va cuong do ép ché clia bé téng (khi so sanh déi chiéu
cudng dd chiu nén clia cac mau ché tao tir cac cap phdi
EC1; EC2*; EC3* va EC4* trong Bang 8) dugc thé hién
trén Hinh 8.
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Hinh 8. Anh hu6ng ciia ham luong dat tdi cuting d6 chiu nén (a) va
cudng do ép ché (b) cia bé tong dat.
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Céc két qua thi nghiém cho thay, khi ham lugng xi
mang khong ddi (8% xi mang) thi bé tong dat cé cudng
dd chiu nén va cudng do ép ché cao so véi bé tong dbi
chiing (c& & 7 ngay tudi va 28 ngay tudi). Diéu nay c6
thé duoc giai thich bai dat sir dung trong nghién ctiu nay
c6 thanh phan hat min, vi thé dat cé thé coi nhu thanh
phan vi c6t liéu déng vai tro 1a chat dién day. Do do, su
c6 mat clia dat 1am ting do déc chic cla hdn hop cbt
liéu, gidm 16 rong trong bé téng, qua dé tang cudng do
clia bé téng.

Hon thé nita, cap phéi st dung 15% dét cho cudng do
cao nhat. Diéu nay c6 thé lién quan dén dé chat ctia hon
hop cét liéu bao gém cét liéu 16n, cbt liéu nhd va dat.
Ung véi mot loai dat cho trudc sé tén tai mot ty 1& phdi
tron dé do chat 1a t6i uu, qua dé 1am ting do dac chac
cho bé téng. )

Mat khac, dua trén cac két qua thi nghiém thu duogc
c6 thé nhan thay tbc do phat trién cudng dé ciia bé tong
dat cham hon so v& ibé téng ddi ching. Biéu nay duoc
thé hién thong qua ty sé giira cudng dd chiu nén va ép
ché & 7 ngay tudi so vdi cudng dd chiu nén va ép ché &
28 ngay tudi clia cac cap phdi bé téng nhu trén Hinh 9.
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Hinh 9. Tdc d6 phét trién cudng do cua céc loai bé tong

b) Anh hudng ctia ham Iwong xi méng tdi cuéng
dé chiu nén va cuong dé ép ché cua bé téng

Anh hudng clia ham lugng xi méng st dung t6i cudng
dd cla bé tong dat & 7 ngay tudi va 28 ngay tudi khi
ham luong dat s dung 1a khong déi (& day 1a 15%)
duoc thé hién trén (Hinh 10).

C6 thé thay, cudng do chiu nén va cuong doé ép ché
clia bé tdéng dat tang khi tdng ham luong xi ming.
Cudng dd chiu nén va ép ché clia bé tong dat duoc cai
thién ro rét 6 ca 7 va 28 ngay tudi khi ting ham lugng xi
mang tang dan tir 4% lén 8%. Vdi cac vat liéu st dung
trong nghién cltu nay, cé thé ché tao dugc bé tong déat
c6 cudng dd chiu nén dat trén 15 MPa va cuong dé ép
ché dat trén 2 MPa véi ham lugng xi mang st dung la
6% (tuong duong 129 kg/m® bé tong). Hon nita, khi st
dung ham lugng xi mang kha thap chi khoang 4% (dudi
100 kg/m?® bé tong) thi c6 thé ché tao bé téng dat co
cuong do chiu nén dat 8 MPa va cuong do ép ché dat 1
MPa.

4. Két luan

Bé téng dat vdi cac déc tinh than thién méi truong ¢
thé coi 1a mot loai vat liéu xanh. Cac két qua nghién ctiu
ché tao va thi nghiém xac dinh mét s tinh chat co hoc
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Hinh 10. Anh huBing ctia ham luong xi mang dén cuting do chiu nén
(a) va cuting do ép ché (b) cla bé tong dat.

clia bé tong dat trong bai bdo nay cho thay trién vong
rét I6n tng dung bé tong dét trong cac cong trinh xay
dung. Cac két qua nghién ctiu dang chu y bao goém:

- Ba nghién cau thiét ké thanh cbng cép phéi bé téng
dat s dung phé thai tlr mé da xay dung véi ham luong
dat st dung tir 10-20% va ham lugng xi mang chi tir 4-
8% (86-172 kg/m® bé tong). Loai bé téng dat ché tao
duoc cé thé dat cudng do chiu nén tir 8-18 MPa va
cudng do ép ché tir 1-2,45 MPa.

- V@i cung mét ham lugng xi mang st dung, tinh céng
tac clia bé tong dat s& giam khi ham lugng dét st dung
tdng. Ham lugng dat st dung cang cao thi do sut cang
gidm va tén that do sut clia hén hop bé tong dat dién ra
cang nhanh hon. Tinh céng tac clia hén hop “bé téng
dat” c6 thé duogc cai thién bang céch tang ham luong
phu gi,a siéu déo. Bé dat duoc cung mét dd sut nhu cho
cac cap phoi khac nhau thi ham lugng phu gia siéu déo
duoc xac dinh ty 1& thuan véi phan trdm khdi lugng cla
hdn hop hat min (gom xi mang va dét).

- Véi cung mét ham lugng xi mang st dung, bé téng
dat co cuong do chiu nén va cuong do ép ché cao hon
S0 VGi bé tong dbi chu’ng khéng st dung déat. Tuy nhién,
sy phét trién cudng do clia “bé tong dat” 1a cham hon so
Vdi bé tong khong srdung dat. Hon thé nita, VGi mbi loai
déat st dung sé ton tai mot tylé ph0| tron dé cap ph0| dat
do chat t6i wu, néu it hon hodc vuot qud ty 1& dé thi do
chat s& gidm va cudng do clia “bé tong dat” cling sé
giam.

Day méi chi 1a nghién ctiu ban dau vé ché tao va u’ng
xU co hoc clia “bé téng dat”. Trong tuong lai gan co the
tiép tuc thuc hién céc nghién clu tiép theo ca trén cép
do vat liéu va két cau.Q

L&i cdm on
Nghién ctru nay dugc tai trg bdi Bé Gido duc - Bao
tao trong dé tai ma s6 B2019-GHA-02.
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Tom tat: Nganh Xay dung 1a nganh kinh té I6n, nhung nhém nganh nay thudng cd ty 1é ng I6n va mét can

bang trong thanh khoan. Do d6 viéc xac dinh dudc cac yéu td &nh hudng dén kha ning thanh toan cia céc
doanh nghiép xay dung niém yét trén thi truong chiing khodn Viét Nam Ia can thiét va mang y nghia thuc tién
rat 16n. Nghién ctu nay xac dinh kh& ndng thanh todn dua trén céc so liéu ti bao cdo tai chinh ctia 30 doanh
nghiép xay dung niém yét trén san chiing khoan trong giai doan tif ndm 2015-2019 thong qua ba chi sd dugc
nghién ctiu gom c6: kha nang thanh toan hién thai (CR), khd ning thanh toan nhanh (QR) va kha ndng thanh
toan tdc thdi (MR). Bang viéc xay dung cac phuong trinh hdi quy bang phudng phap binh phudng nhé nhét
(OLS), két qué cho thay kh& ndng thanh toan hién thdi (CR) chiu dnh hudng béi: Quy mo doanh nghiép (SIZE);
Ty suét Igi nhudn trén tong tai san (ROA); Ty suét Igi nhudn trén von chii sé hitu (ROE) va ty 1€ ng (DR). Kha
ndng thanh todn nhanh (QR) chiu &nh hudng béi: Ty suét 10i nhudn trén téng tai san (ROA) va ty Ié no (DR) va
chua du thong tin dé xay dung mé hinh hoi quy cho kh& ning thanh toan tiic thdi (MR). Ty Ié ng (DR) c6 tac
dong manh nhat dén kh& nang thanh toan ctia doanh nghiép xay dung.
Tir khoa: Kha nang thanh toan, doanh nghiép xay dung, thi trudng chiing khoan.

Abstract: The construction industry is a large economic, but this often has a large proportion of debt and
an imbalance in liquidity. Therefore, determining the factors affecting the repaymentcapacity of construction
enterprises listed on the Vietnamese stock market is necessary and has great practical significance. This study
determines repayment capacity based on data from the annual financial report of 30 construction enterprises
listed on the stock exchange in the period from 2015-2019 through three researched indicators including: cur-
rent ratio (CR), quick ratio (QR) and money ratio (MR). By building regression equations using the Ordinary
Least Square (OLS), the results show that current ratio (CR) is affected by: Enterprises size (SIZE); Return on
assets (ROA); Return on equity (ROE) and debt ratio (DR). Quick liquidity (QR) is affected by: Return on total
assets (ROA) and debt ratio (DR) and there is not enough information to build a regression model for money
ratio (MR). Debt ratio (DR) has a strongly impact on the repayment capacity s of Construction enterprises.

Keywords: repayment capacity, construction enterprises, stock exchange market.

1. Gidi thiéu

Quan Iy kha ndng thanh toan anh hudng dén loi
nhuan, tinh linh déng clia doanh nghiép, su t6n tai clia
doanh nghiép va ca lgi ich ctia cac c6 dong. Quan tri
kha nang thanh toan clia doanh nghiép la phai duy tri
dugc thanh khoan clia doanh nghiép dé luén s&n sang
cho céc muc tiéu xay dung phat trién va ca dap lng
dugc nghia vu clia doanh nghiép d6 vdi cac doi tac.
Dong thdi, kha nang thanh toan déng vai tro quan trong
trong thanh céng cla doanh nghiép, phai can déi dé
doanh nghiép khdng bi méat kha nang thanh toan, nhung
cling khong dé doanh nghiép du thira thanh khoan
thanh toan qua muc, diéu nay lam giam tinh canh tranh
clia doanh nghiép. Bén canh d6, nha quan ly phai giai
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dugc thach thic vé viéc can ddi gilta su danh déi gitra
kha nang thanh toan va lgi nhuan, viéc duy tri kha nang
thanh toan thdp c6 thé giip doanh nghiép gia ting loi
nhuén, nhung nguoc lai gay ra nhimg rii ro tai chinh
nhat dinh. Kha ning thanh toan tét, gilip doanh nghiép
dam bao néng luc chi trd nhung kha nang sinh 16i thap
do chi phi cao.

Bac biét trong Iinh vuc xay dung, mét nganh kinh té
I6n, chiu anh huédng cla nhiéu giao dich va nhiéu bén,
van chua cé nghién cliu nao vé kha nang thanh toan
clia cac doanh nghiép trong linh vuc nay. Vi vay, viéc
phan tich cac yéu t6 anh huéng dén kha ning thanh
todn clia cac doanh nghiép xay dung niém yét trén thi
trudng chiing khodn Viét Nam 1a can thiét va mang y
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nghia thuc tién rat I6n.

2. Lugc khao

Cac nghlen cliu vé& kha ning thanh toan dugc nghién
cliu vé ca mét thuc tién va ly thuyet tai nhiéu québc gia
khac nhau va ciing da cé mét s6 cong trinh & mét s6
[inh vuc trong bdi canh thi truong Viét Nam.

Bruinshoofd & Kool, 2004 nghién citu nham x&c
dinh kha nang thanh khodn ngan han cla cac cong ty
Ha Lan. Cac nhan tb vén luu dong, loi nhuan ¢ quan
hé tuong quan am dén nhém cong ty nay. Con céc nhan
t6 nhu quy mo, tong tai san, doanh thu, téng no va no
ngan han, lai suat ¢é anh hudng tuong quan duong dén
thanh khoan clia doanh nghiép.

Gill & Mathur, 2011 nghién ctu chi ra quy mo, vén
luu dong, no ngan han, ty 1& dau tu va yéu té nganh tac
dong thuan chiéu va ty 1& ng, vén luu dong rong va ty 16
dau tu tai 164 doanh nghiép niém yét trén san chung
khodn Toronto, Canada tir nam 2008-2010.

Nguyén Binh Thién, 2014 véi nghién ciu “Céc yéu
t6 tac dong dén kha nidng thanh khoan cla doanh
nghiép niém yét tai Vit Nam”. Thong qua Phuong phap
nghién ctu bang phuong phap Forward Stepwise. Bang
cac phép kiém dinh miic do tuong quan, da cong tuyén
va phuong phéap Forward Stepwise dé xay dung mod
hinh hdi quy két hop véi hai phuong phap FEM (tac
dong cb dinh) va REM (tac dong ngau nhién) dé tim
dugc mé hinh héi quy cho thanh khodn cua doanh
nghiép tai thi truong Viét Nam. Két qua chi ra rang ty 1é
von tadc dong manh nhat dén thanh khoan cla cac
doanh nghiép. Ngoai ra céc chi s6 P/E va vong quay tai
san ciing ¢6 tuong quan duong ddi véi thanh khoan.
Nguoc lai, ty 1& ng va ty suat sinh [6i trén téng tai san lai
c6 tuong quan am dén kha nang thanh khoan.

Tran Manh Didng, 2018 dua trén viéc thu thap dii liéu
clia 31 cong ty sau dé st dung md hinh binh phuong
nhd nhét (OLS). Nham xac dinh muc do anh huéng clia
cac nhan té dén kha nang thanh toan cla céc doanh
nghiép trong mau. Nghién ctu cho thay thoi gian hoat
dong, ty suat sinh 16i va cAu trlc vén ty 1& thuan véi ty
suat thanh toan. Vén chli s& hitu va ty 1& ng ty I& nghich
vGi ty suat thanh toan clia cac cong ty ché bién thuc
phdm niém yét trén thij trudng chiing khoan Viét Nam.

3. Phuong phap nghién ciu

3.1. Quy trinh nghién cvu

Budc 1: Xac dinh cac yéu tb tir cac yéu td anh hudng
dén thanh khoan ciia cac doanh nghiép niém yét trén
thi trudng ching khodn Viét Nam.

Bude 2: Thu thap sb liéu tir bao céo tai chinh clia céc
doanh nghiép ti nam 2015-2019.

Budc 3: Phan tich va x{ ly sé liéu thu thap.

Budc 4: Xac dinh va xay dung mé hinh hdi quy da bdi
clia cac nhan t6 &nh hudng dén kha ning thanh toan
clia doanh nghiép xay dung niém yét trén thj truong
chiing khoan Viét Nam.

3.2. Mé hinh nghién cvu

M& hinh nghién ctu dua trén nghién ctu cla Tran
Manh Diing, 2018 xay dung trong doanh nghiép ché
bién thuc phdm va ap dung dé phan tich céc yéu t6 clia
doanh nghiép nay cé phu hop ddi véi nganh xay dung
vGi cac bién doc lap gébm cé: quy mo doanh nghiép, thoi

gian hoat dong, cau tric tai san, kha nang sinh 10i, ty 16
ng, lam phat va téc doé tang truong GDP. M6 hinh dugc
moé ta nhu sau:

CR, = a, + a,SIZE + a,AGE, +
+a,AS; + a,ROA; + a,ROS; +
+a,ROE, + a1, + a;GDP, + a,DR, + E,

OR, = B, + BSIZE + B,AGE, +
+ B, A4S, + B,ROA; + B.ROS, +
+BROE; + B,1, + B,GDP. + B,DR. + U,

MR, = 6, + 6,SIZE + 6,AGE, +
+0,AS, + 6,ROA, + 5,ROS,; +
+O,ROE, + 6,1, + 6,GDP, + 6,DR, +V,

Trong dé:

CR: Kha néng thanh todan ngan han.

QR: Kh& nang thanh toan dai han.

MR: Kha nang thanh todn tic thoi.

SIZE: Quy md cdng ty.

AGE: Thoi gian hoat déng cla doanh nghiép.

AS: CAu truc tai san.

ROA, ROE, ROS: Ty suét sinh [0i.

DR: Ty sb no.

GDP: Tang truong GDP.

I: Lam phat.

E,U, V: Céc bién khéc.

3.3. Thu thap sé liéu

Nghién cttu nay st dung sb liéu thir cap da duoc st
dung trong bdo cdo tai chinh clia doanh nghiép xay
dung dugc niém yét trén thi truong chimg khoan Viét
Nam trong giai doan n&m 2015-2019. Mau nghién cuu
la 30 doanh nghiép xay dung dugc niém yét trén san
ching khoan TP. HCM (HOSE), San chung khoéan Ha
NGi (HNX) va san chung khoan UPCOM tuong ung véi
145 quan sat, sau khi thu thap duoc sb liéu, cac sé liéu
s& duogc téng hop, x{ ly dé tinh toan bang Excel.

3.4. Phan tich va x« Iy sé liéu

Dua trén cac sé liéu thu thap dugc tir ngudn bao cao
tai chinh cla cac doanh nghiép trong giai doan tir 2015-
2019, cac s liéu duoc téng hop sit dung cac so do, biéu
thi d& phan tich so sanh bang phan mém SPSS. Khi
nghién ctiu, phuong phap hdi quy tuyén tinh da boi
dugc st dung dé phan tich két hop véi cac kiém dinh dé
xéc dinh cac yéu t6 anh hudng cé gia tri va phu hop véi
mé hinh nghién ctu.

+ Kiém dinh ty twong quan: D& kiém tra su tu tuong
quan cia mé hinh ta st dung kiém dinh Durbin - Watson
dé kiém tra. Dua trén két qua tir viéc phan tich bang
phan mém SPSS ta sé c6 két qua so sanh vdi tuong
quan bac 1.

+ Kiém dinh da céng tuyén: Bé kiém tra hién tuong
da cdng tuyén clia mo hinh. Dua trén phuong phédp xac
dinh hé sé phdng dai VIF (Hoang Trong & Nguyén Méng
Ngoc, 2017). Khi hé s6 VIF > 10, md hinh c6 hién tugng
da cbéng tuyen xay ra. Khi dé can xem xét lai quan hé da
cbng tuyen clia bién d6 véi cac bién con lai.
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+ Kiém dinh bién déc Iap va su phi hop ctia mé
hinh: Kiém dinh nay 1a kiém dinh xem bién phu thudc
c6 lien hé tuyén tinh véi toan bo tap hop cac bién doc
lap hay khong. Kiém dinh thda man néu P value (Sig.)
clia bién thda diéu kién <0.05hay (5%).

Dé danh gia su phu hop clia mé hinh, ta s dung hé
s6 xac dinh R? (R square) va gia tri P value (Sig.), viéc
danh gid su phu hop clia mé hinh, nhdm xac dinh dugc
muc do phu hgp clia mo hinh nay véi nghién ciu.

Sau khi thuc hién céc kiém dinh, danh gia thi nghién
cliu sé dua ra mé hinh hdi quy tuyén tinh da boi, thé
hién méi lién hé gitta cac nhan td tac dong dén kha
nang thanh toan cla cac doanh nghiép xay dung dugc
niém yét trén thi trudng chiing khoan Viét Nam.

4. Két qua nghién ciu

Bang 1. Bang thdng ké mo ta céc bién (Ngudn: S6
liu duoc tinh todn bang phan mém SPSS tir bdo cdo
tai chinh cta céc céng ty xay dung niém yét trén thi
trudng chung khodn Viét Nam)

N | Minimum | Maximum | Mean | Sid Deviation
CR | 145 0,60 5,04 1,4941 0,68626
QR | 145 0,29 4,57 0,9703 0,58208
MR | 145 0,00 2,30 0,1928 0,27147
SIZE | 145 | 10,78 13,48 | 12,2363 0,57604
AGE | 145 | 10,00 59,00 |[30,3586 | 13,60794
AS | 145 0,07 8,19 0,8502 0,75626
ROA | 145 | -9,00 28,16 3,5283 4,18281
ROE | 145 | -40,77 111,54 | 6,7854 12,14122
ROS | 145 | -173,:25 65,14 | 11,2346 | 18,49923
DR | 145 | 14,58 94,81 |70,0266 | 15,86944
I 145 0,63 4,74 3,0726 1,32854
GDP | 145 6,21 7,08 6,7692 0,30963

Dua vao bang sb liéu, ta ¢ thé nhan xét céc cong ty
xay dung duoc niém yét trén san chung khoan HOSE,
HNX va UPCOM chua dong déu, thé hién qua két qua
chénh léch gitta quan sat I6n nhat va nhd nhét. Ta thay
céc bién ROA, ROE, ROS déu xuéat hién gia tri am, viéc

xuét hién cac gid tri &m nay hop Iy va phan dnh phan
nao két qua kinh doanh clia cac doanh nghiép, tinh
logic & day duoc thé hién trong tap di liéu nghién cuu,
khi cdc cong ty ¢6 su sut gidm doanh thu mang dén dau
am (-), tham chi 14 16 nén céc chi sé ROA, ROE, ROS
mang gia tri am.

4.1. Két qua mé hinh héi quy

Bang 3. Bang téng hop Model Summary

Model Summary®
Adjusted R | Sid, Error of | Durbin-
Model | R R Square Square |the Estimate | Watson
1 0,742 | 0,550 0,534 0,49309 1,254
2 10,728 | 0,530 0,517 0,40820 1,261
3 |0511| 0261 0,240 0,23625 1,744

+ Kiém dinh tuv twong quan

Dua vao két qua phan tich tr phan mém SPSS, ta
thay hé sb Durbin Watson ctia ba mé hinh 1an luot 1a
D1=1,254; D2 =1,261; D3 = 1,744, Cac gia tri hé s6 déu
nhd hon 2 nén cé thé két luan cac mo hinh hdi quy dé
xuat khong xay ra hién tuong tu tuong quan.

+ Kiém dinh da céng tuyén

Sau khi loai cac bién khong tuong quan va chay mé
hinh héi quy da bién ta thdy ca 4 mé hinh dau khong c6
hién tuong da cong tuyén khi cd 3 moé hinh cé hé so
VIF < 10.

+ Kiém dinh bién déc Iap va sv phi hop cta mé
hinh

Ca 3 md hinh déu cé y nghia thdng ké khi xay dung
tir tap dir liéu, thé hién qua do phi hop clia mé hinh déu
c6 hé sb Sig < 0,05.

Hé sb Re trong Bang 3, chi ra céc bién doc lap trong
mo hinh gidi thich dugc bao nhiéu % bién phu thudc kha
nang thanh toan:

Cu thé trong m6 hinh 1, hé sb R? (Adjusted R Square)
= 0,534 cho thay mé hinh da xay dung pht hop véi tap
ditliéu trén phu hop véi mic dé 53,4% . Nghia la cé dén
53,4% su thay déi clia bién phu thudc khd néng thanh
toan hién thoi (CR) duoc giai thich bdi cac bién doc lap

Bang 2. Bang t6ng hop két qua héi quy binh phuong nhé nhat OLS

Mé hinh 1 Mé hinh 2 Mé hinh 3
Unstandardized Unstandardized Unstandardized
Coefficients Sig. VIF Coefficients Sig. | VIF Coefficients Sig. VIF
B Std. Error B Std. Error B Std. Error
(Constant) | 6.297 0.928 0 1.925 0.206 0 0.241 0.116 0.039

SIZE -0.241 0.074 0.002 | 1.076
AGE -0.002 0.003 0496 | 1.225 | 0.001 0.003 0.699 | 1.187
ROA 0.026 0.011 0.021 | 1.259 | 0.068 0.012 0.000 | 2.198 | 0.034 0.007 0.000 | 2.186
ROS -0.002 0.003 0.347 | 1.964 | -0.003 | 0.001 0.086 | 1.964
ROE 0.007 0.004 0.033 | 1.182 | -0.003 0.003 0.347 | 1.236 | 0.001 0.002 0.734 | 1.202
DR -0.027 0.003 0.000 | 1.326 | -0.017 0.003 0.000 | 1.46 |-0.002 | 0.001 0.176 | 1.388
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SIZE, ROA, ROE va DR.

Trong mé hinh 2, hé s6 R? (Adjusted R Square) =
0,517 cho thdy md hinh da xay dung phi hop véi tap dir
liéu trén phu hop véi muc d6 51,7%. Nghta 1a c6 dén
51,7% su thay déi clia bién phu thudc kha ndng thanh
toan nhanh (QR) dugc gidi thich bdi cac bién doc lap
ROA va DR.

Trong md hinh 3, hé sb R? (Adjusted R Square) =
0,240 cho thdy mé hinh da xay dung phi hop véi tap dir
liéu trén phu hop véi mirc d6 24%. Cho thay chua di di
kién dé& chimg minh cac bién ddc lap nghién ctiu c6 thé
giai thich bién phu thudc kha nang thanh toan tic thoi
(MR) phii hop va dat yéu cau > 50%.

4.2. Kha nang thanh toan hién thoi (CR)

Phuong trinh hdi quy cac yéu td anh hudng dén kha
nang thanh toan hién thgi (CR) clia cac doanh nghiép
xay dung niém yét trén thj trudng chimg khodn nhu sau:

CR=-0,191*SIZE+0,15*ROA+0,112*ROE -0,592*DR

Nhan té tdc ddng manh nhat dén kha nang thanh toan
hién thoi clia cac doanh nghiép niém yét trén san chiing
khoan la ty 1é ng (DR), ty 1&é ng (DR) cé tac dong ty Ié
nghich dén kha nang thanh toan clia doanh nghiép. Khi
ty 1& ng (DR) clia doanh nghiép cang tang thi kha nang
thanh toan hién thoi CR clia doanh nghiép d6 cang
giam, diéu nay 1a la hop ly khi ty 1& ng tang ching té
doanh nghiép dang ddi mat véi &p luc ng 16n, ty s (DR)
nay cang cao the hién doanh nghiép ng cang nhiéu,
thanh khoan tat yeu sé glam Minh ching dua trén cac
s6 liéu thu thap dugc truc tlep tur bao cdo tai chinh trong
giai doan tir ndm 2015-2019 tat ca 30 doanh nghiép xay
dung duoc nghién ctiu déu cé ty 1é no (DR) rat cao trong
cau tric von trén 70%, déu nay chimg té cac doanh
nghiép xay dung dang chiu anh huéng rat I6n cla viéc
no tir chil dau tu, no cac nha cung cép, thau phu,..
trong viéc van hanh hoat déng clia cac doanh ngh|ep
nay.

Quy mé clia doanh nghiép ty I& nghich véi kha nang
thanh khoan clia doanh nghiép. Vi nganh xay dung la
nganh dac thu, da dang va phtec tap, cac doanh nghiép
mac du c6 quy mé I6n nhung van co6 thé ganh ty 1é no
cao, hau hét cac doanh nghiép trong bai nghién ctiu
déu c6 quy mo rat 16n va ty 1é ng ciing rat cao. Do do,
khi xét vé tinh thanh khoan clia doanh nghiép xay dung
niém yét trén san chimg khoan cac doanh nghiép cang
I6n ty 1&é ng thudng cao va tng véi dé la thanh khoan cla
doanh nghiép cling khdng cao.

Ty 1é ROA cang cao cang cho thay viéc st dung tdng
tai sdn cla doanh nghiép dé cang hiéu qua hay néi
cach khac doanh nghiép ty I&é ROA cang cao cang cho
théy doanh nghiép hoat déng hiéu quéa va phat trién. Khi
loi nhuan trén téng tai san tang cao, ¢ nghia 1a doanh
nghiép dang kinh doanh c6 lai va doanh thu I6n hon chi
phi, nén kha nang thanh toan clia doanh nghiép dé sé
t6t hon.

Tuong tu nhu chi s6 ROA, viéc ty s ROE cang cao
thi chimg té viéc sit dung vén chl s& hitu clia doanh
nghiép dé cang tot va dac biét trong nganh xay dung,
viéc st dung von chii yéu 1a von vay, do dé khi phan tich
chi s& ROE va ROA sé cho thay hiéu qua clia doanh
nghiép xay dung dé. Nguyén nhan ROE cé suic anh

hu’dng it nhét trong phuong trinh hoi quy la hop ly, vi
mot s truong hop mac du ty sé ROE cia hai doanh
nghiép xay dung c6 cung ROE nhung hiéu qua cla hai
doanh nghiép 1 hoan toan khac nhau khi xét dén hé sb
ROA.

4.3. Kha nang thanh todn nhanh (QR)

Phuong trinh hoi quy cac yeu t6 anh hudng dén kha
nang thanh toan nhanh cta cac doanh nghiép xay dung
niém yét trén thj truong chiing khoan nhu sau:

QR=0,433"ROA-0,471*DR

Nhan té ROA (ty 1& loi nhuan rong/Téng tai san) khi loi
nhuan trén téng tai s&n tang cao, c6 nghia la doanh
nghiép dang kinh doanh co6 1ai va doanh thu I6n hon chi
phi, nén kha nang thanh toan clia doanh nghiép nhanh
d6 sé tét hon tuong tu nhu kha nang thanh todn tic thoi
(CR). Khi xét dén kha nang thanh todan nhanh cia
doanh nghiép xay dung la kh& nang thanh toan clia
doanh nghiép khi xac dinh hiéu s6 cla tai san ngén han
va hang ton kho chia cho ng ngén han. Vi kha ning
thanh toan nhanh (QR) chi phdi bdi tai san ngan han
gom co tién cac khoan tuong duong tlen céc khoan dau
tw ngén han va cac khoan phai thu ngén han. Dic biét
la cac khoan pha| thu ngan han, cac doanh ngh|ep xay
dung thudng rat cham trong viéc luu chuyén tién cac
khoan thu tir cac déi tac vi nhiéu nguyén nhén hay céac
khodn no khé doi cling duoc xét dén, ... khi cac van dé
nay duoc x Iy tét va khdng cé vudng mac sé gitip cho
cac doanh nghiép xay dung tang kha nang luu chuyen
tién hay néi cach khac la tai sdn ngan han, diéu nay
giup kha nang thanh toan nhanh dugc cai thién.

Trong khi d6, nhan tb ty 1& no (DR) tac dong manh dén
kh& nang thanh toan cla céc doanh nghiép niém yét
trén san ching khoan. Ty 1é ng (DR) c6 tac dong ty 1é
nghich dén kha n&ng thanh toan clia doanh nghiép, khi
ty 1&é ng (DR) clia doanh nghiép cang tang thi kha nang
thanh todn nhanh (QR) clia doanh nghiép dé cang
gidm, diéu nay 1a la hop ly khi ty 1& no tang chiing té
doanh nghiép dang déi méat véi ap luc no I6n, ty sd no
(DR) nay cang cao the hién doanh nghiép no cang
nhiéu, thanh khoan tat yeu sé gidm, dac biét trong
nganh xay dung no thudng Ién va ap luc ng 1én anh
hudng dén toan bd céc chi sé thanh toan ciia doanh
nghiép khi xét dén nhan t4 nay, nén khi xét dén kha
nang thanh toan nhanh (QR) ciing chiu tic déng manh
thuan chiéu bai nhan té nay.

4.4. Kha nang thanh toan tuc thoi (MR)

Trong tap dit liéu nghién ctiu, cho thdy khd nang
thanh toan tirc thdi chi chiu anh huding clia nhan td ROA
va hé s R chi c6 24% nén chua dil dé dap (mg va phu
hop cho viéc thu hién xay dung mé hinh héi quy.

Tir thuc té s6 liéu thu thap tir bao céo tai chinh clia 30
doanh nghiép xay dung niém yet trén thi trudng chung
khodn ta c6 thé thay rd, hau nhu cac doanh nghlep xay
dung ¢ ty 1é ng DR cao, nguon tién va tai san tuong
duong tién rat nhd so véi ng ngan han va ty 16 tién va
cac khoan tuong duong tién ctia cac doanh nghiép cé
sy chénh léch rat 16n véi nhau. Do dé khi xay dung md
hinh hdi quy tir cac bién ddc lap theo cho kha ning
thanh toan titc thoi (MR) clia cac doanh nghiép nghién
ctiu nay khéng thé mé ta chinh xac dugc bién phu thudc
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kha nang thanh toan tic thai (MR). Do do viéc xay dung
mo hinh kha nang thanh toan tic thoi (MR) cla cac
doanh nghiép xay dung niém yét trén san chiing khoan
Viét Nam dugc nghién cliu phai xem xét va nghién ctiu
m& rdng hon trong tuong lai dé tim ra cac bién phu hop
va chinh xac hon.

5. Két luan

Nganh Xay dung la nganh déc thu st dung ngudn vén
I6n, 1y 1& no cao va ty suat sinh 16i bién déng do nhiéu
nguyén nhan dic thu nhu loai sdn phdm cung cap clia
nganh, dang hop dong,... la nhimg yéu t6 anh hudng
dén kha nang thanh todn clia cac doanh nghiép xay
dung niém yét trén thj trudng chiing khoan Viét Nam,
ty thudc vao mé hinh thanh todn ma ta xét dén nhu
thanh toan hién thdi (CR), thanh toan nhanh (QR) ma
céc yéu tb trén tac dong véi nhitng muc do khac nhau.

Kh& nang thanh toan hién thoi (CR) chiu anh hudng
clia cac yéu td quy mo doanh nghiép, cac ty sb Ioi
nhuéan ROA, ROE, ty I1é ng (DR) nén phai chu y xét dén
cac yéu t6 nay khi danh gia murc do thanh toan hién thoi
clia doanh nghiép Ia tot hay khong tét. Kha nang thanh
toan nhanh (QR) chiu tdc déng clia hai yéu t6 1a ROA
va DR do dc diém cla nganh va yéu té khach quan ma
khi danh gia kha n&ng thanh toan nhanh van chua hoan
chinh, mitc d6 mo ta bién phu thudc khad nang thanh
toanh nhanh (QR) cda bién doc l1ap ROA va DR ciing
chi & muic 51,7% nén khi danh gia kha nang thanh toan
nhanh (QR) clia doanh nghiép can xem xét thém céc
yéu t6 khac. Kha nang thanh toan tic thoi (MR) chua
day di dé c6 thé xay dung mé hinh hdi quy do sé liéu
chua dat cac yéu cau.

Yéu t6 &nh hudng manh nhat dén kha nang thanh
toan clia cac doanh nghiép xay dung la ty 1& ng (DR),
do hau nhu cac doanh nghlep xay dung c6 ty 1& no rat
rat cao trong céu tric von cla cac doanh nghiép xay
dung niém yet trén thj trudng chung khoan Viét Nam
hon 70% trén cau trdc vén, yéu té ty 1& no déu cé anh
hudng 16n dén kha nang thanh toan clia cac loai hinh
doanh nghiép ndi chung va ca cac cong ty xay dung ndi
riéng, yéu t6 ty 1& no cé tuong quan am so véi kha ning
thanh toan, dugc chiing minh xuyén sudt cac nghién
cliu vé kha nang thanh todn ciia cac doanh nghiép khac
nhau va tai cac thoi diém khac nhau.Q

L&i cam on

Chung t6i xin cdm on Trudng Pai hoc Bach Khoa,
Dai hoc Quéc gia TP. H5 Chi Minh da gitp d, ho tro
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Tom tat: Lua chon don vi quén Iy van hanh chung cu |2 viéc rat quan trong dé dam béo hé thong chung cu
hoat dong hiéu qua. Nghién cuu nay trinh bay viéc xac dinh cac tiéu chi lua chon dan vi quén Iy van hanh
chung cu tai Viét Nam. Téng cong c6 ba mudi tiéu chi Iia chon da dudc xac dinh, dugc xem xét tuf céc tai liéu
nghién ctiu trudc va tir cac cudc phéng van véi cac chuyén gia co nhiéu ndm kinh nghiém trong linh vuc nay.
Mot bang cau héi khdo sét chinh thic dudc gii cho mot trdm bén muoi 1am ¢4 nhan va nhan lai mot trdm hai
muoi chin ph&n hoi hdp 1é dé phan tich dif liéu. Phan tich nhan t khdm pha cho thay céac yéu to nay dudc
phan thanh sau nhom tiéu chi: dich vu chdm soc khach hang, kinh nghiém va nang luc, d tin cdy, cong tac
quan tri, ndng luc quan ly tai chinh va nang luc quén ly ky thuat ctia don vi quan Iy van hanh. Dua trén cac
phan tich, xay dung khung tiéu chi d€ danh gia va lua chon don vi quén Iy van hanh. Khung tiéu chi nay c6 thé
dung lam tai liéu tham kho dé xay dung bd hd so mai thdu day dd va khoa hoc, nhdm Iua chon dudc don vi
quan ly van hanh tot nhat va phu hop nhét.

Tir khoa: Tiéu chi lua chon; Quan ly van hanh; Chung cu.

Abstract: Selecting an operation and management enterprise for the apartment is very important to ensure
the effective operation of the apartment system. This study presents the identification of criteria for selecting
an operation and management enterprise in Vietnam. There are total 31 selection criteria identified, reviewed
from previous research and from interviews with experts who have many years of experience in the field of
expertise. The formal survey questionnaire was sent to 145 individuals and received 129 valid responses for
data analysis. The exploratory factor analysis showed that these factors are classified into six groups of crite-
ria: customer service, experience and capacity, reliability, governance, financial management capacity and
technical management capacity of the operation management unit. Based on the analysis, it is to develop a
framework of criteria to evaluate and select the operation management enterprise. This framework of criteria
can be used as a reference to build a complete and scientific set of bidding documents, in order to select the
best and most suitable operation management enterprise.

Key words: Seletion criteria; Operation and management; Apartment.

1. Gigi thiéu

Hién nay, chung cu la su lua chon ciia rat nhiéu nguoi
vi nhiing loi ich ma né mang lai. Bi kém véi sy phét trién
clia chung cu la su ra doi clia cac don vi quan ly van
hanh (QLVH) tda nha. QLVH la chudi céc hoat dong rat
phtrc tap, doi héi tinh chuyén nganh cao va la céng viéc
quan trong clia mdi tda nha.

Tuy nhién, thuc trang QLVH chung cu tai cac db thi
I6n, nhat 14 & Ha Noi va TP. H6 Chi Minh hién dang réat
phic tap, thdi gian qua da cé nhiéu kién nghi, tranh
chap hay tham chi la xung dét trong viéc QLVH chung
cu. Diéu nay da phan xuét phat tir viéc chua chon duoc
don vi quan ly phu hop.

C6 hai van dé bt cap trong qua trinh lya chon don vi
QLVH: mét /a hién nay c6 nhiéu cong ty lam dich vu
QLVH tda nha, tuy nhién, trong dé ciing cé nhiéu céng

ty thiéu uy tin va khong chuyén nghiép, Ban quan tri gap
phai khoé khan trong viéc lya chon don vi QLVH; hai la
phap luat chua bat budc phai lua chon don vi QLVH
thong qua hinh thiic dau thau, tiéu chudn vé lya chon
nha thau thudng do Ban Quan tri chung cu tu soan ra,
dan dén tinh trang khong théng nhat hoic rap khuén lay
tir hd so moi thau clia cac chung cu khéc.

Chinh vi vay bai bao nay dé xuat mot khung tiéu chi
danh gia dé Iya chon nha thau QLVH chung cu nham
gilp chil dau tw, Ban Quan tri tda nha ¢é nhiing tiéu chi
cu thé dé Iya chon dugc nha thau chuyén nghiép va uy
tin. Qua dé, giup cho hé thc“')pg chung cu hoat dong hiéu
qua va dap Ung dugc yéu cau clia nguoi sir dung.

2. Lugc khao

Hyuniji Shin va cong su{1] da dé& xuat mét mé hinh
quan ly co s& vat chat (facility management - FM) cla
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céc toa nha van phong. Muc dich cia mé hinh la gan
cac muc tiéu FM véi viéc nang cao Igi nhuan va hiéu
chiic ning thuc té clia FMtrong mét tda nha. Mot quy
trinh qhuz“in héa clia mét tda nha va hudng dén, toan
dién vé FM hiéu qua trong thyc té€ da dugc dé xuat.

Téc gia Binh Hitu Minh va Vién Ai Huy[2] da dat ra van
dé vé chat luong QLVH con kém va nhiéu bat cap, tr dé
dé xuét tiéu chi dé danh gia chat luong QLVH chung cu
dua trén ly thuyét mo hinh SERVQUAL. Bai viét nhan
manh vao nam yéu té quan trong: tinh hitu hinh, do tin
céy, kha nang phan tng, muc do dam bao va sy thau
cam dé do luong chéat luong QLVH chung cu.

Tac giad Tran Khanh[3] da néu lén thuc trang QLVH
chung cu hién nay va cho réng viéc lua chon don vi
QLVH chung cu bang hinh thic d4u thau 1a phuong
phap t6t nhat. Bai viét cling nhan manh viéc can thiét
phai c6 mot bd hd so moi thau day du, khoa hoc cung
véi qua trinh lya chon minh bach. Mét quy trinh mai thau
va xét thau cling da duoc trinh bay trong bai viét.

Céc nghién clu trudc day da liét ké cac quy trinh dé
quan Iy co s& vat chat, danh gia chat luong va néu I1én
mat vai tiéu chi dé xem xét lua chon nha thau QLVH. Tuy
nhién, rat it nghién cttu dua ra céc tiéu chi véi thang
diém cu thé dé danh gia lua chon don vi QLVH. Chinh
vi vay, nghién ctiu nay dé xuét mét khung tiéu chi danh
gia téng quan dé c6 thé lua chon don vi QLVH chung cu
mét cach chinh xac hon.

Hoat déng QLVH chung cu bao gom viéc diéu khién,
duy tri hoat dong, bdo dudng thuong xuyén hé thong
thang may, mdy bom nudc, may phat dién, hé théng
bdo chay tu dong, hé thdng chita chdy, dung cu chita
chdy,... Cung cap cac dich vu bdo vé, vé sinh méi
truong, thu gom rac thai, chdm séc cay canh,... va cac
dich vy khac bdo ddm cho chung cu hoat déng binh
thudng[4].

Co6 hai hinh thic luya chon don vi QLVH. Khi chua
thanh 1ap Ban Quan tri thi co hai truong hop: M6t la chi
dau tu tu thanh lap ban quan ly, Hai /a ch dau tu trao
quyén quan ly cho mét bén khac, cé thé thué hay giao
cho mét cbng ty cung qép dich vu QLVH thuc hién viéc
quan ly hodc t6 chitc dau thau dé cac don vi canh tranh
véi nhau[3]. Khi da thanh lap Ban Quan tri thi cé ba
trudng hop: Mét Ia dbi véi chung cu khdng co'thang may
thi cac bén théng nhét véi nhau dé QLVH theo hinh thiic
tu quan hodc thué mét don vi ¢é di ndng luc; Hai fa dbi
vé6i chung cu ¢é thang may ma chi dau tu cé di diéu
kién va c6 mong mudn tham gia QLVH thi Ban Quan tri
va chli dau tu dam phan, thda thuan véi nhau dé ky hop
déng dich vu QLVH chung cu; Ba /a déi véi chung cu ¢6
thang mdy nhung chil dau tu khéng di diéu kién hodc
khong tham gia hodc khong dap ting duoc cac yéu cau
da thda thuan thi sé lua chon cac don vi khac cé du diéu
kién dé thuc hién QLVH[4].

3. Phuong phéap nghién cuiu

3.1. Quy trinh nghién cwu

Nghién ctru dugc thuc hién qua cac budc:

- Budc 1: Théng ké cdac tiéu chi lya chon don vi
QLVH chung cu tir cac tai liéu tham khao.

- Budc 2: Thiét ké bang cau hdi khao nghiém.

- Budc 3:Tham khao y kién chuyén gia dé bé sung,
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sang loc cac tiéu chi.

- Budc 4: Thuc hién khao sat Pilot test dé tiép tuc
diéu chinh céc tiéu chi.

- Budc 5: Hoan thién va trién khai bang cau hdi khao
sat dai tra.

- Budc 6: Banh gia, phan nhém va xay dung khung
tiéu chi danh gia.

3.2. Thiét ké bang cau hdi khao sat

Sau khi nghién ctiu céc tai liéu tham khao, phdng van
chuyén gia cling nhu thuc hién Pilot test, nghién ctu da
hiéu chinh, bé sung céc tiéu chi dé hoan thién bang
khdo sat dai tra. Céc tiéu chi dugc trinh bay trong bang
sau:

Bang 1. C4c tiéu chi lua chon don vi QLVH chung cu

Ky Cac tiéu chi lya chon Nguon tham
hiéu j j khao
Ban vi QLVH cq chiing nhan di diéu kién 3], [51. [6]
TC1 |QLVH va dugc cap phép hoat dong theo quy ' [7]’ '
dinh ciia Phdp Luat
TC2 Poi ngd can bé, ky su dudc cap ching nhan| [1], [2], [3].
€0 trinh d6 chuyén mdn ky thudt pha hgp [5]
Poi ngi can bd, kj su ¢ nhiéu ndm kinh
TC3 |nghiém trong viéc van hanh va bdo tri trang | [2], [6], [7]
thiét bi, cd sd vat chat
BDon vi QLVH da c6 nhiu ndam hoat dong
Tc4 trong linh vuc QLVHchung cu (6], [7]
Te5 Bon vi OLVH da va dang cung cap dich vu|  Ykién
QLVH cho nhiéu du an chung cu chuyén gia
TC6 Don vi QLVH hoat déng trong phan khuc, quy Y kién
mé chung cu tuang tu chuyén gia
TC7 |Dan vi QLVH c6 thudng hiéu uy tin [2], [3], [5]
Pon vi QLVH co so do t6 chic vdi day di| [3], [5]. [6],
s |
cac b phan [7]
BQn vi QLVH d&m bao s6 lugng nhan vién (3], [5], [6]
TC9 |day dd va cd trinh dd chuyén mén tudng (ng B
G o s [7]
V@i vi tri d@m nhiém
TC10 [Pon vi QLVH ¢6 nang luc tai chinh dn dinh [3], [7]
C4 quy trinh rd rang dé theo déi, kiém tra, (11, 120, 13
TC11 | duy tri hoat ddng va béq tri thudng xuyén [5]’ [Gi [Ti
trang thiét bi, co s vat chat T
012 Coé quy trjnh nhanh ch‘dng’vé higu qua dé stia| [1], [2], [3],
chita, khdc phuc sif ¢d, kién nghi, riii ro [5], [6], [7]
113 C6 céc phuong an xif ly tinh hudng khan cap| [1], [2], [3].
nhanh chang va hiéu qua. [5], [6]
014 Cq quy trinh thuc hién kiém tra an toan va| [1], [2], [3],
tuan tra an ninh, trat ty hiéu qua [5], [6], [7]
15 C6 quy trinh cu thé dé theo ddiva t6i wu hoa ]
hiéu qud st dung ndng lugng toa nha
Coquy trinh phong nguya dich té,phat hién
1C18 dich bénh tot 7]
017 Cung cép chat lugng dich vu tot (quan Iy chat| [1], [2], [3].
thdi, vé sinh méi trudng,...) [5], [6], 7]
TC18 Mljc do tiép céan dich vu nhanh chong, dia 2]
diém va thdi gian tién Igi cho cu dan
Bon vi QLVH hoat dong minh bach, dé tip (1. 121, (3]
TC19 |cdy cao, thyc hién ding nhiing gi da cam ket S
trong hdp ddng 5], [6]
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Co quy trinh hiéu qua dé gidi quyét cac tranh

1C20 chap, khiéu nai ciia cu dan va khach hang (1], [51. [6]

TC21 Co phu’d;ng tl;mc Q!_VI-! cﬂhuyen‘ nghiép, sk 31, [5]. [6]
dung phan mém quan ly théng minh
Bon vi QLVH cd cam két rd rang trong viéc

1C22 bdo mat thdng tin cla cu dan 2]

1093 Gig gdi thau QLVH pho hop vdéi yéu cau cda| [1], [3], [5].
chil dau tv, ban quén tri toa nha [6]

TC24 C6 quy trinh quén Iy va phan bd chi phi cu| [1], [2], [3],
thé [3], [6], [7]
Téi uu hoa chi phi dich vu, chi phi van hanh,

1625 slia chifa va béo tri hé thong 3], 151, 16]
Coquy trinh hiéu qua trong viéc lap bao cao (1. 2], [5]

TC26 | chi phi, va Ivu tri, ddm bao cdng khai khi cén P D

(6]

thiet

1027 Nhan vién dudc dao tao chuyén nghiép trong | [1], [3]. [3],
giao tiép va ing x{ véi cu dan (6]
Co ké hoach tuyén dung ré rang va cam két

Tc28 ndi dung, tan suét dao tao nhan su phi hop (1], 131, [6]
C6 b phan giam sat nhan vién cu thé, dam

1629 bao chét Iugng trong cong viéc (5], 16]
Nhiing yéu t6 hdu hinh: ngoai hinh, ddng

TC30 |phuc nhan vién, mau sic,...phl hop véi ting [2], [6]
vi tri cdng viéc

Nghién ctu st dung thang do Likert ndm miic d6 dé
danh gia muc dé quan trong cla cac tiéu chi: (1). Hau
nhu khéng quan trong; (2). it quan trong; (3). Quan trong
trung binh; (4). Kha quan trong; (5). Rét quan trong.

Bang cau hoi khdo sat dugc chia lam hai phan:

- Phan A gém céc thong tin chung vé miic dé tim hidu,
vai tro, kinh nghiém,... clia ca nhan tham gia khao sat.

- Phan B la phan danh gia muc do quan trong clia cac
tiéu chi dé Iya chon don vi QLVH chung cu.

4. Két qua nghién citu

4.1. Pic diém cia mau nghién citu

Bang khao sat dai tra sau khi gui di, nhan dugc mét
tram bdn muoi 1&m phan héi, trong d6 cé mot tram hai
muoi chin phan hdi hop 1& dugc st dung cho nghién
cuiu.

Bang 2. Bic diém cla déi tuong khao sat

Pac diém Phan loai $0 lugng | Phan tram
Ty 1& tham gia la | Pa tiing tham gia 76 58.9%
chon don vi QLVH | Chura tham gia 53 41.1%
i 4o I’-Ié‘u nh}i khang tim hiéu 0 0%
fim hiéu it tim Teu — 63 48.8%
Tim hiéu rat nhiéu 66 51.2%
Chi dau tu 14 10.9%
Ban quén tri 32 24.8%
Vai tro Nha thau QLVH 33 25.5%
Chii s hifu cdn hé 40 31.0%
Ngudi st dung can ho 10 7.8%
Dudi 3 nam 83 64.3%
Kinh nghiém |3 -5 ndm 24 18.6%
Trén 5 ndm 22 17.1%

Kiém dinh thang do cho thay thang do dat do tin cay
véi hé s Cronbach’s Alpha la 0.889[8], loai di bién

TC22 vi c6 hé sb tuong quan bién - t5ng nhd hon 0.3[9].
Céac tiéu chi con lai phu hgp cho nghién cuiu.

Kiém dinh su khac biét gitta cac nhém khao sat dua
trén dic diém cla ddi tuong khdo sét cho thay nghién
ctiu khong co su khac biét gilta cac nhém khao sat vdi
do tin cay 95%.

4.2. Nhom cac tiéu chi lva chon don vi QLVH

Tién hanh phan tich nhan té kham pha bang phuong
phdp phan tich thanh phan chinhkét hop phép xoay
Varimax. Két qua EFA c6 hé sé KMO 1a 0.777 (Ién hon
0.5 va nho hon 1), do dé dir liéu khao sat phu hgp cho
viéc phan tich nhan td. Kiém dinh Bartlett c6 hé sb Sig
< 0.05, cho thay c6 su tuong quan gitta céc tiéu chi véi
nhau[8]. Gia tri Eigenvalues = 1.376 > 1: thda diéu kién
trich xuat nhan t6. Phan tich d4 tao ra sau nhdm tiéu chi
V6i t8ng phuong sai trich duoc 1a 64.322% > 50%, diéu
nay ching td cadc nhom dugc tao ra gidi thich dugc
64.322% clia toan bd bién. Bong thdi, phan tich ciing
da loai di ba tiéu chi khéng thda diéu kién 1a TC28,
TC15 va TC30.

Bang 3. Phan nhém céc tiéu chi

Nhom tiéu chi | Cac tiéu chi | Hé so tai | % Phuong sai| Tong
TC16 0.800
NTC1: Dich vu TC20 0.796
chdm soc TC14 0.706 26.031 26.031
khach hang TC17 0.697
TC18 0.692
TC6 0.817
NTC2: Kinh TC5 0.769
nghiém va TC4 0.767 10.842 36.873
nang luc TC3 0.747
TC2 0.578
TC7 0.867
NTCS:AEJQ tin TC10 0.813 8.377 45.249
cay TC1 0.774
TC19 0.724
TC29 0.791
NTC4: Fong TC8 0.766 7161 59 410
tdc quan tri TC9 0.739
TC27 0.694
TC23 0.837
NTCS: Nang 1025 0.752
Iic quan ly tai . 6.619 59.030
. TC26 0.718
chinh
TC24 0.644
s |2 07
lic quan ly ky : 5.293 64.322
. TC12 0.668
thuat
TC11 0.597

Nhom tiéu chi mét: Dich vy cham s6c khach hang,
bao gém céc tiéu chi TC16, TC20, TC14, TC17, TC18.
Khong chi riéng véi QLVH ma & bat ¢t nganh nghé nao,
dich vu cham séc khach hang ludn déng vai trd rat quan
trong. Chung cu |a noi sinh séng, la “noi dé vé” clia rat
nhiéu ho dan, vi thé viéc dam bao moét mai trudng sdng
an toan, lanh manh, véi day du tién ich gidi tri,... sé gitp
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cu dan an tam hon va gan bé lau dai hon. C6 thé néi,
don vi QLVH la don vi cham lo cho cudc séng cla cu
dan, nén viéc ldng nghe, gidi quyét nhanh chéng va én
thda cac van dé phat sinh clia cu dan sé dam bao muc
dd hai long cao, ti dé don vi QLVH sé& nhan dugc su tin
tudng clia cu dan.

Nhom tiéu chi hai: Kinh nghiém va nang luc, bao
gdm céac tiéu chi TC6, TC5, TC4, TC3, TC2. Khi lua
chon thau thi hd so niang luc va kinh nghiém cla nha
thau dugc xem la yéu t6 cbt I6i. V6i nhiing don vi QLVH
lau nam trong nganh va da cung cép dich vu QLVH cho
nhiéu chung cu, chac chan ho sé han ché dugc nhiing
thiéu sét, rli ro trong qua trinh van hanh. Chung cu la
noi c6 thé xay ra nhiéu tinh huéng khéng Iudng trudc
duoc, viéc da trai qua cac tinh hudng tuong tu trudc dé
sé giup cho cac don vi QLVH c6 cac phuong an gidi
quyet tinh huong t6t hon. Bén canh dd, viéc Iua chon
mét don vi phu hgp vé6i phan khac, quy mé chung cu
cling la mét tiéu chi quan trong, vi du lya chon mét don
vi hoat dong trong phan khic, quy md chung cu thap
hon thi chac chan ho sé khdéng dil nang luc dé van hanh
vi mdi phan khic chung cu s& cé nhiing doi hdi, yéu
cau,... khac nhau.

Nhom tiéu chi ba: Do tin cay, bao gébm céc tiéu chi
TC7, TC10, TC1, TC19. Khi can nhic lya chon mét san
pham hay mét don vi nao dé, ngudi sir dung ludn dé y
t6i yéu té “thuong hiéu” hay néi khac hon 1a “su uy tin”
clia san phdm hay don vi d6. Dé dat dugc do tin cay cao
thi dau tién don vi QLVH phai la don vi hop phap, déng
nghia véi viéc don vi d6 phai duoc cap phép hoat dong
clia Bo Xay dung va day ciling dugc xem la mét tiéu chi
bat budc khi lva chon don vi QLVH. Dé c6 duogc thuong
hiéu uy tin, don vi QLVH phai dam bao viéc hoat dong
minh bach, van hanh chuyén nghiép, hiéu qua, giai
quyét tét cac van dé trong toa nha tranh dé xay ra tranh
chap, nhan duogc danh gia tét tir cu dan sinh séng trong
tdoa nha[5]. Ngoai ra, mot don vi cé su 6n dinh trong tai
chinh sé& nhan duogc su tin tudng va mdc dé an tam cao
hon khi Iya chon don vi do.

Nhom tiéu chi bén: Cong tac quan tri, bao gdm cac
tiéu chi TC29, TC8, TC9, TC27. Khi xem xét mot don vi
¢6 dii nang luc lam viéc hay khong, phai xem xét don vi
dé cé da bo phan chuyén mén khéng? Cac bd phan
chuyén mén dé hoat dong nhu thé nao? Trinh dd clia
cac can bd, nhan vién trong cac bé phan dé cé phu hop
hay khong? Nhan vién phai qua dao tao thi méi lam viéc
hiéu qua[5]. Pac biét, thai do giao ;iép va lng xr clia
nhan vién cling dugc xem la yéu t6 quan trong quyét
dinh chét luong dich vu ctia don vi QLVH.

Nhom tiéu chi nam: Nang luc quan ly tai chinh, bao
gdm céc tiéu chi TC23, TC25, TC26, TC24. Hang thang,
cu dan sé phai déng cac khoan phi nhu phi vé sinh, phi
gui xe, phi sinh hoat dién, nudc, phi phuc vu cho céc
tién ich chung,... Bon vi QLVH sé truc tiép thu cac
khoan phi nay. Vi thé, dé dap Ung yéu cau van hanh
chuyén nghiép, don vi QLVH phai cé ké& hoach, phuong
an chi phi tdi uu, cu thé va minh bach, cling nhu phai co
phuong an luu trit hd so dé dam bao cong khai khi can
thiét. Bén canh dé, gia goi thau don vi QLVH dua ra phai
phu hgp véi hiéu qua dich vu mang lai.
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Nhom tiéu chi sau: Nang luc quan ly ky thuat, bao
gbm céc tiéu chi TC21, TC13, TC12, TC11.Nang luc ky
thuat cla don vi QLVH dugc xem la yéu té rat quan
trong trong V|ec lya chon don vi QLVH. Viéc v;;ln hanh ky
thuat cho ca hé thong chung cu la mét viéc rat phuc tap,
doi héi tinh chuyén mén cao. Vi thé can phai danh gla
dung vé nang luc quan ly ky thuat cia don vi QLVH dé
lwa chon dugc don vi tt va phu hop nhét.

4.3. Xay dwng khung tiéu chi danh gia

Phuong phap tinh diém dé Iya chon céc nha thau
QLVH dua vao “phuong phap trong s6 gian don (factor
rating method)”. Phuong phap nay sé dua vao y kién
danh gid ctia cac chuyén gia, sau khi cham diém theo
tiing tiéu chi cu thé s& nhan véi trong sé cla tiéu chi do.
Diém s da nhan véi trong sé sé duoc tinh téng va dua
vao d6 xép hang cac nha thau, nha thau dat diém cao
nhét sé duoc chon[11]. Thang diém cham diém Ia thang
diém nam (hodc tuy vao diéu kién, tiéu chudn clia doi
ngi danh gia). Ta cé cdng thic tinh nhu sau:

F=Zwi :Z(ei X p,)

Véi:  F la tdng diém dé xép hang nha thau.
W, 1a diém sb ¢ trong s clia tiéu chi i.
e, la trong sé cla tiéu chi i.
p, la diém sb danh gia cla cac chuyén gia cho
tung tiéu chi i.
Dua vao két qua phan tich EFA, ta thu thap dugc trong
s6 clia c4c tiéu chi nhu sau:

Bang 4. Trong sb clia cac tiéu chi

Ky higu | Tiéu chi lua chon don vi QLVH chung cu | Trong so
Dich vu cham soc khach hang ciia don vi
NTC1 QLVH
C16 CE)quy:trlnh phong ngua dich t€,phat hién dich 0.0414
bénh tot
C6 quy trinh higu qud d€ gidi quyét cac tranh
TC20 chap, khiéu nai ctia cu dan va khach hang 0.0412
1014 Cq quy trlnh thl_ICA hlenilaqem }ra an toan va 0.0365
tuan tra an ninh, trat tr hiéu qua
1017 Cl{ng (fap chat]qcng dich vu tot (quan ly chat 0.0361
théi, v& sinh mai trudng,...)
Mic do tiép can dich vu nhanh chdng, dia
Tc18 diém va thdi gian tién loi cho cu dan 0.0358
NTC2 |Kinh nghiém va nang luc ciia don vi QLVH
Bon vi QLVH hoat ding trong phan khic, quy
TC6 md chung cu tuong tu 0.0423
Pon vi QLVH da va dang cung cap dich vu
165 QLVH cho nhiéu du an chung cu 0.0398
Pon vi QLVH da c6 nhiéu ndm hoat dong
Tc4 trong linh vic QLVHchung cu 0.0397
Poi ngd cdn bd, ky su co nhigu nim kinh
TC3  |nghiém trong viéc van hanh va bdo tri trang| 0.0387
thiét bi, cg sd vat chat
Poi ngi can bd, ky su dudc cép chiing nhén
162 ¢0 trinh dd chuy&n mén ky thuat phi hgp 0.0299
NTC3 |Dd tin cay clia don vi QLVH
TC7 | Danvi QLVH ¢ thudng hiéu uy tin 0.0449
TC10 |Pon vi QLVH ¢d ning Iuc tai chinh én dinh 0.0421
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o VI ULVH €O cnung nnan au dieu Kign liéu tham khao dé xay dung bd ho so mai thau day du
TG |QLVH va dudc cap phép hoat dong theo quy| 0.0400 hon va khoa hoc hon. Nghién ctiu trong tuong lai ¢é thé
dinh cia Phdp Ludt dugc thuc hién dé xéc dinh céc nhan t6 anh hudng dén
Don vi QLVH hoat dgng minh bach, dg tin ca‘y quyét dinh lya chon don vi QLVH.Q
TC19 |cao, thuc hién ding nhing gi da cam két| 0.0375
trong hap dong
NTC4 |Cdng tac quan tri cda don vi QLVH Loi cAm on
1029 C6 b phan giam sat nhan vién cu thé, dam 0.0409 Chung t6i xin cam on Truong Pai hoc Bach Khoa,
bao chét ludng trong cong viéc ' bai hoc Qudc gia TP. H6 Chi Minhda ho trg thoi gian,
Pon vi QLVH c6 so dd td chuic véi dy di cac phuong tién va co s& vat chat cho nghién ciu nay.
TG8 . 0.0396
b6 phan
Pon vi QLVH dam béo s0 lugng nhan vién day
TC9 |dd va co trinh do chuyén mén twong Gng véi| 0.0382 o s
vi tri d&m nhiém Tai liéu lham khao: ) '
o Nhan ‘,’ié” duge dao tao chuyén nghigp trong 00350 B,,E-;d],-'n H ‘?hm et al., "Facility Management Process of an Office
giao tiép va (ing X vai cu dan . g", Journal of Infrastructure Systems, vol. 24, no. 3, pp.
- — - 04018017, 2018.
NTC5 |Nang lyc quan Iy tai chinh cua don vi QLVH [2]. B.H. Minh and V.A. Huy, "Xy dung tiéu chi danh gid chét luong
Teoz |Gid g0 thau QLVH phu hdp vdi yéu cau clia 0.0433 dich vu quéan Iy van hanh nha chung cu”, Internet: http://kinhtexay-
chii dau tu, ban quén tri toa nha ' dung.gov.vn, 2019.
7025 Téi uu hoa chi phi dich vu, chi phi van hanh, 0.0389 [3]. T. Khénh, “Lua chon don vi quan ly van hanh nha chung cu",
sifa chifa va bdo tri hé thong ' Internet: https://caulacboquanlytoanha.vn, 2020.
C6 quy trinh hiéu qua trong viéc 1ap bao cdo [4]. B Xay dung, Thong tu Ban hanh quy ché quan ly, sif dung nha
TC26 |chi phi, va Iuu trif, @&m b&o cong khai khi cn| 0.0372 chung cu S6 08/VBHN-BXD, 2019.
thiét [5]. TA. Thu, "Nhan dién dan vi quan Iy vdn hanh nha chung cu uy
TC24 |C6 quy trinh quan Iy va phan bd chi phi cu thé | 0.0333 tin", Internet: https://luci.vn, 2020.
NTC6 |Nang luc quan Iy ky thuat clia dan vi QLVH ' [6]. QBan quan tri chung cu Hancorp Plaza, "Thdng bdo mdi thau don
Co phuang thic GLVH chuyén nghiép, st vi quan ly van hanh nha chung cu Hancorp Plaza", Internet:
TC21 dung phdn mém quan Iy thang minh o 0.0412 http://www.hancorpplaza.com, 2019. )
- ——— z — [7]. Ban quén tri chung cu Sunview Town, "Noi dung moi thau don vi
TC13 C6 cac P'}”’""Q apﬂxu’ va tinh hudng khén cap 0.0402 quan ly van hanh nha chung cu Sunview Town", Internet:
nt!anh chgng va hiy q%‘a- — https://www.sunviewtown.org.vn, 2018.
TC12 Co_quy t['"h nhanh Chf)"%“ h'e‘,” gya dé s 0.0346 [8]. H. Trong and C.N.M. Ngoc, Phan tich di liéu nghién ciu vdi
chira, khac phyc sy ¢0, kicn nghi, ri ro SPSS, Vigt Nam: NXB Hong Bic, 2008.
G0 quy trinh 16 rang dé theo doi, kiem tra, duy [9]. J. Nunnally and I. Bernstein, Psychometric Theory, 3rd edition,
TC11 |tri ‘hoat déng va bap tri thudng xuyén trang| 0.0309 USA: McGraw-Hill Education. 1994.
thigt bi, co s vat chat [10].D.W. Gerbing and J.C. Anderson, "An Updated Paradigm for
Téng 1.000 Scale Development Incorporating Unidimensionality and Its
Assessment", Journal of Marketing Research, vol. 25, no. 2, pp. 186-
i 192, 1988.
5. Két luan [11].C.D.B. Vietnam, "5 phuting phdp dénh gid nha cung cdp tiém

Viéc lua chon don vi QLVH chung cu la mét van dé rat
quan trong déi véi céc du an chung cu hién nay. Dé lya
chon duoc don vi QLVH tét va phi hop doi hoi nhimg b
phan tham gia lya chon pha| xem xét nhiéu yéu t6, do
d6, néu c6 bo hd so mai thau véi khung tiéu chi danh
gid day du, khoa hoc cuing véi qud trinh Iya chon
nghiém tuc thi s& chon dugc don vi QLVH tét nhét va
phi hop nhét. Nghién ctiu da chi ra hai muoi sau tiéu
chi quan trong dé lua chon don vi QLVH chung cu tai
Viét Nam, sau qud trinh phan tich hinh thanh nén sau
nhém tiéu chi chinh &nh hudng dén khai niém nghién
ctiu: dich vu cham soéc khach hang, kinh nghiém va
nang luc, do tin cay, cong tac quan tri, nang luc quan ly
tai chinh va nang luc quan ly ki thuéat ctia don vi QLVH.

Nghién ctu cling da xay du’ng khung danh gia véi
trong sb cla ting tiéu chi dé cé thé cham diém va lya
chon nha thau QLVH phu hop. Két qué nghién ctu cé
thé cung cap cho cac don vi chl dau tu, Ban Quan tri
chung cu va cac don vi QLVH chung cu mot nguén tai

ndng cho doanh nghiép", Internet: https://dnbvietnam.com, 2021.
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DIEN PAN KHOA HOC CONG NGHE

Xay dung cac tiéu chi lwa chon ra quyét dinh

mua bat dong san nghi duéng

Establishing selection criteria for making decision to buy resort real estate

Nguyén Anh Thu - Bo mon Thi cong va Quén Iy Xay dung, Khoa Ky thuat Xay dung, Trudng Pai hoc
Béach Khoa TP Ho Chi Minh, Dai hoc Qudc gia TP H6 Chi Minh, Email: nathu@hcmut.edu.vn.

Lé Thi Thuy Trang - Hoc vién cao hoc, Khoa Ky thuat Xay dung, Trudng Dai hoc Bach Khoa TP HO
Chi Minh, Pai hoc Qudc gia TP Hd Chi Minh, Email: letttrang1984@gmail.com.

Tom tat: Nhu cau du lich nghi dudng ngay cang I6n, do dd thi trudng bat dong san nghi dudng ngay cang
s6i dong. Nghién ctiu nay nhdm xac dinh cac tiéu chi dén quyét dinh lia chon mua bét dong san nghi dudng
tit Da Nang tré vao. Thong qua bang cau hdi khdo sat phdng van 94 ngudi da tiing mua, dang cé y dinh mua,
chua mua va khong c6 y dinh mua bt dong san nghi dudng, két hap giita phan tich nhan t6 kham pha EFA
(Exploratory Factor Analysis) va phuang phap AHPR, nghién ctu da xac dinh dudc ndm tiéu chi anh hudng dén
quyét dinh mua bt dong san nghi dudng: chat ligng, ban giao dung thai han, don vi van hanh uy tin, chi dau
tu uy tin, tiém ndng lgi nhuan tot, gid c& phu hop chét Iugng san pham.

Tir khoa: Bat dong san nghi dudng; Quyét dinh mua; Bat dong sén, resort.

Abstract: The demand for resort tourism is growing, so the resort real estate market is more and more
active. This study aims to determine the criteria for making decision to buy resort real estate form Da Nang
onward. Through a survey questionmaire interviewing 94 people who have bought, are intending to buy, have
not bought and do not intend to buy resort real estate, combining Exploratory Factor Analysis (EFA) and
method Analytical Hierarchy Pricess (AHP). Research has identified five criteria affecting the decision to buy
resort real estate: quality, timely handover, reputable operator, reputable investor, good profit potential, the price
matches the product quality.

Key words: Resort real estate, Buy decision, Real estate, Resorts..

1. Gigi thiéu

Bét dong san két hdp du lich nghi dudng tao nén mot
loai hinh bét doéng san nghi du’dng thda man nhu cau
nghi ngoi, tai tao nang luong clia khach hang. Bat dong
san nghi dudng da xuét hién lan dau tién & My vao nam
1959 v6i hinh thitc dau tu Time Share, méat hon 10 nam
mdi lam cho khach hang hiéu rd loai hinh bét doéng san
nay.

B4t dong s&n nghi dudng du nhap vao Viét Nam vao
nhiing ndm 2005 véi du 4n dau tién la Mdi Né Domane.
Sau dé céc du 4n bat dong san nghi dudng lan luot xut
hién, chinh thiic bung né vao ndm 2015 véi su xuét hién
cac chl dau tu 16n nhu Vin Group, Sun Group...

B4t dong san nghi dudng véi hai chiic nang chinh la
“& nghi dudng” va khai thac cho thué, nén phu thudc rat
I6n vao khach du lich. Viét Nam s& hitu nhiéu danh lam
thang canh véi nhiéu bai bién dep duogc cac tap chi du
lich trén thé gidi khuyen nén dén mat 1an trong ddi, nén
Viét Nam tir diém dén thr nghiém khi du lich da tr&
thanh diém dén yéu thich ctia khach du lich nudc ngoai.

BAt dong san nghi dudng du nhap vao Viét Nam dén
nay gan 16 nam, tuy nhién loai hinh nay van chua phé
bién dén dai da sé khach hang, dong thoi chinh sach
phap luat chua quy dinh rd vé loai hinh bat déng san
nay dan dén xuat hién cac du an khong thuc hién ding
cam két véi khach hang, tiéu biéu 1a su viéc nam 2019
du an CocoBay & Da Nang cham duit cam két chia sé Ioi
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nhuén véi khéch hang. Viéc nay anh hudng rét Ion dén
tam ly nha dau tu, déng thoi anh huéng dich Covid 19
nén du lich bi dinh tré, dan dén thi trudng dau tu béat
doéng san nghi dudng hau nhu bi chiing lai.

Muc tiéu clia nghién cliu nay la xac dinh cac tiéu chi
quan trong anh hudng dén quyét dinh mua bét dong san
nghi dudng hién nay, nham gitp doanh nghiép kinh
doanh bét dong san hiéu rd tam ly khach hang trong
thoi diém hién tai dé c6 chién lugc kinh doanh phuc vu
khach hang tét hon.

2. Lvgc khao

Bagher Asgarnezhad Nouri va Milad Soltani (2015)
khi nghién ctu “Panh gia tac dong cla tiép thi du lich
hdén hop déi véi viec mua bat dong san nghi dudng &
Cyprus” da dé xuat bay yéu té bao gébm san pham, gia
ca, khuyén mai, dia diém, méi truding vat chat, qua trinh
va con ngudi téc dong dén quyét dinh mua bat dong san
nghi dudng & Cyrus clia khach du lich. E)ong thoi ngh|en
ciu nhan dinh, vi tri &nh huéng nhiéu dén gia ca clia bt
déng san ciing nhu vi tri tdc dong dén tam ly quay tr&
lai 1an nita cda khéch du lich.

Tac gia Nguy&n Quyét (2019) khi nghién ctiu “Céc yéu
t6 tac dong dén quyét dinh mua can ho trén dia ban TP.
H6 Chi Minh” da phat hién nam yéu té: gid, vi tri, cu
tric, chinh sach, khac c6 tac dong dén quyét dinh mua
clia khach hang trong ting phan khuc can hd khac
nhau: Binh dan, trung cép, cao cap. Méi phan khuc cén
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ho, céc nhan tb tac dong khac nhau dén quyét dinh mua
clia khach hang. Vi du nhu: déi véi phan khuc can ho
binh dan, khach hang chi y nhiéu dén: gia can ho,
khoang céch tir can hd dén noi lam viéc, trudng cép 1
va bién vay ngan hang. Trong khi do, khach hang mua
can hé hang sang khéng chu y dén gia va vay ngan
hang ma ho chu y dén khodng céch tir cin hd dén song,
siéu thi, bénh vién.

Cac nghién cuu trudc day chd yéu tap trung vao cac
yéu té anh erdng den quyét dinh mua cin ho, rat it
nghién ctu vé quyét dinh mua bét déng san nghi
dudng. Chinh vi vay ngh|en cliu nay dé xuét cac tiéu chi
la chon bat déng san nghi dudng.

3. Phuong phap nghién ciiu

3.1. Quy trinh nghién cvu

Nghién ctu dugc thuc hién qua cac budc:

Budc 1: T céc tai liéu tham khao, tién hanh théng ké
céc tiéu chi anh hudng dén quyét dinh mua bat dong
san.

Budc 2: Thiét ké bang cau hdi khao sat thir nghiém.

Budc 3: Khdo sat y kién céc chuyén gia cé kinh
nghiém trong nganh bat dong san nham hoan thién
bang cau hoéi khao sat.

Buwdc 4: Hoan thién bang cau hoi khao sat, tién hanh
khao sat dai tra.

Budc 5: Thu thap dit liéu. Tién hanh x& ly dit liéu va
phan tich nhan t6 kham pha EFA va xay dung mé hinh
AHP xé&c dinh trong s6 céc tiéu chi anh hudng.

3.2. Thiét ké bang cau hdi khdo sat

Nghién cttu st dung thang do Likert nam muc do dé
thu thap y kién ngudi khao sat:

N&i dung bang khao sat gébm hai phan:

Phan A: Thang do muc dd quan trong cac tiéu chi: (1)
Réat khong quan trong; (2) Khéng quan trong; (3) Tuong
dbi quan trong; (4) Rat quan trong; (5) Cuc ky quan
trong.

Phan B: Thong tin chung vé ngudi khao sat: gidi tinh,
do tudi, tinh trang hén nhan, muc thu nhép, y dinh mua,
muc dich mua bét dong san...

Sau khi tham khdo céc nghién clu trudc va dugc sy
déng gop y kién cla cac chuyén gia, nghién ctu xac
dinh dugc 20 tiéu chi anh hudng dén quyét dinh mua
bat dong san nghi dudng.

Bang 1.T6ng hop céc tiéu chi

Nhom Ma . .
fiéuchi | hoa Cac tiéu chi
VT1 | Céch ndi A/Chi dang sinh song tam 2h I4i xe
Géan bién hodc trén ndi, hodc danh lam thing
- VT2 |,
Vi tri canh
VT3 | Thudc khu phiic hgp nghi dudng
VT4 | Thuan tién di chuyén san bay
GC1 |Phi hap véi chét luong san phdm
Canh tranh so véi cdc sdn phdm khac cung dia
GC2 .
S diem
Giaca . 2 -
aC3 Canh tranh so vdi cac san pham khac cing
ddng cap quy md
GC4 | Phi hap véi vi tri dat ma san phdm toa lac

.| NT1 |Chd ddutvuytin
Niém tin AP :
déi véi NT2 | Ban vivan hanh uy tII'I’
sin phém NT3 T|é|‘1 ich ndi khu dac sac thu hit khach du lich
NT4 |Chat lugng, ban giao ding thdi han
Chinh | CS1 |Co ngén hang hd tr vay von, lai suat vu dai
sachhd | €S2 |Phudng thic thanh toan linh hoat.
trg khach | ©S3 | Phuong thic chia sé Igi nhuén tot.
hang CS4 | Chiét khau phi hop.
QDM1 | Phi hdp nhu céu clia tdi va gia dinh
Quyét | QDM2 | San phim dep.
dinh mua | QDM3 | Tiém nang Igi nhuan t6t
QDM4 | Phu hdp khd nang chi tra cia gia dinh ti.

4. Két qua nghién cuu

4.1. Dic diém cia mau

Bang cau hdi dugc phat di da phan 13 bang online qua
email, google form. Thdi gian phat bang cau hdi tir dau
thang 6 dén dau thang 7 n&m 2021. Sé luong bang thu
vé 1a 94 bang. Sé bang thu vé hop 1& 1a 94 bang.

Ty I& gii tinh khdo s&t chénh léch thap, nam chiém
57.4%, nit chiém 42.6%.

Vé db tudi: Chiém da phan do tudi tir 35 dén 50 tudi
53.2%, tiép dén la do tudi tir 25 dén 35 tudi chiém
41.5%, d6 tudi dudi 25 tudi la 3.2%, trén 50 tubi 1 2.1%.

V& tinh trang hén nhan: Mau khao sat co ty 1é da két
hon 1 69.1%, doc than chiém 26.6%, da ly hon chiém
4.3%.

Vé thu nhap: Thu nhap dudi 25 triéu/thang chiém
40.4%, tir 25 dén 45 triéu chiém 39.4%, tir 45 dén 65
triéu chiém 11.7%, thu nhap trén 65 triéu/thang chiém
8.5%.

Vé y dinh mua: Chiém 1y I& cao nhét la dang c6 ¥ dinh
mua chiém 46.8%, ké dén 1a nhém chua mua va khong
c6 y dinh mua chiém 29.8%, nhém da ting mua chiém
23.4%.

Vé muc dich mua: Da phan 1a mua dé & nghi dudng
va dau tu sinh Igi chiém 73.4%, mua dau tu sinh lgi
chiém 11.7%, nhém mua dé & va c6 muc dich khéc
chiém 7.4%.

4.2. Kiém dinh dé tin cdy cua thang do

Tién hanh kiém dinh do tin cay clia thang do bang hé
s6 Cronbach’s anpha. Sau khi thuc hién kiém dinh, ta
loai hai bién QDM1 va QDM4 vi ¢ hé sb tuong quan
bién téng dudi 0.3.

Hé s Cronbach’s anpha clia 18 bién con lai c6 tri gia
0.856 la phu hgp.

4.3. Phan tich nhan t6 kham pha EFA

Tién hanh phan tich nhan td kham véi 18 bién doc lap,
loai thém Ian lugt 02 bién GC 4 va GC1 la hai bién xau
xuét hién trong phan tich EFA.

Sau khi phan tich EFA con lai 16 bién phan thanh cac
nhém nhan té sau:

Bang 2. Thdng ké cac nhém nhan té méi

M3 héa Bién quan sat Trong so | Dat tén nhom
ogq | GO ngan hang ho g vay vOn, | qn | erinn saoh
|ai suat uu dai
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Cs? Phuong thiic thanh toan linh 0.823
hoat.
CS4 | Chiét khéu phu hop. 0.664 |Chinh sach
cs3 Flhu’dng thifc chia sé Igi nhuan 0533
tot.
Gan bién hodc trén ndi, hodc
viz danh lam théng cénh 0762
VT3 Thugc khu phic hgp nghi 0.727
duong Vit
Tién ich noi khu dic sic thu :
NT3 hit khach du lich 0684
VT C;ach nleNCh! dang sinh song 0.654
tam 2h lai xe
Canh tranh so vdi cac sdn
GC3 |phdm khac cing dang cap quy| 0.901
mo Gid ca
602 Canh tranh so vdi cac sdn 0.857
pham khac cung dia diém '
VT4 | Thuan tién di chuyén san bay 0.648
NT1 | Chd dAu tu uy tin 0.856
NT2 Eznt\:lu \(;an h:l:lh uy tlnd’ - 0.839 Sty tin
NT4 at lugng, ban giao ding thoi 0.777
han
QDM2 |Sé&n pham dep. 0.837 | Quyét dinh
QDM3 | Tiém nang lgi nhuan tot 0.709 mua

4.4. M6 hinh AHP

Dua vao két qua phan tich nhan t6 EFA ta Iap cau tric
phéan tang, so sanh cap gilta cac nhom tiéu chi, gitra
céc tiéu chi cé mdi lién hé, ddng thoi kiém tra chi s6
nhat quan CR thda diéu kién I6n hon 0.1.

Bang 3. Phan cép céc tiéu chi theo nhém

Ma hoa . . Trong | Nhom tiéu
L Bién quan sat P ,
tiéu chi 50 chi
C14 Coﬂ ngan _Ijang ho trg vay von, la 0.890
suat uu dai
1.2 |Phugng thic thanh toan linh hoat. 0.823 C1
C1.3 | Chiét khdu phi hap. 0.664
C1.4 |Phudng thic chia sé Igi nhuan tat. | 0.533
21 Gan bI‘BI'I hodc trén nui, hodc danh 0.762
lam thdng canh
2.2 | Thudc khu phic hdp nghi duding 0.727
Tién ich néi khu ddc sdc thu hat G2
c2.3 i : : 0.684
khach du lich
o4 Cacl'1. noi A/Chi dang sinh sang tam 0.654
2h lai xe
31 Cal"lh t‘ranh s0 V?I cac s?n pham 0.901
khac cung dang cap quy mo
3.2 Ca|’1h t\ranh.so.lrdl cdc sdn pham 0.857 c3
khac ciing dia diém
C3.3 |Thuan tién di chuyén san bay 0.648
C4.1 |Chi déu t uy tin 0.856 c4
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C4.2 |Danvi van hanh uy tin 0.839
C4.3 |Chétlugng, ban giao ding thai han | 0.777
C5.1 |San phdm dep. 0.837 G5
¢5.2 |Tiém ndng Igi nhuén ot 0.709

Sau khi tién hanh so sanh cap gilta cac nhom tiéu chi,
gilra céc tiéu chi ta co két qua sau:

Bang 4. Trong s cac nhém tiéu chi

Mahoa | Nhom tiéu chi | Trong sd | Chi s6 nhat quan CR
C1 | Chinh séch 0.042 0.02
€2 |Vitr 0.099 0.1
€3 |Giaca 0.108 0.09
C4 |Syuytin 0628 0.01
C5 |Quyétdinhmua | 0124 0.0

TU bang két qua trén ta nhan thay céc cau tra 16i trong
kh&o sét c6 su nhat quan cao. Dong thoi yéu t6 “Su uy
tin” chiém ty trong rat I6n 62.8%, thap nhét 1a tiéu chi
“Chinh s&ch” chi chiém 4.2%. Diéu nay chung té khach
hang ngay cang xem trong uy tin clia chli dau tu hon
céc chinh sach hd tro khach hang tir chil dau tu. Yéu tb
“Gia ca” chiém ty trong 10.8% du’ng thtt ba trong nam
yéu t6, didu nay hop ly vi gia ca ludn 1a yéu td khach
hang can nhac khi quyet dinh mua bét déng san.

Bang 5. Ti trong cac tiéu chi

Cac tiéu chi Ti trong | Xép hang
Chét ludng, ban giao dung thdi han 28.3% 1
Don vi van hanh uy tin 22.1% 2
Chil dau tu uy tin 17.3% 3
Tiém nang lgi nhuén tét. 5.6% 4
Canh tranh so véi céc sdn pham khac cing
dang cap quy md 4.9% 5
Tién ich ndi khu ddc séc thu hat khdch du lich | 4.5%
Thudc khu phiic hgp nghi dudng 4.1%
Canh tranh so vdi cac san phdm khéc cin
di;a diém ’ : 3.8% 8
Thuan tién di chuyén san bay 2.1% 9
Phuadng thifc thanh todn linh hoat. 1.9% 10
Séa\:hblen hodc trén nui, hodc danh lam thang 1 6% 11
Céch ndi A/Chi dang sinh song tam 2h ldixe | 1.3% 12
C6 ngan hang hd trg vay von, |3 suat uu dai | 0.8% 13
Séan pham dep. 0.8% 14
Phuiong thiic chia sé Igi nhuan tot. 0.6% 15
Chiét khau phu hop. 0.4% 16
Téng cong 100%

Tir bang trong sb clia 16 tiéu chi sau khi tién hanh so
sanh cap, ta co thé thay céac tiéu chi nhu: Chiét khau
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phu hop, phuong thuc chia sé loi nhuan tét, cé ngan
hang ho trg vay déu khong dugc danh gia cao (ty trong
< 1%), cac tiéu chi thudc vé tién ich noi khu dep, gan
sén bay, phuong thiuc thanh toan linh hoat, gan cac
danh lam thang canh dugc khach hang luu tam. Tuy
nhién, tiéu chi khién khach hang guan tam nhét 13 san
pham ban giao ding thoi gian, chat lugng nhu cam két
chiém t6i 28.3%. Piéu nay muén thuc hién duoc dong
nghia Ch{l dau tu va don vi van hanh phai uy tin, do d6
ty trong cla hai tiéu chi nay ding thit 2 va 3 trong bang
xép hang. K& dén méi la tiéu chi vé tiém nang loi nhuan
dung thir 4 va dumg thr 5 la gia ca san pham phai canh
tranh so vdi cac san pham khac cung dang cap quy mo.

Nam tiéu chi dung dau trong 16 tiéu chi anh hu’dng
dén quyét dinh mua bat dong san nghi dudng cila
khach hang chiém ty trong 1én dén 78.2%, trong dé co
dén ba tiéu chi thudc yéu t6 Su uy tin. Qua dé co thé
thdy, niém tin clia khach hang vao cac doanh nghiép
kinh doanh bat dong san ngay cang sut giam.

Bang 6. C4c tiéu chi anh hudng cao dén quyét dinh
mua bat dong san nghi dudng

Tiéu chi Trong s6 | Mdc d6 dnh huiing

Chét ludng, ban giao diing théi han |  28.3% 1

Don vi van hanh uy tin 22.1% 2

Chi dau tu uy tin 17.3% 3

Tiém néng lgi nhuén tot. 5.6% 4

Canh franh so véi cac san phdm

khac cung déng cAp quy mo 4.9% >

Tdng cong 78.2%

5. Két luan

Muc tiéu cla nghién ctu nay la phat hién cac tiéu chi
anh hudéng dén quyét dinh mua bat dong san nghi
dudng. Qua két qua nghién cuu ta nhan thay c6 nam
tiéu chi anh hu’dng dén quyet dinh mua la: Chét luong
ban giao dung tién do, don vi van hanh uy tin, chi dau
tu uy tin, tiém nang lgi nhuan gia ca canh tranh so véi
cac s&n pham khac cung dang cap quy mo.

Cac nghién cuu trudc day vé cac yéu t6 anh hudng
dén quyet dinh mua hau hét déu phat hién tiéu chi gia
ca, vi tri anh hudng quan trong nhét dén khach hang
Tuy nhlen thoi gian gan day, thi truong bét dong san
bung nd véi hang loat du an dugc md& ban, xuat hién
nhiéu chil dau tu ning luc kém dan dén thoi gian giao
nha cham, chat lugng khong tuong xung gia tri, don Vi
van hanh yéu khién chét lugng song bi giam sut, khong
thyc hién dung cam két chia sé loi nhuan véi khach
hang. TAt ca hién tuong trén da khién niém tin cla
khach hang vao chi dau tu ngay cang giam, dan dén
nhiéu hé luy cho thj truong bat dong san. Thu’nhat nha
nudc can cé cac quy dinh, chinh sach siét chat cac
doanh nghiép kinh doanh bét doéng san dé thi trudng bét
déng san ngay cang minh bach, tao long tin cho céc
nha dau tu. Thi? hai, cac doanh nghiép kinh doanh bét
dong san nén lua chon céc don vi phat trién du &n, cac
nha thau thi cong, don vi van hanh uy tin nham dam bao
chét lugng, thoi gian ban giao ding cam két véi khach

hang.

Két qua nghién ctu da dat duoc muc tiéu dé ra, tuy
nhién van con mot sé han ché nhéat dinh. Dau tién 13
mau tuong dbi nhd (chi cé 94 bién quan sat) va tap
trung & TP. Ho Chi Minh, chua dai dién duoc tinh quén
thé chung. Tht hai mé hinh AHP dugc thuc hién dua
trén khao sat chuyén gia nén két qua dat duoc con
mang tinh chll quan clia cac chuyén gia.

Bat dong san nghi dudng la loai hinh bat déng san
mdi & Viét Nam, van chua duogc quy dinh rd rang vé mét
phap luat dan dén kho khan khong chi cho cac khach
hang ma con cho cac doanh nghiép kinh doanh bét
déng san loai hinh nay. Vi vay, hucng nghién ctu tiép
theo nén di sau vé mét phap ly cta loai hinh bat doéng
s&n nay nham thao g& nhiing khé khan vuéng mac cho
cac doanh nghiép kinh doanh bat dong san, cling nhu
bdo vé quyén lgi clia khach hang.Q

Loi cdm on
Chung t6i xin cdm on Truong Dai hoc Bach Khoa,
Dai hoc Quéc gia TP. H6 Chi Minh da hd trg thdi gian,
phuong tién va co s& vat chat cho nghién ctiu nay.
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DIEN PAN KHOA HOC CONG NGHE

Yeu to anh huéng dén su thanh cong clia Cong ty
outsourcing Viéet Nam cho cac doi tac nudc ngoai

Factors affecting the success of Vietnam outsourcing companies for foreign partners

Lé Tran Nguyét Minh - Hoc vién Cao hoc, Khoa Ky thuat Xay dung, Truong Dai hoc Bach Khoa TP
Hd Chi Minh, Dai hoc Quéc gia TP Hd Chi Minh / Email: 1870041@hcmut.edu.vn

Nguyén Anh Thu - Bo mon Thi cong va Quan Iy Xay dung, Khoa Ky thuat Xay dung, Truitng Dai hoc
Béach Khoa TP Ho Chi Minh, Dai hoc Qudc gia TP HO Chi Minh / Email: nathu@hcmut.edu.vn

Tom tat: Outsourcing hién dang la mt xu hudng phét trién mdi, dudc 4p dung vao nhiéu nganh nghé khac
nhau va nganh xay dung cang khong ndm ngoai xu thé do. VGi uu thé vé ngudn nhan Iyc va chi phi nén hién
nay Viét Nam dang la thi trudng outsourcmg day tiém ndng ctia thé gidi. Nghién ctiu nay trinh bay viéc xac dinh
céc yéu to anh hudng dén thanh cong clia cong ty outsourcing Viét Nam cho cac ddi tac nudc ngoai. Co tat
c& 33 yéu tb da dudc xac dinh tir viéc xem xét cac nghién ciu trude két hop véi viéc phdng van nhiing chuyén
gia ¢6 nhiéu kinh nghiém trong linh viic outsourcing trong nganh xay dung & Viét Nam. Mot bang cau héi khao
sat da dudc dung dé danh gia cac yéu to anh hudng bang thang do Likert ndm diém da dugc gui cho khoéng
250 c& nhan dang hoat dong § linh vuc outsourcing trong nganh xay dung, nhan lai dugc 210 phan hdi hop 1&
dé phan tich d liéu. Két qué tir viéc phan tich nhan t cho thdy c¢6 nam nhém nhén t6 anh huéng dén sy thanh
cong clia cac cong ty outsourcing d 1a: kiém soat chat lugng va tién do ctia cong viéc, sy on dinh va linh hoat
ctia cong ty, ché do dao tao va phuc loi cda cong ty, su hiéu y giifa cac bén tham gia du an, su dong nhat vé
tiéu chudn thiét ké. Két qué cda nghién ctu da déng gép mat phan kién thic vao linh vuc outsourcing trong
nganh xay dung. Bé&n canh d6, nghién ctiu con cung cp cho céc cong ty outsourcing mot bang danh séch céc
yéu t6 tac dong dén su thanh cong dé tur d6 cong ty co thé dé ra dinh hudng phat trién phu hop.

Tir khéa: outsourcing, thanh cong cta cong ty outsourcing, phan tich nhan to kham pha EFA.

Abstract: Outsourcing is a new development trend, it has been applied to many different industries and the
construction industry is no exception to that trend. Due to the advantages of human resources and costs,
Vietnam is a potential outsourcing market of the world. This study presents the dentification of factors affect-
ing the success of Vietnamese outsourcing companies for foreign partners and analyzes their mpact on the
success of outsourcing companies. A total of 33 factors were dentified, reviewed from previous literature stud-
ies and n-depth nterviews with experienced construction outsourcing experts in Vietnam. A survey question-
naire consists of two parts: factors affecting the success of outsourcing companies used a five-point Likert
scale and the success of outsourcing companies, which sent to about 250 ndividuals operating in the con-
struction, this yielded 210 valid responses for data analysis. Exploratory factor analysis showed that these fac-
tors could be categorized into five groupings: control the quality and progress, the stability and flexibility of the
company, training and welfare regime of the company, understanding between project participants, unification
of design standards.The results of the research have contributed a part of knowledge about the field of machin-
ing in the construction industry. In addition, this research also provides outsourcing companies with a list of
factors affecting the company’s success, thereby suggesting appropriate development directions.

Key words:outsourcing, success of outsourcing companies; Exploratory Factor Analysis (EFA).

1. Gigdi thiéu

Mac du da ra doi cach day hon ba muoi nam nhung
cho dén hién nay, & Viéet Nam van chua cé dinh nghia
théng nhat vé outsourcing va that su rat khé dé tim mot
cum tir tiéng Viét nao cé thé thay thé cho thuat ngit
outsourcing vi ban than tir outsourcing da 1a mot khai
niém rat rong, né bao ham rat nhiéu linh vuc khac nhau.
Dé c6 thé ddm bao dugc tinh chinh xac, tac gia mong
mudn gilr nguyén thuat ngi “outsourcing” trong pham vi
clia nghién ctu nay.

C6 thé hiéu rang outsourcing vé ban chat 1a mét loai
giao dich, ma thdng qua dé mét cong ty co thé mua cac
dich vu tr mét cong ty khac nhung van gitr quyén s& hitu
va dong thdi chiu trach nhiém déi véi cac hoat doéng do.
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Ké tur khi ra doi, hinh thiic outsourcing da duoc cac
nha kinh t& chl y. Qua trinh toan ciu héa da gitip cho
outsourcing dugc ap dung rong rai, tr& thanh mét trong
nhiing hinh thiic kinh doanh phé bién.

Do ¢6 ngudn nhan luc tré va rat ning dong ciing véi
chi phi thdp nén Viét Nam da va dang tr® thanh thi
trudng outsourcing day tiém nang, 1a mot trong nhiing
Iya chon hang dau déi véi cac nha dau tu nudc ngoai khi
ho can ngudn nhan luc cé trinh d6 cao nhung véi chi phi
hop ly.

2. Lugc khao

Peter Embleton va cdng suf{1] da nhan dinh réng
outsourcing la mot cdng cu kinh doanh va giéng nhu tat
ca céac cong cu, phai dugc st dung ding cach thi mdi
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dat dugc két qua nhu mong mudn. Can cé mét gidi phap
phu c6 thé phu hop vdi tat ca cac cong ty dé
outsourcmg tr& thanh mét phan trong chién luoc _phat
trién téng thé. Chinh vi nhiing ly do nay, ma da s6 cac
tS chic thay rang viéc outsourcing 1a mét gidi phép toi
uu cho bét ky tinh huéng cu thé nao.

Nghién ctu clia Dean EImuti[2] 4 nhan dinh rang c6
thé coi outsourcing nhu mét cong cu hitu ich dung dé
nang cao vi thé canh tranh cla cong ty trén thi truong
toan cau.

Peter Maskell va cac cong suf3] da chi ra rang
outsourcing la viéc lam rat phtic tap va kho khan nhung
van chua cé nhiéu nghién cuu vé nd. Cac cong ty tham
gia hoat déng outsourcing can chd dong nghién ctu va
tich luy kinh nghiém trong budc dau, sau dé6 md réng
pham vi cac hoat ddng bao gE‘)m quan tri, ban hang, hau
can va R&D.

Nghién ctu clia Anoop Sattineni va cong su[4] da cho
thdy xu hudéng trong su phat trién cla hoat dong
outsourcing. Bén canh dé nghién cttu cling da phat hién
ra cac yéu td dan dén thanh cong cla cac cong ty
outsourcing.

Nilesh V Nayak va cong su{5] da xem xét nhiing Igi ich
co ban clia dich vu outsourcing trong thiét ké ky thuat tir
nhiéu khia canh khac nhau. Theo dd, can phai giai
quyét cac rao can van hda, cac tieu chuan thuc hanh
thiét ké va du phong vai trd dé c6 thé thuc hién mot
céach hiéu qua du an outsourcing. i

Nghién ctu clia Tejaswini Herath[6] da budc dau xac
dinh cdc rii ro clia outsourcing, cung cap hiéu biét sau
sac hon vé& nhimg thach thic trong linh vuc outsourcing.
Ngoai ra nghién ctiu con cung cap mot budc dém cho
cac nha quan ly trong viéc xem xét toan dién vé cac rdi
ro va thach thirc ma ho c6 thé phai dbi mat dong thoi dé
ra cac giai phap ma cé thé ap dung khi tham gia hoat
doéng outsourcing.

Céac nghién cuu trudc day dugc liét ké & trén da cho
thay rang van dé vé outsourcing trong xay dung noi
riéng va trong cac linh vyc khac néi chung da dugc
nghién ctu nhiéu. Tuy nhién hau hét cac nghién ciu déu
dugc thuc hién & nudc ngodi. Van con rét it nghién ciiu
chuyén sau vé van dé outsourcing & Viét Nam. Chinh vi
vay nghién cuu nay sé tap trung vao viéc danh gia cac
yéu t6 anh hudng dén thanh coéng cla cac cong ty
outsourcing Viét Nam cho cac déi tac nudc ngoai.

2.1. Outsourcing

T cudi nhitng nam 1980 dén dau nhimg nam 1990,
viéc thué cac dich vu & nudc ngoai da bat dau bang cac
hop dong véi nhitng nhiém vu don gian nhu hoat dong
clla cac trung tdm quan ly cudc goi. K& tur do,
outsourcing da dan phat trién dé dén ngay hém nay da
bao gf‘)m mét loat cac hoat déng ky thuét, phat trién
phan mém va cac cong viéc khac doi hdi phai cdé ngudn
nhéan luc c6 ky nang cao.[5]

Outsourcing 1 hinh thiic chuyén mét phan cong viéc
clia cong ty ra thuc hién & bén ngoai - day la nhiing
céng viec ma truéc day cong ty vdn dam nhan
Outsourcing la hinh thic st dung cac nguén luc bén
ngoai mdi khi doanh nghiép can tiét kiem chi phi. Tuy
nhién hién nay outsourcing con dugc can nhac dén khi

doanh nghiép roi vao tinh trang khiing hoang vi thiéu
ngudn nhan luc.

C6 thé hiéu rang, outsourcing vé ban chét la mét loai
giao dich, ma théng qua d6 mét céng ty co thé mua cac
dich vu tir mét cong ty khac nhung van gitt quyén s& hitu
déng thdi chiu trach nhiém déi véi cac hoat dong do.

Uu va nhugc diém clia outsourcing

- Uu diém: Chuyén mén hoéa cao, tiét kiém chi phi,
tang hiéu suét lao dong, tap trung phat trién gia tri cbt
I6i ctia cong ty, tiét kiem thoi gian.

- Nhugc diém: Co hdi viéc lam trong nuéc bi gidm,
kho kiém soat chéat lugng va tién do.

2.2. Thanh céng cua cédc céng ty Outsourcing

Thanh cong cla coéng ty outsourcing c6 thé duoc thé
hién theo mot sb cach khac nhau. Thanh céng cé thé
dugc phan anh béi muc do thuc hién cac muc tiéu duoc
xac dinh trudc. Ngoai ra cé thé dugc xem 1a mic do phu
hop gitta cac yéu cau cu thé clia khach hang va két qua
outsourcing[7].

Dé dat duogc thanh coéng ban lanh dao cla cac cong
ty outsourcing phai déc biét chi trong dén st ménh clia
t6 chuc, khach hang, van héa clia cong ty, méi trudong
lam viéc lanh manh, nhu cau clia nhém luc lugng lao
doéng trong tuong lai va cac ky nang cling nhu nang luc
cla lyc lugng lao dong hién tai.

Kha nang sinh 1&i hay c6 thé hiéu la loi nhuan dugc
cho 13 tiéu chi quan trong nhat dé danh gia hoat dong
clia mdt cong ty outsourcing. Céc chi sé kha ning sinh
I6i do luong lgi tirec ma chil s& hitu cdng ty nhan dugc tir
cac khoan dau tu cla ho.

Nhan su ciing la mét tiéu chi dugc dung dé danh gia
muc do thanh céng cla cac cong ty outsourcing. Nhan
su c6 kién thirc va chuyén moén t6t 1a mot loi thé rat 16n
clia cac cong ty outsourcing. Chinh vi thé kha néng
tuyen dung cac chuyén gia c6 ky thuat cao va gitr ho
gan bé lau dai véi cdng ty gop phan rat 16n vao su thanh
cong clia cong ty.

3. Phuong phap nghién cuu

3.1. Quy trinh nghién cwu

Nghién ctu dugc thuc hién qua cac budc: )

- Bwdc mot: Thong ké cac yéu to anh hudng dén
thanh coéng clia cac cong ty outsourcing.

- Budc hai: Thiét ké bang cau hoi khao sat.

- Bwdc ba: Phong van chuyén gla (c6 nhiéu hon 5
nam kinh nghiém) dé loai bd va bd sung céac yeu t6
thich hgp véi moéi truong Viét Nam.

- Budc bdn: Hoan thién bang cau hdi khao sat va
tién hanh khao st dai tra.

- Bwdc ndm: Danh gia va phan nhém céc yéu td anh
hudng dén thanh cong clia coéng ty outsourcing.

3.2. Thiét ké bang cau hdi khdo sat

Nghién cttu str dung thang do Likert nam muc do dé
danh gia mic dé anh hudng clia cac nhan to:

(1) Hau nhu khdéng quan trong, (2) it quan trong, (3)
Quan trong trung binh, (4) Kha quan trong, (5) Rat quan
trong.

N&i dung bang khao sat gdm c6 2 phan:

- Phan A: gébm cac thong tin vé& kinh nghiém lam viéc,
trinh d6 chuyén mon, cac linh vuc da tham gia trong du
an... clia déi tuong tham gia khdo sét.
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- Phan B: Banh gia muc dé quan trong clia cac yéu to
anh hudng dén su thanh céng cla cong ty outsourcing

Bang 1. Bang tdng hop cac yéu td anh hudng dén
thanh coéng clia céng ty outsourcing Viét Nam

Ky Lz . Nguon tham

hiéu Cac yéu to anh hudng khio

Y1 | Ky su ¢6 trinh dd chuy&n mén tot. [5].[6]

Y2 | Ky su co khd nang sif dung tiéng Anh tot. 5], [9]

Y3 | Ky su c6 kha ning hoc héi va trau dai tt. 5], [9]
Cogg tyh thutng xuvyenu t0 clv1u’t: cac';ldp hoc Phong vin

Y4 | nhdm nang cao kha nang s dung tiéng Anh chuvén gia
cho ky su Viét Nam. yen g

Y5 | D& dang lién hé vdi cac dai tac nudc ngoai. [10]

Y Thuong xuyén 18 chiic céc budi chia sé kién 5
thic gidia cac bén.

v7 Cong ty thudng t6 chic nhing budi giao Iu 6], [9]
trao d0i van hda vdi ddi tac nudc ngoai. :

v8 Pinh ky t6 chic nhing chuyén tham quan| Phéng van
thuc té tai nudc ngoai cho ki su Vit Nam. chuyén gia

Y9 T!(_au chual? thiet ké dugc dong nhat rd rang 5], [2]
gilia cac bén.
Thudng xuyén 6 chic thao ludn vé tiéu chudn

Y10 thiét ké vdi doi tac nudc ngoai (51, [2]

Vi1 Thudng xuyén cd nhidng budi training vé tiéu| Phéng van
chudn thiét ké cho ky su Viét Nam. chuyén gia

Y12 | MGi tridng lam viéc thodi mai va nang déng. [2]
Chid dong diéu chinh thdi gian lam viéc tai Viét

Y13 | Nam dé toi da thdi gian 1am viéc cung nhau| [5], [6]
véi ddi tic nudc ngoai.

Y14 | Chi dong sdp xép thoi gian lam viéc theo ca . [6]

V15 ang ty tao dieu kién dé ky su co thé lam viéc 5]
tai nha.

V16 Ihe f:he chinh tri cia Viét Nam ludn dugc gid [10]
on dinh
Tinh hinh dich Covid 19 tai Viét Nam dudc| Phdng van

Y17 | . (L2 L
kiém soat tot. chuyén gia

vi8 Cong ty ludn ¢ bién phap dé chi dong ing| Phdéngvén
phd vdi tinh hinh dich Covid 19. chuyén gia
Thuong xuyén trao ddi véi ddi tac nudc ngoai

Y19 | vé quy trinh lam viéc nhdm nang cao ning 2]
suét lao dong.

Y90 C(l quy Innh kiém soat chat lugng cu thé 5], [6]
thong nhat.

Vo1 Mai phén cong viéc dudc kiém tra cdn than 5]
truc khi dugc gui cho dbi tac nudc ngoa.
Chat lugng cong viéc dugc kiém tra theo ting

Y22 | O L (6]
phan, tiing hang muc riéng Ié.

_— Cong ty cung cap day da cdc phan mém truc 5
tuyén dé lién lac v6i ddi tac nudc ngoai.

vo4 C6 quy trinh kiém soat tién do cu thé va dudc 5
thdng nhat gitia cac bén.
Tién d6 cong vidc dudc kiém soat cdn than

Y25 S AT [5]
theo tting phan cdng viéc.

V26 Tién do cong viéc dugc cap nhat thudng [11]
xuyén dinh ky theo ngay, tun, thang, ...
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C6 nhiing yéu cdu cu thé vé trinh dd cia ky
su khi tuyén dung.

C6 quy trinh cu thé, rd rang trong viéc dao tao
nhan vién mdi.

Viéc dao tao ban dau do ky su Viét Nam phu
trach nham cung cap kién thiic ban dau cho
nhiing nhan vién mdi.

Thudng xuyén to chic cac budi dao tao va
trao di truc tiép U ki su va dbi tic nudc [6]
ngoai cho nhan vién mdi.

Cong ty cd ché do luong thudng phu hop.
Cong ty thuang ta chiic cac hoat dong nham
tang tinh gan két gitta céc bé phan trong céng 2]
ty.

Miic luong cda cong ty dua ra di dé dap ung
nhu cdu clia nhén vién.

Yo7 (9]

Y28 [6]

Phdng van

Y29 A
chuyén gia

Y30

Y31 (2], [4]

Y32

Y33 (6], [2]

Viét Nam cho céc ddi tac nudc ngoai.

Sau khi doc céc tai liéu truéc dé va tham khao y kién
clia cac chuyén gia, nghién ctu nay da diéu chinh va b
sung céc yéu td anh hudng cho phii hop Vo moi trudng
& Viet Nam. Bang khéo sat dai tra véi nhiing yéu t6 anh
hudng dugc trinh bay & Bang 1.

4. Két qua nghién ciu

Sau khi tién hanh khao sét dai tra nhiing ngudi hoat
dong trong linh vuc outsourcing xay dung, nghién clu
thu vé 234 phan héi. Sau khi loc lai, c6 210 bang khao
sat thich hgp cho nghién cuu.

Bang 2. Bic diém clia déi tuong khao sat

Pic diém Phan loai 86 lugng | Phén tram
Kinh nghigm Dudi 3 ndm 33 15.7%
N 3-5ndm 126 60.0%

trong nganh .

xéy duing 5-]0 nam~ 43 20.5%
Trén 10 ndm 8 38.0%
Kinh nghiém Dudi 3 ndm 81 35.6%
trong nganh 3-5 nam 107 50.9%
Outsourcing 5-10 ndm 21 10.5%
Kién tric su 25 11.9%
Chuyén mén | Ky su xay dung 143 68.1%
Khac 42 20.0%
Cao dang 33 15.7%
Trinh do Bai hoc 147 70.0%
Sau dai hoc 30 14.3%
Anh, Biic 11 4.2%
g My 70 26.4%
Boitac g 171 64.5%
Nhat 13 4,9%
BIM 33 8.7%
Linh vuc Ban vé kién tric 64 16.8%
outsourcing | Ban vé két cdu 169 44.4%
Ban vé chi tiét 115 30.2%

Kiém dinh hé sé thang do clia dit liu déi véi thang do
murc do anh hudng, két qua hé sd Cronbach’s Alpha cho
hai thang do Ian luot Ia 0.932 phu hop vdi ly thuyét la
0.8[12]. Dong thdi, hé sé Cronbach’s Alpha clia tung
yéu t6 déu nhd hon 0.932. Do dé cac yéu to phu hop
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cho céc nghién ctiu tiép theo.

Tién hanh kiém dinh gia thuyét su khac biét gitra cac
nhém déi tuong khdo sat khac nhau, nghién ctiu nhan
thay c6 sy khac biét gitta cac nhom dbi tugng khéo sat
khac nhau clia bién, véi mic nghia 0.05 (p = 95%).

4.1. Panh gid xép hang cdc yéu té anh huwdng

Dua vao phuong phap tri trung binh, nghién ctu tim
ra nam yeu t6 duoc xép hang cao nhat

Mbi phan cong viéc duoc kiém tra can than trudc khi
dugc gli cho dbi tac nudc ngoai (Y21) van dé chat
luong la moét van dé réat quan trong ma ching ta can
phai kiém soat, dic biét véi du an outsourcing, chét
lugng can phai dugc kiém tra cdn than ting phan trudc
khi glii cho déi tac nudc ngoai.

C6 quy trinh ki€ém soat tién d6 cu thé va duogc thdng
nhét gilta cac bén (Y24) do dac thu cua [inh vuc
outsourcing, viéc trao déi thao luan chu yeu théng qua
céac hinh thic hd tro gian tlep nén can phai cé moét quy
trinh cu thé trong viéc kiém soat tién ddé cong viéc,
nham ting tinh hiéu qua cho cong viéc.

C6 quy trinh kiém soat chét lugng cu thé théng nhat
(Y20) dé viéc kiém soat chat quofng c6 hiéu qua cao thi
rat can c6 mot quy trinh cu thé va thong nhét

Tién dd cong viéc dugc kiém soat can than theo tung
phan cong viéc (Y25) dé kiém soat tién do t6t hon can
chia nhd theo tiing phan cbng viéc.

Ky su cd trinh d6 chuyén mén t6t (Y1) trinh d6 cla ky
su la yeu t6 quyet dinh rat I6n dén chét luong cua cbng
viéc outsourcing. Ky su c6 trinh d6 chuyén moén t6t sé 1a
nén tang tao nén su thanh cong cho cong ty outsourcing.

4.2. Nhém cdc yéu té dnh hudng

Dua vao nhiing dit liéu khdo sat tién hanh phan tich
33 yéu tb anh hudng bang céch s dung phuong phap
phan tich Pr|n0|pal Axis Factoring (PAF) véi vong quay
promax, diém dimg trich cac yéu t6 c6 eigenvalue < 1,
st dung phuong phap kiém dinh KMO va Bartlett dé do
luding sy tuong thich clia mau di liéu cho EFA.

Két qua phan tich nhan t6 kham pha EFA ta thu duoc:
Hé s6 KMO = 0.91 > 0.5 do d6 di¥ liéu khao sat 33 yéu
t6 anh huéng 14 phti hop cho viéc phan tich nhan té.
Kiém dinh Bartlett c6 hé s Sig < 0.05. Hé sd Initial
Eingenvalue = 1.139> 1: phan bién thién dugc gidi thich
bdi mbi nhan té thda diéu kién trich xuét nhan t6. Thuc
hién phép quay tao ra dugc 6 nhom da giai thich duoc
66.586% clia toan bo bién, 16n hon 50%.

Nhan té 1: Kiém soat chat lwgng va tién dé cong
viéc duoc gidi thich khoang 35.931% clia cac bién trong
céc yéu t6 anh hudng, bao gém (Y20) C6 quy trinh kiém
soat chét luong cu thé théng nhét, (Y1) Ky su 6 trinh do
chuy&n mén tot, (Y24) C6 quy trinh kiém soat tién do cu
thé va duoc théng nhét gilta cac bén, (Y25) Tién do cong
viéc duoc kiém soat cén than theo ting phan cong viéc,
(Y26) Tién doé cong viéc dugc cap nhat thudng xuyén dinh
ky theo ngay, tuan, thang,... (Y21) Mbi phan cong viéc
duoc kiém tra can than trudc khi duogc gli cho ddi tac
nuéc ngodi, (Y22) Chéat lugng cong viéc duogc kiém tra
theo tiing phan, tiing hang muc riéng 18.

Chét lugng va tién do la nhiing yéu cau quan trong
can duoc kiém soat trong cac du &n xay dung ndi chung
va cdc du an outsourcing néi riéng. Trong sudt qua trinh

thuc hién du an, néu yeu t6 chat luong va tién do duogc
kiém soat tot ngay tu dau sé tao tién de cho moét du an
thanh cong. Tuy nhién viéc kiém soat vé chéat luong va
tién do trong du &n outsourcing ciing 14 mét van dé kho
khan khi da phan cac céng viéc duoc thiét ké va thuc
hién tir mot bén thit ba ma cu thé trong bai nghién cuu
nay la cac cbng viéc thiét ké duoc thuc hién chi yeu o]
Viét Nam va cac phan con lai cla du an sé dugc thuc
hién tai nuéc ngoai. Chinh vi thé ma viéc kiém soat
dugc chat lugng va tién do clia cong viéc déng vai tro
rat quan trong.

Bang 3. Phan nhém yéu t6 anh hudng

Céac nhom yéu to Cacy éu Hé,86 % %
to tai | Phudng sai | Tong
Y20 0.803
Nhan o 1: Kiém Y24 0.762
soét chét luong Y 0.761
e s Y25 0.728 35.931 |35.931
va tién @b cong
vide Y26 0.712
Y22 0.707
Y21 0.703
Y28 0.825
Nhanto 2: Ché | Y33 | 0.803
d6 dao tao va Y31 0.770 12.684 |48.615
phtic lgi Y4 0.623
Y32 0.583
ghahn . I3:h8;r . :12 gj?g 228 843
inh va linh hoat 7. 55.
clia cong ty Y19 0.739
Y13 0.670
Y7 0.761
Nhan t6 4: Su Y8 0.719
hiéu y nhau gitia Y5 0.702 5.998 61.841
cdc bén tham gia Y6 0.644
Y2 0.584
Nhanto 5:Su | Y11 | 0.717
dong nhat vé tiéu | Y9 0.711 4.744 | 66.585
chudn thiétké | Y10 | 0.665

Nhan t6 2: Ché dé dao tao va phuic Igi clia céng ty
duogc gidi thich khodng 12.684% clia cac bién trong cac
yéu t6 anh hudng, bao gdm (Y28) C6 quy trinh cu thé,
rd rang trong viéc dao tao nhan vién mdi, (Y33) Muc
luong cla cong ty dua ra di dé _dap ung nhu cau clia
nhan vién, (Y31) Céng ty cé ché do luong thuéng phu
hop, (Y4) Cong ty thuong xuyén t6 chiic cac I6p hoc
nham nang cao kha nang sir dung tiéng Anh cho ky su
Viét Nam. (Y32) Cong ty thuong t6 chiic céc hoat déng
nham ting tinh gan ket gitta cac bo phan trong cong ty.

Mét trong nhiing yeu t6 dé cac dbi tac nudc ngoai
chon Viét Nam la dbi tac cho cbng viéc outsourcing la
vi Viét Nam c6 ngudn nhan lyc déi d&o, bén canh dé thi
gid thué nhan céng & Viét Nam tuong dbi ré. Tuy la
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ngudn nhan luc gia ré va déi dao nhung néu mét cong
ty khéng cé nhiing ché dé luong thudng phu hop hay
khong c6 nhiing quy trinh dao tao cling nhu dinh hu’dng
phat trién cho ngudn nhan luc thi ciing khé c6 thé dat
dugc thanh cong & thi truong Viét Nam.

Nhan té 3: Suv 6n dinh va linh hoat ctia cong ty
dugc gidi thich khoang 7.228% clia cac bién trong cac
yéu té anh hudng, bao gém (Y12) Mdi trudng lam viéc
thodi mai va nang dong, (Y16) Thé ché chinh tri clia Viét
Nam luén duoc gitt 6n dinh, (Y19) Thudng xuyén trao
d6i v6i dbi tac nudc ngoai vé quy trinh lam viéc nham
nang cao nang suat lao dong, (Y13) Chu dong diéu
chinh thoi gian lam viéc tai Viét Nam dé t6i da thoi gian
lam viéc cung nhau véi déi tac nudc ngoai.

Do dac thu cong viéc outsourcing nén mdi truong lam
viéc ¢é tac dong rat 16n. Bén canh nhiing yéu té chd
quan ma ban than céng ty cé thé chli dong tao ra trong
mdi trudng lam viéc cho nhan vién nhu mét méi trudng
lam viéc nang dong va lanh manh, trang bi day du céc
diéu kién vé co s& vat chat,... thi yéu té mai trudng lam
viéc con bi anh hudng béi cac diéu kién khach quan nhu
tinh hinh chinh tri, thé ché va luat phap ctia nudc sé tai,
hay van dé chénh léch vé mui gio ciing 1a mot yéu té
dac thu clia céc cong viéc outsourcing.

Nhan t6 4: Su hiéu y gifa cac bén tham gia dv an
duoc gidi thich khoang 5.998% clia cac bién trong cac
yéu 16 anh hudng, bao gom: (Y7) Céng ty thuang t6
chtic nhitng budi giao Iuu trao déi van hoéa vé6i déi tac
nudc ngoai, (Y8) Binh ky t6 chiic nhiing chuyén tham
quan thuc té tai nudc ngoai cho ky su Viét Nam, (Y5) Dé
dang lién hé véi cac di tac nudc ngoai, (Y6) Thudng
xuyén t6 chiic cac budi chia sé klen thic gitia cac bén,
(Y2) Ky su ¢6 kha nang sit dung tiéng Anh tét.

Su hiéu y gilta cac bén tham gia dy &n déng vai tro
quan trong trong sy thanh cong clia mét du an. Dai véi
cong viéc outsourcing, ngoai sy hiéu y nhau vé van dé
ky thuat, con can phai vuot qua mét sé khé khdn nhu
rao can van héa, rao can ngbn ngit, su khé khan khi lién
hé véi nhau trong coéng viéc,...

Nhan té 5: Sy déng nhat tiéu chuén thiét ké dugc
giai thich khoang 4.744% cla céc bién trong cac yeu to
anh hudng, bao gom: (Y9) Tiéu chuén thiét ké duoc
ddng nhét rd rang gitta cac bén, (Y11) Thuong xuyén c
nhiing budi training vé tiéu chudn thiét ké cho ky su Viét
Nam, (Y10) Thuong xuyén tS chiic thdo luan vé tiéu
chuén thiét ké véi doi tac nudic ngoai. Do & mdi qudc gia
hodc khu vuc déu co nhiing tiéu chudn va quan niém
thiét ké riéng, dé cong viéc cé thé hoan thanh nhanh
chéng va thuan Ioi, rat can cé nhiing théng nhét rd rang
vé tiéu chudn thiét ké ciing nhu thuong xuyén cé nhing
trao déi thao luan vé tiéu chudn thiét k& va quan niém
thiét ké gitra cac bén nham giup cho ky su Viét Nam c6
thé hiéu rd hon vé nhiing yéu cau va tiéu chuin ciia doi
tac nudc ngoai.

5. Két luan

Nghién ctiu chi ra 23 yéu t6 co tac dong dén thanh
cbng clia cong ty outsourcing, trong do c6 5 yéu tb duoc
danh gla cao vé mu’c d6 anh hudng: méi phan cong viéc
duoc kiém tra can than trudc khi duoc gui cho ddi tac
nudc ngodi, ¢é quy trinh kiém soat tién do cu thé va
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dugc thdng nhét glu’a cac bén, co quy trinh kiém soat
chat luong cu thé thong nhat, tién do cbng viéc duoc
kiém soat can than theo timg phan cong viéc, k¥ su cé
trinh do chuyén mon t6t. Bang phuong phap phan tich
nhan t& kham pha, nghién ciu da sap xép cac yéu to
nay thanh 5 nhém nhan t6: “Kém soat chét luong va tién
do cong viéc”, “Su én dinh va linh hoat cla cc‘mg ty
“Ché d6 dao tao va phuc loi clia cong ty”, “Su hiéu y ctia
cac bén tham gia dy an”, “Sy dong nhat vé tiéu chudn
thiét ké”.

Nghién cttu da tim hiéu nhiing &nh huéng clia céc yéu
t6 lén sy thanh cong clia cong ty outsourcing. Tl géc do
ly thuyét, nghién ctiu da déng gép mot phan kién thic
trong linh vuc outsourcing clia nganh xay dung, lam
phong pht thém cho nghién ctu vé nhiing yéu tb tac
dong dén thanh cong clia cong ty outsourcing. Bén
canh do, véi phuong dién thuc té, nghién cttu nay c6 thé
cung cap cho cac cong ty outsourcing mét bang danh
sach cac yeu t6 tac dong trong qua trinh van hanh va
phat trién clia cong ty outsourcing.0

Loi cam on
Chung t6i xin cadm on Truong Pai hoc Bach Khoa,
Dai hoc Quéc gia thanh phd H& Chi Minh da hé trg
thdi gian, phuong tién va co s& vat chat cho nghién
clu nay.
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Phén tich cac yeu to dan den su xung dot giira nha thau
chinh va nha thau phu trong giai doan thi cong xay dung
cong trinh dan dung va cong nghiép

Analysis of factors leading to conflicts between main contractor and subcontractors in the construction

phase of civil and industrial constructions

KS. Tran Minh Kinh - Hoc vién cao hoc Ky thuat Xay dung cong trinh Dan dung va Cong nghiép,
Dai hoc Cong nghé TP HCM-HUTECH / Email: tranminhkinh@yahoo.com.vn
TS. Nguyén Viét Tuan - Giang vién Khoa Xay dung, Pai hoc Cong nghé TPHCM-HUTECH
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Tom tat: Nghién cuiu nay xac dinh céc yéu to dan dén su xung dot gida Nha thau chinh va Nha thau phu
trong giai doan thi cong xdy dung cong trinh Dan dung va Cong nghiép & thanh phd HO Chi Minh. Dua trén céc
nghién cuu trudc day va dé xuat cda cac chuyén gia, tac gia da tong hop dudc 29 yéu td dan dén xung dot
phu hgp véi tinh hinh xay dung tai thanh pho HO Chi Minh. Qua phén tich tif bang kho sat da xac dinh dugc
08 yéu t0 quan trong nhat dan dén su xung dot tir bang xép hang cac yéu to d6 la: (1) Nha thau phu hoan
thanh cong viéc thiéu chét lugng; (2) Nha thau phu thi cong cham tién do theo hap dong; (3) Nha thau phu
khong tuan thii cac dieu khoan hgp dong; (4) Nha thau phu nhap vat tu, thiét bi chat lugng kém, khong dting
nguon goc va xuat xt theo hap dong; () 5) Nha thau phu khéng tuan thi ho sa thiét ke, ndi quy, chi dan ctia Nha
thau chinh; (6) Nha thau chinh cham tré trong viéc hoan thanh ho s, thanh todn céc cong viéc phét sinh ngoai
hap dong véi Nha thau phu; (7) Nha thau phu thi cong thiéu an toan lao dong; (8) Nha thau chinh cham thanh
toan cho Nha thau phu theo hap dong Két qua nghién ctu hy vong dong gop cho céc nha thau, chi dau tu
va cé&c don vi quan ly c6 céi nhin tong thé vé céc yéu td quan trong c6 thé dan dén xung dot trong g|a| doan
thi cong xay dung cong trinh dan dung va cang nghiép, i do co ké hoach ngdn ngtra, quan Iy va kiém soat
tot hon.

Tir khoa: Phan tich cdc yéu to dan dén xung dot, cac xung dot giira nha thau chinh va nha thau phu, giai
doan thi cong xay dung, cong trinh dan dung va céng nghiép, xung dot trong du’ an xay dung.

Abstract: This study identifies the factors leading to the conflict between the Main contractor and the Sub-
contractor during the construction phase of Civil and Industrial Constructions in Ho Chi Minh City. Based on
previous studies and proposal by experts, the author has synthesized 29 factors leading to conflict in accor-
dance with the construction situation in Ho Chi Minh City. Through analysis from the survey, the eight most
important factors that lead to conflict have been identified from the ranking of these factors: (1) Subcontractors
complete work with poor quality; (2) Subcontractor construction is behind schedule according to the contract;
(3) Subcontractors do not comply with the terms of the contract; (4) Subcontractors import materials and
equipment of poor quality, not of the correct origin and origin according to the contract; (5) Subcontractors do
not comply with design documents, rules and instructions of the Main Contractor; (6) The Main contractor is
late in completing the documents, paying for the work arising out of the contract with the Subcontractor; (7)
Construction subcontractors lack labor safety; (8) The main contractor is late in paying the subcontractor
under the contract. The research results hope to contribute to contractors, investors and management units to
have an overview of the important factors leading to conflicts in the construction phase of civil and industrial
works, from there have a plan to prevent, manage and control better.

Keywords: Analysis of factors leading to conflicts, conflicts between Main Contractor and subcontractors,
construction phase, Civil and Industrial Constructions, conflicts in construction Projects

1. Gigdi thiéu

Nganh Xay dung la mét trong nhiing nganh rii ro va
phtc tap nhat, tuy nhién nganh xay dung lai dong vai tro
quan trong trong su phat trién cla nén kinh té va gép
phan hoan thanh cac muc tiéu dat ra clia xa hoi. bay la
mét trong nhing nganh cong ngh|ep I6n nhat va dong
gép vao khoang 10% téng san pham qudc dan & cac
nudc codng nghiép[1].

Cong trinh xay dung ¢6 su tham gia clia nhiéu bén, cu

thé 14 cac Nha thau thi cong, Don vi tu van, Nha cung
cép va cac Nha thau phu. Cac Nha thau chinh thuong
thué lai cac Nha thau phu thuc hién dé chuyén ddi rui
ro[2]. Trén nhiéu du an xay dung, thong thudng 80% -
90% coOng viéc duogc thuc hién bdi cac Nha thau phu[3],
Nha thau phu déng mét vai trd quan trong trong nganh
xay dung vi phan I6n cac cong trinh trong cac du 4n xay
dung dugc thuyc hién bdi ho théng qua cac Nha thau
chinh. Do d6, méi quan hé gitta Nha thau chinh va Nha
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thau phu 1a mét trong nhiing chia khéa tao nén thanh
cbng cho cac du an xay dung.

Nhin chung trong qua trinh thyc hién cac céng trinh
xay dung Dan dung va Céng nghiép trong giai doan thi
cong, gitta Nha thau chinh va Nha thau phu ludn ton tai
va phat sinh nhiing xung dot loi ich va mét s6 xung dot
khac & muc dd khac nhau. Sau khi x{ ly xong, két qua
luén c6 nhitng diém chung dé 1a cong tac ph0| hop trong
du &n bi &anh hudng, cé nhiing thiét hai nhét dinh vé thoi
gian, tién dd, chi phi, hiéu qua cong trinh bi &nh hudéng.
Do do, mét nghién ciu cu thé dua trén nhiing két qua
khao sat ddi tuong cé kinh nghiém trong xay dung dé
tim ra cac cac yéu td chinh dan dén sy xung dot gitra
Nha thau chinh va Nha thau phu trong giai doan thi
cdng xay dung cong trinh Dan dung va Céng ngh|ep la
can thiét, tlr d6 c6 cai nhin t6ng thé, tao hanh lang kiém
soat xung dét, co ké hoach ngan ngira, quan Iy va kiém
soat xung dot tét hon.

2.T6ng quan nghién cifu

2.1. Cac khai niém, dinh nghia

2.1.1. Nha thau chinh

Nha thau chinh 14 nha thau truc tiép ky két hop dong
xay dung véi Chil dau tu xay dung[4].

Nha thau chinh Ia nha thau chiu trach nhiém tham dy
thau, dimg tén du thau va truc tiép ky, thuc hién hop
ddng néu duoc lua chon. Nha thau chinh c6 thé 1a nha
thau doc lap hodc thanh vién ctia nha thau lién danh[5].

2.1.2. Nha thau phu , \

Nha thau phu Ia nha thau ky két hop dong xay dung
v6i Nha thau chinh ho#c téng thau[4].

Nha thau phu la nha thau tham gia thuc hién géi thau
theo hop déng dugc ky véi nha thau chinh. Nha thau
phu dac biét la Nha thau phu thuc hién cong viéc quan
trong clia géi thau do Nha thau chinh dé xuat trong ho
so du thau, hd so dé xuét trén co s& yéu cau ghi trong
hd so moi thau, hd so yéu cau[5]

2.2.3. Xung dét va ngudén géc xung dot

Xung dét 14 qua trinh mdt bén cdm nhan rang nhiing
quyén loi clia ho bi bén kia chdng lai hodc bi &nh hudng
mg}t céch tiéu cuc bdi hanh dong clia bén kia[6]. Ngudn
goc clia xung dot duogc hinh thanh tir nhiing y thic hé
khac nhau, nhing quan diém va suy nght va ky vong
khac nhau vé cong viéc, ciing hinh thanh tir su hiéu lam
gita quan diém Ianh dao véi quan diém thuc hanh trong
quan ly tri thace[7].

2.2.4. Céng trinh dan dung

Cong trinh dan dung 1a céng trinh xay dung bao gém
céc loai nha & (nha chung cu, nha & riéng I&), nha va
cbng trinh céng céng (Cdng trinh gido duc; Céng trinh y
té; Céng trinh thé thao; Céng trinh van héa; Cong trinh
thuong mai va dich vy; Cong trinh théng tin, truyén
thong; Nha ga hang khong, duong thuy, dudng sat, bén
xe 6 t6; Nha da nang, khach san, ky tuc xa, nha khach,
nha nghi; Tru s& co quan hanh chinh nha nuéc; Tru s&
lam viéc ctia cac don vi sy nghiép, doanh nghiép, cac t6
chtrc chinh tri xa héi va t6 chuic khac[8].

2.2.5. Coéng trinh céng nghiép

Cong trinh Céng nghiép 1& noi ma trong dé dién ra céc
qud trinh san xuat cong nghiép va phuc vu san xuét,
nam trong cac nha may, xi nghiép, khu cong nghiép,
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bao gém c6 nha (xudng) san xuat nha diéu hanh san
XUét, cbng trinh phuc vu san xuét (y té, &n uong, sinh
hoat, nghi ngoi, gidi tri, hoc tap, van héa, dich vu, kho
tang, giao thong...) va cong trinh Ky thuat (dién, cép -
thoat nudc, thong gid, x ly chat thai, phong chay chira
chay...)[8].

2.2.6. Giai doan thi céng

James T. O’Connor va cdng sy nhan dinh rang hau
nhu cac hoat dong ché tao va cong viéc san Xuat trén
cong trudng bat dau tir giai doan thi cong|[9].

Izatul laili Jabar va cong sy gidi thich giai doan thi
cong 1a qua trinh tién hanh trién khai, thuc hién cong
viéc thi céng du an hoan thanh va ban giao dung ké
hoach[10].

2.2.Téng quan céc nghién ciwu trén thé gidi

,Abd,ulmohsen AI-Hgmmgd nam 1993 nghién ctu cac
yéu to anh hu’dng dén méi quan hé gitta nha thau va
Nha thau phu cla ho & A Rap Xé Ut. Sau khao sat tac
gid da két luan cac yeu t6 anh hudng dén méi quan hé
gitta nha thau va Nha thau phu nhu: Nha thau chinh
cham thanh toan cho Nha thau phu theo hop déng; Nha
thau phu hoan thanh cong viéc thiéu chat luong; Nha
thau chinh cham tré trong phé duyét ban vé va vat liéu
mau; Nha thau chinh lap tién do thi cong khong cé loi
cho Nha thau phu[11].

Adnan Enshassi va cong sy nam 2012 nghién cuu
nguyén nhan chinh gay ra nhiing van dé gitta nha thau
va Nha thau phu & Dai Gaza (cuc tay Palestine). Két
qua khao sat chi ra cac yéu t6 anh hudng dén quan hé
gitta Nha thau chinh va céac Nha thau phu ciia minh
nhu: Nha thau chinh giao mét phan cong viéc cho Nha
thau phu mdi ma khong thong bao cho Nha thau phu
ban dau; Nha thau chinh cham thanh toan cho Nha thau
phu; Nha thau phu cham tré tién do theo hop dong, Nha
thau phu thi céng thiéu chat lugng; Nha thau phu khong
tuan tha cac dieu kién cla hgp dong; Chu dau tu cham
thanh toan cho Nha thau chinh[12].

Muhammad Umer Zubair va céng sy nam 2016
nghién ctu nguyén nhan tranh chép gitta Nha thau
chinh va Nha thau phu trong nganh céng nghiép xay
du’ng Pakistan. Nghién ctu nay xac dinh nguyén nhan
cua tranh chép gitta Nha thau chinh va nha thau phu
gom nam nguyén nhan hang dau nhu: Nha thau chinh
cham thanh toan cho Nha thau phu; Nha thau phu cham
tré tién do theo hop ddng; Nha thau phu khong di nang
luic; Thai do tiéu cuc trong giao tiép gitta Nha thau chinh
va Nha thau phu[13].

Ibrahim Mahamid n&m 2017 phan tich céc yéu t6 phd
bién dan dén xung dot gitta Nha thau chinh va Nha thau
phu trong thi cong du an xay dung @ Palestine. Tac gla
xac dinh cac yéu t6 c6 kha nang anh huéng tiéu cuc dén
mdi quan hé gitta Nha thau chinh v&i Nha thau phu
trong viéc xay dung céc du an & Palestine va xac dinh
mic do nghiém trong, tan suét va tm quan trong clia
chung theo quan diém cla cac Nha thau. Téng s 31
yéu t6 dugc xac dinh trong nghién ctu nay dua trén y
kién chuyén gia va tong quan cac nghién ctu trudc. Cac
nha thau da xép cac yéu td sau l1a 5 yéu t6 quan trong
hang dau cé kha nang anh hudng tiéu cuc dén moi
quan hé gitra Nha thau chinh va Nha thau phu: Nha
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thau phu cham tré tién dd theo hop ddéng; Nha thau
chinh giao cdéng viéc cho nha thau phu véi gia thap
nhat; Nha thau phu thiéu lao déng lanh nghé; Chil dau
tu thuding xuyén c6 cac dé nghi thay ddi; Nha thau chinh
cham thanh toan cho Nha thau phu.[14].

Yahya Nasser Alfraidi ndm 2018 nghién ctiu cac van
dé mau thuan gitta mdi quan hé ctia Nha thau chinh va
Nha thau phu trong cac du an xay dung @ Saudi Arabia
(KSA) bao gdm cdc yéu td chinh nhu: Nha thau chinh
cham thanh toan cho Nha thau phu theo hop dong Nha
thau phu thi cong cham tién do theo hop déng; Chi dau
tu cham tré thanh toan cho Nha thau chinh; Chl dau tu
thudng xuyén cé cac dé nghi thay ddi (thiét ké, vat tu,
tién dd); Nha thau phu thiéu nhan luc, thidu thiét bi thi
cong; Nha thau chinh giao viéc cho Nha thau phu voi
gia thap; Pon vi tu van giam sat thiéu _nang luc, kinh
nghiém; Bon vi tu van giam sat cham tré phé duyét vat
liéu va ban vé thi cong chi tiét cho Nha thau chinh; Chi
dau tu giao viéc cho Nha thau chinh véi gia thép[15].

2.3. Toéng quan céc nghién cwu trong nudc

Tran Trung Kién vai nghién ctiu vé phan tich cac yéu
t6 gay xung dot trong viéc thuc hién dy an ha tang ky
thuat va cac dé xuat gidi quyet Két qua phan tich gom
6 nhan té chinh dai dién bao gom: Nhan t6 gay xung dét
trong néi bo ban quan ly du an; Nhan t6 gay xung dot
trong ndi b trong nha thau thi cbéng; Nhan t6 gay xung
dot gitta du an vdi dan cu va khu vuc thuc hién du an
trong qua trinh thi céng; Nhan t6 gay xung dot gilra ban
quan ly du an va nha thau thi cong; Nhan té gay xung
doét gitra du an vdi dan cu va khu vuc thuc hién dy an
trong qué trinh chudn bi mat bang; Nhan tb gay xung
dot gitra dy an véi nganh lién quan va dia phuong noi du
an thyc hién. Trong d6 nhan t6 gay xung dot trong noi
b trong nha thau thi cong duoc néu ra bao gém: Yéu té
lien quan dén phdi hop tién dd; Yéu tb lien quan dén
viéc thanh toan cho Nha thau phu;Yéu t6 lién quan dén
viéc dam bao an toan thi cong clia Nha thau phu; Yéu
t6 lién quan dén chi phi chi tra thoi gian tang ca cho Nha
thau phu; Yéu té lién quan dén viéc sdp xép vi tri va
nhiém vu cla déi ngli quan ly cdng truong[16].

3. Phuong phap luan nghién cuu

3.1. Quy trinh nghién cvu

Nghién ctu st dung bang cau hdi khao sat dé thu
thap quan dlem danh gid clia cac déi tuong khao sat dbi
VGi cac yéu t6 dan dén su xung dét gitta Nha thau chinh
va Nha thau phu trong giai doan thi cdng xay dung céng
trinh Dan dung va Cong nghiép. Tac gia lap thanh bang
cau hdi so bd dé khado sat thir nghiém dé trao déi voi
nhém chuyén gia vé linh vuc xay dung Dan dung va
Coéng nghiép véi kinh nghiém tham gia xay dung tur 07
nam tr& [én, thanh phan nhém chuyén gia gém 06 Chi
huy trudng cong trinh, 03 Giam dbc du an cong trinh
xay dung, 02 la lanh dao cong ty xay dung. Cac chuyén
gia dugc tham khdo dé xuét kiém tra lai su rd rang va
dé hiéu clia cac yéu td, bS sung va loai bd mét sé cac
yéu td trong bang cau hdi dé dam bao su day di dé
hiéu va phu hop ddi vai tinh hinh thi cbng tai khu vuc
thanh phé H6 Chi Minh.

Dua trén y kién phan hoi clia cac chuyén gia, bang
cau hdi duoc chinh sita ngan gon va dé hiéu, hoan thién

dé thuc hién khao sat dai tra. Cac chuyén gia da dé xuat
bS sung thém 03 yéu t6 dan dén su xung dot gitta Nha
thau chinh va Nha thau phu trong giai doan thi cong xay
dung cong trinh Dan dung va Céng nghiép bao gom:
“Nha thau chinh ky hop dong véi Nha thau phu nhiing
diéu khodn khong rd rang gay bét Ioi cho Nha thau phu
khi thuc hién; Nha thau chinh cham tré trong viéc hoan
thanh hd so, thanh toan cac cong viéc phat sinh ngoai
hop dong véi Nha thau phu; Nha thau phu nhap vat tu,
thiét bi chéat luong kém, khéng dung ngudn goc va xuét
XUt theo hop dong.

Bang cau hoi khdo sat dugc rut gon cudi cung bao
gém 29 yéu td (Bang 1). Noi dung bang céau hdi khao
s&t gdm 03 phan chinh. Phan m& dau nhdm giéi thiéu
cho ngudi duoc khao sat biét rd muc dich va ly do cla
kh&o sét. Phan | 1a ndi dung khdo sét, dé nghi ngudi
dugc khdo sat danh gia muic do dong y cla minh vé
“Céc yéu t6 dan dén su xung dot gitta Nha thau chinh
va Nha thau phu trong giai doan thi céng xay dung cong
trinh Dan dung va Céng nghiép” bang cach danh dau
“IX]” vao mét trong ndm 6 theo muc d6 thang diém tir 1
dén 5 v6i quy udc vé diém clia thang do do Likert nhu
sau: “[1] Hoan toan khong déng y; [2] Khong dong y; [3]
Trung lap; [4] Béng ¥; [5] Hoan toan ddng y. Phan Il thu
thap théng tin clia déi tugng khio sét nhu thdi gian cong
tac, don vij cong tac, vi tri cdng tac hién tai, phén I6n cac
cong trinh nguoi dugc khao sat tham gia, thong tin va
dia chi lién lac. ]

Tu bd dir liéu goc thu thap dugc sé tién hanh phan
tich va xép hang céc yéu té dé danh gia muc do quan
trong clia chung. E)ong thoi nghién ctu ciing kiém tra
tuong quan hang Spearman’s Rho dé xem xét muirc do
dong thuan gilra cac nhém dbi tuong khao sat (Nha
thau chinh, Nha thau phu ChU dau tu va don vi Tu van
giam sat hoac Ban quan ly du an thudc Chl dau tu)
trong viéc xep hang clia céc yeu t6.

3.2. Thu thap du liéu

Viéc thu thap dir liéu nghién ctiu bang cach phat bang
cau héi qua Email, itng dung Google khao sat
(docs.google) hodc phat cau hdi tryc tiép dén cac dbi
tuong khao sat. Bang cau hdi khao sat duoc chuyén dén
cac chuyén gia, ky su dang lam viéc tai Nha thau chinh,
Nha thau phu, don vi Tu van giam sat, Chu dau tu, Ban
quan ly du an xay dung da va dang tham gia céac céng
trinh xay dung Dan dung va Céng nghiép. D& dam bao
dd tin cay, nhitng bang két qua khao sat khéng phu hop
s& bi loai bd. S6 bang khao sat thu vé 139 bang, trong
dé 124 bang khao sat hop 1€, 15 bang khao sat khong
hop 1& bi loai bd. D liéu tac gid st dung dé phan tich
dua trén 124 bang khao sat hop 1é.

Két qua phan tich thé hién day di cac bén tham gia
chinh trong dy &an bao gom Nha thau chinh 61.3%, Nha
thau phu 16.1%, Chl dau tu va don vi Tu van giam sat
(hodc Ban quan Iy du an thudc Chl dau tu) 22.6%, Vi
vay dii liéu nhan dugc thé hién su danh gia da dang tur
cac bén tham gia du an. Ty 1é phan hdi chl yéu tir Nha
thau thi cong chiém phan trim tich Ity 77.4%, trong d6
Nha thau chinh 61.3% va Nha thau phu 16.1%. Vi vay
thong tin don vi cong tac phu hop véi dé tai nghién ctu
phan tich yéu t& dan dén sy xung dot gitta Nha thau
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chinh va Nha thau phu trong giai doan thi cong xay
dung cong trinh Dan dung va Cong nghiép.

Déi véi vi tri cong tac clia dbi tuong khao sat trén 10
nam kinh nghiém chiém ty 1& 50.8%; déi tuong khao sat
7 dén 10 nam kinh nghiém chiém 16.1%; ddi tuong khao
sat 3 dén 6 nam kinh nghiém chiém 25%; déi tuong khao
sat dudi 3 nam kinh nghiém chiém 8.1% thé hién dit liéu
thu thap dang tin cay va cé gia tri trong nghién cuu.

4. Két qua nghién ctfu va thao luan

Trong phan tich céc dir liéu trén, do tin cay cla thang
do st dung trong bang khao sat duoc kiém tra dau tién.
Hé sb Cronbach’s Alpha clia 29 yéu té dugc tinh toan la
0.953 16n hon ngudng chap nhan 1a 0.7 nén két luan
thang do luong dugc st dung dang tin cay & muc y
nghia 5% theo Hair va cong suf17].

Bang 4.1. Bang hé sb Cronbach’s Alpha clia 29 yéu té

Théng ké dd tin cay
Cronbach's | Cronbach's Alpha Based on N of ltems
Alpha Standardized Items
953 .953 29

Xép hang cac yéu td dan dén su xung dot gitta Nha
thau chinh va Nha thau phu trong giai doan thi cong xay
dung cong trinh Dan dung va Cong nghiép tai bang 4.2.
Trong bang trinh bay céac gia tri trung binh (Mean), dé
léch chudn (Std. Deviation), vi tri xép hang tuong (ing
cla cac yéu t6. Gia tri do léch chuén (Std. Deviation)
clia mét yéu t6 thé hién mic dd dong y gitta nhiing ddi
tuong dugc khao sat, trong do gia tri trung binh (Mean)
trén thang do clia mét yéu t6 la chi s6 vé muc do quan
trong clia yéu t6 so vdi céc yéu té khac theo Slngh M.
and Singh, 2008[18] Céc gia tri d6 léch chuan (Std.
Deviation) clia cac yeu t6 nhd hon 1 ho&c xung quanh
1 phan anh c¢6 sy dong y gilta cac déi tuong duoc khao
sat theo Ellif va Maarof, 2011[19]. Bang 4.2 m6 ta c6 14
yéu td duoc danh gia “Kha quan trong” khi 3.5 < Mean
< 4.5;cac yeu t6 con lai duoc danh gia “Tuong dbi quan
trong” khi 2.5 < Mean < 3.5 theo Maijit va Mccaffer,
1997[20]

“Nha théu phu hoan thanh cong viéc thiéu chét lugng”
la yeu t6 ‘quan trong nhat, duoc xép hang dau tién trong
29 yéu t6 dan dén sy xung dét gitta Nha thau chinh va

Bang 4.2.‘Xép hang céac yéu ‘t(“) dan dén su xung dot
gitra Nha thau chinh va Nha thau phu trong giai doan thi
cbng xay dung cong trinh Dan dung va Cong nghiép.

Cac yéu to dan dén su xung dot
mg| 9UaNha thau chinh va Nha Trung | B lech |Xép
) thau phu trong giai doan thi |N . s
héa| . o N N N binh | chuan hang
cong xdy dung cong trinh Déan
dung va Céng nghiép
12| Nha thau phu hoan thanh 60ng. | 4 1 5 gago 1 11033 | 1
viéc thieu chat lvdng
Il | Nha thau phu thi cong cham tién
6 theo hop dong 124(3.8226/1.09729 |2
18 | Nha thau phu khéng tuan thi
céc didu khodn hop dong 124 (3.8065/1.10929 |3
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15

Nha thau phu nhap vat tu, thiét
bi chat lugng kém, khéng diing
nguon goc va xuat xu theo hop
dong

124

3.7823

1.23341

19

Mha thau phuy khéng tudn thd ho
sd thiét ke, nai quy, chi dan cla
Mha thau chinh

124

1.0077

(%3]

13

Mha thau chinh cham tré trong
vigc hoan thanh ho $d, thanh
todn cac céng viec phat sinh
ngodl hap dong vdi Nha thau
phy

124

1.11973

[=2]

14

Nha thau phy thi céng thiéu an
todn lao déng

124

Mha thau chinh cham thanh todn|
cho Nha thau phu theo hdp dong

124

3.7016

Mha thau chinh cham tré tron
viéc cung cap vat tu can thigd
cho Nha thau phu

124

3.6048

1.13208

[{=]

17

Nha thau phu thiéu nhin luc)
thiéu thiét bj thi céng

124

1.02742

7

Bon vi tu van gidm sdt cham trg
nghiém thu céng viéc hodn
thanh cho Nha thau chinh

—

24

71111903

13

Nha thau phu thiéu kinh nghiém
cdc du dn trang tu, thiéu lao
dong lanh nghe

—

24

1.05266

10

Nha thau chinh c&t mét phan
cong viéc clia Nhathau phu ban
dau dé giao cho Mha thau phu
mdi ma khéng théng bdo

124

3.5403

1.3757

13

1z

Chil dau tu cham tré thanh todn
cho Mha thau chinh

124

3.5323

1.01561

14

116

Bon vi tu van gidm sét chiam tré
phé duyét vat ligu va banvé thi
céng chi tiet cho Nha thau chinh

124

3.4677

114

Chil dau tu cham tré gidi dap, bl
sung cac thang tin khéng ro
ring trong ho 50 thiét ké cho
Mha thau chinh

Mha thau phy khéng di nang luc
tai chinh, quan Iy

124

—

24

34677,

3.4435

b=

Mha thau chinh thudng xuyén
ving mat tai cong trinh, thisu su
hd trg va xi ly khe khan khang
thude 16 cia Nha thau phu

124

3.4435

Thai dé tigu cuc trong giao tigp
gidia Nha thau chinh va Nha thau
phu

—

24

3427

1.17683

115

Bon vi tu van gidm sdt thigu

nang lue, kinh nghigm

124

34194

1.06761
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Chii dau 1 thiiong xuyén co cac| 124 |3.4194{1.11236 |21
1 | dé nghi thay ddi (thiét ké, vat tu,

tién do)

Nha thau chinh cham phé duyét | 124 | 3.3387|1.18175 |22
14 | ban vé thi cong va vat liéu mau

cho Nha thau phy

Nha thau chinh cham tré lam ré | 124 | 3.2903| 1.09525 |23
I8 | ho so thiét ké chua rd rang cho

Nha thau phu

—_

Nha thau chinh ky hop dong vdi | 124 | 3.0242|1.15796 | 24

Nha thau phu nhiing diéu khodn

12 khong ra rang gay bat lgi cho

Nha thau phu khi thyc hién

Nha thau chinh cung cap vattu | 124]3.0000{1.22971 | 25
5 chat luong thap dan dén chét

luigng thi cong ciia Nha thau phuy

kém
o Nha thau chinh thigu nang luc va| 124 | 2.9597|1.21240 |26

kinh nghiém

Nha thau chinh 13p tién dé thi | 124 | 2.8468|1.12651 |27
I7 | cong khdng co lgi cho Nha thau

phy

Nha thau chinh giao viéc cho | 124 | 2.8468|1.16203 |28

Nha thau phu vei gia thap

Chi dau t giao viéc cho Nha  [12412.7419| 91838 |29

3 thau chinh véi gia thap

Nha thau phu trong giai doan thi céng xay dung coéng
trinh Dan dung va Cong nghiép. Xuét phat tir viec Nha
thau phu chua dap Ung duogc ning luc dan dén hoan
thanh cong viéc thiéu chéat luong theo thiét ké con cé
yéu t6 mudn tang loi nhuan cla Nha thau phu. Két qua
su thi cong thiéu chat lugng sé anh hudng nghiém trong
dén uy tin, ndng luc, su chuyén nghiép va hinh anh ctia
Nha thau chinh. Tlr d6 Nha thau chinh c6 thé mét di cac
g6i thau du an trong tuong lai, mat di dbi tac cii va céc
déi tac tiém nang khac. Hang muc hoac cong trinh thiéu
chéat Iugng so véi ho so thiét ké néu khong phat hién
sdm trong qua trinh thi céng sé mau chong xuong cap,
mét an toan, khai thac st dung khong hiéu qua s& mét
nhiéu chi phi khac phuc, sita chita gay that thoat chi
phi, &nh huéng qua trinh s&n xuét clia doanh nghiép va
t6 chirc. Nguoc lai néu Nha thau phu hoan thanh céng
viéc thiéu chat lugng dugc phat hién va X ly trong qua
trinh thi cong sé gay tbn kém vé chi phi khac phuc,
cham tré tién doé do mat thoi gian khéc phuc, céc trudng
hop nghiém trong sé bi Chl dau tu dinh chi thi cong va
p dung cac ché tai do Nha thau vi pham cac thda
thuan da dugc ky két gitra cac bén. Véi tam quan trong
dé, hién nay hanh lang phédp ly quan ly van dé chat
lugng kh& hoan chinh dé quan ly va x& ly cac trudng
hop ¢b tinh vi pham thé hién tai Biéu 4 Nghi dinh s
46/2015/ND-CP ngay 12/5/2015 vé quan ly chat luong
va bdo tri cong trinh xay dung[21] ciing nhu cac Diéu
khoan hop déng dudc rang budc kha chét ché gitra Chil
dau tu va Nha thau chinh.

Cac yeu t6 duoc xép hang tu thu 2 dén thir 8 lan luot
la “Nha thau phu thi cbng cham tién do theo hop dong,
Nha thau phu khéng tuan thii cac diéu khoan hop déng;
Nha thau phu nhap vt tu, thiét bi chét lugng kém, khong
dung ngudn goc va xuat xt theo hop dong; Nha thau
phu khong tuan thil hd so thiét k&, ndi quy, chi dan ciia
Nha thau chinh; Nha thau chinh cham tré trong viéc
hoan thanh hé so, thanh toan cac cong viéc phat sinh
ngoai hop dong v6i Nha thau phu; Nha thau phu thi cbng
thiéu an toan lao dong; Nha thau chinh cham thanh toan
cho Nha thau phu theo hop dong la nhiing yéu tb quan
trong thudng xuyén xay ra dan dén su xung dot gitra
Nha thau chinh va Nha thau phu trong giai doan thi cong
xay dung cong trinh Dan dung va Céng nghiép. Su thiéu
kinh nghiém, nang lue, vi loi nhuén khong quan tam dén
chét luong clia nha thau phu dan dén khong tuan tha
hop déng. “Nha thau phu thi cong cham tién do theo hop
dong day yéu té xay ra trong hau hét cac cbng trinh thi
cOng xay dung trong mét s6 hang muc hodc ca coéng
trinh. Theo nguyén nhan chl quan nhu chua dii nang luc
thi cong, tai chinh va quan ly, cung Ung vat tu,... do dé
qua trinh Iya chon Nha thau phu khi giao thau cé yéu tb
quan trong dé han ché sy cham tré do cac nguyén nhan
chl quan trén, dong thoi sy quan tdm sau sat, nhanh
chdng X ly, giai quyet cac van dé khé khan cla nha
thau chinh cling la yéu t6 quan trong dé khac phuc su
cham tré tién do clia cong trinh.

“Nha thau phu khéng tuan thi cac diéu khoan hop
dong, Nha thau phu nhap vat tu, thiét bi chat lugng kém,
khong dung ngudn goc va xuat xi theo hop déng va
Nha thau phu khong tuan thu ho so thiét ké, noi quy, chi
dan clia Nha thau chinh” van thudng Xuyén xay ra gay
anh huong dén chat lugng van hanh thiét bi, chat luong
va tudi tho céng trinh néu qué trinh dé khéng dugc kip
thoi phat hién va loai bd. Do dé bang xép hang khao sat
tht ty cao 1a hop 1y. Su thiéu trach nhiém va néng luc
trong kiém soat hd so, mudn tang loi nhuan tir viéc nhap
thiét bi kém, thi cong khong dat chat luong theo hd so
thiét ké,... 1a mot trong nhiting Iy do Nha thau phu vo
tinh khong tuan th(i cac diéu khodn hop déng hoic
quyét dinh c6 tinh toan khi thi cong sai thiét ké, nhap vat
tu thiét bi khong dat chét luong dé thi cong cho cong
trinh. Vi vay, Nha thau chinh can nang cao trach nhiém
trong quan ly, giam sat va kiém soat Nha thau phu trong
qua trinh nhap, xudt vat tu thi cbng tai dy an, nang cao
trach nhiém ctia Nha thau phu bang cac ché tai duoc
rang budc trong céc diéu khoan hop dong.

“Nha thau chinh cham tré trong viéc hoan thanh hd
s0, thanh todn céc cong viéc phat sinh ngoai hop déng
v6i Nha thau phu” dugc xép hang & vi tri thir 6. Day 1a
yéu t6 yéu té dé dan dén su xung dot gitta Nha thau
chinh va Nha thau phu trong giai doan thi cong xay
dung cdng trinh Dan dung va Cong nghiép. Qua danh
gia cla cac ddi tuong khao sat, yéu té nay thudng xay
ra trong cac cong trinh xay dung. Trong qua trinh thi
cong c6 mot sb cong viéc, hang muc can x{ Iy nhanh tai
hién truong dé dap tng tién dé thi cong, Nha thau chinh
va Nha thau phu thudng théng nhét véi nhau bang bién
ban trong cudc hop gilta hai bén, déng y chl truong
phét sinh va thi cong trudc dé dap g tién do va hoan
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thién hd so phap Iy sau. Tuy nhién sau khi Nha thau phu
da hoan thanh cac cong viéc thi cong phat sinh, Nha
thau chinh van chua hoan thanh cac hé so cho Nha
thau phu do thiéu trdch nhiém, dun déy gitta cac bo
phéan trong céng tac hoan thanh ho so phap ly theo hop
doéng, dan dén Nha thau phu khong di co s& thanh
toan, co thé dan dén tranh cai va xung dét do qua trinh
thanh toan ctia Nha thau phu bi &nh huéng. Vi vay Nha
thau chinh can c¢é thai dé chuyén nghiép, trach nhiém
trong cong viéc. Kiém soat xung dot bang cach phédi hop
v6i Nha thau phu nhanh chong xt ly cac ndi dung da
thong nhét gitra cac bén dé han ché cac tranh cai, xung
dot khong can thiét.

“Nha thau phu thi cong thiéu an toan lao dong” 1a yéu
t6 thuding xuyén xay ra cac xung dét trong suét qua trinh
thi cong. Muc do chuyén nghiép clia Nha thau phu cang
cao thi yeu t6 xung doét cang it lai vi ¢é y thirc, thai do
tuan tha tét cac noi quy, quy dinh an toan trong qua trinh
thi cong. Cong trinh mat an toan lao déng c6 thé gay nén
nhiing thiét hai 16n vé stic khde, sinh mang nguoi lao
déng cling nhu tai sdn cong trinh. Do dé an toan lao
dong 1a tiéu chi hang dau trong cac cong trinh thi cong
xay dung nén cac Nha thau xay dung ndi chung céan
quan tam dac biét dén van dé nay. Nha thau chinh dua
ra cac quy dinh va yéu cau Nha thau phu phai tuan thi
cbng tac an toan bang quy trinh, bién phap, cac cam két.
Giam sat, kiém soat chét ché va x Iy vi pham bang céc
ché tai dé han ché rli ro xay ra trong qua trinh thi cong.

“Nha thau chinh cham thanh toan cho Nha thau phu
theo hop dong la yéu t6 cudi cung trong 8 yeu t6 quan
trong nhét. bay la mét trong nhing yéu t6 c6 thé dan
dén nhiing xung dot I16n néu qua trinh cham thanh toan
bi kéo dai khi nang luc clia Nha thau phu khdng di
manh, 1a yéu té c6 thé 1am tri hodn qué trinh thi cong
gay cham tré tién do cong trinh. Nha thau chinh cham
tré thanh toan theo hop dong dién ra kha phd bién, su
cham thanh toan do cé thé gay ra nhiéu khé khan cho
cac Nha thau phu khi ning luc tai chinh cla thau phu
chua dii manh ho#c déng thdi Nha thau phu thi cong
nhiéu du an. Nguyén nhan cé thé do Nha thau chinh
cung ldc trién khai nhiéu du an 16n hon kha nang thanh
toan, Nha thau chinh dung tai chinh clia céng trinh, du
an dem dau tu hang muc khac khién kha nang xoay
vong tai chinh bi &nh hudng, Chi dau tu cham thanh
todn cho nha thau chinh, yéu t6 bat khd khang nhu
thién tai va dich bénh kéo dai ciing anh hudng dén qua
trinh cham tré nay Mbt s& Nha thau chinh sir dung hinh
thiic vén vay dé thanh toan cho cac Nha thau phu, qua
trinh gi&i ngan khong kip thdi ciing lam cham tré tién do
thanh toan gitra hai bén. Vi vay Nha thau chinh can cé
gidi phap tai chinh hop ly dé thanh toan ding han cho
Nha thau phu 1a kh6 khan nhung cén thiét dé cong trinh
hoan thanh dung ké hoach dé ban giao khai thac.

“Nha thau chinh cung cép vat tu chét Iuong thap dan
dén chat luong thi cong ciia Nha thau phu kém; Nha thau
chinh thiéu nang luc va kinh nghiém; Nha thau chinh lap
tién do thi cong khong c6 loi cho Nha thau phu; Nha thau
chinh giao viéc cho Nha thau phu véi gia thap; Cha dau
tu giao viéc cho Nha thau chinh véi gia thap” la nam yéu
t6 duoc xep cudi cung trong bang xép hang sau phéan
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tich két qua clia cac doi tuong khao sat. Két qué nay phu
hop trong diéu kién xay dung hién nay. Hién nay, vdi su
kiém soat chat ché ciia cac bd phan quan ly, don vi gidm
sat thi cong, Chu d‘éu‘tu ngay cang quan tam tim hiéu ky
Vé chat lugng trude dau tu, Nha thau chinh ngay cang co
nang luc, chuyén nghlep thi yéu td cung cap vat tu chat
luong thép cling it xay ra hon. Chét lugng cong viéc hoan
thanh do Nha thau chinh cap vat tu chat lugng kém thi
Nha thau phu cé co s& loai bo trach nhiém clia minh, chi
chiu trach nhiém trong cac cong viéc chét luong kém do
qud trinh thi cng. Yéu té ¢é anh hudng dén xung dot
nhung néu phan tich rd pham vi trach nhiém thi anh
huéng khéng nhiéu.

“Nha thau chinh thiéu ning luc va kinh nghiém” 1a yéu
t6 it quan trong dén sy xung dét trong qué trinh thi cong.
Nha thau phu hoan toan c6 thé tu chd, trién khai cong
viéc trinh tu dung quy trinh véi Nha thau chinh dé kiém
soat xung dét.

“Nha thau chinh 1ap tién db thi cong khdng ¢ loi cho
Nha thau phu va Nha thau chinh giao viéc cho Nha thau
phu véi gia thap” a hai yeu t6 xay ra thuong xuyén trong
qua trinh thi cong xay dung. Cac yéu td nay cé thé dan
dén xung dot nhung nhiing xung doét nay khong Ién va
c6 thé klem soat ban dau. Nha thau phu c6 quyén dam
phan tién do hop ly va don gia phu hop, dua ra cac diéu
kién trong truong hop thi cdng gap va don gia thap, co
quyen nhan hoac khéng nhan viéc néu Nha thau phu
cho réng khong dl lgi nhuan khi nhan viéc. Khi hop
dong da ky két xem nhu cac bén da dong y thuc hién
hoan thanh cong viéc véi don gia va tién do da cam két.

“Chli dau tu giao viéc cho Nha thau chinh véi gia
thap la yéu té dugc xép hang cudi cling trong 29 yéu td
dan dén su xung dot gitra Nha thau chinh va Nha thau
phu trong giai doan thi cong xay dung cdng trinh Dan
dung va Cong nghiép. Két qua xép hang nay hop ly
trong méi quan hé giao nhan thau gitra Nha thau chinh
va Nha thau phu hién nay. Khi nhan thau gia thap, Nha
thau chinh thudng tim nhitng Nha thau phu quy mo nhd,
nang luc khong cao va mo hinh don gian hoéc cac Nha

Bang 4.3. Bang két qua kiém tra tuong quan hang
Spearman’s Rho

Mai tudng quan
Nha thiu |Nha thay| C1d 42U 10
. va Tuvan
chinh phu o
giam sat
Spearman's Hé sé tudng N N
o Nha thiu| quan 1.000 | .902 .769
chinh Sig. (2-tailed) . .000 .000
N 29 29 29
Hé s6 tudng - -
Nha thiu| quan .902 1.000 770
phu Sig. (2-tailed)| .000 : .000
N 29 29 29
Chil dau | Hé sb twdng - B
w0va Tu quan .769 770 1.000
van giam|Sig. (2-tailed)| .000 .000 .
sat N 29 29 29
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Ch thich: **. Su'tidng quan dang k& tai muic y nghia 0.01 (kiém dinh
2 bén)
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thau phu vé tinh chién lugc clia minh dé glao viéc. Qua
dé co thé giao lai véi gia thap nhét cé thé. Khi cac Nha
thau phu dong y nhan viéc vdi gia Nha thau chinh dua
ra xem nhu cac bén d\c‘“)ng thuan cung thuc hién dy an,
Nha thau phu c6 quyén chii déng trong dam phan vé
gid khi nhan thau véi Nha thau chinh, it lién quan dén
viéc Chil dau tu giao gia thdp cho Nha thau chinh, vi
vay yéu td trén it quan trong trong bang xép hang ciia
céac dbi tuong khao sat 1a hop Iy.

Két qua kiém tra tuong quan hang Spearman’s Rho
theo bang 4.3 gitta Nha thau chinh véi Nha thau phu la
0.902, gilta Nha thau chinh véi Chl dau tu va Tu van
giam sat la 0.769, gitta Nha thau phu v6i Chll dau tu va
Tu van giam sat 1a 0.770. Két qua thé hién co su tuong
quan cao véi nhau, thé hién su dong thuan cao gitta cac
nhém trong viéc xép hang céc yéu té dan dén sy xung
dot gitra Nha thau chinh va Nha thau phu trong giai doan
thi cong xay dung céng trinh Dan dung va Céng nghiép.

5. Két luan

Tir 29 yéu t6 dan dén su xung dot gitta Nha thau
chinh va Nha thau phu trong giai doan thi céng xay
dung cong trinh Dan dung va Céng nghiép dugc xac
dinh dua trén cac nghién cuu trudc day va dé xuét clia
cac chuyén gia, qua két gua phan tich tir bang khao sat
da xac dinh duoc 08 yéu té dan dén sy xung dot gilta
Nha thau chinh va Nha thau phu trong giai doan thi
cbng xay dung cong trinh Dan dung va Cong nghiép
quan trong nhat c6 Mean tir 3.8952 dén 3.7016 (Bang
4.2):

(1) Nha thau phu hoan thanh coéng viéc thiéu chét
luong; (2) Nha thau phu thi cong cham tién do theo hop
dong; (3) Nha thau phu khong tuan thi cac diéu khoan
hop déng (4) Nha thau phu nhap vat tu, thiét bi chét
lugng kém, khdng dung ngudn goc va Xuét x& theo hop
dong, (5) Nha thau phu khong tuan tha hd so thiét ké,
ndi quy, chi dan ctia Nha thau chinh; (6) Nha thau chinh
cham tré trong viéc hoan thanh hd so, thanh todn cac
cong viéc phat sinh ngoai hop dong véi Nha thau phu;
(7) Nha thau phu thi cong thiéu an toan lao dong; (8)
Nha thau chinh cham thanh toan cho Nha thau phu
theo hop ddng. Nam yeu t6 duoc danh gia it quan trong
nhét c6 Mean 3.0000 dén 2. 7419 duoc xep hang cudi
cung la “Nha thau chinh cung cap vat tu chét luong thap
dan dén chat luong thi cong clia Nha thau phu kém
(25); Nha thau chinh thiéu nang luc va kinh nghiém (26);
Nha thau chinh lap tién dé thi cong khong cé loi cho
Nha thau phu (27); Nha thau chinh giao viéc cho Nha
thau phu véi gia thap (28); Chu dau tu giao viéc cho Nha
thau chinh véi gia thap (29)”

Két qua phan tich thé hién su thdng nhét gitra cac bén
tham gia trong viéc danh gia lya chon khao sat cac yéu
t6 dan dén sy xung dot gita Nha thau chinh va Nha
thau phu trong giai doan thi cong xay dung céng trinh
Déan dung va Céng nghlep Qua do hy vong gilp nguoi
quan ly c6 céi nhin téng thé, nhan dién yéu t6 chinh dan
dén xung dét, tir d6 1ap ké hoach quan ly, ngan nglra va
han ché xung ddt, tao hanh lang kiém so&t xung dot tot
hon. Can quan tam dén yéu t6 con ngudi vé y thic -
trach nhiém, ve nang luc - kinh nghiém trong xtt ly céng
viéc dé han ché sai sét do céc yéu t6 chl quan. Chu

trong cac van dé lién quan dén tai chinh, ngan sach
cong trinh dé dam bao hoat déng xuyén subt trong qua
trinh thi cong. Xay dung ké& hoach chi tiét, rd rang va
théng nhat cao trudc thi cong tranh nhimg thay ddi
khong can thiét trong qua trinh thi céng du an.Q
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Assessment of factors affecting the quality of managem of construction investment projects using budget capital

TU Van Dang - Chuyén vién phong Quan Iy K&t cau Ha tang Giao thong - S6 Giao thong Van tai tinh An
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TS. B6 Tién Sy - Bo mon Thi cong va Quan ly Xay dung, Khoa Ky thudt Xay dung, Trudng Dai hoc
Bach Khoa, TPHCM, Dai hoc Qudc gia thanh phd Ho Chi Minh / Email: sy.dotien@hcmut.edu.vn
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TPHCM, Pai hoc Qudc gia thanh phd HO Chi Minh; Email: huynhngocthi@hcmut.edu.vn

Tom tat- Quén ly du &n 2 mot qué trinh 1ap ké hoach, t6 chdc, lanh dao va kiém tra cac cong viéc, cac
ngudn luc dé hoan thanh nhiing muc tiéu da dé ra. Muc tiéu cd ban ctia quén Iy du an hudng t6i cac cong viec
phai duoc hoan thanh theo yéu cau cla du &n, ddm bdo chét lugng cong trinh, trong pham vi chi phi dudc
duyét, ding tién do va giif cho pham vi du &n khong bi thay dai. Viéc nang cao hiéu qué quén Iy du &n dau tu
xay dung cong trinh d& sém dua cong trinh vao st dung va dé phuc vu muc tiéu phét trién kinh t€ bén viing
|a nhigm vy cap thiét.

Nghién ctiu nay trinh bay két qua cudc khao sat vé cc nguyén nhan gy anh huéng dén chat luong quén ly
du &n doi véi tat ca cac bén tham gia vao du an. Thong qua bang cau héi khdo sat va phan tich sé liéu thong
ké da xac dinh va xép hang dudc cac nguyén nhan gy anh hudng dén chét lugng quan Iy du an. Bang phuong
phép phan tich nhan t6 (EFA) nghién ctiu chi ra ndm nhém yéu to mdi &nh huéng dén chét lugng quén Iy.

TU két qud trén c6 thé dua ra chién Iudc gidm thiéu hodc phong tranh, khong chi déi véi céc nhan td anh
huéng cu thé ma con trén toan bd mang Iu6i cac yéu td anh hudng lién quan.

Tir khéa- chat luong quéan ly du &n, ngan sach nha nudc

Abstract- Project management is a process of planning, organizing, leading, and controlling work and
resources to accomplish stated goals. The basic objective of project management is to get the work done to
the project requirements, to ensure the quality of the work, within the approved cost, on schedule, and to keep
the project scope. not changed. It is an urgent task to improve the efficiency of construction investment proj-
ect management in order to soon put the works into use and to serve the goal of sustainable economic devel-
opment.

This study presents the results of a survey on the causes affecting the quality of project management for all
project stakeholders. Through survey questionnaires and statistical analysis, the causes affecting the quality
of project management were identified and ranked. By means of factor analysis (EFA), the study identified five

groups of new factors affecting the quality of management.

From the above results, it is possible to devise strategies to minimize or avoid, not only for the influencing
factors. specific but also across the entire network of influencing factors involved.

Keywords- project management quality, State budget investment project

1. Dat van dé

Tai Viét Nam, dé nang cao hiéu qua cong trinh, cong
tac quan ly du an dau tu xay dung duoc quy dinh cé su
tham gia phdi hop nhip nhang va déng bo clia rat nhiéu
bén lién quan cuing thuc hién du an nhu: Chii dau tu, Co
qguan nha nudc, Ban quan ly du an, cac don vi Tu van,
cac don vi Nha thau, Nha cung cap . Trong d6 dac biét
can phai ké dén vai tro quan ly cta don vi chul dau tu.
Tuy nhién, thuc té luc lugng nay chua thuc sy c6 nhiing
bién phap quan ly sat sao, thiéu phdi hop chat ché véi
céc don vi cung tham gia vao dy an dan dén cac van dé
nhiéu du an chua dat hiéu qua cao vé cOng tac quan ly
cong trudng thi cdng hay t6 chirc thi cong khéng dam
bao tién do, vuot chi phi, thiéu thAm my, chat luong, an
toan cling nhu hiéu qua cla dy an chua cao.
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Do d6, viéc phéan tich cac nguyén nhén gay anh
hudng den chat Iu’o’ng quan ly du an, tr dé ndm bat
dugc mbi quan hé cla cac nguyén nhan dé véi nhau
dua ra quy trinh phdi hgp dé nham muc dich han ché
duogc nhiing nguyén nhan gay anh huéng trong céng tac
phdi hop clia cac don trong cong tac thuc hién quan Iy
du &n, s& gép phan nang cao hiéu qué cho don vi quan
ly du an...

DE cai thién cac van dé néu trén, viéc thuc hién cac
gi&i phap vé quan Iy hiéu qua dong bo tir giai doan nhan
ban giao mat bang, dén giai doan chuén bj dau tu, giai
doan thuc hién dau tu, va két thuc du an phai duoc
thong nhét va duogc lap thanh cac quy trinh cu thé.

Nghién ctu tap trung dao sdu vao muc tiéu nhu sau:

e Xac dinh c4c nguyén nhan gay ra anh hudng dén su
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phéi hop clia cac don vi tham gia du &n dau tu xay

dung.

e Danh gia mic do anh huéng va xép hang cac

nguyén nhan anh huéng.
2. Mét s6 co sd ly thuyeét

Bang 1. Tdng hop cac yéu té anh hudng dén chat
lugng quan ly dy an

luat

STT Yéutd Ngudn tham khao
1 |Thoi gian phé duyét clia |Ld&m Long Thinh, Ha Duy Khanh, Pham
cap quyét dinh dautv  |Duc Thién (2017), Nasir B. Siraj and
Aminah Robinson Fayek (2019)
2 |Nhing thay dai trong Lam Long Thinh, Ha Duy Khanh, Pham
cdc quy dinh clia phap |Duic Thién (2017)

Nasir B. Siraj and Aminah Robinson
Fayek (2019)

Cong tac dén bu giai
phéng mét bang

Luu Truang Van, Nguyén Chanh Tai
(2012)

Lam Long Thinh, Ha Duy Khanh, Pham
Buc Thién (2017)

Tai nan trong qua trinh
xdy dung

Frank D.K. Fugar & Adwoa B.
Agyakwah-Baah (2010)

Hemanta Doloi, Anil Sawhney, K.C.
lyer, Sameer Rentala (2011);
Nguyén Tan Duy (2015);

Muc do chat ché, su
rang budc ciia hop déng

Long Le-Hoai, Young Dai Lee, and Jun
Yong Lee (2008);Luu Truding Van,
Nguyén Chanh Tai (2012),L4m Long
Thinh, Ha Duy Khanh, Pham Duc Thién
(2017)

Nang Iuc tai chinh

Bon-Gang Hwang, Xianbo Zhao, Si Yi
Ng (2012), Luu Truang Van, Nguyén
Chanh Tai (2012), Lam Long Thinh, Ha
Duy Khéanh, Pham Bic Thién (2017)

Thai gian phé duyét cac
hd sd

Frank D.K. Fugar & Adwoa B.
Agyakwah-Baah (2010); Hemanta
Doloi, Anil Sawhney, K.C. lyer, Sameer
Rentala (2011); Do Tien Sy, Veerasak
Likhitruangsilp, Masamitsu Onishi, and
Phong Thanh Nguyen (2016);

Nang lic can b quén ly

Long Le-Hoai, Young Dai Lee, and Jun
Yong Lee (2008); Mustafa (2010),;
Bon-Gang Hwang, Xianbo Zhao, Si Yi
Ng (2012); Luu Trudng Van, Nguyén
Chénh Tai (2012)

Lam Long Thinh, Ha Duy Khanh, Pham
Biic Thién (2017)

Cong tdc ap ké hoach,
frinh tu thuc hién du an

Bon-Gang Hwang, Xianbo Zhao, Si Yi
Ng (2012), Nasir B. Siraj and Aminah
Robinson Fayek (2019)

10

Chat lugng nghién ctu
khd thi thuc hién du an

Luu Truéng Van, Nguyén Chanh Tai
(2012)

1

Lua chon nha thiu tham
gia thyc hién dy an

Luu Truéng Van, Nguyén Chanh Tai
(2012)

12

Su phdi hdp gitia céc
bén tham gia

Adel Al-Kharashi & Martin Skitmore
(2009);

Frank D.K. Fugar & Adwoa B.
Agyakwah-Baah (2010), Luu Trudng
vin, Nguyén Chénh Tai (2012)

13 |Kha nédng (ing dung khoa|Patrick X.W. Zou, Guomin Zhang,
hoc céng nghé va sang |Jiayuan Wang (2007); Luu Truding
kién trong quén ly Vin, Nguyén Chanh Tai (2012)

14 (M6 hinh quéan Iy du an  |Frank D.K. Fugar & Adwoa B.

Agyakwah-Baah (2010); Nguyén Tan
Duy (2015);, Nasir B. Siraj and Aminah
Robinson Fayek (2019)

15 |Su gidi quyét van dé  |Sadi A. Assaf et at.(2011)
thiéu linh hoat, rap
khuén, cting nhac

16 |Ndng luc nha thAu thi  |Frank D.K. Fugar & Adwoa B.
cdng Agyakwah-Baah (2010); Hemanta

Doloi, Anil Sawhney, K.C. Iyer, Sameer
Rentala (2011);
Matineh Eybpoosh; Irem Dikmen; and
M. Talat Birgonul (2011);

17 |Khd nang tai chinh Luu Trudng Van, Nguyén Chanh Tai
(2012)
L&m Long Thinh, Ha Duy Khanh, Pham
Duc Thién (2017)

18 |Khd ndng quan Iy cda  |Luu Trudng VAn, Nguyén Chanh Tai
nha théu (2012)

Nasir B. Siraj and Aminah Robinson
Fayek (2019), Nasir B. Siraj and
Aminah Robinson Fayek (2019)

19 |Knha nang 1ap ké hoach |Luu Trudng Van, Nguyén Chanh Tai
thi cong (2012)

Lam Long Thinh, Ha Duy Khanh, Pham
Duic Thién (2017)

20 |Ndng Iuc nha thau phu, |Luu Trudng Van, Nguyén Chanh Tai
nha cung cap (2012)

Lam Long Thinh, Ha Duy Khanh, Pham
Ddc Thién (2017), Putri Arumsari,
Andryan Suhendra, Hana Indira (2018)

21 [Nang luc can bd ky thuat|{Luu Trudng Van, Nguyén Chanh Tai
cdng trudng (2012)

Nasir B. Siraj and Aminah Robinson
Fayek (2019)

22 |Muc d6 phiac tap cia  |LAm Long Thinh, Ha Duy Khanh, Pham
c4c bién phap thi cong |Bdc Thién (2017), Nasir B. Siraj and
@& xuat Aminah Robinson Fayek (2019)

23 |S6 Iugng chuyén gia va |Patrick X.W. Zou, Guomin Zhang,
nhiing ngudi quan Iy Jiayuan Wang (2007); Lam Long

Thinh, Ha Duy Khanh, Pham Bc Thién
(2017),

24 |Trang thiét bi, may méc |Lam Long Thinh, Ha Duy Khanh, Pham

clia nha thau Duc Thién (2017), Nasir B. Siraj and
Aminah Robinson Fayek (2019)

25 |Piéu kién bat kha khang |{Lam Long Thinh, Ha Duy Khanh, Pham
(Dich bénh, bao, chién |Pic Thién (2017), Nasir B. Siraj and
tranh, dong dét...) Aminah Robinson Fayek (2019)

26 |Cac sai sottrong qua  |Lam Long Thinh, Ha Duy Khanh, Pham
trinh thi cong Duc Thién (2017). Putri Arumsari,

Andryan Suhendra, Hana Indira (2018),
Nasir B. Siraj and Aminah Robinson
Fayek (2019)

27 |Khéo sat, thu thap di  |Patrick X.W. Zou, Guomin Zhang,

liéu trudc khi thiét ké

Jiayuan Wang (2007); Lam Long
Thinh, Ha Duy Khanh, Pham Biic Thién
(2017),
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28 [Nhiing thay déi ky thuat
va thiét ké khong luéng
trude dudc

Frank D.K. Fugar & Adwoa B.
Agyakwah-Baah (2010); Matineh
Eybpoosh; Irem Dikmen; and M. Talat
Birgonul (2011)

La&m Long Thinh, Ha Duy Khanh, Pham
Difc Thién (2017), Nasir B. Siraj and
Aminah Robinson Fayek (2019)

Long Le-Hoai, Young Dai Lee, and Jun
Yong Lee (2008); Frank D.K. Fugar &
Adwoa B. Agyakwah-Baah (2010);
Matineh Eybpoosh; Irem Dikmen; and
M. Talat Birgonul (2011);

Long Le-Hoai, Young Dai Lee, and Jun
Yong Lee (2008), Luu Trutng Vén,
Nguyén Chanh Tai (2012), LAm Long
Thinh, Ha Duy Khanh, Pham Dic Thién
(2017), Putri Arumsari, Andryan
Suhendra, Hana Indira

Luu Truong Van, Nguyén Chénh Tai
(2012)

L&m Long Thinh, Ha Duy Khanh, Pham
Biic Thién (2017)

Bon-Gang Hwang, Xianbo Zhao, Si Yi
Ng (2012), Ldm Long Thinh, Ha Duy
Khanh, Pham Bdc Thién (2017)

Frank D.K. Fugar & Adwoa B.
Agyakwah-Baah (2010); Hemanta
Doloi, Anil Sawhney, K.C. lyer, Sameer
Rentala (2011); Nguyén Tén Duy
(2015);Sadi A.Assaf et al.(2011)

Luu Truong Van, Nguyén Chénh Tai
(2012)

La&m Long Thinh, Ha Duy Khanh, Pham
Duic Thién (2017), Putri Arumsari,
Andryan Suhendra, Hana Indira (2018)
Adel Al-Kharashi & Martin Skitmore
(2009); Nguyén Tan Duy (2015); Lam
Long Thinh, Ha Duy Khanh, Pham Bc
Thién (2017)

37 |Nang luc dan vi giam sat|Long Le-Hoai, Young Dai Lee, and Jun
thi céng Yong Lee (2008);Hemanta Doloi, Anil
Sawhney, K.C. lyer, Sameer Rentala
(2011); Bon-Gang Hwang, Xianbo
Zhao, Si YiNg (2012)

29 | Thai gian thiét ké

30 [Su day dd va chinh xac
viéc 1ap du toan

31 [Mifc dé chi tiét rd rang
va day di trong béan vé
thiét ké va thong so ky
thudt

32 [Nang luc dan vi thiét ké

33 |Phdi hdp véi chii dau tu,
ban quén ly du an

35 [Khiéu nai, franh chap
giffa cac Bén

35 |Phdi hap véi chii déu tu,
ban quén ly du an, don
vi thi cong

36 [Quan ly tién da thi cong

3. Phuong phéap nghién cuu

DPé dat dugc muc tiéu clia nghién ctu, dir liéu dugc
thu thap dua trén phuong phap khao sat cac dbi tugng:
Chi dau tw/Ban QLDA, Nha thau Thi cong, Bon vi tu
van QLDA, Bon vi cung cap VLXD, Bon vi thiét ké.

Quy trinh nghién ctiu cu thé bao gom:

Budc 1: Xac dinh cac yéu t6 anh hudng chét luong
quan ly dy an. Dya vao cac nghién clu trudc va kién
thic tir cac trang bao, trang web, tac gia da tap hop
dugc 39 nhan té sau do tiép tuc phdng van chuyén gia
loc con 37 nhan t6 va dugc chia lam 5 nhém. St dung
bang cau héi véi thang do Linkert 5 muc do tu: “anh
hudng rat nhiéu” dén anh hu’dng rat it' dé xép hang muc
dé anh hu’orng clia 37 yeu t6 i chat luong quan ly cac
du &n dau tu xay dung st dung nguén vén ngan séch.

Budc 2: Thu thap dit liéu
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Bang cau hdi dugc chuyén dén cac déi tuong la
nhiing nguoi lam viéc tai cac du an nha cao tang nhu:
Chl dau tw/Ban QLDA, Nha thau Thi céng, Pon vi tu
van QLDA, Bon vi cung cap VLXD, Don vi thiét ké, voi
hinh thirc khao sét truc tiép va online. Téng cong 215
phiéu dugc chuyén di va thu dugc 200 phiéu tra 16i hop
1.

Budc 3: Phan tich dir lieu

Téc gia st dung excel két hop véi phan mém SPSS dé
tinh toan céc gia tri trung binh céc yéu t, kiém dinh do
tin cay clia thang do Cronbach’s Alpha. Sau d6, phan
tich nhan t& kham pha EFA (dua vao hé sb tai nhan td,
chi s6 KMO va kiém dinh Bartlett) dé xac dinh céac nhém
yéu t6.

4. Két qua nghién ciu

4.1. Kiém dinh gid thuyét théng ké

a) Théng ké mé ta

Két qua thong ké mo ta bang phan mém SPSS duoc
thé hién & Bang 2 véi da sb ngudi tham gia khao sat cé
kinh nghiém ti 5-10 nam tr& lén (55.5%), hau hét ho
lam viéc & ban Quan ly du &n va céc don vi tu van quan
ly du &n chiém (62.5%).

Ngudi tham gia khdo sat la nhan vién, lam viéc tai cac
ban quan ly va trudng cac bo phan cla cac cong trinh.
Ho lam viéc chil yéu & cong ty c6 phan va s& ban nganh
va lam viéc tai don vi chil dau tuban QLDA.

Nhiing déi tugng nay phu hop dé thuc hién khao sat
nham xac dinh cac nguyén nhan gay ra &nh hudng dén
su phoi hgp cla cac don vi tham gia du an dau tu xay
dung va danh gia mic do anh hudng va xép hang céc
nguyén nhan anh hudng.

b) Tri trung binh

Theo Bang 3 va 5 thir hang dau cé tri trung binh cao
nhét Ia nhimg yéu t6 &nh hudng dugc nhiing nguo khao
sét danh gia cao anh hudng dén chét lugng quan ly cac
dv an dau tu xay dung sir dung ngudn vén ngan séach
gom. Nhimng yéu tb lien quan thi tuc phap Iy nha nudc
va yéu t6 lién quan dén tu van thiét ké.

Su day dii va chinh x&c viéc 1ap du todn, cling véi muc
do chi tiét rd rang va day dd trong ban vé thiét ké va
théng sO ky thuét giup nang cao chat lugng cong trinh
va glam thleu thoi gian thuc hién dy an. Thoi gian phé
duyét clia cép quyet dinh dau tu anh hudng 16n dén qua
trinh thuc hién du an.

Bén canh d6 viéc cé xay ra tai nan hay khong trong
qué trinh xay dung phan anh duoc chat luong quan 1y
clia cong trinh, danh gia dugc phan nao sy quan ly chat
ché tir don vi thi cong cong trinh cling nhu chét Iuong
quan ly cla du an.

c) Kiém dinh thang do Cronbach’s Alpha

Kiém dinh 1an 1, két qua co 2 bién I1.5 va V.1 clia 2
nhom co tuofng quan bién tong < 0.3 nén khéng dat yéu
cau, tac gia thyc hién kiém dinh thang do Cronbach’s
Alpha lai cho 2 nhém d6 1a Il va V. Két qua 1an 2 & bang
4 cho thay hé sb Cronbach’s Alpha clia tat ca céc khai
niém do luong déu dat tir 0.654 trd 1&én, hé sb tuong
quan bién clia 35 bién quan sat déu > 0.3. Vi vay, tiép
tuc phan tich EFA cho cac bién quan sat nay.

4.2. Phan tich kham pha EFA

Phan tich nhan t6 EFA dugc thuc hién véi phuong
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Bang 2. Théng ké mé ta chung

Pic diém N| %
Kinh Du6i 3 nam 44 [22.0%
nghiém "7y 3.5 nam 45 |22.5%
lam Vi€e | 5570 nam 60 |30.0%
Lén hon 10 nam 51 [25.5%
Vaitrd  [Chi ddu tu/Ban QLDA 75 [37.5%
doi Nha thau Thi cong 44 [22.0%
Lﬂ':)gsét Bon vi 1 vin OLDA 50 |25.0%

Dan vi cung cap VLXD 8 |4.0%

Dan vi thiét ké 14 [7.0%

Khéc 9 [45%
Vaitrd  |Congty c6 phan 41 120.5%
¢ongty [Cang ty nude ngoai 27 [13.5%
Co quan Nha nudc — Sé ban nganh 85 |42.5%

Cong ty Trach nhiém hifu han 14 (7.0%
Khac (Céng ty lién danh / doanh nghiép ,..) |33 |16.5%

Bang 3. Bang tri trung binh xép hang céc yéu t6

STT Cac yéu 10 anh hudng Mean |Ratings
1 |Tai nantrong qua frinh xay dung 3.87 1
2 |Thai gian phé duyét clia cap quyét dinh dau tv |3.83 |2
3 |Su day dii va chinh xac viéc lap du toan 3.78 |3
4 |Thai gian thiét ké 3.74 |4
5 |Mc dd chitiét ré rang va day dd trong ban vé |{3.69 |5
thiét ke va thdng so ky thuat

Bang 4. Bang hé sé Cronbach’s Alpha

lll: Cronbach's Alpha = 0.876, | V: Cronbach's Alpha = 0.853,
N =11 N =3

.1 523 .869 V.2 .870 .654

.2 651 .860 V.3 673 844

.3 578 .865 V.4 .644 .869

phap PCA loai bd cac bién cé hé sb tai <0.5 va cac bién
dugc phan loai thanh 2 hoac 3 nhém khac nhau cé hé
s6 tai < 0.3. Sau khi chay EFA 2 1an va loai 12 yéu td
khong dat yéu cau, con lai 25 yéu td duoc phan thanh 5
nhém yéu té méi. V6i hé sb KMO = 0.776> 0.5, va két
quéa kiém dinh Bartlett c6 Sig. = 0.00 nhd hon mic y
nghia la 0.5, véi téng phuong sai phan trich la 65,781%
Vi vay cho thdy céc bién quan sat cé tuong quan Vvoi
nhau trong téng thé. Phan tich nhan té kham pha EFA
t6ng hop thanh 5 nhém, tac gia tién hanh dat tén lai
theo ding tinh chét clia c4c bién nhu bang 5.

Bang 5. Két qua phan tich EFA

Rotated Component Matrixa

1 2 3 4 5

1.4 0.905

.10 | 0.824

1.6 0.816

1.9 0.803

I1.11 0.724

1.8 0.713

.7 0.667

A 0.842

V.6 0.812

Iv.2 0.753

V.5 0.752

Bién | Corrected | Cronbach's | Bién | Corrected | Cronbach's
quan | ltem-Total | Alpha if ltem | quan | lkem-Total |Alpha if ltem
sat |Correlation| Deleted sat | Correlation | Deleted
I: Cronbach's Alpha = 0.775, 1.4 625 .862

N =4
11 643 .687 .5 .609 863
1.2 638 .688 1.6 .650 .860
1.3 566 727 .7 516 .869
1.4 471 773 .8 .580 .865
II: Cronbach's Alpha = 0.928, | Ill.9 .609 863
N =10
.1 .856 914 .10 .543 .868
1.2 674 923 .11 528 .869
1.3 743 919 IV: Cronbach's Alpha = 0.869,
N=7
.4 .850 914 VA1 762 .836
1.5 710 .921 V.2 .652 .849
1.6 .666 923 V.3 .555 .861
1.7 672 .923 V.4 .562 .861
1.8 125 920 V.5 .662 848
1.9 673 .923 IV.6 .708 841
.10 .669 923 Iv.7 615 854

V.7
V.4
V.3
.3
1.5
.2
1.4
1.1

V.2

V.3

V.4

1.6
1110
1.9

0.717
0.659
0.656

0.855
0.837
0.807
0.713
0.658

0.945
0.85
0.826

0.922
0.898
0.648

Bang 6. Két qua nhém yéu té méi

Tén nhém Céc yéu to Hé s tai
1 Nhom yéu td lién quan dén chii dau tu/ban quan Iy
1.4 Nang Iuic can bé quan Iy 0.905
.10 |Mé hinh quén Iy du dn 0.824
1.6 Chét Iugng nghién ctiu kha thi thuc hién dy an | 0.816
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1.9 Kha ndng (ing dung khoa hoc cong nghé va 0.803
sang kién trong quan Iy

.11 |Su gidi quyét van dé thiéu linh hoat, rap 0.724
khudn, cting nhéc
I8 |Su phdi hop giiia cdc bén tham gia 0.713

1.7 Lua chon nha thau tham gia thuc hién du an 0.667
2 [Nhom yéu 19 lién quan dén tu van thiét ké
V.1 |Khao sat, thu thap dif liéu trude khi thiét ké 0.842
V.6  [Nang Iyc dan vi thiét ké 0.812
V.2 [Nhiing thay ddi ky thuat va thiét ké khong 0.753
Iudng trudc dugc
V.5 |Mdc QO c!1i tigt ro rang va day du trong ban 0.752
VE thiét ke va thong so ky thuat
V.7 |Phdi hop vdi chil dau tu, ban quén ly du an 0.717
V.4 |Su déy dd va chinh xéc viéc 1ap du toan 0.659
V.3  |Nhing thay ddi ky thuat va thiét ké khong 0.656
[uWdng tridc dudc
3 Nhom yéu to lién quan dén nha thau thi cong

.3 |Khdnang quan Iy cia nha théu 0.855
.5  [Nang Iuc nha thau phu, nha cung cip 0.837
.2 [Kha nang tai chinh 0.807
.4  |Khdnang lap ké hoach thi cong 0.713
.1 Nng luc nha thau thi cong 0.658

4  [Nhom yéu 1d lién quan dén tu van giam sat
V.2 |Phdi hop vdi chi déu tu, ban quén Iy du an, 0.945

dan vi thi cong
V.3 |Quan Iy tién do thi cong 0.85
V.4  |Néng lyc ddn vi giam sat thi cong 0.826
5  [Nhom yéu 10 khac
.6  |Néng lyc can bd ky thudt cong trudng 0.922
.10 Biéy kién bat khd kl‘!él'lg (Dich bénh, bao, 0.898
chién tranh, dong dat...)
.9 |Trang thiét bi, may moc cla nha thau 0.648

5. Két qua va thao luan

Tir két qua phan tich, tac gia da tham khao cac tai liéu
lién quan, y kién chuyén gia va nhiing kinh nghiém thuc
tién clia qud trinh 1am viéc clia ban than, tac gia dé xuét
cac gidi phap nang cao hiéu qua quan Iy du &n cu thé
nhu bang 7.

Bang 7: Giai phap nang cao hiéu qua quan ly du an

STT| Yéutd Gidi phap
Nhom yéu to lién quan dén nha thau thi cong

1 |Nang Iuc |- Tang cudng minh bach tur khau tuyén chon
nha thau |nha thau thi cong (Nguyén Hiu Hué, Nguyén
thi cong [Van Son, 2019).
- Ho so mai thau dua ra nhing yéu cau toi
thiéu cla nha thau thi cong dé dam bao nha
thau c6 di ndng Iuc thi céng cong trinh.
- Yéu céu nha thau st dung nhén su, thiét bi
nhy hd so du thau tham gia thuc hién du an,
dam bdo du an dugdc thi cong vdi nhan luc
chat lugng cao, may méc thi cong tot.

| NGUGI XAY DUNG SO THANG 7 & 8 - 2021

2 |[Trang |- Thudng xuyén kiém tra thiét bi may mac clia
thiét bi, |nhathau, ddm bao theo hod sd du thau.
méay méc|- Khuyén khich nha thau st dung mdy méc
ctianha [thiét bi hién dai, tinh nang tét han so vdi hé so
thau du thau nhdm nang cao ning suat lao dong,

nang cao chét ludng cong trinh.

3 |Khdndng|- Yéu cdu nha thau dua ra ké hoach va
quanly |phudng thic kiém soat chét lugng nhu: kiém
ctianha |sodt va dam bdo chat lugng vat liéu, céu kién,
thau thiét bi, ddm bdo chat ludng thi cong va an

toan trong xdy dung (Pham Vén Tinh va nnk,
2019).

- Nha thau phdi cé mé hinh quan 1y, sd do to
chiic cho tling du an, tranh tinh trang chéng
chéo nhan luc, thiét bi.

4 |Khd ndng|- Kiém soét chat ché tir khau 1ap ké hoach va
lap k&  |bién phdp thi cong nhdm han ché tinh trang
hoach thi |cham tién do do céc yéu o ki thuat clia nha
cong  [thau gay ra (Nguyén Hiu Hué, Nguyén Van

San, 2019).

- Qudn ly chit ché tién do thi cong, yéu cau
nha thau bd tri cdn bo cd ning Iuc chuyén
mon tot phu tréch cong tdc nay xuyén suot
qué trinh thi céng cdng trinh.

- Yéu cu nha thau lap tién dd thi cong tong
thé cho du 4n va tién do thi cong chi tiét cho
ttng hang muc, tir 6 thudng xuyén theo déi,
danh gid muc do dat dudc cia tién do thuc
hién.

5 |Nang luc |- Cac nha thau phu, nha cung cap thiét bi, vat
nha thdu [tu ciing phadi c6 trach nhiém nhu nha thiu
phu, nha (chinh, can kiém tra nang Iuc cla cac don vi
cung cap |nay dé thuc hién du 4n ding tién do va dam

béo chat lugng.

- Thudng xuyén kiém tra nhan su, thiét bi cla
nha thau phu, xem ¢6 dam bdo sd luong, chat
ligng nhu hd so du thdu cia nha thau chinh
khong.

Nhom yéu to lién quan dén tu van thiét ké

6

Khéo sat,
thu thap
di ligu
trude khi
thiét ké

- Pé cudng khdo séat can ddm bdo tinh tong
thé clia du an va muc do chi tiét cho cac
hang muc c6ng trinh.

- Phdi xem xét toan dién cac mdt ky thuét,
kinh t& - tai chinh, bao vé méi trudng, an ninh
quéc phong, chi y dén kha ning cdi tao va
md rong sau nay, dua ra nhiéu phuong 4n dé
luta chon vi tri va quy mo ky thudt cla céng
trinh.

Nhiing
thay ddi
ky thuat
va thiét
ké khong
luGng
trudc
dudc

- Phdi hdp chat ché gila chii dau tu va tu vén
thiét ké, cong tdc gidm sét tac gid can dudc
chu trong (Pham Vén Tinh va nnk, 2019).

- Kip thai dua ra cdc phudng dn gidi quyét vin
dé khi gap trd ngai phat sinh.

- Pdy nhanh cac thd tuc hanh chinh, dé
phudng an x0 ly sém dugc phé duyét, tranh
anh hudng dén tién do du an.

- Viéc lap du todn can kiém soat bdi ngudi cd
kinh nghiém lau nam trong |ap du toan.
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14

Phoi
hap vdi
chi dau
tu, ban
quan ly
dy an,
don vi
thi céng

- Thudng xuyén c6 mat tai hién trudng thi cong,
béo cdo kip thdi khi c6 vuéng méc phat sinh
(Pham Vén Tinh va nnk, 2019).

- Phéi hgp véi cac bén lién quan gidi quyét
nhiing vudng mic, phat sinh trong thi cong
XDCT.

Nhém yéu to lién quan thii tuc phap Iy nha nudc/Khac

8 |Suday |- Tinh dung, tinh d0 khoi ludng cong viéc va
diva |phd hdp vdi bién phap thi céng dudc chon,
chinh  [chd y dén nhifng yéu t& anh hudng dén chat
Xac viéc (lwgng du toan (Nguyén Hoai Nghia, Trudng
apdy  |Hong Phic, 2021).
todn - Ap dung dung cdc nghi dinh, thng tu vé

quan Iy chi phi xdy dung ¢éng trinh

9 |Mic dd |- Yéu cau tu van thuc hién ding yéu cau trong
chi tiét ré |nhiém vu, phudng dn khdo sat dd dudc phé
rang va |duyét,
day di |- Tap trung di sau vao nghién ctiu, xac dinh,
trong ban|kiém tra cac s liéu do tu van cung cap dé
vé thiét |[trdnh tinh trang thiét ké qua thién vé an toan,
kéva  |bathaply.
thong so |- CO ché tai cu thé, phat % vdi tu van khi sai
ky thuat |sot dan dén phai diéu chinh nhiéu lan, hiéu

qua dau tu thap.

10 |Ndng luc |- HO s0 mdi thau dua ra nhiing yéu cau toi
donvi  [thifu cda don vi thiét ké dé dam bao don vi
thiét ké [thiét k& co dii nang Iuc thiét ké cong trinh.

- Yéu cau don vi thiét ké st dung nhén su,
thiét bi nhu hd sa du thau tham gia thuc hién
du &n, ¢am bdo du 4n dugc thiét ké véi nhan
lc chat ludng cao, cé chuyén man tét.

11 |Phéi hap |- Chi dau tu, ban quan Iy du an can phai t6
v6i chi  [chtic giao ban véi don vi tu van, déng thoi ct
dau tu, |can bo truc tiép qua tru sd cac don vi tu van
ban quan [phdi hop nghién clu, dé xuat céc giai phap
Iy du n [thiét k& hap Iy.

- Trong cong tac thiét ké, khuyén khich tng
dung mé hinh thong tin cong trinh (BIM) dé
tang hiéu qua quan Iy du an (Nguyén Quéc
Todn, 2021).

Nhom yéu t6 lién quan dén tu van giam sét

12

Nang luc
don vi

giam sat
thi cong

- Kiém tra, kiém soat tat ca cac loai vat tu, vat
lidu, cAu kién dau vao theo ding tiéu chudn ky
thuat &p dung cho cbng trinh.

- Kiém tra va giam sat trong qua trinh thi cong
XDCT, bao gom: Kiém tra bién phap thi cong
ctia nha thau thi céng XDCT.

- Kiém tra va gidm sat thudng xuyén co hé
thdng qud trinh nha thau thi cong XDCT trién
khai cac cong viéc tai hign trigng (Nguyén
Hung Cudng, 2013).

- Két qua kiém tra déu phai ghi nhat ky giam
sat hodc bién ban kiém tra theo quy dinh; xac
nhén ban vé hoan cong.

- Tap hop, kiém tra tai liéu phuc vu nghiém
thu cong viéc xay dung, bd phan cong trinh,
giai doan TCXD, nghiém thu thiét bi, nghiém
thu hoan thanh tiing hang muc CTXD va hoan
thanh CTXD.

15 |Céng  [LA&p ho sd dén bu cho tiing hd dén cu trong do
tac dén [co day dd cac ndi dung lién quan dén ho dan.
b gidi |- Lap ké hoach tai dinh cu bao gém thoi gian,
phdng |dia diém, xay dung cong trinh tai dinh cu.
mat - Lap danh sach s6 ho dan di chuyén tai dinh
bdng |cu dé co su chudn bi tét nhat cho ké hoach

chuyén dan dén ndi tai dinh cu.

- Lam tot céng tac tuyén truyén, van dong
thuyét phuc nhan dén, tranh thi su Gng ho cia
chinh quyén dia phuong, cudng quyét véi cac
¢4 nhan chdng dbi.

- Viéc 4p dung ca ché chinh sach phai tuyét déi
chinh xac, minh bach tranh quan liéu va su bét
binh dang gita ho dan phai di doi.

- Lam t6t cong tac dau tu t6 chic, bd tri nai di
dan tdi dinh cu.

(theo y kién chia sé tr kinh nghigm céc Chd
dau tu/Ban quén Iy tai dia phuong néu lén thuc
trang dang va da xay ra tai mot so du an tai dia
phuang)

16 |Tainan |- BO tri can bd chuyén trach quan ly cong tac
trong |an todn lao dong trén cong trudng, xay dung
qua cac quy trinh quén Iy an toan va ky thuét an
trinh xy [toan chi tiét, kiém tra hang ngay cong tac ATLD
dung  [trén cdng trudng.

- Hoan thién vdn ban phap ly: Ludc bd dudc
cac van dé chong chéo trong phép Iy; Xay dung
dudc cac quy trinh qudn ly an toan va ky thuat
an toan chi tiét; Xay dung dudc quy dinh nhdm
nang cao y thic clia ngudi lao dong.

- Khdc phuc nhiing tn tai vé mat t6 chiic quan
ly an toan: dua ra dudc sd do quan Iy hap Iy va
can cd trén van ban quy dinh vé ATLD. Tap
hudn va quy dinh ré rang vé nhiém vu, trach
nhiém clia cdc dan vi, clia nha thau thi cong va
clia tu van giam sat.

Nhom yéu 10 lién quan dén chli dau tu/ban quan Iy

13

Quan Iy
tien do
thi cong

- Trong giai doan thi cong cong trinh, thudng
Xuyén cap nhét tinh hinh thi céng cong trinh,
theo ddi cé dam bdo tién do hay khong.

- Bua ra phudng an xit ly trong trudng hdp
cham tién d6 hodc co nhing van dé phat
sinh.

17

Nang

luc can
bd quan
ly

-Tép trung ning cao nang IUc ctia nha quan ly
du dn

-Nang cao ndng luc cia céc thanh vién tham
gia du an

-Nang cao chat ludng béi dudng nghiép vu vé
hop dong xay dung.

-T6 chtic sat hach chét Iudng céan bé, tinh luyén
b6 may théng qua viéc sat hach chét lugng can

bo.
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18 |Mé hinh|- S dung phudng phap quan ly du an hién dai
quan ly|dé phan chia cac hang muc céng viéc hap Iy
duan |(Nguyén Hung Cudng, 2013). Mo hinh to chic
quan Iy du an phéi thé hién dudc kénh thong tin
gilfa cac bén tham gia thuc hién du an.

- Xac dinh r6 quyén han va trach nhiém cla
tling thanh vién tham gia thuc hién du an.

- Thé hién phan cong sap xép cong viéc ro
rang, ding chiic ndng clda tiing thanh vién tham
gia.

6. Két luan

Bai bao nay da hé thong duoc cac ly luan phap ly co
ban, ly luan khoa hoc va thuc tién vé cong tac QLDA,
téng hop dugc cac nghién ctu trong va ngoai nudc lién
quan dén cong tac QLDA, tir d6 xay dung bd cau hoi
kh&o sat phuc vu nghién ctiu va lya chon mé hinh dé
nghién cuu.

Theo két qua tinh toan phan tich EFA, 5 nhom yeu t6
mdi dugc tao ra, day la nhiing yéu té anh huang dén
chat Iu’orng clia quan ly du an. Tt cac nhom yéu t6 nay,
tac gid cling da dé xuat cac gidi phap nham nang cao
hiéu qua quan ly du an.

Vi thoi gian va ngudn nhan luc ¢é han va qué trinh lay
mau vao lic dién ra dich bénh Covid-19 nén sé luong
mau con han ché, vi vay cé thé két qua chua di khach
quan. Khuyén khich nhiing nghién ctu tiép theo mé
rong pham vi va quy mé nghién cltu dé cé két qua
khach quan hon.

Ngoai ra, can cé thoi gian di sau nghién ctu dé tir dé
¢6 phuong phap phan tich thuc trang cu thé hon, thuc
té hon. Theo dé phan tich lya chon dé xuét gidi phap
nang cao céng tac QLDA trong xay dung hop ly va hiéu
qua nhét, d6 ciing chinh la huéng nghién ctu tiép theo
clia dé tai.0
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Nha may nhiet dien mat

troi khong 10 trén sa mac

Cerro Dominado 12 nha may nhiét dién mat troi dau tién ¢ My Latin.
Anh: Cerro Dominador/Twitter.

HILE sau 7 nam thi céng, hdm 8/6 nha may
nhiét dién mat troi dau tién & My Latin da hoan
tat xay dung trén dién tich hon 700 ha.

Nha may Cerro Dominado bao gém 10.600 tdm kinh
dinh nhat ndm trong mot vong tron khdng 16 véi nhiém
vu phan chiéu anh sang mat trdi téi mot bod thu duoc 1ap
dat trén dinh thap cao 250m & trung tam.

Mudi néng chay trong bo thu s& hap thu nhiét, sau dé
st dung nhiét ning tap trung nay dé dun néng nudéc. Hoi
nudc sinh ra lam quay turbine dé tao ra dién. Két hop véi
mdét nhd mdy quang nang lién k&, t6 hop Cerro
Dominador c¢6 kha ning san xuat 210 megawatt nang
luong tai tao, di dé dap Umg nhu cau s dung cla
250.000 ho gia dinh.

“Didu nay cho phép ching ta gidm hon 600.000 tan
khi nha kinh CO, mdi nam. Con sb dé tuong duong
lugng khi thai tir 300.000 6t6 trong mot nam”, Téng
théng Chile Sebastian Pinera nhan manh trong mot
tuyén b.

Cerro Dominado c6 thé san xuét dién ca ngay Ian dém. Anh: AFP

Mot wu diém nira clia nha may la mudi néng chay co6
thé luu trir nang luong lén dén 17,5 gid, cho phép hé
théng tiép tuc hoat dong ma khong can danh sang mat
trdi truc tiép, hay néi cach khac, né cé thé hoat dong
trong 24 gi& mdi ngay.

Dy an Cerro Dominador dugc xay dung vao nam 2014
& gitta sa mac Atacama khd can, noi cé do cao hon
3.000m trén muc nudc bién. Cong trinh 13 biéu tuong
cho muc tiéu chuyén déi nang luong day tham vong clia
Chile, khi qudc gia nay cam két trung hoa carbon vao
nam 2050.

Téng thdng Sebastian Pinera cho biét thém ring sé&
c6 thém nhiéu du 4n nang luong sach dugc dua vao
hoat dong & Chile trong ndm 2021. Biéu nay bao gém
viéc dién khi héa phuong tién giao théng cong céng,
thay thé nang Iuong dua trén carbon bang céc gidi phap
xanh va mé& rong riing hap thu CO,.

DD (Theo AFP)
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NHAN NGAY THUONG BINH LIET SY 27-7

TINH CHA

Ligt sy Phan Dinh Linh
1954 - 1974

i 8 noi sd tan vé nén chéu Linh, con
Vtrai toi phai hoc chdm mot ndm.

Pén ndm 1972 mdi xong cép 3,
nhung chau lai dugc chon vao danh sach
di hoc Pai hoc 6 nudc ngoai.

Tuy thé cudi ndm do, duoc tin tuyén
quan trong nha trudng, t6i 1&n gdp anh
Xudng khu doi trudng khu Hoan Kiém
(nay la quan Hoan Kiém) héi: “Gia dinh
t0i, b t6i 1a liét sy, toi chi co mot con trai,
c6 diéu di bo doi khong?”. Anh Xuong tra
IGi: “Mat con trai nhung c6 con gai thi
cing diéu”. Sau d6 anh Xuong lai néi
thém, vira roi t6i méi lam cho mot Thy
trudng va hai Cuc, Vu trudng mat chc vi
khong cho con di bo doi. Toi cudi va tra
|6i anh Xuang... “T6i hdi cho biét thé thi,
t0i khong phai 1én day dé xin anh dau ma
anh doa”. Roi toi ra vé. Con toi di hoc vé
biét chuyén bén ndi vdi toi: “B a, néu con
tring tuyén thi bd dé con di chd bé duing
di xin nhé”. T6i trd 16i: “U bé khong di xin
dau”. Thé 1a con t6i triing tuyén nhap nga.

Ldc dau chdu nghe néi sé dugc vao
khong quan vi nd cham tap luyén nén
ngudi cao, can doi, dep trai chi khong
Xau nhu bé né.

Tinh hinh chién tranh dd c6 nhiing
chuyén bién thuan lgi. Hiép dinh Paris
dudc ky két, My cham duit ném bom Mién
Béc, cac don vi sO tan luc tuc trd vé Ha
Noi.

Cudi ndm 1974, t6i nhan dugc mot tin
sét danh: chau Linh, con trai t6i, difa con
trai duy nhat cia toi da hy sinh tai chién
trudng mién Nam. Thong bao ndi ré con
toi hy sinh ngay 10 thang 12 ndm 1974,
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Ngoc Trang
trich tir Hoi ky
clia cu Phan
Ding Hong,
qué Can Loc -
Ha Tinh. Huy
hiéu 70 nam
tudi Pang.

Cu Phan Dang Hong
1926 - 2017

tiic ngay 27 thang 10 ndm Gidp Dan. Cam
td thong bao ma long toi dau hon cét. Toi
van con nhd nhu in budi lién hoan tién con
lén dudng vao Nam, don gian ma luu
luyén biét bao nhiéu. ..

Lan d6 cép trén cho phép chau, trudc
khi di, dudc nghi vai hdm tham gia dinh.
Chau cho biét sdp vao Nam chién dau.
Chau ké rang cép trén vé 16p huan luyén
tan binh chon mot so tan binh luyén tap
gi6i, stic khoé tét, tinh than chién dau
viing, di trudc, roi lan lugt anh em khéc
cdng sé di. T6i con nhd tung IGi chau noi
v@i toi hdm d6: “Con la dang vién nén con
xung phong va dudc chap nhan. Hom nay
con vé béo céo vdi b biét dé con chudn
bi Ién dutng nay mai”. Lan dy chau ¢ nha
v@i toi dugc vai ngay. Trudc hdm Linh di,
t6i mai mot s6 ban bé va mot vai ngudi
than thich cung &n bira com lién hoan tién
chau 1&n duong. Ai ngd day Ia 1an cudi bd
va 2 chi dudc gap né. Con lan cudi cung
ma ba va me va em no dudc gdp no lai
dién ra tru6c do nia kia, hom tién no ra
Ha Noi.

Linh rat ngoan, ludn cd géng trong moi
cong viéc, lao dong cling nhu hoc tap. Va
chau rat gidu tinh cdm véi gia dinh. NG rét
thudng bd. Toi con nhd cd 1an toi 1én thdm
chau tai 16p hun luyén tan binh dong &
tinh Hoa Binh. Chau hoc tap ¢ d6 may
thang, toi Ién tham dugc vai lan... Mot lan
t6i dén noi vao budi sang vao lic 10 gid.
Hai bd con ngdi néi chuyén va toi héi
tham ban bé cda né thi trdi d6 con mua,
mua rat to. Mua vao khodng gan 2 tiéng
mdi tanh. Trén ducng vé t6i phai cdi hét

quan 4o bdi qua song, réi mot minh thét
théu tir ba song 1én dén dudng céi. Pang
ng0i nghi cho lai stic dé Ién bén xe, bong
nghe tiéng goi bd, toi ngodi ¢4 lai, thay
con ti chay dén. Toi héi: “Sao con lai ra
day?”. N6 bao: “Con thay nudc song lén
nhanh qué, sd b6 khong qua ndi, nén con
xin Ban chi huy ra xem thé nao. Khéng
nhin thdy bd dau, con vdi boi qua va chay
dén day. Bay gid thdy bd qua song dudc
an toan con mung qud”. Toi cudi béo:
“Théi, con trd lai doanh trai vdi cac ban,
bd ngdi nghi mot lic roi 1&n bén xe vé Ha
NOi dudc, con cu yén tam luyén tap cho
t6t nhé va gui thu vé cho bd biét véi”. Hai
bo con nhin nhau Iuu luyén roi chia tay.

Trén dudng vé, ngoi trén 0 t6 ti nhd lai
nhiing thang ndm nd & cung vdi toi, tuy it
ndi ra nhung toi biét né qua thudng bo,
qua cac cl chi, cac viéc lam nhu: &n
udng Itc nao ciing chd bo Vvé, ngoai hoc
thi di 1am thém nhu boc véc gidy v6i cac
chd & xi nghiép, bom xe, va sdm 10p VGi
ong Khoa ¢ vé duong, dudc bao nhiéu
tien déu dem vé cho bd, khong nd tiéu
dong nao. Quan 4o bo mua cho thé nao
mac thé &y khong hé doi héi. Nhiéu lic toi
dua cho it tién tiéu vat nhung chau cing
khong chiu cam, rdi lai con néi: con biét
bo phéi tan tién nudi con va cac chi nhu
thé con chéng nd nao. Khi Linh va chi ca
di ra 8 Ha Noi dugc may thang thi toi
dudc tin con thi hai m, toi phai vé dua
chau ra chiia bénh ba thang mdi lanh.
Ldc d6 nha t6i tung thiéu 1am, nén rat vat
Va.

Linh di bo doi khodng mot ndm thi mot
hom c6 mot anh bo doi rat tré dén nha toi
xung 1a ban cung don vi. Cau ta néi la
dugc ra Ha Noi cong tac, nhan tién mang
mot buc thu clia chau gui cho t6i. Toi héi
em Linh c6 khoé khong thi cau ta tré Idi:
“Linh rat khog, tinh than chién dau cao,
c6 thanh tich dudc trén khen thudng, nay
dang chi huy mét Trung doi chdng Ian
chiém & Quang Tri. Chién trudng Quéang
Tri hét stic ac liét, nhung bac ci yén
tdm”. HOm do hinh nhu t6i da linh cdm
thdy mot diéu gi do, bdi toi biét chién
trung Quang Tri hét stic &c liét, nhung toi
vOi gat cai y nghi ay di, tin rdng sé khong
xay ra chuyén gi vdi chau. Vay ma...

Panh réng so v6i dat nudc thi su hy
sinh ciia gia dinh t6i chi nhu hat nudc gép
vao bién ca, nhung dbi vdi toi thi do 1a
mot sy mat mat qué 16n, mot nbi nhé
khon nguoi trong sudt ddi toi.

Hon nifa, cho dén hom nay da trén hai
chuc nam rdi, gia dinh t6i van chua tim
dudc mo clia chau.Q
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Bac A Bank chinh thiic
ra mat Internet Banking
& Mobile Banking
phién ban méi

Giao dién hién dai, tuy bién ca
nhan

Véi phién ban nang cép, toan bd
giao dién cla Internet Banking va
Mobile Banking dugc BAC A BANK
déng nhat vé thiét k&, mang dén trai
nghiém lién mach, khoa hoc cho
khach hang trén cac phuong tién
dién tlr nhu may tinh (PC/Laptop) va
dién thoai di déng. Song song,
nguoi dung cling c6 thé tuy blen
thay déi anh dai dién va hinh nén,
lya chon tién ich ua thich dé truy
cap nhanh, cht déng thiét lap trang
chii cho phu hop véi nhu cau st
dung thudng xuyén ctia minh.

Pa dang tinh ning, téi wu tién
ich

Khéng nhiing ndi bat véi thiét ké
giao dién thdng minh, Ung dung
Ngan hang dién t& cia BAC A
BANK con dugc tich hgp loat tinh
nang giup Khach hang thuyc hién
nhiéu loai giao dich, phu séng’ "hau
hét cac dich vu thiét yéu tir thanh
toan hoa don dién, nudc, truyen
hinh, vién thong dén Chuyen tién
tir thién, Chuyén tién qua gidy to tly
than, Nap data, Thanh toan QR Pay.
Méi giao dich déu duoc bao dam an
toan véi phuong thirc xac thuc hién
dai — Smart OTP.

Pang chu y, phién ban méi cho
phép Khach hang ding nhap bang
chinh sé dién thoai dang ky dich vu
Ngan hang dién t&, hodc bang van

tay hodac nhan dién khuén mat vai
dd bdo mat cao va chinh xac. Tinh
nang thong bao bién dong sb du va
céc théng bao khac tr ngan hang sé
duoc tich hop, hién thi ngay trén
BAC A BANK Mobile Banking, tir dé
Khach hang cé thé cap nhat thong
tin vé giao dich, tai khoan, chuong
trinh khuyén mai moi luc moi noi.
Viéc truy van thong tin tai khoan
ngay ti Trang chil, Ma héa tai khoan
thy hudng bang QR code hay truy
van Lich s giao dich dugc gian lugc
ti da chi véi vai “cti cham”. Vi viéc
phan tach Tai khoan thanh toan va
Tai khoan tién glti mot cach rd rang,
Khach hang dé& dang quan ly tinh
hinh tai chinh cd nhan qua db thi
tryc quan va bang théng tin chi tiét
cho méi loai tai khoan.

Thao tac don gian, Phi siéu wu
dai

Thao tac chuyén déi sang BAC A
BANK Mobile Banking phién ban
mdi cling cyc don gidn va nhanh
chéng, khach hang chi can cap nhat
ung dung trén Google Play hoac
Apple Store, dang nhap va kich
hoat lai Smart OTP theo cac budc
hudng dan tryc tiép trén man hinh 1a
da c6 thé trai nghiém day di nhiing
tinh nang, tién ich mdi - dap ung
hau hét nhu cau giao dich va quan
ly tai chinh ca nhan.

Ludn déng hanh clung loi ich
khach hang, BAC A BANK hién ap

2
BAC A BANK"'

INTERNET BANKING & MOBILE BANKING

NANG CAP
PHIEN BAN

Tir ngay 25/08/2021, BAC A BANK chinh thic nang cap dich
vu Ngan hang dién ti véi phién ban hoan toan mdi cia
Internet Banking & Mobile Banking. Chi véi mdt vai thao tac
chuyén ddi don gian, Khach hang da cé thé kham pha, trai
nghiém ngay nhiing tién ich méi - dap ng hau hét nhu cau
giao dich va quan Iy tai chinh ca nhan.

dung biéu phi uu dai véi nhiéu loai
phi dugc mién gidm: mién phi ding
Ky, mién phi duy tri dich vy; mién va
giam phi chuyen tién lien ngan
hang, cam két muc phi luén rat
canh tranh trén thj truong.

CHUONG TRINH UU DAI KHACH
HANG SU DUNG BAC A BANK
MOBILE BANKING VA INTERNET
BANKING PHIEN BAN MGl

Dac biét, tir ngay 25/08/2021 dén
hét ngay 25/09/2021, BAC A BANK
trién khai chu’dng trinh “Luét app -
Cham qua”, mang dén qua ting
thiét thyc va hap dan cho 1.000
khach hang mé&i va 1.000 khach
hang hién hitu, véi diéu kién chi can
kich hoat sém nhét va thuc hién it
nhat 01 giao dich tai chinh nhu
chuyén khoan, nap tién, thanh todn
hoa don (gia tri ti thiéu 100.000
VND/giao dich) trén Mobile Banking
phién ban mdi.

Ngoai ra, 27 khach hang co téng
s0 lugng giao dich nhiéu nhét - gh|
nhan déi vai giao dich chuyen
khoan ngoai hé thong (c6 gia tri t6i
thiéu 1.000.000 VND/ giao dich) va
thanh toan héa don/nap tién (c6 gia
tri t6i thi€u 200.000 VND/ giao dich)
qua BAC A BANK Internet Banking
& Mobile Banking trong thoi gian
trién khai Chuong trinh - méi khéach
hang sé dugc tang 1.000.000VND
truc tiép vao tai khoan.

Pé hiét thém thong tin chi tiét, vui
long truy cap website www.baca-
bank.vn hoic lién hé Tong dai Cham séc
Khéach hang 1800 588 828 (hoan toan
mién phi).
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Trung Quoéc Ién ké hoach pha bd
40.000 dap thuy dién

Nhiéu dap thiy dién dang tré
nén du thura

Ké tr nhiing nam 1950, Trung
Quéc da xay dung cac dap I6n nhd
véi tbc do & at dé tao ra dién, ché
ngy 1, cung cép nudc tusi cho dong
ruéng va nudc udng cho cac thanh
phé. Nhung nhiing hau qua cia
chinh sach dé da tac dong dén thoi
diém hién tai. Nhiéu dap qué nhd dé
tao ra dién nang, trong khi nhiing
con déap thay dién khac chi don gian
[ tr@ nén du thia vi cac con song
can kiét. O ngoai 6 phia tay Bac
Kinh, tram thiy dién Moshikou, mot
trong nhiing du an thdy dién dau
tién ctia Trung Qudc, dang dan bién
thanh dia diém du lich. Moushikou
khéng chinh thuc ngling hoat dong
ma dan dan ngiing phat dién vi tinh
trang han han trdm trong & phia bac
va nhu cau sl dung nudc ctia ngudi
dan thuong ngudn. Theo truyén
thong dia phuong, chi rieng & Bac
Kinh da c6 hon 80 du an thiy dién
dugc xay dung. Vao nhiing nam
2010, con kénh chuyén dong ciia
s6ng Vinh Dinh - “song me” & Bac
Kinh can kiét trung binh 316 ngay
trong nam. Nudc ngay cang it va 0
nhiém hon. Nhiéu dap thay dién cii
clia Trung Quéc khong duoc may
méan khi trd thanh dia diém du lich
nhu Moshikou. Cé nhiing con dap
mét sau ndm dé hoan thanh nhung
lai chua dung téi mot lan. Vao cudi
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nam 2017, con sbng Duong Tu dai
nhat Trung Qudc va cac phu luu cla
né ¢6 hon 24.000 tram thily dién trai
rong trén 10 tinh. it nhat 930 tram
trong s d6 duoc xay dung ma
khong c6 danh gia vé méi truong.
Nhiéu dap cl dang de doa nghiém
trong vé mic do an toan, dic biét
trong cac tran |0 mua he. Theo Bb
Tai nguyén nudc Trung Quéc, cé
3.515 h6 chia da bj v& tir nam
1915-2011. Trong s6 d6 cé thadm
hoa v& dap Ban Kiéu & tinh Ha
Nam, Trung Quéc nam 1975, cudp
di sinh mang clia khoang 240.000
ngudi. Nhitng dap I16n va hd thay
dién ciing gay ra nhiing chi trich vi
hdy hoai méi truong. Chung lam
thay déi dong chay cla séng, nhan
chim méi trudng séng clia sinh vat

Mot dap thiy dién
tai lang Weizishui ¢
Béc Kinh.

dnh: Bloomberg

va ngan can sy di trd va dé tring
clia ca. TU khi dap Tam Hiép hoan
thanh vao nam 2006 sau hai thap
ky, mot sb hd & ha luu da bi thu hep
dang ké hoac bién mat.

40.000 dap thuy dién nhd sé bi
déng cira

Trung Quéc van dang xay dung
nhiing du an thiy dién Ién, trong dé
c6 du an thlly dién Bach Hac Than
cong suat 16GW da di vao hoat
doéng. Nhung chinh phii Trung Quéc
cho biét ho muén ngén chén sy phéat
trién cla nhiing cong trinh nhd hon.
Trong ké hoach 5 nam lan thr 13
cho nganh céng nghiép thdy dién tur
nam 2016, chinh phl lan dau tién
tuyén bd sé “kiém soat chét ché viéc
md& rong clia cac tram thdy dién
nhd” dé b&o vé méi trudng. Sau
chuyén tham viing Duong T(rva Tan
Linh & tay béc Trung Quéc clia Chl
tich Tap Can Binh nam 2018, éng
da phat dong mét chién dich quéc
gia nham xdéa bd hodc cai thién
40.000 dap thdy dién nhé. Tuy
nhién, nhiing nguoi Ung ho thly
dién cho rang can nhiéu thdy dién
hon nita, chit khéng phai it hon dé
gidm nang lugng héa thach. Zhang
Boting, Phé téng thu ky Hiép hoi Ky
thuat Thiy dién Trung Qudc cho
rang can phai loai bé cac du an than
da trudc, chir khong phai thiy dién,
dé dat muc tiéu trung hoa carbon.
MGt van dé nira 12 ai sé tra tién dé
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dd bd nhiing du an khéng mong
mudn. Béng clra nha may thiy dién
la mét chuyén, nhung d& b6 mét con
dap thuy dién, véi két cau bé téng
I6n tiém &n nhiéu nguy hiém, 1a mot
du an ky thuat khéng hé dé dang.
(Tham khdo Bloomberg)

TRUNG QUOC MUON DONG
CUA 40.000 THUY BIEN: VIET
NAM THI SAO?

(Khoa hoc) - Theo PGS.TS Pao
Trong Tw, & Viét Nam, thiy dién
nhd van tiép tuc dugc xay dung
vi né mang lai lgi ich I&n cho nha
dau tu.

Trang Bloomberg dua tin, Trung
Quéc dang tim céch déng cita hang
chuc nghin nha may thiy dién
khong hiéu qua, chli yéu la cac nha
may thdy dién nhd, ci ky.

Truéc do, tb¢ nam 2016, Trung
Quéc da cho biét s& kiém soat chét
ché viéc mé& rong cac tram thlly dién
nhd dé béo vé méi truong. Nam
2018, Ch tich Trung Quoc Tap Can
Binh kéu goi hoat dong bao vé moi
truong hiéu qua hon. M6t chién dich
cap quéc gia da dugc phat dong
ngay sau doé nham loai bd 40.000
thlly dién nho.

Trao ddi véi Dat Viét, PGS.TS Pao
Trong T&, nguyén Phé Téng Thu ky
Uy ban sdng Mekong cho biét, ong
da nam duoc thdng tin Trung Quéc
mudn déng cita cac du an thly dién
nho, ci ky. Bong thai nay co lién
quan dén tudi tho clia cac con dap,
tdc dong cla thién tai bao IG, hé
thong nang luong clia Trung Quoc
Con s0 40.000 thay dién ma truyén
thong quéc té khién PGS.TS Dao
Trong T& ngac nhién vi sé lugng
qua I6n va theo thong tin 6ng duogc
biét, d6 la nhitng con dap dugc xay

Nha mdy thiy dién
Moshikou &
Shijingshan, Béc
Kinh la mét trong
nhiing du an thiy
dién ban dau néi
tiéng nhét cia Trung
Quéc dang dugc
bién thanh mot dia
diém du lich. &nh:
Bloomberg

dung qua lau, tir nhiing nam 1950-
1960.

Déi voi Viet Nam, theo nguyén
Phé Téng Thu ky Uy ban séng
Mekong, ciing ¢ nhiéu thlly dién cii
ky va tac dong nhiéu dén moi
truong, c6 thé xay ra rdi ro khi c6
thién tai.

Nam 2013, Nghi
quyét 62/2013/QH13 clia Quédc hdi
da yéu cau dua ra khdi quy
hoach 424 duy an thly dién, tam
dung c6 thoi han 136 dy an, khéng
xem xet dua vao quy hoach 172 vj
tri tiém nang, tiép tuc ra soat, danh
gia 158 dy an thdy dién nhd.

Thoi gian qua, PGS.TS Bao Trong
T cung cac nha chuyén moén dang
thuc hién danh gia viéc tuén
tht Nghi quyét 62 cla céc dia
phuong va cac nganh lién quan. Tuy
nhién, do dai dich Covid-19 bung
phat nén céc chuyén khao sat bj
dang da.

Thuc té cho thay, tU nam
2013 dén nay, thdy dién nhd van
dugc xay dung nhiéu & cac dia
phuong. Ly gidi diéu nay, PGS.TS
DPao Trong T cho rang thly dién
nhd mang lai loi ich I6n cho nha dau
tu tu nhan du déng gop it dién nang
vao mang Iudi dién quéc gia. Van dé
& chd gia thanh dau tu’thuy dién nho
twong dbi ré, néu s dung
tuabin phat dién cGa Trung Quéc
hay An D6 thi dau tu thuy dién nhd
rat 14i. Nha dau tu lai c6 diéu kién dé
tiém can vai rimg, néu khong noi 1a
phéa rimg mét cach hgp phép.

“Viet Nam dang thiéu dién va
nhiéu nha dau tu, nhiéu dia phuong
vin vao dé dé lam thiy dién
nhd. Nhung nhu da néi, cac nha dau
tu thuy dién nhoé chi mdi quan tam
dén kinh té dé hudng loi. Con dia

phuong khi phé duyét du an thdy
dién nhd déu dit ning muc dich
kinh té nhu cp dién sinh hoat cho
ngudi dan, déng thué cho dia
phuong, tham chi cé thé cé loi ich
riéng trong do.

Viéc xay dung thay dién & Viét
Nam con bira bai, nha dau tu khong
phai trd gid nhiéu cho céac van dé
t6n hai moi truong, dat dai lam
dy an, thiét hai rung..., ho chi
can chan dong, dat tuabin xudng la
thu duoc tién, ma chi phi van hanh
phai bd ra rat it”, PGS.TS Dao Trong
T ndi, déng thdi chi rd, ngudi chiu
thiét hai nhiéu nhét tir thién tai, tir xa
IG clia thly dién nhé chinh la nguoi
dan vung ha du.

Nam 2020, Viét Nam phai chiu
nhiéu tang thuong tir thién tai bao I.
Tai ky hop thit 10, Quéc hdi khéa
XIV, van dé thiy dién, trong dé co
thay dién nhd trd thanh dé tai tranh
luan ndng tai nghi trudng Quéc hoi.
Sau do, Bo truéng BO Cong
thuong da c6 van ban gi UBND 38
tinh, thanh phd truc thudc Trung
uwong c6 duy an thay dién,
trong d6 yéu cau tam dung cac du
an thay dién nhd da co6 trong quy
hoach nhung chua dau tu xay dung.

Tuy nhién, theo PGS.TS Pao
Trong Tw, B6 Cong thuong dée nghi
nhu vay nhung van dé nay phu
thudc vao céc dia phuong, bdi thly
dién nhdé do dia phuong quan ly.
Ban than nhiéu dia phuong déu
khang dinh da xem xét ky, danh gia
tac dong mai trudng rdi méi cho
phép xay dung.

Vi chuyén gia mét lan nita nhéc
lai dé nghi da dugc 6ng dé cap
nhiéu lan, dé la can ban hanh céac
tiéu chudn cu thé vé dau tu nha may
thay dién nho, quy dinh chi duoc
xay dung thlly dién nho tai khu vuc
nao, khong thé chd nao co tiém
nang la dat nha may. Chang han,
chi nén phat trién thdy dién nhd &
nhiing sdng sudi nhd, khong phai
lam dap cao, it tic dong dén moi
trudng.

“Mdt qudc gia phéat trién nhiéu
thily dién nhu Trung Quéc ma con
lén ké hoach déng cifa hang chuc
nghin nha may thly dién khéng hiéu
qua thi Viét Nam ciing can nghién
ciu ky“, PGS.TS DPao Trong T«
nhan manh.Q

Thanh Luan (béo Dét Viét)
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TIN HOAT BONG
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t6i toan xa hoi va két qua hoat dong clia Téng hoi.
Mé&c du vay, Lanh dao Téng hoi, cac ban chuyén
moén, céc Vién, Tap chi va cac don vj truc thudc Téng
Hai van ¢6 nhiéu hoat déng trong trang thai binh thudng
méi. Cu thé trong thang 7-2021:
1.Vé hoat déng chung
Theo ké hoach, cac budi lam viéc véi B Xay dung,
Lién hiép Ho6i Viét nam da dugc chuan bi ky nhung do
tinh hinh dich bénh nén phai hoan lai. H6i nghi cac Hoi
chuyén nganh ciing dang dugc chuén bi theo hinh thic
truc tuyén.
2.Vé cong tac tv van phan bién
Hoat dong tu van phan bién van duy tri tich cuc theo
hudng truc tuyén. DA t6 chic nhiéu toa dam gép y cho
Du thao stta ddi Nghi quyét 1210 ctia Qudc hoi vé Phan
loai d6 thi, Nghi dinh 139/ND-CP clia Chinh phil vé& x{t
phat vi pham hanh chinh trong linh vuc xay dung, Quy
chudn 02 vé sé liéu khi hau cho cong trinh xay dung,
Nha & cho cong nhan trong cac khu cong nghiép véi sy
tham gia clla dong dao chuyén gia tr cadc Ban, Bo
Nganh va da thu dugc nhiéu y kién déng gép cé chét
lugng.
3.Vé cong tac khoa hoc cong nghé
Ban Khoa hoc Cong nghé tiép tuc phdi hop véi céc
don vi c6 dé tai nghién ctiu clia Téng hoi dé xudt cac ndi
dung, nhiém vy KHCN vdi cac co quan Khoa hoc cong
nghé clia B6 Xay dung, LHHKHKT va Tinh Quang Nam
dé gidi trinh b&o vé nhiing dé tai cia Téng hdi ding ky.
4.Vé cong tac dao tao
Cong tac cap Chimng chi hanh nghé xay dung da
duoc tiép tuc trién khai theo huéng dan mdi. Tuy nhién,
do tinh hinh dich bénh nén khéng tap trung. déng ngudi
ma trién khai theo ting nhdm nhd song van dam bao
dung quy dinh vé phong chong dich bénh. Trong thang
qua, Hoi ddng Chuyén mon ciia Téng hoi da thu ly dugc
khodng trén 100 hd so cac linh vuc khac nhau trong
nganh xay dung. E)éng thoi clr chuyén gia tham gia Hoi
déng nghiém thu Dé tai déi méi Chuong trinh dao tao
chuyén nganh xay dung do Dai hoc Xay dung chd tri.
5. Cong tac hdi thao
Vién Nghién ctu D6 thi va Phat trién Ha téng da
chuén bj rat cong phu dé TS. Bang Viét Diing da chd tri
5 budi Toa dam véi chil dé phat trién dé thi cong ngh|ep
va nha & céng nhan & nhung g|ac dd khac nhau dé tién
t6i cude Hoi thao I6n DO THI CONG NGHIEP VA NHA
O CONG NHAN.
6. Vé cong tac théng tin truyén thong
Céc tap chi van xuét ban déu dén theo dinh ky.
Website clia Téng hdi tiép tuc cap nhat cac thong tin
hoat dong ctia Téng hdi.
7.Vé cong tac ddi ngoai
Thudng truc Doan chil tich Téng hdi da thdng nhét
dong hoi phi tham gia ACECC hang nam theo thudng

T‘mh hinh dich bénh bung phat da anh hudng Ién
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I&. Tuy nhién do thd tuc phia Ngan hang nén cong tac
chuyén tién dang bi cham.

8.Vé cac cong tac khac

Pang lam viéc quyet liét véi Cong ty Herltage yéu cau
trad no tién dat va tién nha theo cam két.

H6 so xin gia han cép ching nhan QSDP dang dugc
t6 cong tac tich cuc trién khai.

Trong thang 8-2021 tinh hinh dich bénh van dién bién
phtrc tap, Chinh phli da trién khai hoat déng chéng dich
& mirc cao nhat nham khéng ché dich bénh. Thuong
tryc Doan Chu tich du kién mot s6 hoat dong trong tam
sau :

- D& chuan bi chu ddo cho budi lam viéc véi Bo Xay
dung, Ban Thu ky tiép tuc tdng hop cdc y kién dong gép
clia cac Uy vién Boan chu tich, cac ban Chuyén mén,
cac Hoi chuyén nganh, hoi Bia phuong, Hoi vién tap thé
dé hoan chinh béo cdo cong tac phdi hop theo Quy ché,
trinh Lanh dao Téng hdi théng qua trudc thoi gian du
kién hop 1 tuan.

- Chuyén hoi nghi cac Hoi chuyén nganh sang hinh
thiic truc tuyén va gidi thiéu cac cong nghé tiéu biéu clia
cac Héi chuyén nganh. Giao Ban Khoa hoc phéi hop véi
Van phong chuén bij tdt su kién nay.

- V& cong tac tu van phan bién : Tiép tuc cac budi toa
dam Iay y kién dong gop cho Du thdo slra déi Nghi
quyet 1210 clia Québc hoi vé Phan loai d6 thi, Nghi dinh
139/ND-CP clia Chinh phd vé xit phat vi pham hanh
chinh trong linh vuc xay dung, Quy chudn 02 vé sé liéu
khi hau cho cong trinh xay dung, Nha & cho cong nhéan
trong cac khu cong nghiép, tdng hop gii cac co quan
nha nudc ¢ lién quan.

- Vé khoa hoc va cong nghé : Tiép tuc phdi hop véi
Cac co quan quan ly khoa hoc cong nghe & trung uong
va dia phuong dé giai trinh khi can thiét dé cac nhiém
vy khoa hoc cong nghé da dé xuat duoc dua vao danh
muc k& hoach, trudc khi trién khai cac budc tiép theo.

- V& cong tac thong tin truyén thong : Hoan chinh
phuong 4n nang cap trang Web clia Téng hdi, &n dinh
cong tac quan ly clia Tap chi Nguoi Xay dung, kién toan
doéi ngl phong vién, tri su, tang cuong vai tro clia co
quan chl quan, timg budc ddm bao cac hoat dong bao
chi di vao nén nép.

- V& cong tac dbi ngoai: Van phong phéi hop véi Ban
dbi ngoai tiép tuc 1am viéc véi ngan hang thao g& vuéng
méc dé chuyén hdi phi hang nam cho ACECC theo chi
dao ciia Thudng truc Doan chi tich Téng hoi.

- Tiép tuc chudn bi cho cudc hoi thao 16n c6 chi dé
PO THI CONG NGHIEP VA NHA G CONG NHAN, két
hop Hoéi thdo nay véi viéc hop BCH Téng héi thudng
nién du kién tién hanh vao cudi nam 2021

- V& Tru s& 625 La Thanh: Tiép tuc 1am viéc véi S&
TNMT Ha Noi dé thuc hién cac thl tuc lién quan vé dat
dai. Lam viéc vdi cong ty CP Heritage thu héi no va gii
quyét cac van dé ton dong khac.Q
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Thuong tiéc tudng nhd ky su
xay dung Tran Ngoc Hung

Nguyén Xuan Hai

uan vitra qua, cac phuong tién
I théng tin dai chung clia Téng
héi Xay dung Viét Nam cling
nhu mét s6 bao chi khac ngoai Téng
h6i da thong bao mat tin rat budn:
Ong Tran Ngoc Hung, nguyén
Phé Chd nhiém Vin phong Quéc
hoi, nguyén Chil tich Téng hoi Xay
dung Viét Nam da tir trdn vao hoi
4940 phut ngay 24.8.2021 tuc ngay
17.7 nam Tan Stu, hudng tho 80
tudi. L& viéng, 1& truy diéu, 1& an
tang c hanh vao ngay 27.8.2021
tai Nha Tang 1& sb 5 Tran Thanh
Tong HN va Nghia trang Vinh Hang.
Tin 6ng Hung méat dét ngot gay
bang hoang siing sdt va thuong tiéc
cho toan thé anh chi em da va dang
cong tac tai Téng hoi Xay dung, cac
Ho6i thanh vién chuyén nganh, Hoi
Xay dung dia phuong, HGi vién tap
thé, bdi 6ng da gan bé véi ho gan 20
nam troi. VSi cac ban be va dong
nghiép, ddng hoc khac clia ong
cling c6 cung chung mot tdm trang
nhu vay.
Thuong tiéc anh, tudng nhé téi
anh, t6i nhd lai cd mét qua trinh
quen biét anh. Tran Ngoc Hung sinh

ngay 12.9.1941, qué quan Nhén
Hau, Ly Nhan, Ha Nam. Anh va toi
déu cung hoc Trudng Pai hoc Bach
Khoa Ha Noi, cung Khoa Xay dung,
cung Nganh Xay dung Dan dung va
Coéng nghiép, t6i Khoa 3, anh Khoa
4 déu cung chung thay Hiéu trudng
la GS. Ta Quang B, cung chung
thay Chl nhiém khoa Xay dung Lé
Tam, chung céc thdy Pham SV
Liem, D6 Qudc Sam, Nguyén Sanh
Dan, Pham Ngoc Dang, Truong
Quang Thao, Doan Binh Kién, Ngo
Thé Phong... Hom I6p t6i ky niém
60 nam ngay nhap truong, anh
Kiém, bac Liém déu du, c6 mdi anh,
anh ban khéng du duoc, anh Truéng
Ban lién lac I6p giao cho t6i dem
qua ky niém dén ting anh, anh cdm
déng va néi “Lép minh ciing sap
lam, 16p 6ng lam hoanh trang thé”.
TU thdi sinh vién, anh da la ngudi
cao to banh trai, da ndi tiéng vi tham
gia ddi tuyén bdéng chuyén cla
truong, thuong xuyén tap luyén &
san van dong clia truong, di thi dau
gianh dugc nhiéu gidi trong khéi
sinh vién cac truong Pai hoc toan
Mién Bac. Ra trudng cong tac, Anh

va toi lai cling duoc phan cong vé
Bo Kién trdc (nay 1a Bo Xay dung).
Téi di thi cong xay dung trén cac
cong truong Khu cong nghiép phia
Nam Ha Noi rdi [én xay dung Thuy
dién Thac Ba. Con anh thi céng xay
dung cac cbng trinh: Nha may phan
dam Ha Béc, Trudng Dai hoc Thé
duc Thé thao T Son, san bay Kép
Gia Lam, Trudng DPai hoc Nong
nghiép I, Nha may Xe Itta Gia Lam,
Nha mady dién Pha Lai, Cung Van
hoa Hitu Nghi Viét X6, Bao tang H6
Chi Minh. T6i con nhd, khi anh dang
cong tac xay dung & Cong truong,
Bo triéu tap anh vé it ngay dé tham
gia doi tuyén bong chuyén clia B
dé duy thi dau vdi cac doi & céac co
quan Trung uong, doi clia Bo Xay
dung da gianh duoc gidi. Néu toi
nhé khéng nham thi dau ndm 1994,
Ban T§ chic Trung uong c6 yéu cau
B6 Xay dung chon 2 ky su xay dung
da kinh qua lanh dao, mdt ngudi Ién
Vén phong Chinh phl, mét nguoi
lén Van phong Quéc héi dé phu
trach cong tac xay dung co ban clia
2 Van phong nay. KS. Nguyén Tén
lic do da la Vu trudng duoc clr 1én
lam Pho Chd nhiém Van phong
Chinh phi va KS. Tran Ngoc Hung
lic dé 1a Phé Téng giam dbc Téng
Cong ty Xay dung Ha Noi duoc ctl
[am Phé Chd nhiém Van phong
Quéc hoi. Anh Hung lam & dé cho
dén khi nghi huu thi thdy Pham Sy
Liém moi vé Téng hoi Xay dung va
dam nhiém chiic danh Pho Chd tich
kiém Téng thu ky Téng hoi Khéa V.
Sau khi Chi tich Téng hoi Nguyén
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Manh Kiém nghi thi anh Hung Ién
thay va da dadm nhiém Chu tich
Téng hoi cac Khoa VI, VII, va qua
ntta Khoéa VIII. Ngay 10-11-2020 tai
HGi trudng Bo Xay dung, BCH Trung
wong Téng hdi Khoa VIII da hop
kiém diém coéng viéc thuong nién,
thé theo nguyén vong clia Ch tich
Tran Ngoc Hung xin dugc nghi vi ly
do tudi cao stic khoé gidm sut va
BCH da théng nhat bau Phé chi
tich T6ng héi, TS. bang Viét Diing,
nguyén Phé Chu tich Thudng truc
UBND thanh phé Ba Néng lam Ch
tich Téng hoi XDVN cho dén nay.
Hon 17 nam trong vai trd cam l4i,
lanh dao Téng héi, anh da cé nhiing
dong gop khong nhd cho su I6n
manh, phét trién clia Téng héi ciing
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nhu cho xa hdi, dac biét la trong Iinh
vuc tu van, phan bién. K& tir ngay ra
trudng thang 4 - 1963 cho dén thang
11-2020 nghi cong tac Téng hoi
dugc 57 nam 7 thang, anh da cbng
hién, dong gép cho nganh xay dung
trong d6 gan 10 nam lam & Van
phong Quéc héi, viéc chinh clia anh
van la phu trdch xay dung. Cu0|
nam 2019 anh da cho ra doi cubn
sach “Tu van Phan bién va Giam
dinh xa hoi - Kinh nghiém va Té
chuc thyc hién”. Téi dugc anh tin
nhlem giao ban thdo va cho toan
quyén s3p xép, bién tap. Quyén
sach da dugc GS.TSKH Pang Vi
Minh, Chi tich Lién hiép cac Hoi
KHKT Viét Nam viét 10i tua, 6ng da
danh gia rat cao gia tri cta cudn

sach cling nhu danh gia cao sy
déng gop clia anh trong nganh xay
dung cling nhu déng g(’)p vGi Lién
hiép Hoi. Khi anh nghi, Téng hoi Xay
du’ng da c6 budi chia tay rat trong
thé, anh rat cam dong va da co loi
phat biéu chan tinh khi phai xa roi
déng doi. Mac du da phai dat 2
stent, nhung anh van rat vui v&, lac
quan yéu ddi, tran day nghi luc, van
c6 mét & san quan vot, thinh thoang
van dén Téng hoi thdm anh chi em.
Anh d& danh toan bo s tién nhuan
but clia quyén sach dé chiéu dai
anh chi em trong Téng hoi, ngay gio
lién hoan da dinh, tiéc cling da
chudn bi, tiéc rang hém do cé it
ngudi dy qua vi ban céng viéc nén
danh phai hoan lai, réi sau dé anh
phai di Vién...

Van phong Téng hoi & dau thi Tap
chi Nguoi Xay dung & dé, 17 nam
anh gan bé véi Téng hoi ciing 1a 17
nam anh gén bé véi Tap chi, ching
t6i thuong t& tuyu bén nhau quanh
ban tra vao dau gio mdi budi sang.
Céc cdng tac T6 chiic Pai hoi, hop
BCH, t6 chiic hoi thdo, Thu ky hoi
nghi, bién tap, in an tai liéu cla
Téng hoi, anh déu huy dong Tap chi
tham gia. Anh I1a ngudi ban 1én cla
Tap chi Nguoi Xay dung. Nhing ky
niém vé anh véi Tap chi dau cé ké
thém may trang gidy nita ciing
khong hét.

Pang va Nha nudc da ghi nhan
nhiing céng hién ciia anh va da tang
Huan chuong Béc lap hang Ba,
Huan chuong Lao dong hang Nhi,
Huan chuong Khang chién hang Ba,
Huy hiéu 40 nam tudi Bang va nhiéu
Ky niém chuong, Bang khen khéc...
Anh dugc vinh danh la Nha Khoa
hoc Ky thuat Xay dung Viét Nam
Thé ky XX nhan ky niém 50 nam
ngay Truyén théng nganh Xay dung,
25 nam thanh lap Téng hoi.

Méi vay ma anh da ra di, thuong
tiéc, tuéng nhé anh. Vinh biét anh,
mong anh yén nghi ngan thu noi
Vinh hang.0




