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Bòa 1: Xêy dûång bïånh viïån daä chiïën taåi TP. HCM Nguöìn: Internet
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Phaát huy tinh thêìn

Caách maång Thaáng 8

trong cuöåc chiïën

chöëng dõch Covid - 19

Ngûúâi Xêy dûång 

Giaânh chñnh quyïìn taåi Bùæc Böå phuã

Mittinh taåi quaãng trûúâng Nhaâ haát lúán thaânh phöëTest Covid taåi nhaâ maáy úã KCN Bùæc Giang

Caách àêy 76 nùm, toaân thïí
nhên dên Viïåt Nam, khöng
phên biïåt giaâ treã, trai gaái,

giêìu ngheâo… àaä àoaân kïët, nhêët tïì
àûáng dêåy tiïën haânh cuöåc Caách
maång vô àaåi, Caách maång Thaáng 8
(19-8) thaânh cöng rûåc rúä vaâ lêåp nïn
nûúác Viïåt Nam Dên chuã Cöång hoaâ
(2-9).
Ngaây nay àêët nûúác àang àûáng

trûúác möåt nguy cú lúán: Àaåi dõch
Covid-19. Àúåt àaåi dõch Covid lêìn thûá
tû naây, vúái biïën chuãng Delta lêy lan
rêët nhanh àaä gêy ra nguy hiïím, khoá
khùn vö kïí cho nhên loaåi trong àoá
coá nhên dên ta. Tûâ hún möåt thaáng
nay caã nûúác àaä vaâ àang göìng mònh
àïí chöëng dõch. Vûâa chöëng dõch vûâa
àaãm baão saãn xuêët khöng àïí àûát gêîy
dêy chuyïìn, chöëng dõch nhû chöëng
giùåc, caác võ laänh àaåo Àaãng vaâ Nhaâ
nûúác àaä nhiïìu lêìn nhùæc nhúã phûúng
chêm naây. Chöëng dõch àïí saãn xuêët,
tùng trûúãng kinh tïë, coá tùng trûúãng
kinh tïë múái coá sûác chöëng dõch.
Tuyïën àêìu chöëng dõch àoá laâ ngaânh y

tïë, caác baác syä, nhên viïn y tïë, àiïìu
dûúäng viïn luön coá mùåt, röìi àïën  lûåc
lûúång vuä trang. Caã hïå thöëng chñnh trõ
cuâng vaâo cuöåc vúái sûå chung sûác
àöìng loâng cuãa toaân dên. Ngaânh xêy
dûång, trïn caác cöng trûúâng xêy
dûång sau khi àaãm baão caác yïu cêìu
5k vêîn miïåt maâi trong cöng viïåc.
Caác cöng trònh xêy dûång troång àiïím
cuãa Nhaâ nûúác, caác cöng trònh xêy
dûång vaâ múã röång caác bïånh viïån luön
àûúåc quan têm àïí àêíy nhanh tiïën
àöå thi cöng. Àùåc biïåt laâ caác caán böå,
cöng nhên àang khêín trûúng xêy
dûång caác bïånh daä chiïën, hoå cuäng
xûáng àaáng laâ nhûäng ngûúâi àûáng úã
tuyïën àêìu. 
Nhû lúâi kïu goåi cuãa Töíng bñ thû

Nguyïîn Phuá Troång, “Hiïån nay,
chuáng ta àang úã vaâo thúâi àiïím nguy
cú lêy nhiïîm trong cöång àöìng ngaây
caâng lúán, toaân hïå thöëng chñnh trõ
phaãi têåp trung cao àöå àïí tiïëp tuåc chuã
àöång ngùn chùån vaâ kiïím soaát coá
hiïåu quaã dõch bïånh; khöng quaá höët
hoaãng nhûng tuyïåt àöëi khöng àûúåc

chuã quan, lúi loãng; phaãi nùæm chùæc
tònh hònh, dûå baáo khaã nùng xêëu
nhêët, kõp thúâi àïì ra caác biïån phaáp
hûäu hiïåu àïí kiïím soaát, ngùn chùån
bùçng àûúåc sûå lan röång lêy nhiïîm.
Möîi cú quan, àún võ, töí chûác, möîi àõa
phûúng cêìn baám saát sûå chó àaåo cuãa
cêëp trïn, chuã àöång vaâ phöëi húåp chùåt
cheä hún nûäa àïí thûåc hiïån caác cöng
viïåc phoâng, chöëng dõch; ûu tiïn
nguöìn lûåc, thúâi gian vaâ cöng sûác cho
cöng viïåc hïå troång naây”.
Trong chó àaåo chöëng dõch, nhiïìu võ

laänh àaåo àaä nhùæc nhúã “Khöng quaá
höët hoaãng nhûng tuyïåt àöëi khöng
àûúåc chuã quan, lúi loãng; phaãi nùæm
chùæc tònh hònh, dûå baáo khaã nùng xêëu
nhêët, kõp thúâi àïì ra caác biïån phaáp
hûäu hiïåu àïí kiïím soaát, ngùn chùån
bùçng àûúåc sûå lan röång lêy nhiïîm”.
Toaân dên chöëng dõch vúái tinh thêìn

Caách maång Thaáng 8, Ngûúâi Xêy
dûång tin chùæc rùçng nhên dên ta seä
chiïën thùæng, toaân nhên loaåi seä chiïën
thùæng, dõch Covid nhêët àõnh bõ àêíy
luâi.�
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Biïën àöíi khñ hêåu (BÀKH) vaâ An ninh nguöìn nûúác
(ANNN) úã Viïåt Nam laâ nhûäng vêën àïì rêët lúán vaâ rêët
hïå troång. Trong phaåm vi baâi naây, töi chó xin trònh

baây möåt vaâi yá kiïën ngùæn.
Taác àöång cuãa BÀKH. Vaâi thêåp kyã gêìn àêy, BÀKH taác

àöång maånh vaâ àûúåc quan têm  trïn phaåm vi toaân cêìu.
Khñ hêåu biïën àöíi do nguyïn nhên khaách quan tûâ vuä truå
nhû àaä tûâng xaãy ra nhiïìu triïåu nùm trûúác vaâ nhûäng dêëu
vïët àïí laåi àaä àûúåc khaão cûáu. Lêìn naây khñ hêåu biïën àöíi
do caác hoaåt àöång cuãa con ngûúâi, trong àoá coá viïåc thaãi
khñ CO2 quaá nhiïìu, phaá rûâng, laâm tùng nhiïåt àöå khñ
quyïín dêîn àïën haâng loaåt hiïån tûúång cûåc àoan vaâ bêët
thûúâng: nûúác biïín noáng lïn vaâ dêng cao, bùng tan, baäo
luä, ngêåp luåt, mùån xêm nhêåp vaâ haån haán gay gùæt úã núi
naây núi kia. Nhûäng hiïån tûúång thúâi tiïët cûåc àoan xaãy ra
vúái têìn suêët cao, cûúâng àöå lúán, àöåt ngöåt
BÀKH coá taác àöång maånh nhêët àïën nguöìn nûúác, möåt

trong nhûäng yïëu töë cú baãn cho sûå sinh töìn vaâ phaát triïín
nhên loaåi. Nguöìn nûúác bao göìm (i) Nûúác trïn mùåt àêët
(söng ngoâi, höì ao,…), hay coân goåi laâ “nûúác mùåt”, (ii)
Nûúác dûúái mùåt àêët, hay coân goåi laâ “nûúác ngêìm” vaâ (iii)
Nûúác biïín. Nûúác mùåt vaâ nûúác ngêìm thuöåc loaåi nûúác
ngoåt, nûúác biïín laâ nûúác mùån.
1. Nûúác trïn traái àêët vaâ ANNN. Töíng lûúång nûúác úã

thuãy quyïín cuãa traái àêët khoaãng 1338 triïåu km3 (1km3 =
1 tyã m3) nûúác, trong àoá 97% laâ nûúác mùån, chó 3% coân laåi
laâ nûúác ngoåt. Nhûng khoaãng 2/3 lûúång nûúác ngoåt naây
töìn taåi úã daång söng bùng vaâ caác taãng bùng úã Bùæc vaâ

Nam cûåc (hònh 1).
Phêìn coân laåi khöng àoáng bùng laâ nûúác ngêìm, vaâ chó

möåt tyã lïå nhoã töìn taåi trïn mùåt àêët vaâ trong khöng khñ
khoaãng 0,5%. Nûúác mùåt cûåc kyâ thiïët yïëu vúái cuöåc söëng

cuãa con ngûúâi nhûng phên böí rêët khöng àïìu theo thúâi
gian vaâ khöng gian, röìi gêy khöng ñt tai hoåa khi vêån
àöång vaâ vò vêåy rêët cêìn àûúåc àiïìu hoâa. 
ANNN àûúåc hiïíu laâ sûå àaãm baão nûúác ngoåt cung cêëp

àêìy àuã, kõp thúâi vïì khöëi lûúång vaâ chêët lûúång cho nhûäng
hoaåt àöång dên sinh vaâ phaát triïín kinh tïë xaä höåi. Cêìn phaãi
chuá troång caã khöëi lûúång vaâ chêët lûúång. Khi khöëi lûúång
khöng thiïëu nhûng chêët lûúång nûúác keám thò cuäng khöng
thïí coá ANNN (thúâi gian qua chuáng ta chuá troång vïì khöëi
lûúång nûúác vaâ àaä àaåt àûúåc nhûäng kïët quaã nhêët àõnh,
nhûng chêët lûúång nûúác thò chûa).
2. Nûúác úã Viïåt Nam. Viïåt Nam coá 3.450 söng, suöëi

lúán vaâ vûâa (loaåi coá chiïìu daâi tûâ 10km trúã lïn). Töíng
lûúång nûúác mùåt trung bònh hùçng nùm hiïån nay khoaãng
835 tyã m3 (thûá 12 trïn thïë giúái). Lûúång mûa bònh quên
haâng nùm 2000mm.
Nguöìn nûúác cuãa Viïåt Nam bõ chi phöëi maånh búãi hai

yïëu töë:
- Khñ hêåu nhiïåt àúái gioá muâa êím coá 2 muâa roä rïåt vúái

lûúång mûa chïnh lïåch quaá lúán (75% lûúång mûa döìn dêåp
trong 3 thaáng muâa mûa) laâm cho doâng chaãy chïnh lïåch
cuäng quaá lúán giûäa muâa khö vaâ muâa mûa gêy ra luä luåt vaâ
haån haán gay gùæt kïë tiïëp nhau  
- Gêìn 2/3 töíng lûúång nûúác trong söng (khoaãng

522km3) àïën tûâ nhûäng diïån tñch lûu vûåc söng úã thûúång
nguöìn nùçm ngoaâi laänh thöí.
Phêìn lûu vûåc söng Höìng úã Bùæc Böå chó chiïëm khoaãng

51% toaân böå lûu vûåc. Diïån tñch Àöìng bùçng söng Cûãu
Long (ÀBSCL) chó chiïëm khoaãng 5% lûu vûåc. Vò vêåy
95% nûúác söng Cûãu Long úã Nam Böå vaâ 49% nûúác söng
Höìng úã Bùæc Böå àïìu  tûâ nhûäng diïån tñch lûu vûåc thûúång
nguöìn, khöng phaãi taåi chöî.
Coá thïí noái nguöìn nûúác cuãa Viïåt Nam phuå thuöåc nhiïìu

vaâo lûu vûåc caác con söng bùæt nguöìn tûâ nûúác ngoaâi. Do
vêåy, chuáng ta gùåp khoá khùn trong viïåc chuã àöång quaãn
lyá, khai thaác nguöìn nûúác nhû töíng lûúång doâng chaãy, chïë
àöå doâng chaãy, nguöìn phuâ sa, nguöìn lúåi thuãy saãn tûå
nhiïn... chûa kïí viïåc ûáng xûã cuãa möåt söë quöëc gia úã
thûúång nguöìn laâm aãnh hûúãng àïën nguöìn nûúác chaãy vaâo
Viïåt Nam. Thûåc tïë tònh traång xêm ngêåp mùån úã àöìng
bùçng söng Cûãu Long coá möåt phêìn laâ do nguyïn nhên
thiïëu nûúác àêìu nguöìn.
3. Taác àöång cuãa BÀKH àïën ANNN úã nûúác ta, giaãi

phaáp ûáng phoá. Do àùåc àiïím cuãa nguöìn nûúác nhû àaä
nïu trïn, ANNN úã Viïåt Nam luön bõ àe doåa thïí hiïån qua
nhûäng thiïn tai baäo luä, khö haån,… BÀKH vaâ nhûäng biïën
àöång nhên taåo trïn thûúång nguöìn gêìn àêy àaä laâm trêìm
troång thïm caác àe doåa àoá vúái têìn suêët xaãy ra tùng lïn,

Biïën àöíi khñ hêåu vaâ 

An ninh nguöìn nûúác úã Viïåt Nam
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Hònh 1. Töíng lûúång vaâ thaânh phêìn nûúác trïn traái àêët
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cûúâng àöå vaâ thúâi gian trúã nïn cûåc àoan, nguy hiïím, àõa
àiïím xuêët hiïån bêët thûúâng hún trûúác rêët nhiïìu. Chuáng ta
àaä bùæt gùåp nhûäng àúåt haån haán cûåc kyâ gay gùæt àïën khöng
coân gioåt nûúác úã ÀBSCL caác nùm 2016, 2020…, nhûäng
trêån luä liïn tiïëp haâng thaáng trúâi úã miïìn Trung nùm
2020,… Coá thïí thûåc hiïån möåt söë giaãi phaáp ûáng phoá nhû
trònh baây dûúái àêy.
3.1. Baäo. Chuáng ta àaä coá nhûäng kinh nghiïåm nhiïìu

nùm àöëi phoá vúái baäo. Giaãi phaáp ûáng phoá tûúng àöëi àún
giaãn vaâ hiïåu quaã laâ töí chûác di dúâi dên ra khoãi vuâng baäo.
Gêìn àêy, khaã nùng dûå baáo cûúâng àöå, töëc àöå, hûúáng di
chuyïín,… cuãa baäo àaä coá rêët nhiïìu tiïën böå vúái nhûäng
phûúng tiïån hiïån àaåi vaâ húåp taác quöëc tïë. Cùn cûá vaâo dûå
baáo, khêín trûúng huy àöång lûåc lûúång cêìn thiïët àïí kõp
thúâi di chuyïín dên cû, baão vïå höì àêåp vaâ caác cú súã haå
têìng.
3.2. Mûa luä. Mûa lúán khi keâm theo baäo thûúâng àûúåc

dûå baáo cuâng vúái baäo, nhûng khi khöng keâm theo baäo thò
dûå baáo mûa cho àïën nay coân ñt nhiïìu haån chïë. Mûa lúán
gêy thiïåt haåi úã caác tònh huöëng luä ngêåp, luä queát, lúã àêët,…
Luä ngêåp xaãy ra úã haå du khi nûúác tûâ thûúång nguöìn àöí
xuöëng hoùåc mûa taåi chöî nhûng bõ ngheän, khöng thoaát
àûúåc. Cêìn chuêín bõ vaâ triïín khai khêín trûúng phûúng aán
thoaát luä ngêåp: múã luöìng, khúi doâng, búm,… cho nûúác
thoaát vïì cuöëi nguöìn.  
Mûa lúán trïn vuâng nuái, àêët döëc, taåo doâng xoái maånh

trïn mùåt àêët cuöën ài têët caã nhûäng gò gùåp phaãi theo doâng
chaãy. Àïí phoâng traánh vaâ giaãm nheå thiïåt haåi cuãa luä queát,
cêìn caác biïån phaáp laâm chêåm luä, quan troång nhêët laâ phaát
triïín vaâ baão vïå rûâng, böë trñ húåp lyá dên cû ven söng suöëi.
ÚÃ nhûäng maái döëc vaâ àêët yïëu, sau thúâi gian mûa, nûúác
mùåt ruát nhanh, nûúác ngêåm trong àêët bõ ûá laåi taåo aáp lûåc
gêy lúã àêët. Tai hoåa lúã àêët xaãy ra hïët sûác àöåt ngöåt luác
taånh mûa nïn viïåc phoâng traánh phaãi thûåc sûå chuã àöång.
Phaãi raâ soaát laåi caác maái döëc, baåt maái döëc thoaãi vaâ gia cöë
maái döëc úã nhûäng núi cêìn thiïët. Khi múã àûúâng trïn miïìn
nuái, múã àûúâng vaâo caác traåm thuãy àiïån chùèng haån, maái
taluy phaãi àaãm baão nghiïm ngùåt yïu cêìu kyä thuêåt. Quy
hoaåch laåi caác khu dên cû, di dúâi caác khu dên cû ra khoãi
nhûäng núi nguy hiïím. Do taác àöång cuãa BÀKH, nhûäng
àúåt mûa lúán liïn tiïëp àe doåa lúã àêët, nhêët laâ úã nhûäng chöî
àêët döëc khöng coá rûâng.  
3.3. Haån haán. Àöëi phoá vúái haån haán, vúái tònh traång

thiïëu nûúác mùåt thûúâng khoá hún àöëi phoá vúái mûa luä. Phaãi
coá phûúng aán sûã duång nûúác húåp lyá vaâ tiïët kiïåm. Cêìn tòm
söng raåch vaâ trûä nûúác muâa mûa àïí duâng trong muâa khö.
Coá thïí khai thaác nûúác ngêìm nhûng viïåc naây rêët khoá
khùn trong thúâi tiïët khö haån, vaâ cuäng chó chùæt chiu duâng
cho sinh hoaåt àöìng thúâi cêìn thêån troång àïí khöng huãy
hoaåi nguöìn nûúác ngêìm.   
Xêm nhêåp mùån vaâ nûúác biïín dêng. BÀKH vúái thúâi tiïët

cûåc àoan taåo ra tònh traång haån haán keáo daâi vaâ nûúác biïín
dêng. Do thiïëu nûúác àêìu nguöìn maâ tònh traång ngêåp mùån
úã nhûäng vuâng ven biïín vaâ múã röång trong àêët liïìn úã
nhûäng vuâng àöìng bùçng. Àïí khùæc phuåc tònh traång naây,
phaãi coá hïå thöëng àï biïín cuâng vúái caác cöëng kiïím soaát
mùån vaâ àïí baão vïå caác cöng trònh naây rêët cêìn nhûäng
rûâng ngêåp mùån.  

4. Möåt söë vêën àïì cêëp baách cêìn àûúåc àùc biïåt chuá
troång 
4.1. Àöìng bùçng Söng Cûãu Long röång hún 4 triïåu ha

núi sinh söëng cuãa gêìn 20 triïåu àöìng baâo laâ vuâng àêët truâ
phuá vaâ giaâu taâi nguyïn thiïn nhiïn, laâ vûåa luáa lúán nhêët
cuãa caã nûúác vaâ thuöåc loaåi lúán trïn thïë giúái, laâ vuâng phaát
triïín quan troång vïì thuãy saãn vaâ cêy ùn traái, laâ vuâng haå
du cuãa doâng söng Mekong lúán thûá 12 vïì chiïìu daâi vaâ
thûá 10 vïì lûu lûúång trïn thïë giúái. Caác cú quan vaâ caác
chuyïn gia àaä vaâ àang lïn tiïëng vïì nhûäng hiïån tûúång vaâ
nguy cú àe doåa cuöåc söëng vaâ sûå phaát triïín cuãa ÀBSCL
nhû luä luåt, haån mùån, suåt luán, saåt lúã búâ, ö nhiïîm, uáng
ngêåp,…
Caác hiïån tûúång khaác nhû luä luåt, haån mùån, saåt lúã búâ,…

thò tuy vöën coá trong tûå nhiïn nhûng gêìn àêy chuáng trúã
nïn trêìm troång hún rêët nhiïìu do taác àöång cuãa con
ngûúâi vaâ biïën àöíi khñ hêåu.
Trong nhûäng thaáng muâa khö, lûu lûúång doâng chaãy

nhoã, mûác nûúác trong höì thuãy àiïån rêët thêëp, tuabin hoaåt
àöång khöng hiïåu quaã nïn ngûúâi ta  ngûâng vêån haânh
thuãy àiïån àïí tñch nûúác trong höì, khöng coá nûúác vïì haå
du laâm trêìm troång thïm tònh traång khö haån úã haå du.
Hún nûäa, do khöng mûa nïn vïì muâa khö, doâng chaãy
Mekong hêìu nhû chó tröng vaâo tuyïët tan tûâ nuái cao úã

Trung Quöëc maâ úã àoá van nûúác vïì haå du cuãa caác nhaâ
maáy thuãy àiïån àaä bõ khoáa.
Tiïëp theo laâ viïåc sûã duång nûúác söng Mekong, tûác

laâ veát caån doâng Mekong vïì muâa khö. Caác nûúác phña
thûúång nguöìn àang triïín khai nhûäng dûå aán lêëy nûúác
söng Mekong àïí duâng cho nhu cêìu cuãa mònh. Vuâng

Hònh 2. Möåt söë cöng trònh lêëy nûúác tûâ söng Mekong úã Thaái Lan &

Campuchia gêy haån nghiïm troång taåi ÀBSCL úã Viïåt Nam vaâo muâa khö
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cao nguyïn àöng bùæc Thaái Lan röång 17 triïåu ha (gêëp
hún 4 lêìn ÀBSCL) thuöåc lûu vûåc Mekong rêët thiïëu nûúác
vïì muâa khö (Hònh 2). Ngûúâi ta àaä triïín khai hïå thöëng
thuãy lúåi lúán taåi 4 phuå lûu cuãa söng Mekong, hïå thöëng
mang tïn 4 söng àoá laâ “Kong-Loei-Chi-Mun”, laâm cöëng
vaâ traåm búm úã cûãa caác söng naây taåi chöî nöëi vúái söng
Mekong àïí búm nûúác söng Mekong àang caån chaãy
ngûúåc trúã laåi vuâng cao nguyïn röång lúán. Söng Mekong
coân àêu nûúác nûäa àïí chaãy vïì haå du! Chia seã nguöìn
nûúác Mekong giûäa caác quöëc gia leä ra phaãi àûúåc giaãi
quyïët öín thoãa taåi UÃy höåi söng Mekong (Mekong River
Commission - MRC), nhûng viïåc àoá àaä khöng thïí thûåc
hiïån àûúåc.  
Dûå aán àêåp trïn söng Tonle Sap gêìn Biïín Höì, höì àiïìu

tiïët tûå nhiïn cho haå du Mekong àang trong giai àoaån
chuêín bõ vaâ viïåc xêy dûång coá thïí chó coân laâ vêën àïì thúâi
gian. Àêåp naây seä àoáng vaâo muâa khö vaâ khi àoá seä hoaân
toaân khöng coá nûúác àiïìu tiïët vïì ÀBSCL. 
Khi nûúác söng caån kiïåt thò àûúng nhiïn nûúác biïín xêm

nhêåp vaâo vuâng àöìng bùçng. Haån mùån laâ möëi àe doåa rêët
khöëc liïåt cuöåc söëng vaâ saãn xuêët úã ÀBSCL song noá chó
diïîn ra trong thúâi gian cuãa muâa khö nïn khi coá mûa

xuöëng, tònh huöëng gay gùæt qua ài, noá laåi khöng àûúåc àïí
yá àïën nûäa (Hinh 3). 
Chuáng ta àaä coá möåt söë cöëng ngùn mùån vaâ hiïån àang

xêy dûång cöëng quy mö lúán úã cûãa söng Caái Lúán - Caái Beá.
Nhûäng cöëng naây bêy giúâ coá nhiïåm vuå kiïím soaát mùån.
Chuáng àûúåc àoáng laåi khi cêìn ngùn mùån vaâ múã ra khi cêìn
lêëy nûúác mùån vaâo caác àêìm töm. Trûúác àêy, khi söng
Mekong trong traång thaái tûå nhiïn, doâng chaãy muâa khö
tuy rêët haån chïë song vêîn coá nïn khi àoáng cöëng ngùn
mùån thò nûúác ngoåt chaãy vïì àûúåc trûä úã trûúác cöëng. Nïëu
bêy giúâ caån kiïåt doâng nûúác ngoåt thò àoáng cöëng chó ngùn
àûúåc mùån thöi chûá vêîn khöng coá nûúác ngoåt. Vò vêåy cêìn
àiïìu chónh phûúng aán saãn xuêët, choån cêy chõu haån vaâ
súám coá phûúng aán laâm höì àiïìu tiïët.  
Möåt söë chuyïn gia àïì xuêët laâm höì àiïìu tiïët úã ngoaâi

khúi võnh Raåch Giaá. Àïì xuêët naây, theo töi, laâ rêët hûáa
heån vaâ nïn àûúåc nghiïn cûáu thêëu àaáo àïí coá thïí triïín
khai. Höì naây trûä nûúác luä thoaát ra Biïín Têy trong muâa
mûa, taåo nguöìn nûúác ngoåt àïí búm vaâo ÀBSCL vaâ baán
àaão Caâ Mau, cêëp nûúác cho thõ xaä Raåch Giaá caác àö thõ
khaác trong vuâng trong muâa khö. Vuâng biïín Raåch Giaá

khöng quaá sêu nïn viïåc thi cöng hoaân toaân coá thïí thûåc
hiïån àûúåc. Àêåp coân taåo nïn tuyïën giao thöng nöëi thùèng
Raåch Giaá vúái Haâ Tiïn. Höì trong võnh seä trúã thaânh bïën du
thuyïìn (marina) goáp phêìn phaát triïín maånh du lõch trong
khu vûåc. Coá cêu hoãi vïì taác àöång möi trûúâng cuãa dûå aán.
Taác àöång naây coân phaãi àûúåc nghiïn cûáu kyä. Tuy nhiïn,
bêët cûá kïët cêëu haå têìng naâo cuäng àïìu taåo ra nhûäng thay
àöíi nhiïìu ñt vïì möi trûúâng. Coá nhûäng thay àöíi töët hún
chûá khöng hùèn thay àöíi naâo cuäng laâ xêëu. Möi trûúâng
phaãi vò cuöåc söëng cuãa con ngûúâi chûá möi trûúâng
khöng phaãi chó àïí giûä nguyïn traång.
4.2. Hïå thöëng söng Höìng - söng Thaái Bònh coá lûu

vûåc trïn hêìu hïët diïån tñch Bùæc Böå. Thûúång nguöìn hïå
thöëng nhûäng söng naây úã Bùæc Böå àaä coá caác höì chûáa lúán
vúái töíng dung tñch khoaãng 30 tyã m3 nûúác, taåm àuã àiïìu
tiïët cho muâa khö nïëu àûúåc phên böë vaâ sûã duång húåp lyá.
Tuy nhiïn coân nhiïìu vêën àïì àùåt ra cêìn àûúåc xem xeát giaãi
quyïët súám, trong àoá hai vêën àïì bûác thiïët nhêët laâ (i) Loâng
söng Höìng coá nhiïìu àoaån bõ xoái nghiïm troång laâm cho

mûác nûúác söng suåt giaãm hùèn; vaâ (ii) Caån kiïåt vaâ ö nhiïîm
laâm chïët nhiïìu àoaån söng Àaáy - söng Nhuïå. 
Doâng söng Höìng tûâ Viïåt Trò vïì haå du nhêët laâ àoaån qua

vuâng Haâ Nöåi bõ xoái maånh (nguyïn nhên chñnh coá thïí laâ
do khai thaác caát öì aåt, bûâa baäi), coá chöî túái 4m (Hònh 4).
Tònh traång naây laâm mûác nûúác söng Höìng suåt giaãm vaâ

laâm vö hiïåu hoáa caác hïå thöëng thuãy lúåi vöën àaä vêån haânh
nhiïìu nùm nay.

Hònh 3. Luác ÀBSCL gùåp haån nùång, àoáng cöëng ngùn mùån thò

khöng coá nûúác mùån nhûng cuäng khöng coá nûúác ngoåt trong

kïnh raåch nïëu khöng coá nguöìn.

Hònh 4. Àoaån söng Höìng qua vuâng Haâ Nöåi vïì muâa caån

Hònh 5. Ngûúâi dên canh taác trïn loâng söng Àaáy úã àoaån söng chïët

(Xem tiïëp trang 13)
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I. Àùåt vêën àïì
Sûå phaát triïín cuãa caác khu cöng

nghiïåp (KCN) coá thïí chia thaânh 05
cêëp mö hònh bao göìm mö hònh sú
khai, chó têåp trung cho saãn xuêët,
taách biïåt vúái möi trûúâng xung
quanh, mö hònh saãn xuêët kïët húåp
dõch vuå, mö hònh khu cöng nghiïåp
sinh thaái gùæn vúái nïìn kinh tïë tuêìn
hoaân, mö hònh khu cöng nghïå cao
gùæn saãn xuêët vaâ nghiïn cûáu khoa
hoåc vaâ mö hònh khu àö thõ saáng taåo.
ÚÃ Viïåt Nam phêìn lúán caác KCN àang
úã cêëp àöå àêìu tiïn, möåt vaâi àõa
phûúng àang phaát triïín KCN úã cêëp
àöå thûá hai vaâ thûá tû. Taåi caác KCN
àang úã mö hònh sú khai phêìn lúán
caác ngaânh cöng nghiïåp thêm duång
lao àöång àûúåc àêìu tû, nhêët laâ caác
ngaânh may mùåc, gia cöng àiïån tûã àaä
taåo ra lûåc huát dêîn àïën sûå buâng nöí
dõch cû xaä höåi, möåt lûúång lúán lao
àöång rúâi boã khoãi khu vûåc saãn xuêët
nöng nghiïåp di chuyïín sang khu
vûåc saãn xuêët cöng nghiïåp, hònh
thaânh caác khu vûåc coá mêåt àöå dên cû
cao, coá tñnh trung têm hoáa, taåo ra
nhu cêìu dõch vuå nhû ùn, úã, sinh
hoaåt, hoåc têåp vaâ ài laåi, laâ tiïìn àïì cho
sûå hònh thaânh àö thõ cöng nghiïåp.
Yïu cêìu vïì phaát triïín haå têìng kyä
thuêåt, haå têìng xaä höåi phuåc vuå sûå
phaát triïín cuãa saãn xuêët àaä hònh
thaânh nïn quy mö vaâ cêëu truác àö thõ.
Nhû vêåy coá thïí chùæc chùæn rùçng sûå
àêìu tû vaâ phaát triïín cuãa caác khu
cöng nghiïåp seä taåo ra vaâ thuác àêíy
sûå hònh thaânh vaâ phaát triïín àö thõ.
Tuây theo quy mö vaâ töëc àöå lêëp àêìy
KCN maâ tiïën trònh àö thõ hoáa seä diïîn
ra nhanh hay chêåm, taåo ra nhûäng
aãnh hûúãng nhiïìu hay ñt àöëi vúái àúâi
söëng cuãa ngûúâi dên àõa phûúng.
Möåt söë àö thõ nhû Biïn Hoâa, Long
Thaânh, Nhún Traåch (Àöìng Nai),
Thuêån An, Dô An, Thuã Dêìu Möåt
(Bònh Dûúng), Yïn Phong, Quïë Voä
(Bùæc Ninh) àûúåc hònh thaânh tûâ khu

cöng nghiïåp.
Nhêån thûác àûúåc têìm quan troång

cuãa vêën àïì naây, trong nhiïìu vùn
kiïån cuãa Àaãng cuäng nhû caác vùn
baãn quy phaåm phaáp luêåt cuãa Nhaâ
nûúác àaä chó roä cêìn àöìng böå quy
hoaåch phaát triïín KCN vúái quy hoaåch
kinh tïë xaä höåi cuãa vuâng, àõa phûúng,
vúái quy hoaåch phaát triïín àö thõ, cêìn
têåp trung triïín khai xêy dûång haå
têìng xaä höåi cho KCN àïí àaãm baão
àaáp ûáng nhu cêìu cuãa ngûúâi lao
àöång. Tuy nhiïn trong thûåc tïë triïín
khai vêîn coân nhiïìu vûúáng mùæc,
thiïëu nhõp nhaâng, coân chöìng cheáo
chûác nùng nhiïåm vuå dêîn àïën nhûäng
aáp lûåc vïì haå têìng, vïì àêìu tû, vïì
quaãn lyá cho vuâng, àõa phûúng àöìng
thúâi chûa têån duång àûúåc hiïåu quaã
“keáp” tûâ quaá trònh phaát triïín khu
cöng nghiïåp, quaá trònh cöng nghiïåp
hoáa vaâ àö thõ hoáa. 
II. Quaá trònh àêìu tû phaát triïín

caác khu cöng nghiïåp
Quaá trònh phaát triïín cuãa caác KCN

úã Viïåt Nam coá thïí taåm chia thaânh 3
giai àoaån:
- Giai àoaån 1991-2000 bao göìm

giai àoaån thñ àiïím (1991-1995) vúái
12 KCN, khu chïë xuêët (KCX) coá

töíng diïån tñch 2.360ha àûúåc töí chûác
thûåc hiïån theo NÀ 192/CP ngaây
28.12.1994. Vaâ giai àoaån cho pheáp
triïín khai chñnh thûác (1996-2000)
vúái 53 KCN, KCX coá töíng diïån tñch
9.564ha, thûåc hiïån theo NÀ 36/CP
ngaây 24/4/1997. Cuäng trong giai
àoaån naây cho pheáp thñ àiïím phaát
triïín khu kinh tïë (KKT) vúái 8 KKT
cûãa khêíu vúái diïån tñch 302.000ha. 
- Giai àoaån 2001-2010 phaát triïín

maånh caác KCN, thaânh lêåp thïm möåt
söë KKT cûãa khêíu vaâ triïín khai thñ
àiïím mö hònh múái laâ KKT ven biïín,
thûåc hiïån theo NÀ 29/2008/CP ngaây
14/2/2008.
- Giai àoaån 2011 àïën nay tiïëp tuåc

phaát triïín vaâ hoaân thiïån KCN, KKT
theo chiïìu sêu, thu huát àêìu tû coá
troång àiïím, thñ àiïím xêy dûång KCN
sinh thaái, àûúåc töí chûác thûåc hiïån
theo caác NÀ 164/2013/CP ngaây
12/11/2013, NÀ 114/2015/CP ngaây
9/11/2015 vaâ NÀ 82/2018/CP ngaây
22/5/2018. Àïën 2019 caã nûúác coá
327 KCN vúái diïån tñch 96.000ha,
trong àoá coá 265 KCN àaä ài vaâo hoaåt
àöång vúái tyã lïå lêëp àêìy laâ 75%, 26
KKT vúái diïån tñch 766.000ha àang
hoaân thiïån cú súã haå têìng vaâ 17KKT

Àöìng böå quaá trònh phaát triïín 

khu cöng nghiïåp vaâ khu àö thõ

TS. Àùång Viïåt Duäng

Chuã tõch Töíng höåi Xêy dûång Viïåt Nam



biïín coá diïån tñch 840.000 ha trong
àoá 35.000 àang àûúåc àêìu tû xêy
dûång cú súã haå têìng.
Cho àïën nay chuáng ta àaä traãi qua

chùång àûúâng hún 30 nùm àêìu tû vaâ
phaát triïín KCN, KCX, KKT, vaâ àaåt
àûúåc nhiïìu kïët quaã to lúán, quan
troång. (1) Àaä tûâng bûúác hònh thaânh
caác khu, vuâng cöng nghiïåp röång lúán,
àêíy nhanh quaá trònh cöng nghiïåp
hoáa, hiïån àaåi hoáa, chuyïín àöíi khöng
gian phaát triïín, thuác àêíy liïn kïët
ngaânh vaâ liïn kïët vuâng, thuác àêíy
hoaân thiïån hïå thöëng haå têìng kïët nöëi,
hònh thaânh nhiïìu khu àö thõ múái, taác
àöång maånh meä àïën viïåc chuyïín àöíi
nhûäng vuâng nöng nghiïåp laåc hêåu
thaânh caác àö thõ cöng nghiïåp hiïån
àaåi, chuyïín àöíi caác khu vûåc ven
biïín keám phaát triïín thaânh caác khu
vûåc àö thõ chêët lûúång cao, khu nghó
dûúäng cao cêëp, hònh thaânh caác àö
thõ haåt nhên cho vuâng kinh tïë àöång
lûåc; (2) Thu huát maånh meä lûúång vöën
àêìu tû xaä höåi, nêng cao giaá trõ xuêët
khêíu, goáp phêìn thuác àêíy maånh meä
tùng trûúãng kinh tïë quöëc gia; (3)
Thuác àêíy thõ trûúâng bêët àöång saãn,
tùng thu ngên saách vaâ goáp phêìn
chuyïín dõch kinh tïë àõa phûúng; (4)
Hïå thöëng phaáp luêåt tûâng bûúác àûúåc
hoaân thiïån nhùçm muåc tiïu phaát triïín
bïìn vûäng, hiïåu quaã vaâ hûúáng túái
ngûúâi lao àöång.   
Tuy nhiïn, viïåc phaát triïín KCN

thúâi gian qua cuäng böåc löå möåt söë
haån chïë. (1) Chûa coá sûå gùæn kïët quaá
trònh phaát triïín KCN vúái quaá trònh
hònh thaânh vaâ phaát triïín àö thõ tûâ
khêu quy hoaåch, àêìu tû cuäng nhû
cöng taác quaãn lyá; (2) Mö hònh KCN

thúâi gian qua chuã yïëu phaát triïín
theo mö hònh têåp trung cöng nghiïåp
àún thuêìn, têåp trung cho khöng gian
saãn xuêët, lao àöång, chûa chuá troång
hoaân thiïån khöng gian söëng, khöng
gian sinh hoaåt cho ngûúâi lao àöång;
(3) Thiïëu sûå chó huy têåp trung thöëng
nhêët, coân coá sûå chia cùæt, phên taán
trong traách nhiïåm quaãn lyá, àêìu tû
giûäa caác böå, ngaânh, àõa phûúng tûâ
loaåi hònh KCN, khu kinh tïë, khu chïë
xuêët, khu cöng nghïå cao cho túái
viïåc àaãm baão àúâi söëng, sinh hoaåt
cho lûåc lûúång lao àöång; (4) Tiïën àöå
àêìu tû thiïëu àöìng böå giûäa yïu cêìu
khai thaác KCN vaâ nhu cêìu phaát triïín
àö thõ.
III. Möåt söë hïå quaã cuãa quaá trònh

àêìu tû phaát triïín khu cöng
nghiïåp liïn quan àïën quaá trònh àö
thõ hoáa 
(1) Vïì mùåt kinh tïë, khöng têån duång

àûúåc yïëu töë taåo thõ trong quaá trònh
cöng nghiïåp hoáa. (*) Viïåc àêìu tû caác
KCN thûúâng gùæn liïìn vúái viïåc àêìu tû
hïå thöëng cú súã haå têìng, caã bïn
trong lêîn bïn ngoaâi haâng raâo, àêy
chñnh laâ yïëu töë taåo thõ àêìu tiïn, goáp
phêìn quyïët àõnh nïn hònh thaái vaâ
cêëu truác cuãa àö thõ. Bêët cûá möåt àö thõ
naâo phaát triïín àïìu dûåa trïn nïìn
taãng cuãa viïåc phaát triïín cú súã haå
têìng. Viïåc khai thaác caác KCN àïìu coá
thúâi haån trong khi viïåc phaát triïín àö
thõ laâ lêu daâi, vò vêåy khi àêìu tû phaát
triïín cú súã haå têìng cho KCN phuåc
vuå saãn xuêët cêìn tñnh àïën khaã nùng
sûã duång àöìng thúâi vaâ lêu daâi cho àö
thõ. (**) Viïåc phaát triïín caác KCN dêîn
àïën viïåc têåp trung dên cû, trûúác mùæt
laâ cöng nhên khu cöng nghiïåp, sau

àoá laâ gia àònh cuãa hoå, taåo ra möåt thõ
trûúâng tiïu thuå. Àêy laâ yïëu töë taåo thõ
thûá hai, àõnh hònh cú cêëu kinh tïë cuãa
chñnh àö thõ coá KCN. Caác nhu cêìu
ùn, úã, hoåc têåp, chùm soác sûác khoãe,
giaãi trñ, ài laåi cuãa cöng nhên vaâ gia
àònh hoå seä kñch thñch sûå phaát triïín
cuãa caác ngaânh dõch vuå, thûúng maåi,
giaáo duåc, y tïë.. vaâ caã bêët àöång saãn,
vò vêåy viïåc dûå baáo súám nhu cêìu naây
giuáp caác nhaâ quaãn lyá chuã àöång taåo
ra chñnh saách múã àûúâng cho kinh tïë
àö thõ phaát triïín. (***) Sûå taách biïåt
giûäa KCN vaâ khu àö thõ laâm tùng
thïm chi phñ vêån chuyïín, thúâi gian
ài laåi, gêy vêën naån uân tùæc giao
thöng, giaãm nùng suêët lao àöång,
giaãm hiïåu quaã tñch tuå cuãa nïìn kinh
tïë, laâ yïëu töë taåo thõ thûá ba, yïëu töë taåo
nïn sûå phöìn vinh cuãa àö thõ. Vò vêåy
ngay trong giai àoaån quy hoaåch,
àêìu tû KCN cêìn xaác àõnh sûå phaát
triïín cuãa àö thõ tûúng ûáng.
(2) Vïì mùåt xaä höåi, (*) Gêy ra aáp

lûåc cho chñnh quyïìn àõa phûúng
trong cöng taác quaãn lyá vaâ àaãm baão
àiïìu kiïån söëng cho cöng nhên KCN.
Theo kïët quaã khaão saát gêìn àêy, àaåi
àa söë cöng nhên hoùåc thuï nhaâ úã
bïn ngoaâi KCN hoùåc úã taåi quï, chó
coá möåt söë lûúång rêët ñt àûúåc böí trñ úã
theo mö hònh nhaâ têåp thïí, nhaâ úã xaä
höåi. Àaä coá hiïån tûúång caã möåt laâng
lên cêån KCN trúã thaânh khu úã cho
cöng nhên, biïën laâng quï nöng
nghiïåp trúã thaânh khu dên cû cöng
nghiïåp tûå phaát, laâm biïën àöíi cêëu
truác caãnh quan nöng thön. Phêìn lúán
caác khu úã tûå phaát àûúåc àêìu tû töëi
thiïíu nhùçm giaãm giaá cho thuï nïn
rêët khoá àaãm baão vïì àiïìu kiïån vïå
sinh, an toaân, an ninh. Viïåc úã tûå do,
phên taán àaä gêy ra rêët nhiïìu khoá
khùn vïì quaãn lyá xaä höåi cho chñnh
quyïìn àõa phûúng do tñnh linh àöång,
taåm thúâi cuãa lûåc lûúång lao àöång. Àaåi
dõch COVID-19 àaä chó roä sûå töìn taåi
cuãa vêën àïì naây khi caác chuã doanh
nghiïåp buöåc phaãi thûåc hiïån “3 taåi
chöî”, àûa cöng nhên vaâo úã ngay
trong nhaâ maáy àïí saãn xuêët nhùçm
àaãm baão khöng laâm àûát gêîy chuöîi
cung ûáng, trong khi chñnh quyïìn àõa
phûúng gùåp rêët nhiïìu khoá khùn
trong viïåc truy vïët; (**) Àöëi vúái ngûúâi
dên àõa phûúng, viïåc têåp trung lûåc
lûúång lao àöång seä gêy ra caác aãnh
hûúãng liïn quan àïën chêët lûúång
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cuöåc söëng nhû dõch vuå y tïë, giaáo duåc
vaâ coá thïí laâm thay àöíi nïëp söëng sinh
hoaåt thûúâng ngaây. Caác vêën àïì nhû
nûúác thaãi, raác thaãi trúã nïn quaá taãi, ö
nhiïîm möi trûúâng thûúâng xuyïn xaãy
ra; (***) Àöëi vúái ngûúâi lao àöång trong
KCN, khaã nùng tiïëp cêån caác dõch vuå
vïì giaáo duåc, y tïë coân gùåp khoá khùn
phuå thuöåc vaâo khaã nùng àaáp ûáng vaâ
chñnh saách cuãa tûâng àõa phûúng.
Möåt söë KCN àaä àûúåc àêìu tû thiïët
chïë vùn hoáa thïí thao, nhûng nhòn
chung cú súã vêåt chêët coân ngheâo
naân, mö hònh hoaåt àöång thiïëu sûác
huát. Caác trûúâng mêìm non vûâa thiïëu
vûâa haån chïë vïì cú súã vêåt chêët vaâ àöåi
nguä giaáo viïn, möåt böå phêån khöng
nhoã con cöng nhên àûúåc nuöi daåy
trong caác nhoám treã höå gia àònh, möåt
loaåi hònh nuöi daåy treã cêìn súám thay
àöíi. Àöåi nguä cöng nhên sûã duång caác
chúå àõa phûúng hoùåc tûå phaát, khoá
kiïím soaát vïì chêët lûúång thûåc phêím.
Vúái quy àõnh hiïån nay, viïåc böë trñ
quyä àêët àïí xêy dûång caác khu úã, caác
cöng trònh xaä höåi thiïët yïëu do UNND
tónh hoùåc thaânh phöë quyïët àõnh,
trong khi söë lûúång cöng nhên vaâ
thïm gia àònh hoå àïën laâm viïåc taåi
KCN laåi àûúåc quyïët àõnh tûâ saãn
xuêët, búãi caác chuã doanh nghiïåp. Mùåt
khaác tiïën àöå àêìu tû caác cöng trònh
thiïët yïëu luön phuå thuöåc vaâo tiïën àöå
lêëp àêìy caác KCN, trong khi nguöìn
ngên saách àõa phûúng haån heåp,
chñnh saách thu huát nguöìn vöën bïn
ngoaâi xaä höåi àïí àêìu tû haå têìng xaä
höåi KCN gùåp rêët nhiïìu khoá khùn do
sûå chöìng cheáo phaáp luêåt vïì àêìu tû,
phaáp luêåt vïì àêìu tû cöng vaâ phaáp
luêåt vïì KCN. 

IV. Möåt söë kiïën nghõ khùæc phuåc 
Àïí khùæc phuåc caác töìn taåi dêîn túái

nhûäng hïå quaã nïu trïn, trûúác hïët
cêìn phaãi  thay àöíi nhêån thûác vïì möëi
quan hïå giûäa quaá trònh cöng nghiïåp
hoáa vaâ quaá trònh àö thõ hoáa. Cêìn
xem caác quaá trònh naây coá quan hïå
mêåt thiïët, biïån chûáng, trong àoá quaá
trònh cöng nghiïåp hoáa taåo tiïìn àïì
cho viïåc hònh thaânh vaâ phaát triïín àö
thõ, coân quaá trònh àö thõ hoáa àem laåi
hïå thöëng dõch vuå höî trúå quaá trònh
cöng nghiïåp hoáa thaânh cöng. Thûá
hai, nghiïn cûáu xêy dûång caác chñnh
saách phaáp luêåt àaãm baão gùæn àöìng
böå quy hoaåch KCN vúái phaát triïín àö
thõ, dõch vuå trong möåt phûúng aán
töíng thïí, thöëng nhêët, tûâ quy hoaåch
cêëp quöëc gia àïën quy hoaåch vuâng,
àõa phûúng, gùæn quy hoaåch chuyïn
ngaânh saãn xuêët vúái àiïìu kiïån phaát
triïín kinh tïë coá tñnh túái àùåc thuâ àõa
phûúng nhû taâi nguyïn, àêët àai, dên
cû, àaãm baão tiïën trònh àö thõ hoáa
thuêån lúåi, gùæn quy hoaåch töíng thïí
kinh tïë xaä höåi vúái quy hoaåch chung
phaát triïín hïå thöëng àö thõ. Thûá ba,
xêy dûång cú chïë, chñnh saách àuã hêëp
dêîn àïí thu huát caác nguöìn vöën àêìu
tû xêy dûång haå têìng kyä thuêåt ngoaâi
haâng raâo KCN, caác cöng trònh haå
têìng kïët nöëi, caác cöng trònh nhaâ úã,
thiïët chïë vùn hoáa, phuác lúåi cho
ngûúâi lao àöång, caác dõch vuå phuåc vuå
KCN. Àöìng thúâi vúái caác chñnh saách
àêìu tû bùæt buöåc nhùçm àöìng böå quaá
trònh àêìu tû vûâa khai thaác hiïåu quaã
yïëu töë taåo thõ cuãa quaá trònh phaát
triïín KCN vûâa àaãm baão àúâi söëng vêåt
chêët vaâ tinh thêìn cho cöng nhên.
Thûá tû, hoaân chónh caác khaái niïåm vïì

mö hònh àö thõ cöng nghiïåp, àö thõ
saáng taåo nhùçm hònh thaânh caác tiïu
chñ, tiïu chuêín vïì quy mö, cêëu truác,
tyã lïå sûã duång àêët cho khu chûác
nùng, haå têìng kyä thuêåt, haå têìng xaä
höåi àïí àaãm baão sûå phaát triïín phuâ
húåp giûäa khu cöng nghiïåp vúái àö thõ.
Thûá nùm, hoaân thiïån mö hònh quaãn
lyá nhùçm àaãm baão sûå hoaåt àöång nhõp
nhaâng, hiïåu quaã vaâ toaân diïån giûäa
traách nhiïåm quaãn lyá vaâ phaát triïín
saãn xuêët cuãa Ban quaãn lyá caác KCN
vaâ traách nhiïåm quaãn lyá xaä höåi cuãa
àõa phûúng, traách nhiïåm quaãn lyá
nhaâ nûúác cuãa caác Böå ngaânh trung
ûúng. Ngûúâi cöng nhên KCN phaãi
àûúåc quaãn lyá nhû cû dên àö thõ, coá
traách nhiïåm vaâ quyïìn lúåi nhû ngûúâi
dên àö thõ. 
Toám laåi, chuáng ta àaä àaåt àûúåc

nhûäng thaânh quaã quan troång vïì kinh
tïë vaâ xaä höåi sau hún 30 nùm phaát
triïín KCN. Nhûäng thaânh quaã naây
goáp phêìn thuác àêíy tùng trûúãng kinh
tïë, thuác àêíy quaá trònh cöng nghiïåp
hoáa, hiïån àaåi hoáa àêët nûúác. Tuy
nhiïn sûå thiïëu gùæn kïët giûäa quaá
trònh phaát triïín caác KCN vaâ quaá
trònh phaát triïín àö thõ àaä laâm haån
chïë hiïåu quaã tñch cûåc àïën tûâ möîi
quaá trònh phaát triïín, gêy ra aáp lûåc vïì
haå têìng vaâ quaãn lyá cho chñnh quyïìn,
aãnh hûúãng àïën àúâi söëng cuãa cöng
nhên khu cöng nghiïåp cuäng nhû
ngûúâi dên àõa phûúng. Caác kiïën
nghõ àûúåc àûa ra nhùçm àïì xuêët caác
giaãi phaáp khùæc phuåc caác töìn taåi hiïån
nay àïí thûåc hiïån thaânh cöng Nghõ
quyïët Àaåi höåi lêìn thûá 13 cuãa Àaãng.
Àoá laâ “Têåp trung xêy dûång àöìng böå
vaâ nhên röång mö hònh KKT, KCN,
khu àö thõ...”, quaá trònh cöng nghiïåp
hoáa cêìn gùæn chùåt vaâ àöìng böå vúái
quaá trònh àö thõ hoáa, hûúáng vïì con
ngûúâi vaâ lêëy chêët lûúång söëng laâm
muåc tiïu phaát triïín. Quy hoaåch khu
cöng nghiïåp phaãi àöìng böå vaâ phuâ
húåp vúái chiïën lûúåc phaát triïín hïå
thöëng àö thõ, coá têìm nhòn, àaãm baão
sûå phaát triïín bïìn vûäng, thöng minh,
sûã duång coá hiïåu quaã vaâ húåp lyá
nguöìn taâi nguyïn vaâ nguöìn lûåc àêët
àai, àaãm baão sûå phaát triïín haâi hoâa
giûäa saãn xuêët vaâ àúâi söëng dên sinh.
Àêìu tû khu cöng nghiïåp vaâ lûåa choån
caác ngaânh cöng nghiïåp phaãi àöìng
böå vaâ phuâ húåp vúái tiïën trònh phaát
triïín àö thõ.�

Àöìng böå quaá trònh phaát triïín khu cöng nghiïåp vaâ khu àö thõ
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Thaái Bònh: Xêy dûång khu cöng nghiïåp, àö thõ Haãi Long àaãm baão tiïu chñ baão vïå möi trûúâng



Luêåt Xêy dûång söë
50/2014/QH13 ngaây 18 thaáng
6 nùm 2014 cuãa Quöëc höåi, coá

hiïåu lûåc kïí tûâ ngaây 01 thaáng 01 nùm
2015, àaä àûúåc sûãa àöíi, böí sung búãi:
- Luêåt söë 03/2016/QH14 ngaây 22

thaáng 11 nùm 2016 cuãa Quöëc höåi
sûãa àöíi, böí sung Àiïìu 6 vaâ Phuå luåc
4 vïì Danh muåc ngaânh, nghïì àêìu tû
kinh doanh coá àiïìu kiïån cuãa Luêåt
Àêìu tû, coá hiïåu lûåc kïí tûâ ngaây 01
thaáng 01 nùm 2017;
- Luêåt söë 35/2018/QH14 ngaây 20

thaáng 11 nùm 2018 cuãa Quöëc höåi
sûãa àöíi, böí sung möåt söë àiïìu cuãa 37
luêåt coá liïn quan àïën quy hoaåch, coá
hiïåu lûåc kïí tûâ ngaây 01 thaáng 01 nùm
2019;
- Luêåt Kiïën truác söë 40/2019/QH14

ngaây 13 thaáng 6 nùm 2019 cuãa
Quöëc höåi, coá hiïåu lûåc kïí tûâ ngaây 01
thaáng 7 nùm 2020;
- Luêåt söë 62/2020/QH14 ngaây 17

thaáng 6 nùm 2020 cuãa Quöëc höåi sûãa
àöíi, böí sung möåt söë àiïìu cuãa Luêåt
Xêy dûång, coá hiïåu lûåc kïí tûâ ngaây 01
thaáng 01 nùm 2021.
Kiïím laåi, trong söë 168 Àiïìu cuãa

Luêåt Xêy dûång hiïån nay, trong thûåc
tïë ta nhêån thêëy coá nhiïìu Àiïìu chûa
àûúåc caác cú quan quaãn lyá, caác töí
chûác, doanh nhên, caá nhên quan
têm vaâ chêëp haânh nghiïm chónh. Coá
thïí nïu ra möåt söë Àiïìu dûúái àêy:
Àiïìu 9. Baão hiïím trong hoaåt

àöång àêìu tû xêy dûång
1. Baão hiïím trong hoaåt àöång àêìu

tû xêy dûång göìm:
a) Baão hiïím cöng trònh trong thúâi

gian xêy dûång;
b) Baão hiïím traách nhiïåm nghïì

nghiïåp tû vêën àêìu tû xêy dûång;
c) Baão hiïím àöëi vúái vêåt tû, vêåt liïåu,

phûúng tiïån, thiïët bõ thi cöng, ngûúâi
lao àöång;
d) Baão hiïím traách nhiïåm dên sûå

àöëi vúái bïn thûá ba;
à) Baão hiïím baão haânh cöng trònh

xêy dûång.
2. Traách nhiïåm mua baão hiïím bùæt

buöåc trong hoaåt àöång àêìu tû xêy
dûång àûúåc quy àõnh nhû sau:
a) Chuã àêìu tû mua baão hiïím cöng

trònh trong thúâi gian xêy dûång àöëi vúái
cöng trònh coá aãnh hûúãng àïën an
toaân cöång àöìng, möi trûúâng, cöng
trònh coá yïu cêìu kyä thuêåt àùåc thuâ,
àiïìu kiïån thi cöng xêy dûång phûác
taåp;
b) Nhaâ thêìu tû vêën mua baão hiïím

traách nhiïåm nghïì nghiïåp tû vêën àêìu
tû xêy dûång àöëi vúái cöng viïåc khaão
saát xêy dûång, thiïët kïë xêy dûång cuãa
cöng trònh xêy dûång tûâ cêëp II trúã lïn;
c) Nhaâ thêìu thi cöng xêy dûång

mua baão hiïím cho ngûúâi lao àöång
thi cöng trïn cöng trûúâng vaâ baão
hiïím traách nhiïåm dên sûå àöëi vúái bïn
thûá ba.
3. Khuyïën khñch chuã àêìu tû, nhaâ

thêìu tû vêën, nhaâ thêìu xêy dûång mua
caác loaåi baão hiïím trong hoaåt àöång
àêìu tû xêy dûång, trûâ trûúâng húåp quy
àõnh taåi khoaãn 2 Àiïìu naây.
4. Chñnh phuã quy àõnh chi tiïët vïì

traách nhiïåm mua baão hiïím bùæt
buöåc, àiïìu kiïån, mûác phñ, söë tiïìn
baão hiïím töëi thiïíu maâ töí chûác, caá
nhên tham gia baão hiïím vaâ doanh
nghiïåp baão hiïím coá nghôa vuå thûåc
hiïån. 
Trong Quy àõnh cuãa Àiïìu 9, coá

Khoaãn 2 “Traách nhiïåm mua baão
hiïím bùæt buöåc trong hoaåt àöång àêìu
tû xêy dûång” göìm mua baão hiïím
cöng trònh trong thúâi gian xêy dûång,
mua baão hiïím vïì traách nhiïåm nghïì
nghiïåp, mua baão hiïím cho ngûúâi lao
àöång trïn cöng trûúâng. Vêåy thûã hoãi
trong thûåc tïë àaä coá bao nhiïu doanh
nghiïåp thûåc thi Àiïìu naây? Vaâ lêëy
nhên lûåc úã àêu cho àuã àïí kiïím tra
viïåc thûåc thi quy àõnh cuãa Àiïìu 9.
Trong Nghõ àõnh vïì Xûã phaåt haânh
chñnh chûa thêëy ghi xûã phaåt nhûäng
haânh vi khöng thûåc hiïån Àiïìu naây! 
Àiïìu 16. Traách nhiïåm lêëy yá kiïën

vïì quy hoaåch xêy dûång 
1. Cú quan, chuã àêìu tû töí chûác lêåp

quy hoaåch xêy dûång coá traách nhiïåm

Cêìn nghiïm chónh chêëp haânh

Luêåt Xêy dûång

Xuên Nguyïn

lêëy yá kiïën cú quan, töí chûác, caá nhên
vaâ cöång àöìng dên cû coá liïn quan
vïì nhiïåm vuå vaâ àöì aán quy hoaåch
xêy dûång. 
UÃy ban nhên dên coá liïn quan coá

traách nhiïåm phöëi húåp vúái cú quan töí
chûác lêåp quy hoaåch xêy dûång, chuã
àêìu tû dûå aán àêìu tû xêy dûång trong
viïåc lêëy yá kiïën.
Trong thûåc tïë coá bao nhiïu àöì aán

quy hoaåch àûúåc cú quan töí chûác lêåp
quy hoaåch  kïët húåp vúái Uyã ban nhên
dên, lêëy yá kiïën cú quan, töí chûác, caá
nhên vaâ cöång àöìng dên cû coá liïn
quan vïì nhiïåm vuå vaâ àöì aán quy
hoaåch?
Àiïìu 40. Cöng böë cöng khai quy

hoaåch xêy dûång
1.(2). Chêåm nhêët laâ 15 ngaây kïí tûâ

ngaây quy hoaåch àûúåc cú quan coá
thêím quyïìn phï duyïåt, àöì aán quy
hoaåch xêy dûång phaãi àûúåc cöng böë
cöng khai. 
2.(3). Nöåi dung cöng böë cöng khai

quy hoaåch xêy dûång bao göìm toaân
böå nöåi dung cuãa àöì aán quy hoaåch
xêy dûång vaâ quy àõnh quaãn lyá theo
àöì aán quy hoaåch xêy dûång àaä àûúåc
ban haânh, trûâ nhûäng nöåi dung liïn
quan àïën quöëc phoâng, an ninh, bñ
mêåt nhaâ nûúác.
3. Cú quan quaãn lyá quy hoaåch xêy

dûång coá traách nhiïåm cêåp nhêåt àêìy
àuã tònh hònh triïín khai thûåc hiïån àöì
aán quy hoaåch xêy dûång àaä àûúåc
phï duyïåt àïí cú quan coá thêím
quyïìn kõp thúâi cöng böë cöng khai
cho töí chûác, caá nhên biïët, giaám saát
trong quaá trònh thûåc hiïån.
Coá möåt àiïìu trong thûåc tïë hiïån

àang xaãy ra trong vêën àïì quy hoaåch
vaâ cöng böë quy hoaåch hiïån nay laâ
buön thöng tin vïì quy hoaåch, coâ àêët
thöíi giaá nhiïìu ngûúâi kinh doanh vïì
àêët caát giaâu to nhiïìu ngûúâi sa cú
thêët thïë, phaá saãn saåt nghiïåp cuäng vò
vêën àïì naây. Vêåy giaãi phaáp àïí khùæc
phuåc hiïån tûúång naây laâ gò?�

(Kyâ sau àùng tiïëp)

(2) Khoaãn naây àûúåc sûãa àöíi, böí sung theo

quy àõnh taåi khoaãn 13 Àiïìu 28 cuãa Luêåt söë

35/2018/QH14 sûãa àöíi, böí sung möåt söë àiïìu

cuãa 37 luêåt coá liïn quan àïën quy hoaåch, coá

hiïåu lûåc kïí tûâ ngaây 01 thaáng 01 nùm 2019.

(3) Khoaãn naây àûúåc sûãa àöíi, böí sung theo

quy àõnh taåi khoaãn 13 Àiïìu 28 cuãa Luêåt söë

35/2018/QH14 sûãa àöíi, böí sung möåt söë àiïìu

cuãa 37 luêåt coá liïn quan àïën quy hoaåch, coá

hiïåu lûåc kïí tûâ ngaây 01 thaáng 01 nùm 2019.
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Xeát toaân cuåc, trong caã möåt quaá
trònh daâi, chuáng ta àïìu biïët:
Nhaâ úã laâ möåt trong nhûäng vêën

àïì cöët loäi cuãa chiïën lûúåc an sinh xaä
höåi úã möîi quöëc gia. Trong thúâi gian
qua, Àaãng vaâ Nhaâ nûúác ta àaä ban
haânh nhiïìu chuã trûúng, chñnh saách,
vùn baãn phaáp luêåt thïí hiïån sûå quan
têm sêu sùæc, giaãi quyïët caác vêën àïì
vïì nhaâ úã xaä höåi àùåc biïåt laâ nhaâ úã cho
cöng nhên taåi khu cöng nghiïåp
(KCN).
Thuã tûúáng Chñnh phuã cuäng àaä

nhêën maånh têìm quan troång cuãa vêën
àïì naây àùåc biïåt laâ trong caác buöíi
laâm viïåc vúái Àoaân Chuã tõch Töíng
Liïn àoaân Lao àöång Viïåt Nam. Thuã
tûúáng yïu cêìu caác ngaânh, caác cêëp
phaãi coi viïåc xêy dûång nhaâ úã xaä höåi

(NÚXH) cho cöng nhên laâ nhiïåm vuå
quan troång. Thuã tûúáng giao Böå
KH&ÀT böë trñ nguöìn vöën àïí Chñnh
phuã trònh Thûúâng vuå Quöëc höåi quyïët
àõnh söë vöën cho viïåc xêy dûång nhaâ
úã cöng nhên. Caác àõa phûúng taåo
àiïìu kiïån vïì àêët àai cho caác dûå aán
xêy dûång nhaâ úã cho cöng nhên...
Theo thöëng kï cuãa Böå Kïë hoaåch

vaâ Àêìu tû, tñnh àïën cuöëi thaáng
5/2021, caã nûúác coá 394 KCN vaâ
haâng nghòn Cuåm cöng nghiïåp
(CCN) lúán nhoã àûúåc thaânh lêåp. Vúái
söë lûúång khoaãng 2,7 triïåu cöng
nhên lao àöång chiïëm 20% söë cöng
nhên lao àöång trïn caã nûúác vaâ dûå
kiïën seä tùng lïn khoaãng 2,9 triïåu
trong voâng 5-10 nùm túái. Trong söë
naây 70% - 80% laâ ngûúâi tûâ àõa

phûúng khaác túái laâm viïåc nïn nhu
cêìu vïì nhaâ úã cho cöng nhên lao
àöång di cû laâ rêët lúán.
Theo Böå Xêy dûång tñnh àïën cuöëi

nùm 2020, caã nûúác àaä hoaân thaânh
100 dûå aán NÚXH daânh cho cöng
nhên KCN, töíng quy mö khoaãng 41
nghòn cùn höå, àaáp ûáng chöî úã cho
khoaãng 330 nghòn ngûúâi. Bïn caånh
àoá, 73 dûå aán khaác cuäng àang tiïëp
tuåc triïín khai, quy mö xêy dûång
khoaãng 88 nghòn cùn höå, àaáp ûáng
chöî úã cho khoaãng 704 nghòn lao
àöång.
Tuy nhiïn, theo baáo caáo cuãa 46/63

tónh, ûúác tñnh, caác dûå aán NÚXH múái
chó àaáp ûáng chöî úã cho khoaãng 28%
söë cöng nhên hiïån nay.
Theo kïët quaã àiïìu tra cuãa Viïån

Nhaâ úã

cöng

nhên

thúâi

Covid
Haãi Anh

Nhaâ úã cöng nhên Khu chïë xuêët Nhún Traåch

Trong àúåt chöëng dõch Covid vûâa qua

taåi caác Khu Cöng nghiïåp àùåc biïåt laâ úã

Bùæc Giang vaâ Bùæc Ninh nöíi lïn viïåc cêìn

baân laâ chöî úã cuãa cöng nhên. Cöng nhên

phêìn lúán àïìu úã khu nhaâ troå cuâng vúái dên

cû àõa phûúng, hoùåc ài tûâ nhaâ úã quï àïën

nhaâ maáy laâm viïåc, saáng ài töëi vïì… nïn

viïåc chöëng dõch trúã nïn rêët khoá khùn.

Biïån phaáp vûâa chöëng dõch vûâa saãn xuêët

laâ têåp trung cöng nhên ùn úã taåi nhaâ maáy,

coi àêy nhû laâ möåt saáng kiïën. Cuäng tûâ

àêy dû luêån cho rùçng vêën àïì nhaâ úã cuãa

cöng nhên laâ “coá vêën àïì”, cêìn phaãi coá

biïån phaáp àiïìu chónh, khùæc phuåc. 
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Khoa hoåc Möi trûúâng vaâ Xaä höåi, nùm
2019, cho thêëy, trong töíng söë 1.880
cöng nhên àûúåc khaão saát, coá àïën
1.093 cöng nhên (chiïëm 58,1%) cho
biïët, KCN khöng coá nhaâ úã cho cöng
nhên. Àiïìu naây phaãn aánh thûåc traång,
nhiïìu ngûúâi lao àöång trong KCN
chûa àûúåc àaáp ûáng nhu cêìu vïì nhaâ
úã.
Mùåt khaác, mùåc duâ coá 787/1.880

cöng nhên (chiïëm 41,9%) cho rùçng
trong KCN coá nhaâ úã daânh riïng cho
cöng nhên, nhûng trïn thûåc tïë,
nhiïìu cöng nhên chûa tiïëp cêån àûúåc
nhaâ úã xaä höåi, búãi tiïu chñ àïí àûúåc úã
nhaâ úã xaä höåi rêët khùæt khe, mûác thu
nhêåp cuãa cöng nhên coân thêëp nïn
khöng thïí thuï, mua àûúåc nhaâ úã xaä
höåi.
Riïng Haâ Nöåi, coá 9/17 KCN àaä ài

vaâo hoaåt àöång öín àõnh vúái hún 145
nghòn lao àöång nhûng múái chó coá
böën dûå aán nhaâ úã cho cöng nhên
thuï vúái töíng cöng suêët thiïët kïë
22.420 chöî úã, trong àoá àaä hoaân
thaânh àûúåc 8.388 chöî úã.
Taåi TP. Höì Chñ Minh, theo tñnh toaán

nùm 2020, coá khoaãng 400 nghòn
cöng nhên laâm viïåc taåi ba KCN têåp
trung (bònh quên möîi nùm tùng 2%),
trong àoá, söë cöng nhên coá nhu cêìu
vïì chöî úã laâ 70%, tûúng ûáng vúái 280
nghòn chöî úã. Trong khi hiïån traång
quyä nhaâ úã cho cöng nhên àaä àûúåc
àêìu tû xêy dûång múái àaáp ûáng
khoaãng 40 nghòn chöî úã. Nhû vêåy,
thaânh phöë cêìn phaãi phaát triïín thïm
khoaãng 240 nghòn chöî úã, trong àoá,
doanh nghiïåp àêìu tû xêy dûång
khoaãng 30 nghòn chöî úã vaâ höå gia

àònh, caá nhên àêìu tû xêy dûång
khoaãng 210 nghòn chöî úã theo hònh
thûác xaä höåi hoáa loaåi hònh nhaâ troå,
phoâng troå cho thuï…
Thûåc traång naây àaä àûúåc nhiïìu

chuyïn gia phên tñch vïì nguyïn
nhên. Mùåc duâ, hïå thöëng chñnh saách
vïì nhaâ úã cho cöng nhên taåi caác
KCN hiïån nay khaá toaân diïån vaâ àêìy
àuã, tuy nhiïn, tñnh hiïåu lûåc, hiïåu quaã
chûa cao. Thuã tuåc àïí àûúåc mua,
thuï nhaâ úã xaä höåi vêîn coân khùæt khe,
rûúâm raâ, phûác taåp, gêy khoá khùn cho
cöng nhên laâm viïåc trong caác KCN
nïn hiïån taåi, nhiïìu cöng nhên vêîn
chûa tiïëp cêån àûúåc nhaâ úã.
Nguöìn vöën ngên saách möåt söë àõa

phûúng coân haån heåp dêîn àïën khöng
böë trñ àûúåc vöën daânh cho àêìu tû xêy
dûång cú súã haå têìng kyä thuêåt, haå têìng

xaä höåi àïí thu huát cöång àöìng doanh
nghiïåp tham gia àêìu tû dûå aán vaâ thu
huát cöng nhên mua nhaâ úã.
Bïn caånh àoá, viïåc tiïëp cêån vöën

vay cuãa cöng nhên, ngûúâi lao àöång,
caác chuyïn gia cho rùçng cêìn tiïëp
tuåc nghiïn cûáu, àaánh giaá laåi cuäng
nhû ban haânh caác vùn baãn hûúáng
dêîn, cú chïë, chñnh saách ûu àaäi cuå
thïí àöëi vúái nhaâ àêìu tû, caác nhoám àöëi
tûúång theo quy àõnh cuãa Luêåt Nhaâ úã;
nghiïn cûáu àiïìu chónh cú chïë, chñnh
saách, quy àõnh aáp duång riïng cho
caác dûå aán nhaâ úã cho cöng nhên taåi
caác KCN. Raâ soaát chûác nùng, nhiïåm
vuå, quyïìn haån vaâ cú cêëu töí chûác cuãa
cú quan coá chûác nùng quaãn lyá nhaâ
nûúác vïì nhaâ úã, tiïëp tuåc àêíy maånh,
àöíi múái phûúng thûác laâm viïåc vaâ cêìn
tinh goån hún trong giaãi quyïët caác thuã
tuåc haânh chñnh.
Ngoaâi ra, viïåc raâ soaát quy hoaåch

àö thõ chi tiïët, gùæn quy hoaåch nhaâ úã
cho ngûúâi lao àöång KCN vúái quy
hoaåch phaát triïín àö thõ; höî trúå caác
nhaâ àêìu tû nhaâ úã cho cöng nhên taåi
caác KCN, tiïëp cêån àêët saåch àïí àêìu
tû xêy dûång; quaãn lyá, giaám saát chùåt
cheä àöëi vúái caác töí chûác, caá nhên, höå
gia àònh àêìu tû xêy dûång nhaâ úã cho
cöng nhên thuï troå, taåo àiïìu kiïån
thuêån lúåi àïí caác töí chûác, caá nhên,
höå gia àònh xêy dûång nhaâ úã tiïu
chuêín cho cöng nhên lao àöång thuï
troå laâ àoâi hoãi têët yïëu.
Viïåc hoaân thiïån cú chïë, chñnh

saách höî trúå àêìu tû, huy àöång caác
nguöìn lûåc xaä höåi cho caác dûå aán xêy
dûång khu nhaâ úã cho cöng nhên cuäng

Nhaâ úã cöng nhên thúâi covid

NGÛÚÂI XÊY DÛÅNG SÖË THAÁNG 7 & 8 - 202112



Nhaâ úã cöng nhên thúâi covid

13NGÛÚÂI XÊY DÛÅNG SÖË THAÁNG 7 & 8 - 2021

cêìn súám àûúåc quan têm. Cêìn tiïëp
tuåc àêíy maånh vaâ coá giaãi phaáp àöåt
phaá àïí khuyïën khñch, thu huát caác
nguöìn vöën, nhaâ àêìu tû phaát triïín
nhaâ úã cho cöng nhên KCN. Giaãi
quyïët àûúåc vêën àïì nhaâ úã cho ngûúâi
ngheâo, cho cöng nhên lao àöång laâ
vêën àïì vûâa coá tñnh cêëp baách, vûâa coá
tñnh lêu daâi vaâ hïët sûác nhên vùn, àïí
khöng ai bõ boã laåi phña sau. Thúâi gian
vûâa qua, nhiïìu chuyïn gia, Àaåi biïíu
Quöëc höåi àaä phaãn aánh trung thûåc,
kõp thúâi vaâ àïì xuêët vúái Quöëc höåi, caác
cú quan coá thêím quyïìn giaãi quyïët
nhûäng vêën àïì maâ cûã tri quan têm,
trong àoá vêën àïì nhaâ úã cho ngûúâi
ngheâo, cho cöng nhên.  
Cöng nhên laâm viïåc úã KCN àïìu

mong muöën trong thúâi àiïím COVID-
19 cöng viïåc àûúåc öín àõnh hún. Tuy
nhiïn, ài úã troå thò coá nhiïìu bêët tiïån.
Vò vêåy, hoå rêët mong muöën coá möåt
khu nhaâ úã daânh riïng cho cöng
nhên àïí giuáp àúä nhûäng ngûúâi úã xa,
ài laåi àúä vêët vaã. 
Caác chuyïn gia cuäng cho rùçng

caác àõa phûúng chûa tñch cûåc höî trúå
àêìu tû xêy dûång haå têìng kyä thuêåt

trong vaâ ngoaâi haâng raâo caác dûå aán
NÚXH tûâ nguöìn ngên saách. Thuã tuåc
haânh chñnh trong àêìu tû xêy dûång
tuy àaä àûúåc caãi thiïån, ruát ngùæn
nhûng vêîn coân rûúâm raâ. Thúâi gian
chuêín bõ àêìu tû, böìi thûúâng giaãi
phoáng mùåt bùçng, giao àêët, thúâi gian
thêím àõnh, phï duyïåt quy hoaåch, dûå
aán vêîn coân keáo daâi...
Trong cöng taác quy hoaåch, möåt söë

àõa phûúng chûa quan têm chó àaåo
xêy dûång kïë hoaåch, chûúng trònh
phaát triïín nhaâ úã, àùåc biïåt laâ kïë
hoaåch phaát triïín NÚXH, nhaâ úã cho
cöng nhên; chûa àûa chó tiïu phaát
triïín NÚXH vaâo kïë hoaåch phaát triïín
KT-XH haâng nùm theo quy àõnh cuãa
phaáp luêåt.
Möåt nguyïn nhên nûäa laâ mûác thu

nhêåp cuãa ngûúâi dên noái chung, àùåc
biïåt laâ cöng nhên lao àöång taåi caác
KCN, gia àònh treã khu vûåc àö thõ so
vúái giaá mua NÚXH vêîn coân thêëp
nïn khoá khùn trong viïåc mua nhaâ úã,
mùåc duâ giaá mua NÚXH àaä àûúåc höî
trúå rêët nhiïìu.
Khi quy hoaåch caác KÀTM, KCN

múái, maång lûúái caác cú súã àaâo taåo

nhêët thiïët phaãi keâm theo quy hoaåch
NÚXH, nhaâ úã cöng nhên, coá caác
khu chûác nùng dõch vuå giaáo duåc, y
tïë, vùn hoáa, thïí duåc thïí thao... Phaãi
böë trñ nguöìn lûåc húåp lyá àïí àêìu tû caác
cú súã haå têìng thiïët yïëu nhû trûúâng
hoåc, nhaâ treã, cú súã khaám chûäa bïånh,
sinh hoaåt cöång àöìng, vùn hoáa, thïí
duåc, thïí thao trong vaâ ngoaâi caác dûå
aán, nhêët laâ taåi caác khu vûåc coá àöng
cöng nhên vaâ ngûúâi lao àöång. Trong
tònh hònh hiïån nay, àïí àaãm baão cho
saãn xuêët khöng bõ àònh trïå, nhiïìu
nhaâ maáy àaä daânh khu vùn phoâng
hoùåc dûång taåm caác cöng trònh vúái
nhûäng tiïån nghi töëi thiïíu àïí cöng
nhên ùn nguã taåi nhaâ maáy, khöng ra
ngoaâi traánh lêy nhiïîm. Tuy nhiïn àoá
laâ giaãi phaáp tònh thïë, taåm thúâi trong
möåt thúâi gian nhêët àõnh.
Dêîu laâ thúâi Covid hay khi trúã laåi

traång thaái bònh thûúâng múái thò viïåc
phaãi coá quy hoaåch húåp lyá cuâng vúái
chñnh saách thöng thoaáng vaâ huy
àöång nguöìn lûåc toaân xaä höåi tham gia
vaâo chûúng trònh xêy dûång nhaâ úã
cho cöng nhên vêîn luön laâ yïu cêìu
cêëp thiïët.�

Àiïìu cêìn phaãi laâm laâ súám khöi phuåc mûác nûúác söng
Höìng nhû trûúác luác bõ xoái. Coá thïí tön cao àaáy söng, laâm
àêåp dêng úã möåt söë võ trñ,…nhùçm khai thaác, sûã duång
nguöìn nûúác hiïåu quaã àaáp ûáng caác muåc tiïu dên sinh vaâ
phaát triïín.
Àoaån söng Àaáy caån kiïåt hoaân toaân vaâo muâa khö tûâ

cûãa Haát Mön àïën Mai Lônh, nhûäng àoaån khaác bõ ö nhiïîm
khuãng khiïëp (Hònh 5). 

Lûu vûåc söng Àaáy laâ vuâng àêët tûúng àöëi truäng. Khi cûãa
Haát Mön nöëi vúái söng Höìng bõ lêëp, doâng chaãy söng Àaáy
chó do mûa trong lûu vûåc söng naây. Söng Àaáy chó coá thïí
söëng laåi àûúåc nïëu coá àuã nûúác àiïìu tiïët tûâ söng Höìng vaâ
vò thïë nhêët thiïët phaãi coá cöng trònh laâm nhiïåm vuå àiïìu
tiïët, rêët cêìn xem xeát phuåc höìi hoùåc laâm laåi hoaân toaân
àêåp Àaáy. Cöng trònh khaá àöì söå naây àûúåc xêy dûång xong
caách àêy hún 80 nùm vaâ nïëu àûúåc vêån haânh theo thiïët
kïë thò àaä coá thïí àem laåi nhûäng lúåi ñch to lúán, song àaáng
tiïëc vò möåt söë lyá do maâ noá àaä chûa hïì àûúåc sûã duång. 
Söng Nhuïå àaä trúã thaânh söng nöåi àö Haâ Nöåi, hûáng

chõu nûúác vaâ raác thaãi tûâ caác khu dên cû vaâ caác khu cöng
nghiïåp hai búâ söng. Söng naây nöëi vúái söng Höìng qua
cöëng Liïn Maåc.  Do àaáy söng Höìng bõ xoái maånh gêìn àêy,
vïì muâa khö nûúác söng Höìng khöng chaãy vaâo söng
Nhuïå, tònh traång ö nhiïîm khuãng khiïëp úã lûu vûåc, trong
àoá coá phêìn nöåi àö (Hònh 6). Khöi phuåc mûác nûúác söng
Höìng vïì nhû trûúác khi bõ xoái àïí nûúác chaãy vaâo söng
Nhuïå bònh thûúâng, rûãa tröi chêët thaãi laâ viïåc rêët bûác thiïët.
Sûå phên böë doâng chaãy giûäa hïå thöëng söng Höìng vaâ

hïå thöëng söng Thaái Bònh àang coá xu hûúáng thiïëu cên
bùçng. Nûúác döìn nhiïìu sang hïå thöëng söng Thaái Bònh vïì
muâa luä, àe doåa nhiïìu àoaån àï yïëu coân vïì muâa khö thò
laâm huåt nûúác söng Höìng vöën àaä rêët caån. 
Trïn àêy laâ möåt söë yá kiïën vïì BÀKH, ANNN vaâ àöi àiïìu

vïì diïîn biïën phûác taåp cuãa nhûäng doâng söng lúán úã Viïåt
Nam, trong àoá coá yá kiïën àaä àûúåc trònh baây vaâo nhûäng

Hònh 6. Caãnh tûúång doâng söng nöåi àö

Biïën àöíi khñ

hêåu vaâ...
(Tiïëp theo trang 6)



I. ÀÙÅT VÊËN ÀÏÌ
1.1. Caác chuã trûúng chiïën lûúåc

vaâ chñnh saách cuãa UBND tónh
Quaãng Nam vaâ TP. Höåi An
Thûåc hiïån chuã trûúng chiïën lûúåc

vaâ chñnh saách cuãa UBND tónh
Quaãng Nam vïì Chûúng trònh phaát
triïín àö thõ tónh Quaãng Nam têìm
nhòn 2030, Vùn kiïån Àaåi höåi àaåi biïíu
Àaãng böå TP. Höåi An lêìn thûá XVIII
nhiïåm kyâ 2021-2025 àaä xaác àõnh
phûúng hûúáng, nhiïåm vuå cuå thïí
trong nhûäng nùm túái: Hoaân thaânh
àiïìu chónh vaâ triïín khai thûåc hiïån,
quaãn lyá chùåt cheä quy hoaåch chung
vïì xêy dûång àö thõ Höåi An theo àõnh
hûúáng thaânh phöë Sinh thaái - Vùn
hoáa - Du lõch, phaát triïín nùng àöång,
giaâu baãn sùæc, hiïån àaåi vaâ bïìn vûäng.
Xêy dûång thaânh phöë Höåi An àaåt
chuêín loaåi II, vûâa baão töìn nguyïn
traång khu phöë cöí - Di saãn vùn hoáa
thïë giúái, vûâa chónh trang múã röång
liïn hoaân caác khu àö thõ sinh thaái
múái, caác khu àö thõ biïín, caác khu
vûåc caãnh quan sinh thaái laâng nöng
thön vaâ laâng nghïì truyïìn thöëng.
Quyïët àõnh söë 995/QÀ-UBND

ngaây 04/4/2019 cuãa UBND Tónh vïì
viïåc phï duyïåt Nhiïåm vuå vaâ Dûå toaán
lêåp Höì sú àiïìu chónh Quy hoaåch
chung thaânh phöë Höåi An giai àoaån
àïën nùm 2035 têìm nhòn àïën nùm
2050. Bïn caånh caác phên tñch, àaánh
giaá töíng húåp SWOT, Nhiïåm vuå yïu
cêìu 10 vêën àïì troång têm cêìn nghiïn
cûáu vaâ giaãi quyïët,  bïn caånh caác yïu
cêìu vïì tùng cûúâng liïn kïët phaát triïín
vuâng, phaát triïín àö thõ trïn cú súã quy
hoaåch phên vuâng chûác nùng àùåc
thuâ, ûáng phoá vúái biïën àöíi khñ hêåu…
trong àoá àùåc biïåt: vêën àïì söë 4 yïu
cêìu: giaãi quyïët vïì viïåc àõnh hûúáng
phaát triïín khöng gian thaânh phöë

“Sinh thaái, du lõch, vùn hoáa” dûåa trïn
tñnh chêët baãn sùæc dên töåc, hiïån àaåi
vaâ bïìn vûäng - vêën àïì söë 5 yïu cêìu:
giaãi quyïët möåt caách haâi hoâa giûä nïëp
söëng sinh hoaåt cuãa cû dên baãn àõa
vúái nhu cêìu phaát triïín àa daång loaåi
hònh du lõch.
1.2. Böëi caãnh caác laâng nghïì

truyïìn thöëng taåi TP Höåi An
Trong nhûäng nùm gêìn àêy, UBND

tónh Quaãng Nam àaä ban haânh nhiïìu
chuã trûúng chiïën lûúåc vaâ chñnh saách
nhùçm thuác àêíy chuyïín dõch cú cêëu
kinh tïë tiïíu thuã cöng nghiïåp taåi caác
vuâng nöng thön, laâng nghïì truyïìn
thöëng kïët húåp vúái phaát triïín du lõch
vúái sûå tham gia cuãa cöång àöìng. Hiïån
nay, toaân tónh àaä khöi phuåc vaâ phaát
triïín àûúåc 89 laâng nghïì tiïíu thuã
cöng nghiïåp.
TP. Höåi An laâ tiïu biïíu cho viïåc

phaát triïín caác laâng nghïì truyïìn
thöëng kïët húåp vúái du lõch. Vúái lúåi thïë
thaânh phöë di saãn vùn hoáa thïë giúái coá

loäi àö thõ laâ khu phöë cöí vaâ caác phên
vuâng chûác nùng - caãnh quan tûâ
nöng thön túái haãi àaão, bïn caånh àoá
àûúåc àiïím xuyïët caác laâng nghïì
truyïìn thöëng àûúåc phaát triïín du lõch
trïn cú súã phaát huy vùn hoáa lõch sûã
nghïì truyïìn thöëng tûâ chñnh cöång
àöìng dên cû, trong àoá:
- Laâng möåc Kim Böìng (thön Trung

Haâ, Xaä Cêím Kim) àûúåc khai lêåp tûâ
thïë kyã XV. Qua nhiïìu thïë kyã, Kim
Böìng àaä trúã thaânh laâng nghïì möåc
nöíi tiïëng cuãa miïìn Trung: chuyïn
nghiïåp àoáng ghe, bêìu, taâu thuyïìn,
àöì möåc gia duång, àöì möåc myä
nghïå… àa daång vaâ phong phuá vïì
giaá trõ vùn hoáa truyïìn thöëng;
- Laâng göëm Thanh Haâ (phûúâng

Thanh Haâ) àûúåc hònh thaânh khoaãng
thïë kyã XVI. Nghïì göëm laâ nghïì “cha
truyïìn con nöëi”, traãi qua nhiïìu àúâi
ngûúâi, thúå taåo hònh göëm úã baân chuöët
thûúâng laâ nûä. Laâng coá di tñch miïëu
Töí nghïì, hùçng nùm coá töí chûác tïë lïî

Quy hoaåch baão töìn vaâ phaát huy 

giaá trõ di saãn laâng nghïì truyïìn thöëng

kïët húåp du lõch taåi TP Höåi An

Ths. KTS. Nguyïîn Hoaâng Dûúng

Böå mön Kiïën truác Cöng nghiïåp - Khoa Kiïën truác

Trûúâng Àaåi hoåc Kiïën truác Haâ Nöåi

Laâng möåc Kim Böìng (thön Trung Haâ, Xaä Cêím Kim)
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Töí nghïì vaâo caác ngaây tïë Xuên, tïë
Thu;
- Laâng rau Traâ Quïë (xaä Cêím Haâ)

àûúåc hònh thaânh tûâ thïë kyã XVII tûúng
truyïìn àûúåc khai lêåp tûâ möåt võ tûúáng
thúâi Gia Long. Laâng nghïì canh taác
nöng saãn rau xanh baám doåc theo
daãi àêët ven söng tiïëp biïín cuãa söng
Cöí Coâ. Laâng rau Traâ Quïë àaä gùæn boá
mêåt thiïët vúái sûå phaát triïín cuãa àúâi
söëng vùn hoáa lõch sûã TP. Höåi An.
Vúái lõch sûã hònh thaânh - phaát triïín,

vaâ coá chuã trûúng chñnh saách cuãa
chñnh quyïìn caác cêëp vïì viïåc kïët húåp
du lõch, tuy nhiïn böëi caãnh caác laâng
nghïì truyïìn thöëng taåi TP. Höåi An coân
coá möåt haån chïë nhû sau:
- Triïín khai chñnh saách phaát triïín -

chuyïín dõch cú cêëu kinh tïë saãn xuêët
tiïíu thuã cöng nghiïåp taåi caác laâng
nghïì coân nhiïìu khoá khùn vûúáng
mùæc, chûa gùæn vúái caác àiïìu kiïån
thûåc tiïîn, cuå thïí. Vúái nguyïn nhên tûâ
nguöìn thu nhêåp thêëp khoá thu huát

àûúåc lao àöång àïí duy trò vaâ phaát
triïín phong phuá àùåc sùæc nghïì
truyïìn thöëng phuåc vuå du lõch;
- Cöng nghïå vaâ möi trûúâng saãn

xuêët tiïíu thuã cöng nghiïp coân cuä kyä,
thuã cöng do àoá chêët lûúång thaânh
phêím thêëp, tûâ àoá chûa phaát huy, xêy
dûång thûúng hiïåu laâng nghïì truyïìn
thöëng àïí phaát triïín caác loaåi hònh
thûúng maåi dõch vuå vaâ quaãng baá du
lõch;
- Phêìn lúán caác laâng nghïì truyïìn

thöëng chûa àûúåc chuá troång àïën
cöng taác quy hoaåch baão töìn vaâ phaát
huy giaá trõ vùn hoáa lõch sûã. Vêën àïì
möi trûúâng sinh thaái laâng nghïì, hïå
thöëng haå têìng chûa àöìng böå laâ yïëu
töë caãn trúã phaát triïín du lõch;
- Vúái àùåc thuâ võ trñ caác laâng nghïì

truyïìn thöëng phên böë taåi caác phên
vuâng chûác nùng, caãnh quan nöng
nghiïåp nöng thön cuãa TP. Höåi An, do
àoá caác cêëp chñnh quyïìn, töí chûác -
doanh nghiïåp du lõch chûa xêy dûång

àûúåc quy hoaåch chiïën lûúåc vïì tuyïën
du lõch àûúâng thuãy, àûúâng böå khai
thaác khöng gian kiïën truác caãnh
quan, möi trûúâng sinh thaái vaâ kïët nöëi
vúái khu vûåc loäi trung têm àö thõ di
saãn vùn hoáa cuãa TP. Höåi An.
Vúái nhûäng haån chïë nïu trïn, quy

hoaåch baão töìn phaát huy giaá trõ vùn
hoáa lõch sûã cuãa laâng nghïì truyïìn
thöëng kïët húåp phaát triïín du lõch vúái
muåc àñch khai thaác tiïìm nùng con
ngûúâi, caãnh sùæc, böëi caãnh vùn hoáa
xaä höåi àûúng àaåi cuãa TP. Höåi An laâ
möåt vêën àïì khoa hoåc cêìn àûúåc chuá
troång trong àiïìu kiïån thûåc hiïån Àiïìu
chónh Quy hoaåch chung TP Höåi An
àïën nùm 2035 têìm nhòn 2050.
II. CAÁC YÏËU TÖË TAÁC ÀÖÅNG ÀÏËN

QUAÁ TRÒNH PHAÁT TRIÏÍN CAÁC
LAÂNG NGHÏÌ TRUYÏÌN THÖËNG TAÅI
TP HÖÅI AN
2.1. Àùåc trûng caác nhoám nghïì

vaâ àiïìu kiïån töí chûác saãn xuêët cuãa
laâng nghïì truyïìn thöëng taåi thaânh
phöë Höåi An
- Nhoám nghïì thuã cöng myä nghïå

truyïìn thöëng bao göìm: nghïì saãn
xuêët göëm (laâng göëm Thanh Haâ);
nghïì saãn xuêët thuã cöng myä nghïå -
sún thiïëp - khaãm göî (laâng möåc Kim
Böìng), nghïì mêy tre àan, dïåt luåa...
- Nhoám nghïì dõch vuå - khai thaác,

bao göìm: nghïì möåc dên duång, nghïì
àoáng ghe thuyïìn (laâng möåc Kim
Böìng).
- Nhoám nghïì canh taác, gia cöng

chïë biïën nöng saãn: nghïì canh taác
rau xanh (laâng nghïì Traâ Quïë), nghïì
chïë biïën thuãy haãi saãn...
Àiïìu kiïån saãn xuêët cuãa caác ngaânh

nghïì, laâng nghïì truyïìn thöëng taåi TP
Höåi An chuã yïëu àûúåc thaânh lêåp vaâ
duy trò theo höå caá thïí, quy mö nhoã
leã vúái caác yïëu töë saãn xuêët sùén coá.
Ngoaåi trûâ möåt söë ngaânh nghïì àùåc
thuâ nhû nghïì àoáng ghe taâu (laâng
möåc Kim Böìng) vaâ nghïì canh taác
rau xanh (laâng rau Traâ Quïë) cêìn mùåt
bùçng nhaâ xûúãng, thiïët bõ hoùåc diïån
tñch saãn xuêët röång.
2.2. Thûåc traång vùn hoáa lõch sûã

vaâ phaát triïín kinh tïë - xaä höåi cuãa
laâng nghïì truyïìn thöëng taåi TP.
Höåi An
- Thûåc traång vùn hoáa lõch sûã: caác

laâng nghïì, ngaânh nghïì truyïìn thöëng
thûúâng gùæn vúái möåt khöng gian vùn
hoáa lõch sûã nhêët àõnh, gùæn vúái àõa
baân cû truá vaâ nhoám cöång àöìng dên

Laâng göëm Thanh Haâ (phûúâng Thanh Haâ)
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cû nhêët àõnh coá liïn quan àïën nghïì
truyïìn thöëng. Khöng gian vùn hoáa
lõch sûã taåi caác laâng nghïì truyïìn
thöëng thûúâng laâ khöng gian múã coá võ
trñ thuêån lúåi tiïëp cêån caã àûúâng böå vaâ
àûúâng thuãy. Vùn hoáa lõch sûã vaâ tñn
ngûúäng thúâ cuáng Töí nghïì laâ yïëu töë
liïn kïët caác caá nhên, nhoám thúå, höå
saãn xuêët caá thïí hoùåc töí chûác nghïì
nghiïåp. Yïëu töë naây laâ möåt àùåc àiïím
cêìn àûúåc chuá troång baão töìn vaâ phaát
huy giaá trõ truyïìn thöëng phuåc vuå du
lõch.
Ngaây nay, trong cuöåc söëng hiïån

àaåi, phaát triïín vùn hoáa xaä höåi àûúåc
gùæn vúái caác àiïìu kiïån vïì cú cêëu vaâ
àöå tuöíi cuãa ngûúâi lao àöång, chûúng
trònh hoaåt àöång xoáa àoái giaãm ngheâo
vaâ bêët bònh àùèng giúái taåi caác laâng
nghïì truyïìn thöëng.
- Thûåc traång kinh tïë: doanh thu

cuãa caác laâng nghïì truyïìn thöëng
tùng liïn tuåc tûâ 9,5 tyã - nùm 2010 àaä
tùng lïn 21,3 tyã - nùm 2020, trong
àoá: laâng nghïì truyïìn thöëng möåc Kim
Böìng chiïëm tyã troång lúán nhêët.
Doanh thu cuãa laâng nghïì truyïìn
thöëng tûâ phaát triïín du lõch khaá cao,
trong àoá tùng 66,9% (6,39 tyã àöìng)
àïën 87% (18,5 tyã àöìng) qua caác
nùm gêìn àêy.
- Chñnh saách cuãa àõa phûúng:

nhûäng nùm qua, mùåc duâ chuã trûúng
cuãa chñnh quyïìn caác cêëp àaä thûã
nghiïåm thaânh cöng viïåc gùæn kïët
giûäa phaát triïín laâng nghïì truyïìn
thöëng vaâ du lõch gùæn vúái sûå tham gia
cuãa cöång àöìng. Tuy nhiïn, võ trñ àõa
lyá caác laâng nghïì truyïìn thöëng nùçm
raãi raác taåi caác phên vuâng chûác nùng
cuãa TP, vò vêåy nïn töìn taåi möåt söë
haån chïë: Caác laâng nghïì truyïìn
thöëng chûa àûúåc àêìu tû lêåp Quy
hoaåch baão töìn möåt caách baâi baãn,
chûa coá caác Chûúng trònh - Àïì aán
baão töìn vaâ phaát triïín laâng nghïì
truyïìn thöëng gùæn vúái du lõch, cöng
taác quaãn lyá vaâ xêy dûång thûúng hiïåu
laâng nghïì coá nhiïìu khoá khùn. Bïn
caånh àoá, vò yïëu töë cú cêëu chuyïín
dõch kinh tïë nghïì tiïíu thuã cöng
nghiïåp trong nöng thön chûa phaát
triïín maånh meä, do àoá kyä thuêåt cöng
nghïå phaát triïín saãn xuêët coân rêët
nhiïìu haån chïë.
2.3. Thûåc traång vïì töí chûác mùåt

bùçng khöng gian saãn xuêët, khöng
gian cöng cöång vaâ xûã lyá möi
trûúâng ö nhiïîm taåi caác laâng nghïì

truyïìn thöëng
- Töí chûác mùåt bùçng caác khöng

gian saãn xuêët: ngoaåi trûâ laâng rau Traâ
Quïë vúái phûúng thûác saãn xuêët canh
taác taåi caác khu vûåc àêët nöng nghiïåp,
caác laâng nghïì möåc Kim Böìng, göëm
Thanh Haâ khöng gian saãn xuêët chuã
yïëu laâ núi cû truá cuãa caác höå caá thïí
vúái phûúng thûác saãn xuêët thuã cöng
truyïìn thöëng. Möåt söë ngaânh nghïì coá
nhu cêìu vïì mùåt bùçng saãn xuêët röång
lúán nhû ngaânh àoáng ghe baâu, taâu
thuyïìn quy mö diïån tñch coân haån
chïë, khoá khùn àïí nêng cêëp cöng
nghïå vaâ dêy chuyïìn saãn xuêët. Hiïån
nay, àïí múã röång mùåt bùçng caác
khöng gian saãn xuêët, möåt söë laâng
nghïì cêìn àûúåc thûåc hiïån. Quy
hoaåch xêy dûång vaâ quaãn lyá thûåc
hiïån theo quy hoaåch.
- Töí chûác khöng gian caác cöng

trònh cöng cöång thûúng maåi dõch vuå
phuåc vuå phaát triïín du lõch: bïn caånh
caác cöng trònh cöng cöång àûúåc caác
cêëp chñnh quyïìn àêìu tû xêy dûång
theo thiïët chïë chñnh trõ - vùn hoáa - xaä
höåi, hiïån nay vúái lyá do coân haån chïë
chûa àûúåc thûåc hiïån Quy hoaåch xêy
dûång, viïåc töí chûác khöng gian caác
cöng trònh cöng cöng thûúng maåi
dõch vuå phuåc vuå phaát triïín du lõch
nhû: caác cöng trònh thûúng maåi dõch
vuå trûng baây giúái thiïåu saãn phêím,
cöng trònh thûúng maåi dõch vuå êím
thûåc, hïå thöëng caác khöng gian cöng
cöång àoáng - múã coá chûác nùng giao
lûu - tòm hiïíu vaâ nghiïn cûáu vùn hoáa
lõch sûã truyïìn thöëng cuãa laâng nghïì...
chûa thûåc sûå àûúåc chuá troång àêìu tû

xêy dûång. Yïëu töë naây laâ möåt trong
nhûäng àiïìu kiïån lúán nhêët haån chïë
phaát triïín du lõch laâng nghïì truyïìn
thöëng taåi TP Höåi An.
- Xûã lyá ö nhiïîm möi trûúâng taåi caác

laâng nghïì truyïìn thöëng: qua khaão
saát vaâ àaánh giaá, phêìn lúán caác laâng
nghïì truyïìn thöëng chûa coá khu thu
gom xûã lyá chêët thaãi têåp trung vúái lyá
do chûa àûúåc triïín khai quy hoaåch
vaâ xêy dûång haå têìng kyä thuêåt àöìng
böå; möåt söë töìn taåi vïì ö nhiïîm möi
trûúâng do caác cú súã saãn xuêët coá mùåt
bùçng diïån tñch lúán aãnh hûúãng túái khu
dên cû do chûa àûúåc di dúâi vaâ quy
hoaåch têåp trung.
III. ÀÏÌ XUÊËT MÖÅT SÖË GIAÃI PHAÁP
- Xêy dûång hïå thöëng Nguyïn tùæc

vaâ Tiïu chñ trïn cú súã tuên thuã àõnh
hûúáng phaát triïín khöng gian thaânh
phöë Höåi An trong tûúng lai theo
Quyïët àõnh söë 995/QÀ-UBND ngaây
01/4/2019 vïì viïåc phï duyïåt Nhiïåm
vuå vaâ Dûå toaán lêåp Höì sú àiïìu chónh
Quy hoaåch chung thaânh phöë Höåi An
giai àoaån àïën nùm 2035 têìm nhòn
2050, trong àoá: bïn caånh vuâng phaát
triïín “Àö thõ” (bao göìm: khu vûåc àö
thõ trung têm laâ khu phöë cöí coá diïån
tñch 70,2 ha vúái tñnh chêët baão töìn
nghiïm ngùåt), vuâng phaát triïín “Biïín
àaão” (coá diïån tñch 1.624,81 ha vúái
tñnh chêët baão vïå möi trûúâng thñch
ûáng vúái biïën àöíi khñ hêåu), vuâng phaát
triïín “Laâng quï” nöng nghiïåp, tiïíu
thuã cöng nghiïåp trong nöng thön coá
diïån tñch khoaãng 2.093,49ha vúái
àõnh hûúáng quy hoaåch baão töìn
khöng gian laâng quï - laâng nghïì,

Laâng rau Traâ Quïë (xaä Cêím Haâ)
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khöng gian caãnh quan cêy xanh mùåt
nûúác gùæn vúái chuyïín dõch cú cêëu
kinh tïë saãn xuêët tiïíu thuã cöng
nghiïåp tûâ nghïì truyïìn thöëng àaãm
baão caác yïu cêìu àùåc thuâ, nguyïn
tùæc vaâ cöng taác baão töìn khöng gian
quy hoaåch kiïën truác laâng nghïì
truyïìn thöëng. Phaát huy giaá trõ di saãn
vùn hoáa vêåt thïí, phi vêåt thïí vaâ cöång
àöìng dên cû nghïì truyïìn thöëng
nhùçm kïët húåp phaát triïín du lõch;
- Lêåp quy hoaåch möëi liïn hïå tûúng

höî giûäa võ trñ laâng nghïì truyïìn thöëng
vúái loäi trung têm phöë cöí di saãn vùn
hoáa thïë giúái vaâ caác phên vuâng chûác
nùng, caãnh quan àö thõ cuãa TP Höåi
An. Àùåt möëi quan hïå tûúng höî nïu
trïn trïn cú súã àaánh giaá - dûå baáo
caác àiïìu kiïån phaát triïín cuãa laâng
nghïì truyïìn tröëng àöìng böå vúái quy
hoaåch chiïën lûúåc vïì àa daång caác
loaåi hònh du lõch àïí chuã àöång kïët nöëi
haå têìng kyä thuêåt;
- Lêåp àaánh giaá töíng húåp SWOT

laâng nghïì truyïìn thöëng trïn cú súã
phên tñch àûúåc àiïím maånh vïì võ trñ
àõa lyá, cêëu truác khöng gian quy
hoaåch laâng nghïì, giaá trõ vùn hoáa lõch
sûã cuãa nghïì saãn xuêët truyïìn thöëng;
nhûäng haån chïë cuãa viïåc chêåm trïî
chuyïín dõch cú cêëu kinh tïë, cú cêëu
ngûúâi lao àöång, cöng nghïå kyä thuêåt
saãn xuêët, àiïìu kiïån kïët nöëi haå têìng
kyä thuêåt, möi trûúâng sinh thaái. Àöìng
thúâi, qua cöng taác lêåp àaánh giaá töíng
húåp SWOT cuäng cêìn phaát hiïån àûúåc
caác tiïìm nùng, cú höåi vaâ thaách thûác
cuãa möîi laâng nghïì truyïìn thöëng phuâ
húåp vúái àõnh hûúáng phaát triïín àö thõ
àûúåc quy àõnh trong Nhiïåm vuå lêåp
Àiïìu chónh Quy hoaåch chung TP
Höåi An àïën nùm 2035 têìm nhòn àïën
nùm 2050 vaâ quy hoaåch chiïën lûúåc
vïì àa daång caác loaåi hònh dõch vuå du
lõch;
- Xêy dûång àïì cûúng chiïën lûúåc

phaát triïín laâng nghïì truyïìn thöëng
kïët húåp vúái du lõch tñch húåp vúái quy
hoaåch baão töìn laâng nghïì truyïìn
thöëng trïn cú súã lêåp baãn àöì hiïån
traång, khaão saát chi tiïët, àiïìu tra xaä
höåi hoåc nùæm bùæt vaâ tû liïåu hoáa caác
tri thûác vùn hoáa lõch sûã vïì nghïì
truyïìn thöëng cuãa laâng nghïì vúái àùåc
thuâ cuãa möîi àõa phûúng. Tûâ nguöìn tû
liïåu khaão saát, xaác àõnh giaá trõ hïå tri
thûác àïí baão töìn vaâ phaát huy cho
tûúng lai, kïët húåp tiïìm nùng con
ngûúâi, möi trûúâng caãnh quan, möi

trûúâng saãn xuêët tiïíu thuã cöng
nghiïåp laâ àiïìu kiïån triïín khai lêåp höì
sú quy hoaåch xêy dûång àaãm baão
quy chuêín vaâ tiïu chuêín xêy dûång
hiïån haânh, àöìng thúâi triïín khai lêåp
quy àõnh quaãn lyá xêy dûång theo caác
àiïìu kiïåu quy hoaåch nïu trïn;
- Xêy dûång Àïì aán baão töìn vaâ phaát

huy giaá trõ vùn hoáa lõch sûã cuãa laâng
nghïì truyïìn thöëng kïët húåp vúái du
lõch trïn cú súã àïì xuêët caác muåc tiïu,
kïë hoaåch, chûúng trònh chiïën lûúåc
nhùçm khai thaác tiïìm nùng cuãa con
ngûúâi, nghïì truyïìn thöëng, giaá trõ vùn
hoáa lõch sûã, àiïìu kiïån kinh tïë xaä höåi,
khöng gian kiïën truác caãnh quan
phuåc vuå phaát triïín du lõch. Tiïëp tuåc
triïín khai vaâo thûåc tiïîn taåi caác laâng
nghïì truyïìn thöëng viïåc xêy dûång kïë
hoaåch haânh àöång cuå thïí vïì: saãn
phêím tiïíu thuã cöng nghiïåp tiïu biïíu
- àùåc trûng, töí chûác caác höåi thi, cêu
laåc böå nghïå nhên thúå gioãi, taåo lêåp
caác khöng gian trûng baây giúái thiïåu
saãn phêím vaâ thûúng maåi dõch vuå vúái
muåc àñch xêy dûång àûúåc Thûúng
hiïåu saãn phêím riïng cho möîi laâng
nghïì;
- Xêy dûång Quy hoaåch chiïën lûúåc

vïì àa daång caác loaåi hònh dõch vuå du
lõch phuâ húåp vúái möîi laâng nghïì
truyïìn thöëng taåi möîi àõa phûúng trïn
cú súã kïë thûâa vaâ phaát huy caác giaãi
phaáp nïu trïn. Chuã àöång triïín khai
kïët nöëi caác lïî höåi, chûúng trònh - sûå
kiïån taåi trung têm phöë cöí di saãn vùn
hoáa thïë giúái vúái du lõch laâng nghïì
truyïìn thöëng; tiïëp tuåc duy trò caác
hoaåt àöång Festival haâng nùm taåi
laâng göëm Thanh Haâ, liïn hoan êím
thûåc thïë giúái úã TP. Höåi An; xaác lêåp kïë
hoaåch vaâ triïín khai thaânh lêåp
Festival laâng nghïì möåc Kim Böìng
vaâ rau Traâ Quïë...;
- Tuyïn truyïìn vaâ huy àöång sûå

tham gia cuãa cöång àöìng dên cû àõa
phûúng, caác caá nhên, caác nhaâ khoa
hoåc, caác cú quan àoaân thïí, caác töí
chûác doanh nghiïåp... trong viïåc
àoáng goáp tri thûác vaâ haânh àöång vaâo
sûå nghiïåp quy hoaåch baão töìn vaâ
phaát triïín di saãn laâng nghïì truyïìn
thöëng vaâ kïët húåp vúái du lõch taåi TP
Höåi An. Chñnh quyïìn caác cêëp cuäng
xem xeát, vêån duång caác cú chïë phaáp
lyá àïí kïu goåi àêìu tû xaä höåi hoáa caác
haång muåc xêy dûång taåi laâng nghïì.
IV. KÏËT LUÊÅN
Nhû chuáng ta àaä biïët, nùm 2019

kyã niïåm 20 nùm Àö thõ cöí Höåi An
àûúåc cöng nhêån laâ Di saãn vùn hoáa
thïë giúái, nhên dõp naây Böå VH-
TT&DL vaâ UBND TP Höåi An àaä
cöng böë chûáng nhêån Nghïì göëm
Thanh Haâ laâ Di saãn vùn hoáa phi vêåt
thïí cêëp Quöëc gia vaâ söë lûúång khaách
du lõch túái TP Höåi An àaä àaåt àïën
khoaãng 5 triïåu khaách/nùm. Nhûäng
thaânh quaã nïu trïn cuãa ngûúâi dên
vaâ chñnh quyïìn TP Höåi An àaä khùèng
àõnh vaâ dûå baáo tiïìm nùng to lúán cuãa
viïåc baão töìn vaâ phaát huy laâng nghïì
truyïìn thöëng kïët húåp vúái du lõch. 
Nhêån thûác àûúåc giaá trõ to lúán coá

àûúåc tûâ phaát triïín Du lõch laâng nghïì
truyïìn thöëng seä taác àöång thay àöíi
cuöåc söëng cuãa ngûúâi dên taåi caác
laâng nghïì, vò vêåy chñnh quyïìn caác
cêëp TP. Höåi An trong caác nùm qua
àaä liïn tuåc xêy dûång caác chuã trûúng
chñnh saách vïì viïåc phaát triïín laâng
nghïì truyïìn thöëng kïët húåp du lõch,
bïn caånh àoá UBND tónh Quaãng
Nam cuäng àaä phï duyïåt kïë hoaåch
thûåc hiïån Àiïìu chónh QHC TP. Höåi
An àïën nùm 2035 têìm nhòn àïën
nùm 2050 - àêy laâ àiïìu kiïån tiïn
quyïët àïí thûåc hiïån Quy hoaåch baão
töìn vaâ phaát huy giaá trõ di saãn laâng
nghïì truyïìn thöëng kïët húåp vúái du
lõch taåi TP. Höi An trong tûúng lai.�
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1. Àùåt vêën àïì
Mûác tiïu thuå nùng lûúång trong caác toâa nhaâ laâ möåt yïëu

töë quan troång liïn quan àïën thiïët kïë vaâ vêån haânh cuãa
möåt dûå aán. Viïåc coá thïí àûúåc giaãm thiïíu àûúåc nùng lûúång
trong toâa nhaâ giuáp giaãm chi phñ vêån haânh, giaãm taác
àöång àïën möi trûúâng, tùng hiïåu quaã sûã duång cuãa cöng
trònh. Viïåc töëi ûu hoáa caác phûúng aán thiïët kïë kiïën truác,
bïì mùåt cöng trònh ngay tûâ ban àêìu thöng qua mö hònh
thöng tin xêy dûång (BIM) àïí giaãm mûác nùng lûúång tiïu
thuå trong cöng trònh àang laâ möåt xu hûúáng nghiïn cûáu
àûúåc nhiïìu nhaâ nhaâ khoa hoåc quan têm[1].
Trong nhûäng nùm gêìn àêy, cöng nghïå BIM àaä phaát

triïín nhanh choáng trong lônh vûåc xêy dûång kyä thuêåt vaâ

àaåt àûúåc kïët quaã àaáng chuá yá trong lônh vûåc thiïët kïë vaâ
xêy dûång. Mö hònh thöng tin xêy dûång (BIM) àang laâ xu
hûúáng vaâ möi trûúâng tûúng taác vaâ kïët húåp giûäa caác cöng
cuå, phêìn mïìm khaác nhau àïí quaãn lyá vaâ phên tñch caác
yïëu töë liïn quan àïën kiïën truác, kïët cêëu, thiïët kïë àiïån
nûúác vaâ quaá trònh thi cöng xêy dûång. Trong àoá, viïåc mö
phoãng vaâ tñnh toaán mö hònh nùng lûúång thöng qua BIM
àûúåc xem laâ möåt giaãi phaáp múái cho tûúng lai ngaânh xêy
dûång[2].
Muåc tiïu cuãa nghiïn cûáu naây hûúáng àïën àïì xuêët möåt

toâa nhaâ sûã duång nùng lûúång hiïåu quaã bùçng caách thay
àöíi caác chiïën lûúåc thiïët kïë khaác nhau liïn quan àïën EUI
vaâ chi phñ nùng lûúång. Kïët quaã cuãa nghiïn cûáu kyâ voång

ÛÁng duång mö hònh hoáa thöng tin xêy dûång hûúáng àïën

cöng trònh sûã duång nùng lûúång hiïåu quaã: Phên tñch

möåt thû viïån cöng cöång taåi TP. Àaâ Nùéng

Trûúng Ngoåc Sún
1,2,3*

, Lûúng Àûác Long
1,2
, 

Ngö Ngoåc Tri
3
, Àùång Ngoåc Thaão Linh

4

1
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Toám tùæt: Mûác tiïu thuå nùng lûúång trong caác toâa nhaâ laâ möåt yïëu töë quan troång liïn quan àïën thiïët kïë vaâ vêån

haânh cuãa möåt dûå aán. Viïåc coá thïí àûúåc giaãm thiïíu àûúåc nùng lûúång trong toâa nhaâ giuáp giaãm chi phñ vêån haânh,

giaãm taác àöång àïën möi trûúâng, tùng hiïåu quaã sûã duång cuãa cöng trònh. Hiïån nay, BIM àang laâ xu hûúáng vaâ möi

trûúâng tûúng taác vaâ kïët húåp giûäa caác cöng cuå, phêìn mïìm khaác nhau àïí quaãn lyá vaâ phên tñch caác yïëu töë liïn

quan àïën kiïën truác, kïët cêëu, thiïët kïë àiïån nûúác vaâ quaá trònh thi cöng xêy dûång. Trong àoá, viïåc mö phoãng vaâ

tñnh toaán mö hònh nùng lûúång thöng qua BIM àûúåc xem laâ möåt giaãi phaáp múái cho tûúng lai ngaânh xêy dûång.

Ngoaâi ra, coá nhiïìu cöng cuå mö hònh hoáa nùng lûúång toâa nhaâ (BEM) coá khaã nùng nhêåp caác tïåp BIM naây àïí thûåc

hiïån mö phoãng nùng lûúång. Trong nghiïn cûáu naây, taác giaã àïì xuêët möåt nghiïn cûáu vïì mö phoãng nùng lûúång

möåt cöng trònh thû viïån taåi TP. Àaâ Nùéng bùçng caách sûã duång hïå thöëng BIM, hïå thöëng naây seä thay àöíi caác yïëu

töë liïn quan àïën quaá trònh thiïët kïë vaâ xêy dûång àïí giaãm cûúâng àöå sûã duång nùng lûúång (EUI) vaâ chi phñ sûã duång

nùng lûúång trong toâa nhaâ. Kïët quaã cuãa nghiïn cûáu naây àûúåc kyâ voång seä giuáp caác kiïën truác sû vaâ caác nhaâ quaãn

lyá toâa nhaâ caãi thiïån vaâ nêng cao hiïåu quaã sûã duång nùng lûúång trong caác toâa nhaâ.

Tûâ khoáa: Mö hònh thöng tin trong xêy dûång (BIM), mö hònh nùng lûúång toâa nhaâ (BEM), cûúâng àöå sûã duång

nùng lûúång (EUI), chi phñ sûã duång nùng lûúång

Abstract-Energy consumption in buildings is an important factor in the design and operation of a project as

if energy reduction used in a building helps to lower operating costs and its environmental impact. BIM is said

to be an interactive environment that efficiently manages and analyzes elements related to architecture, struc-

ture, electricity, and water design as well as the construction process. Furthermore, there are a variety of build-

ing energy modeling (BEM) tools that can import these BIM files and perform energy simulation. The simula-

tion and calculation of the energy model via BIM, in particular, is regarded as a new solution for the construc-

tion industry in the future. In this research, energy simulation in library building (Danang city) using a BIM sys-

tem is proposed to change those design elements within construction process in order to reduce the Energy

Use Intensity (EUI) and energy cost in the building. The result of this research are expected to help architects

and building managers improving and enhancing the efficiency of energy used in buildings.

Keywords: Building Information Modeling (BIM), building energy modeling (BEM), Energy Use Intensity, the

energy cost
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giuáp àûúåc caác nhaâ thiïët kïë vaâ quaãn lyá toâa nhaâ àïí caãi
thiïån vaâ nùng cao hiïåu quaã nùng lûúång trong caác cöng
trònh xêy dûång. Mùåc duâ àaä coá möåt söë nghiïn cûáu vïì thay
àöíi thiïët kïë trong mö hònh BIM àïí tùng hiïåu quaã trong
viïåc sûã duång nùng lûúång, tuy nhiïn chûa coá nhiïìu
nghiïn cûáu cho caác toâa nhaâ coá cêëu taåo vaâ cêëu hònh
phûác taåp, cuâng vúái hïå thöëng HVAC chi tiïët. Vò vêåy, phaát
triïín mö hònh mö phoãng nùng lûúång nhùçm thay àöíi caác
yïëu töë cêëu thaânh cöng trònh (Façade design) ngay trong
giai àoaån thiïët kïë nhû àïì xuêët trïn laâ cêìn thiïët, àùåc biïåt
àöëi vúái caác cöng trònh phûác taåp.
Nhûäng àoáng goáp cuãa nghiïn cûáu vïì mùåt nghiïn cûáu

hoåc thuêåt vaâ ûáng duång thûåc tïë nhû sau:
• Caách thûác àïì xuêët coá khaã nùng chuyïín àöíi giûäa liïåu

vaâ kïët nöëi giûäa BIM-BEM möåt caách hiïåu quaã, ñt sai soát.
• Mö hònh àïì xuêët thay àöíi caác loaåi vêåt liïåu hoùåc cêëu

phêìn envelop cuãa cöng trònh àïí hûúáng àïën möåt cöng
trònh sûã duång nùng lûúång hiïåu quaã.

• Kïët quaã cuãa nghiïn cûáu laâ cú súã àïí phaát triïín àïì
xuêët caãi taåo toâa nhaâ trong quaá trònh vêån haânh nhùçm giuáp
caãi thiïån viïåc tiïu thuå nùng lûúång.
2. Töíng quan nghiïn cûáu
2.1. Böëi caãnh nghiïn cûáu
Viïåc tùng hiïåu quaã sûã duång nùng lûúång trong toâa nhaâ

xêy dûång àang trúã thaânh ûu tiïn trong caác tiïu chñ thiïët
kïë möåt cöng trònh trònh xêy dûång[3]. Caác yïëu töë aãnh
hûúãng àïën mö hònh nùng lûúång tiïu thuå trong möåt toâa
nhaâ, bao göìm loaåi cöng trònh, àõa àiïím xêy dûång vaâ àùåc
àiïím khñ hêåu, vêåt liïåu xêy dûång, caác yïëu töë bïì mùåt cöng
trònh[4]. Viïåc thiïët lêåp caác toâa nhaâ tiïët kiïåm nùng lûúång
àoâi hoãi möåt nghiïn cûáu àa ngaânh, trong nhiïìu giai àoaån
cuãa voâng àúâi dûå aán, cuå thïí laâ giai àoaån thiïët kïë, giai
àoaån xêy dûång, vaâ giai àoaån vêån haânh cöng trònh[5].
Hiïån nay, viïåc mö phoãng vaâ tñnh toaán mö hònh nùng
lûúång trong toâa nhaâ àaä àûúåc caác chuyïn gia nghiïn cûáu
thöng qua Mö hònh thöng tin xêy dûång (BIM), àûúåc ûáng
duång röång raäi trïn thïë giúái.
Trong àõnh hûúáng nghiïn cûáu naây, taác giaã àïì xuêët möåt

hûúáng nghiïn cûáu trong viïåc mö phoãng nùng lûúång àöëi
vúái mö hònh BIM 3D cuãa möåt toâa nhaâ thû viïån. Bïn caånh
àoá, nghiïn cûáu hûúáng àïën viïåc mö phoãng nùng lûúång tiïu
thuå àûúåc xêy dûång vaâ àaánh giaá dûåa trïn caác yïëu töë thiïët
kïë kiïën truác, nhùçm àïì xuêët caách thûác caãi taåo cöng trònh
àaä coá sùén nhùçm hûúáng àïën sûã duång nùng lûúång hiïåu quaã.
2.2. Mö hònh hoáa thöng tin xêy dûång (BIM) vaâ Mö

hònh nùng lûúång cöng trònh (BEM)
Trong nhûäng nùm gêìn àêy, cöng nghïå BIM àaä phaát

triïín nhanh choáng trong lônh vûåc xêy dûång kyä thuêåt vaâ
àaåt àûúåc kïët quaã àaáng chuá yá trong lônh vûåc thiïët kïë vaâ
xêy dûång[6-11]. Mö hònh thöng tin xêy dûång (BIM) àûúåc
xem nhû möi trûúâng kyä thuêåt söë cho pheáp caác bïn liïn
quan chia seã cêåp nhêåt thöng tin voâng àúâi saãn phêím dûå
aán qua caác mö hònh 3D cöng trònh chûáa dûä liïåu.
ÛÁng duång cú baãn cuãa noá tûâ phaát triïín mö hònh 3D phên

tñch cêëu truác cöng trònh, ûúác tñnh chi phñ vaâ phên tñch cú
hoåc, hiïån àaä múã röång vaâ coá nhiïìu àïì taâi hûúáng àïën lônh
vûåc khaác nhû mö phoãng nùng lûúång[12]. Nhiïìu cöng cuå
mö hònh hoáa nùng lûúång toâa nhaâ (BEM) khaác nhau coá
khaã nùng nhêåp caác tïåp dûä liïåu tûâ BIM àïí thûåc hiïån viïåc
mö phoãng nùng lûúång, hûúáng àïën tiïu chñ toâa nhaâ sûã

duång nùng lûúång hiïåu quaã[13]. Tuy nhiïn caác cöng cuå
naây coân nhiïìu haån chïë khaác nhau, cêìn phaãi àûúåc lûåa
choån thñch húåp àïí sûã duång vúái hiïåu quaã cao nhêët àöëi vúái
tûâng giai àoaån xêy dûång, tûâng chuyïn gia thiïët kïë khaác
nhau.
Mö hònh thöng tin xêy dûång (BIM) àaä àûúåc nhiïìu

nghiïn cûáu sûã duång laâ möåt cöng cuå phên tñch nùng
lûúång cöng trònh hiïåu quaã ngay tûâ khêu thiïët kïë ban
àêìu[14]. Caác böå phêån cuãa cöng trònh xêy dûång àaä àûúåc
caác nghiïn cûáu trûúác àêy àaánh giaá thöng qua quaá trònh
mö phoãng nùng lûúång coá sùén trong BIM vaâ so saánh caác
tiïu chñ xanh, qua àoá àûa ra caác quyïët àõnh trong thiïët
kïë àïí giaãm tiïu thuå nùng lûúång trong toâa nhaâ[15]. Tuy
nhiïn, viïåc ra quyïët àõnh thay àöíi trong thiïët kïë vaâ caãi
taåo caác toâa nhaâ àïí sûã duång nùng lûúång hiïåu quaã vêîn
thiïëu caác nghiïn cûáu coá sûã duång mö hònh töëi ûu hoáa[16].
Möåt söë nghiïn cûáu hûúáng àïën thay àöíi caác cêëu truác,
hûúáng nùæng cuãa toâa nhaâ àïí tùng tñnh bïìn vûäng, tiïët
kiïåm nùng lûúång, tuy nhiïn mö hònh töëi ûu hoáa tñch húåp
chûa àûúåc sûã duång nhiïìu, àùåc biïåt laâ trong lônh vûåc
àaánh giaá vaâ töëi ûu hoáa caác yïëu töë bïì mùåt (Envelop)[17,
18]. 
Viïåc thiïët kïë mùåt tiïìn cuãa möåt toaâ nhaâ laâ möåt nhiïåm

vuå cûåc kyâ quan troång trong quaá trònh thiïët kïë kiïën truác
búãi noá thïí hiïån àûúåc tñnh thêím myä vaâ nghïå thuêåt cuãa
cöng trònh àoá. Do àoá sûå cêìn thiïët cuãa möåt phûúng phaáp
tñnh toaán trûåc quan àïí tòm àûúåc vêåt liïåu xêy dûång sao
cho töëi ûu hoáa viïåc aãnh hûúãng cuãa nùng lûúång mùåt trúâi
àïën cöng trònh àang laâ möåt xu hûúáng múái nhêån àûúåc rêët
nhiïìu sûå quan têm trong giúái chuyïn mön. Àa söë caác
nhaâ thiïët kïë hiïån nay chûa thûåc sûå quan têm cuäng nhû
thiïëu caác cöng cuå àïí àaánh giaá àûúåc taác àöång cuãa caác
loaåi vêåt liïåu khaác nhau nhû hïå thöëng tûúâng bao boåc/
tûúâng bao ngoaâi àïën hiïåu suêët sûã duång nùng lûúång vaâ
tñnh linh hoaåt trong thiïët kïë töíng thïí mùåt tiïìn cuãa toâa
nhaâ. Hêìu hïët caác cöng cuå mö phoãng hiïån taåi àoâi hoãi quy
trònh sûã duång thuã cöng phûác taåp vúái khöëi lûúång tñnh toaán
lúán àïí àaåt àûúåc kïët quaã thiïët kïë töëi ûu. Nhiïìu nghiïn cûáu
àaä thaão luêån vïì nhûäng haån chïë vaâ giaãi phaáp tñch húåp mö
phoãng vaâo quaá trònh thiïët kïë. Chñnh vò vêåy, viïåc thay àöíi
thiïët kïë mùåt tiïìn nhùçm giaãm thiïíu nùng lûúång tiïu thuå
trong cöng trònh àang laâ möåt hûúáng nghiïn cûáu àûúåc
nhiïìu nhaâ khoa hoåc quan têm.
2.3. Phêìn mïìm mö phoãng nùng lûúång vaâ ûáng

duång Autodesk Insight
Mö hònh nùng lûúång laâ möåt daång biïíu àöì hònh hoåc

àûúåc sûã duång àïí phên tñch sûå töëi ûu hoaá trïn phêìn mïìm
mö phoãng xêy dûång, chùèng haån nhû Revit. Àêy laâ möåt
mö hònh chung cuãa caác toâa nhaâ àûúåc dûång laåi trong
khöng gian ba chiïìu (3D) àïí phên tñch vaâ tñnh toaán bùçng
caác cöng cuå trûåc tuyïën hoùåc ngoaåi tuyïën. Ngûúâi duâng coá
thïí sûã duång mö hònh nùng lûúång naây àïí töëi ûu hoáa viïåc
sûã duång caác yïëu töë vêåt tû xêy dûång cuãa toâa nhaâ. Chi tiïët
hún, quy trònh töëi ûu hoaá naây seä gûãi traã vïì caác giaá trõ
chñnh xaác nhêët sau khi phên tñch caác hoaåt àöång nùng
lûúång cuãa toaâ nhaâ[20].
Autodesk sûã duång àaám mêy lûu trûä thöng tin cuãa mònh

àïí höî trúå ngûúâi duâng thûåc hiïån caác cöng viïåc vaâ caác
thiïët kïë chuyïn sêu vïì tñnh toaán. Khaã nùng lûu trûä vaâ xûã
lyá dûä liïåu mö toaân vaâ nùng lûúång sûã duång cuãa toâa
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nhaâ[21]. Nhiïìu nhaâ cung phoãng coá thïí höî trúå töëi ûu hoáa
thiïët kïë cuãa ngûúâi duâng vaâ giuáp àûa ra quyïët àõnh vïì
troång lûúång, chi phñ, an cêëp/nhaâ saãn xuêët phêìn mïìm àaä
phaát triïín caác hïå thöëng mö phoãng nùng lûúång coá thïí
àûúåc sûã duång àïí àaánh giaá hêìu nhû hiïåu quaã cuãa möåt
toâa nhaâ. Autodesk Insight laâ phêìn mïìm phên tñch nùng
lûúång dûåa trïn àiïån toaán àaám mêy coá thïí höî trúå ngûúâi
duâng thûåc hiïån phên tñch nùng lûúång àöìng thúâi töëi ûu
hoáa hiïåu quaã nùng lûúång trong quaá trònh thiïët kïë[22].
2.4. Cûúâng àöå sûã duång nùng lûúång (EUI)
Caác toâa nhaâ tiïu thuå möåt lûúång nùng lûúång àaáng kïí

trong giai àoaån vêån haânh vaâ noá chuã yïëu laâ nguöìn thaãi
carbon àaáng kïí trong suöët thúâi gian hoaåt àöång cuãa
chuáng, àiïìu naây coá taác àöång trûåc tiïëp àïën sûå noáng lïn
toaân cêìu. Do àoá, àiïìu quan troång laâ phaãi giaãm thiïíu
cûúâng àöå sûã duång nùng lûúång (EUI) cuäng nhû chi phñ
nùng lûúång thöng qua viïåc sûã duång cöng nghïå mö hònh
thöng tin toâa nhaâ (BIM) àïí thûåc hiïån phên tñch nùng
lûúång[21]. Hêìu hïët caác nghiïn cûáu vïì EUI
(kWh/m2/nùm) àaä àûúåc thûåc hiïån vaâ têët caã nhûäng ngûúâi
mua nhaâ hoùåc cû dên àïìu phaãi coá chûáng chó xïëp haång
nùng lûúång tiïu thuå[23].
Muåc tiïu nghiïn cûáu laâ àïì xuêët möåt caách thûác mö

phoãng nùng lûúång àöìng thúâi àaánh giaá caác biïån phaáp
khaác nhau àïí giaãm tiïu thuå nùng lûúång bùçng caách thay
àöíi caác tiïu chñ thiïët kïë àïí àaåt àûúåc mö hònh toâa nhaâ tiïët
kiïåm nùng lûúång töët nhêët vïì EUI vaâ chi phñ nùng lûúång
sûã duång. Trong nghiïn cûáu naây, möåt trûúâng húåp nghiïn
cûáu àaä àûúåc thûåc hiïån àïí àaánh giaá chó tiïu nùng lûúång
cuãa möåt cöng trònh thû viïån, thuöåc Laâng Àaåi hoåc Àaâ
Nùéng, Hoâa Quyá, TP. Àaâ Nùéng.
3. Phûúng phaáp nghiïn cûáu
Muåc tiïu cuãa nghiïn cûáu naây àïì xuêët phên tñch vaâ mö

phoãng nùng lûúång sûã duång trong xêy dûång dûåa trïn hïå
thöëng BIM vúái caác cöng cuå tñch húåp cuãa noá. Bïn caånh
àoá, noá cuäng so saánh caác kïët quaã mö phoãng àoá coá thïí
giuáp àïì xuêët nhûäng thay àöíi trong quaá trònh xêy dûång
theo hûúáng sûã duång nùng lûúång hiïåu quaã trong toaâ nhaâ. 
Nghiïn cûáu naây àûúåc thûåc hiïån búãi 3 cöng cuå khaác

nhau bao göìm BIM (Revit) vaâ 2 cöng cuå mö phoãng nùng
lûúång khaác (Green Building Studio-GBS vaâ Autodesk
Insight). Tûâ àoá, taác giaã seä taåo ra möåt mö hònh nùng
lûúång (Energy model) trong BIM dûåa trïn nhûäng dûä liïåu
thu thêåp àûúåc vúái böå thöng tin ban àêìu: lõch trònh hoaåt
àöång; loaåi vêåt liïåu tûúâng, maái vaâ kñnh vaâ tyã lïå cûãa söí múã
úã caác mùåt tiïìn cuãa toâa nhaâ khaác nhau.
Ngay tûâ ban àêìu, phêìn mïìm Revit coá thïí taåo mö hònh

nùng lûúång (mö hònh mö phoãng àêìu tiïn) cho tïåp GBS
vaâ gbXML trong khi dûä liïåu nùng lûúång thu thêåp àûúåc seä
àûúåc chuyïín àïën Data Cloud cuãa Autodesk. Sau àoá, mö
hònh àûúåc hiïåu chónh vaâ mö phoãng phuâ húåp vúái caác tònh
huöëng möi trûúâng khaác nhau cuãa phêìn mïìm Green
Building Studio-GBS vaâ Autodesk Insight. Vaâ nhû vêåy,
möîi trûúâng húåp mö phoãng tûúng ûáng vúái sûå thay àöíi cuãa
caác yïëu töë thiïët kïë coá liïn quan.
Taác giaã vaâ cöång sûå sûã duång phêìn mïìm Autodesk

Insight àïí chaåy caác mö phoãng àoá nhùçm xuêët biïíu àöì
cûúâng àöå nùng lûúång (EUI-KWh/m2/nùm) vúái caác
phûúng aán thay thïë khaác nhau. Caác tuây choån naây àûúåc
sùæp xïëp theo thûá tûå giaãm dêìn cuãa giaá trõ EUI trong khi

so saánh vúái nhau àïí àaåt àïën tuây choån phuâ húåp nhêët.
Àêy laâ möåt phûúng phaáp mö phoãng nùng lûúång àûúåc coi
laâ hiïåu quaã vaâ coá àöå tin cêåy cao trong viïåc àaánh giaá mûác
tiïu thuå nùng lûúång trong caác toâa nhaâ hiïån nay[12].
3.1. Cöng trònh mö phoãng thûåc tïë
Nhoám nghiïn cûáu lûåa choån dûå aán thûåc tïë vaâ mö phoãng

taåi Khu laâng Àaåi hoåc Àaâ Nùéng, Hoâa Quyá, Q. Nguä Haânh
Sún, TP. Àaâ Nùéng. Àêy laâ khu vûåc àûúåc quy hoaåch vaâ
àõnh hûúáng xêy dûång caác trûúâng Àaåi hoåc thaânh viïn cuãa
Àaåi hoåc Àaâ Nùéng trong giai àoaån 2020-2030. 
Toâa nhaâ àûúåc lûåa choån laâ cöng trònh Thû viïån cuãa 1

trong caác trûúâng Àaåi hoåc thaânh viïn, vúái quy mö 5 têìng,
àûúåc sûã duång laâ khu tûå hoåc vaâ phoâng àoåc cho khoaãng
8.000 sinh viïn.
Caác thöng söë cuãa cöng trònh àûúåc thïí hiïån trong Baãng

1. Mö hònh 3D cuäng àûúåc khai baáo caác thöng söë quan
troång nhû võ trñ àõa lyá, hûúáng xêy dûång, hïå thöëng HVAC
vaâ vêåt liïåu cêëu taåo cuãa toâa nhaâ.

Hònh 1. Sú àöì phûúng phaáp nghiïn cûáu
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Viïåc phên tñch àoâi hoãi mö hònh phaãi lûåa choån 1 traåm
thúâi tiïët gêìn nhêët vúái cöng trònh mö phoãng, do àoá taác giaã
lûåa choån traåm thúâi tiïët vúái maä hiïåu ID:633598, caách
cöng trònh têìm 2.1km vïì hûúáng Têy Bùæc. Theo dûä liïåu tûâ
traåm thúâi tiïët, nhiïåt àöå töëi àa trung bònh cao nhêët vaâo
thaáng 6, nhiïåt àöå thêëp nhêët vaâo thaáng 12.
3.2. Mö phoãng nùng lûúång trong phêìn mïìm Green

Building Studio vaâ Autodesk Insight
Theo möåt mö hònh 3D àaä àûúåc thiïët lêåp, möåt mö hònh

nùng lûúång sau àoá seä àûúåc taåo trong phêìn mïìm BIM vúái
caác caâi àùåt ban àêìu nhû: lõch laâm viïåc, möåt hïå thöëng
HVAC thñch húåp daânh cho vùn phoâng sûã duång; sûã duång
vêåt liïåu vaâ kïët cêëu trong phêìn mïìm BIM àïí phuåc vuå quaá
trònh mö phoãng nùng lûúång.
Khi mö phoãng kïët thuác, mö hònh nùng lûúång seä àûúåc

chuyïín thaânh tïåp gbXMLvaâ cêåp nhêåt lïn Cloud of
Autodesk. Dûä liïåu àêìu ra naây seä laâ dûä liïåu àêìu vaâo cho

cöng cuå Green Building Studio (GBS) vaâ Autodesk
Insight àïí tiïëp tuåc quaá trònh nùng lûúång (Hònh 4). 
ÚÃ bûúác tiïëp theo, cöng cuå GBS seä tûå àöång chaåy 247

trûúâng húåp nhùçm àûa ra nhûäng chó söë cûúâng àöå nùng
lûúång (EUI-KWh/m2/nùm) cuâng Chi phñ sûã duång nùng
lûúång tûúng ûáng vúái tûâng phûúng aán thay àöíi thiïët kiïën
kiïën truác. Dûåa trïn kïët quaã cuãa GBS, taác giaã àaä laâm roä
2 biïën quan troång aãnh hûúãng àïën chó söë EUI cuãa cöng
trònh naây bao göìm nhû: Àõnh hûúáng cöng trònh, Tyã lïå
cûãa söí - tûúâng (hûúáng Àöng). Taác giaã seä têåp trung
phên tñch 2 yïëu töë naây bùçng viïåc thay àöíi caác giaá trõ cuãa
yïëu töë àoá (Baãng 2) trïn cöng cuå Autodesk Insight àïí coá
thïí choån ra möåt trûúâng húåp lyá tûúãng vúái caác chó söë nùng
lûúång húåp lyá nhêët.

4. Kïët quaã mö phoãng vaâ phên tñch
4.1. Caác trûúâng húåp mö phoãng
Taác giaã thay àöíi tuêìn tûå tûâng giaá trõ cuãa caác biïën àïí tòm

ra EUI vaâ chi phñ nùng lûúång (Hònh 3-4). Tûâ kïë quaã mö
phoãng, tûúng ûáng vúái möîi phûúng aán thay àöíi, taác giaã
lûåa choån möåt phûúng aán coá chó söë EUI vaâ chi phñ nùng
lûúång thêëp nhêët. Ngoaâi ra, kïët quaã naây sau àoá seä kïët
húåp vúái caác tuây choån khaác cuãa caác biïën coân laåi àoá àïí

Hònh 2. Hûúáng cöng trònh trïn thûåc àõa

Baãng 1. Caác thöng söë cuãa cöng trònh

Hònh 3. Nhiïåt àöå trung bònh taåi àõa àiïím phên tñch

Hònh 4. Mö hònh phên raä cêëu truác àïí phuåc vuå quaá trònh phên tñch

nùng lûúång

Baãng 2. Caác thöng söë thay àöíi cuãa caác yïëu töë

Hònh 5. Biïíu àöì kïët quaã caác phûúng aán xoay hûúáng cöng trònh theo

mö phoãng
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àûa ra àïì xuêët cuöëi cuâng giuáp caác nhaâ thiïët kïë coá àûúåc
möåt mö hònh húåp lyá nhêët vúái EUI vaâ chi phñ nùng lûúång
thêëp nhêët.
Trong trûúâng húåp cú súã, toâa nhaâ coá chó söë EUI laâ

246.8KWh/m2/nùm vaâ chi phñ nùng lûúång laâ 16.8
USD/m2/nùm. Theo kïët quaã tûâ Hònh 3 vaâ Hònh 4, möåt
phûúng aán thiïët kïë cuöëi cuâng vúái caác biïën lyá tûúãng àûúåc
àûa ra: hûúáng xêy dûång xoay 45°, Tyã lïå cûãa söí vaâ
tûúâng (hûúáng Àöng) giaãm coân 15%.
4.2. Xaác nhêån kïët quaã tñnh toaán 
Dûåa trïn kïët quaã mö phoãng tûâ Hònh 5 vaâ Hònh 6, taác

giaã àaä lûåa choån phûúng aán àïì xuêët, laâ sûå kïët húåp cuãa
viïåc thay àöíi 2 yïëu töë vúái caác giaá trõ àûúåc choån. Àïí thêëy
roä tñnh hiïåu quaã cuãa mö hònh àïì xuêët, taác giaã àaä tñnh
toaán vaâ so saánh vúái giaá trõ nùng lûúång cuãa phûúng aán cú
súã ban àêìu (Baãng 6). Tûâ nhûäng chó söë nùng lûúång àûúåc
àûa ra, coá thïí thêëy roä sûå tiïët kiïåm nùng lûúång cuãa toâa

nhaâ khi tiïën haânh thay àöíi phûúng aán thiïët kïë theo àïì
xuêët cuãa mö hònh nùng lûúång.
Coá hai thöng söë cú baãn vïì töíng chi phñ àiïån bònh quên

haâng nùm laâ àún giaá àiïån 0,072 USD / KWh (theo giaá
hiïån haânh úã Viïåt Nam) vaâ töíng diïån tñch saân cuãa cöng
trònh laâ 4.649m2. Nhû vêåy, so vúái trûúâng húåp ban àêìu
(Base case), trûúâng húåp àïì xuêët tiïët kiïåm àûúåc 6.707
USD/nùm, tûúng ûáng vúái lûúång àiïån 93.150 KWh. 
Tûâ kïët quaã tñnh toaán vaâ mö phoãng cuãa noá, phûúng aán

àïì xuêët laâ cú súã àïí caác nhaâ quaãn lyá, kiïën truác sû tham
khaão, àûa ra quyïët àõnh thiïët kïë toâa nhaâ hûúáng àïën tiïët
kiïåm nùng lûúång vaâ chi phñ vêån haânh cuãa cöng trònh.
5. Kïët luêån
Nghiïn cûáu àaä mö hònh hoáa thaânh cöng möåt cöng

trònh cöng cöång thûåc tïë thaânh mö hònh nùng lûúång trïn
möi trûúâng BIM àïí tñnh toaán chó söë cûúâng àöå nùng lûúång
EUI cuäng nhû chi phñ nùng lûúång haâng nùm cho caác tònh

huöëng khaác nhau. Tuy nhiïn, nghiïn cûáu naây vêîn chûa
lûåa choån àûúåc caác thöng söë thiïët kïë phöí biïën vaâ caác vêåt
liïåu thay thïë töët nhêët cuãa noá. Trong tûúng lai, caác taác giaã
àïì xuêët möåt mö hònh mö phoãng nùng lûúång kïët húåp vúái
thuêåt toaán töëi ûu hoáa hoåc maáy coá thïí choån biïën tûå àöång
trong khi xêy dûång möåt mö hònh tñnh toaán riïng biïåt.
Kïët quaã cuãa baâi nghiïn cûáu seä rêët hûäu duång àöëi vúái

caác kyä sû noái chung vaâ kiïën truác sû noái riïng trong viïåc
thiïët kïë, tû vêën, àaánh giaá mûác tiïu hao nùng lûúång cuãa
möåt cöng trònh, cuäng nhû mûác àöå taác àöång möi trûúâng
cuãa cöng trònh àoá. Ngoaâi ra, viïåc aáp duång mö hònh àïì
xuêët àïí mö phoãng 1 cöng trònh thûåc tïë coá yá nghôa rêët
quan troång trong viïåc àaánh giaá viïåc sûã duång nùng lûúång
trong möåt toaâ nhaâ, àûa ra caác àïì xuêët caãi taåo toâa nhaâ coá
sùén hûúáng àïën möåt toâa nhaâ thöng minh, tiïët kiïåm nùng
lûúång.�
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1. Àùåt vêën àïì
Hiïån nay, àaä coá nhiïìu phûúng phaáp khaác nhau àûúåc

àïì xuêët àïí giaãi baâi toaán phên tñch àöå tin cêåy nhû:
phûúng phaáp àöå tin cêåy bêåc nhêët (FORM-First Order
Reliability Method), phûúng phaáp àöå tin cêåy bêåc hai
(SORM-Second Order Reliability Method), phûúng
phaáp mö phoãng Monte Carlo (MCS - Monte Carlo
Simulation)[1]… Trong söë àoá, phûúng phaáp MCS àûúåc
xem nhû laâ möåt cöng cuå maånh meä àïí ûúác lûúång xaác
suêët phaá huãy kïët. Tuy nhiïn khi sûã duång phûúng phaáp
naây àïí ûúác lûúång caác xaác suêët beá laåi khöng phuâ húåp búãi
vò söë lûúång mêîu cêìn thiïët phaãi lúán vaâ khi àoá söë lûúång
phên tñch kïët cêëu seä rêët lúán àïí àaåt àûúåc àöå chñnh xaác
cho trûúác.
Metamodel [2,3] laâ möåt xêëp xó thöëng kï àûúåc sûã duång

thay thïë cho möåt mö hònh göëc. Mö hònh göëc chñnh laâ kïët
quaã cuãa quaá trònh xêëp xó möåt àöëi tûúång, hïå thöëng hay
kïët cêëu thêåt bùçng caác phûúng tiïån toaán hoåc nhû mö
hònh söë hay phên tñch. Metamodel àûúåc xêy dûång dûåa
trïn mö hònh göëc sùén coá nïëu möåt phên tñch trûåc tiïëp trïn
mö hònh àoá laâ khöng khaã thi, coá thïí àûúåc goåi laâ “mö hònh
cuãa mö hònh”. Quaá trònh xêy dûång Metamodel kïët húåp
kiïën thûác tûâ nhiïìu lônh vûåc khaác nhau nhû toaán hoåc,
thöëng kï, khoa hoåc maáy tñnh, vaâ caác nguyïn lyá vêåt lyá

khaác.
Muåc àñch cuãa sûã duång Metamodel laâ àïí giaãm gaánh

nùång tñnh toaán khi vêån haânh nhûäng mö hònh göëc phûác
taåp vúái quaá trònh mö phoãng vaâ phên tñch töën keám liïn
quan àïën chi phñ vaâ thúâi gian tñnh toaán, höî trúå khaám phaá
khöng gian thiïët kïë vaâ giuáp mö hònh hoáa hïå thöëng chñnh
xaác hún. Àùåc biïåt, caác vai troâ trïn laâ nïìn taãng höî trúå cho
caác baâi toaán töëi ûu. Metamodel rêët böí ñch trong nhûäng
baâi toaán dûåa trïn thöëng kï cêìn söë lûúång phaãn ûáng lúán
nhû caác phûúng phaáp kïët húåp mö phoãng Monte
Carlo[11]. Trong lônh vûåc àõa cöng trònh, Metamodel coá
thïí àûúåc sûã duång thay thïë mö hònh hïå thöëng thêåt trong
phên tñch àöå tin cêåy, phên tñch àöå nhaåy, phên tñch tñnh
bêët àõnh, trong caác baâi toaán töëi ûu thiïët kïë (design
optimization).
2. Caác bûúác thûåc hiïån metamodeling
Mùåc duâ hiïån nay phêìn mïìm maáy tñnh höî trúå tñnh toaán

àûúåc caãi thiïån àaáng kïí vïì khaã nùng tñnh toaán vaâ thiïët kïë
kyä thuêåt, chi phñ vêån haânh caác mö hònh söë, phên tñch
vêîn rêët lúán, cêìn höî trúå cuãa caác siïu maáy tñnh. Vñ duå, vêån
haânh mö hònh phêìn tûã hûäu haån cuãa caác kïët cêëu cöng
trònh coá thïí keáo daâi vaâi phuát àïën haâng giúâ; vò vêåy, àïí coá
àûúåc nhiïìu ûúác lûúång phaãn ûáng, chuáng ta cêìn vêån haânh
möåt mö hònh xêëp xó thay thïë khaã thi hún. Mö hònh àoá

AÁp duång phûúng phaáp Kriging trong xêy dûång mö hònh

xêëp xó thûåc nghiïåm àïí phên tñch àöå tin cêåy cuãa kïët cêëu 
Kriging - based metamodeling forstructural reliability analysis

Àùång Cöng Thuêåt - Khoa Xêy dûång DD&CN, Trûúâng Àaåi hoåc Baách Khoa, 

Àaåi hoåc Àaâ Nùéng

Email: dangcongthuat@dut.udn.vn

Toám tùæt: Trong phên tñch àöå tin cêåy, phûúng phaáp mö phoãng Monte Carlo àûúåc coi nhû laâ cöng cuå àún giaãn

vaâ maånh meä àïí ûúác lûúång xaác suêët phaá huãy kïët cêëu vaâ khöng phuå thuöåc vaâo àöå phûác taåp cuãa haâm traång thaái

phaá huãy kïët cêëu. Tuy nhiïn noá khöng phuâ húåp cho viïåc tñnh toaán caác xaác suêët beá, búãi vò cêìn söë lûúång mêîu lúán

vaâ khi àoá söë lûúång phên tñch kïët cêëu cêìn thiïët àïí àaåt àûúåc àöå chñnh xaác cho trûúác seä tyã lïå thuêån vúái 1/Pf. Àïí

giaãi quyïët vêën àïì trïn, nghiïn cûáu naây àïì xuêët sûã duång mö hònh Kriging nhû möåt giaãi phaáp thay thïë khaã thi cho

mö hònh thûåc tïë àïí giaãm chi phñ tñnh toaán khi phên tñch àöå tin cêåy cuãa kïët cêëu. Minh chûáng khaã nùng aáp duång

àûúåc thïí hiïån qua viïåc phên tñch àöå tin cêåy cuãa hïå möåt bêåc tûå do phi tuyïën Bouc-Wen chõu taác àöång cuãa caác

gia töëc nïìn àöång àêët àûúåc mö phoãng búãi mö hònh Boore.

Tûâ khoáa - Phên tñch àöå tin cêåy, mö hònh tuyïën tñnh vaâ phi tuyïën; metamodel; Kriging

Abstract: In the reliability analysis literature, Monte Carlo simulation methods offer a simple and robust

means for estimating the failure probability for a specified structure and loading conditions, regardless of the

complexity of the performance functions. However, it is not suitable for finding small probabilities, because the

number of samples, and hence the number of system analyzes required to achieve a given accuracy is pro-

portional to 1/Pf. In this regard, this paper suggests using Kriging metamodel as a viable alternative of the actu-

al model to reduce computa-tional costs in seismic fragility computation. The Kriging metamodel is con-

structed based on the training samples of input and corresponding output responses of the structure.Finally, a

comparison of two approachs is done, which are employed for the estimation of failure probabilities for a non-

linear (Bouc-Wen type) single degree of freedom system subjected to seismic excitation generatedby the

Boore’s model.
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chñnh laâ Metamodel.
Caác phûúng phaáp thöëng kï àûúåc sûã duång àïí giaãi

quyïët vêën àïì trïn. Hêìu hïët caác phên tñch kyä thuêåt hiïån
nay khaám phaá caách vêån haânh hïå thöëng thöng qua möëi
quan hïå caác biïën àêìu vaâo x vaâ phaãn ûáng àêìu ra R. Khi
möëi quan hïå x vaâ R àûúåc biïíu diïîn dûúái daång möåt haâm
phaãn ûáng (mö hònh göëc), vúái e laâ löîi ào lûúâng hay löîi
ngêîu nhiïn,
R(x)= f(x) + e (1)
thò Metamodel R̂ cuãa haâm phaãn ûáng R àûúåc biïíu diïîn

nhû sau: 
R̂ = g(x) vúái R = R̂ + ε (2)
vúái ε bao göìm löîi xêëp xó vaâ löîi ào lûúâng, g(x) laâ haâm

Metamodel biïíu thõ möëi quan hïå giûäa phaãn ûáng vaâ biïën
àêìu vaâo. 

Caác bûúác metamdeling àûúåc biïíu diïîn trong biïíu àöì
hònh 1. Möåt hïå thöëng cêìn mö hònh hoáa (mö hònh göëc,
R(x)), kiïím tra vaâ thêím àõnh trûúác khi àûúåc sûã duång cho
Metamodeling. Caác bûúác Metamodeling bao göìm:
(i) Thiïët kïë thûåc nghiïåm cho caác biïën àêìu vaâo x, kïët

quaã taåo ra têåp húåp mêîu X, 
(ii) Mö phoãng thûåc nghiïåm sûã duång mö hònh göëc taåo

ra têåp húåp caác phaãn ûáng R tûúng ûáng vúái X, 
(iii) Choån loaåi mö hònh g(x) àïí xêëp xó haâm phaãn ûáng

dûåa trïn dûä liïåu thûåc nghiïåm,
(iv) Àiïìu chónh mö hònh gêìn nhêët vúái dûä liïåu thûåc

nghiïåm,
(v) Thêím àõnh mö hònh trûúác khi sûã duång cho bêët kyâ

muåc àñch phên tñch naâo khaác. Hai bûúác (iii) vaâ (iv) coá thïí
àûúåc xem nhû bûúác xêy dûång Metamodel sûã duång caác
têåp húåp biïën àêìu vaâo vaâ phaãn ûáng àêìu ra trïn. 
Sau khi choån thiïët kïë thûåc nghiïåm thñch húåp (design

of experiments - DOE) cho caác biïën àêìu vaâo vaâ tñnh
toaán phaãn ûáng tûúng ûáng, àûúåc àïì cêåp nhû caác cùåp (x,
R(x)), bûúác tiïëp theo laâ choån loaåi mö hònh vaâ phûúng
phaáp àiïìu chónh mö hònh gêìn nhêët vúái dûä liïåu. Muåc tiïu
laâ xêy dûång möåt haâm R̂(x) xêëp xó R(x) vúái àöå chñnh xaác

húåp lyá, vaâ coá thïí dûå àoaán phaãn ûáng cho nhûäng àiïím
múái. Trong nghiïn cûáu naây, taác giaã sûã duång kyä thuêåt
Kriging àïí xêy dûång mö hònh xêëp xó dûä liïåu.
3. AÁp duång kyä thuêåt Kriging àïí xêy dûång mö hònh

xêëp xó dûä liïåu
Kriging hay Gaussian process modeling laâ möåt thuêåt

toaán ngêîu nhiïn xem xeát phaãn ûáng mö hònh xêëp xó R̂ laâ
möåt nhêån daång cuãa möåt quaá trònh Gaussian. Kriging
àûúåc phaát triïín àêìu tiïn búãi Krige[2] nhû möåt cöng cuå
nöåi suy khöng gian trong lônh vûåc àõa chêët, vaâ àûúåc cöng
thûác hoáa búãi Matheron[3]. Kriging sau àoá àûúåc giúái thiïåu
cho Metamodeling trong cöng böë cuãa Sacks vaâ cöång sûå
[4]. Mö hònh Kriging coá thïí àûúåc mö taã búãi phûúng trònh
sau:
R̂ = βTh(x) + Z(x) (3)
vúái βTh(x) laâ möåt haâm xu hûúáng xaác àõnh (trend

function), hay coân goåi laâ giaá trõ trung bònh cuãa quaá trònh
Gaussian. Haâm βTh(x) bao göìm caác haâm ngêîu nhiïn
h(x) vaâ caác hïå söë β tûúng ûáng. Söë haång thûá hai Z(x) laâ
löîi quaá trònh Gaussian.  
Haâm xu hûúáng xaác àõnh βTh(x) coá nhiïìu daång khaác

nhau, vaâ vò vêåy tïn goåi cuãa Kriging tûúng ûáng cuäng khaác
nhau. Sau àêy taác giaã liïåt kï möåt söë haâm xu hûúáng phöí
biïën sau:
- Kriging cú baãn (Ordinary Kriging): Coá haâm xu

hûúáng laâ möåt söë khöng àöíi khöng biïët trûúác,
βTh(x) = β0 (4)
- Kriging àún giaãn (Simple Kriging): Coá haâm xu

hûúáng 

(5)

vúái têët caã caác hïå söë β àïìu bùçng 1, h(x) laâ haâm àûúåc
àõnh nghôa trûúác búãi ngûúâi laâm mö hònh, vaâ k laâ söë biïën
àêìu vaâo cuãa mö hònh. 
Kriging phöí biïën (Universal Kriging): Coá haâm xu

hûúáng àûúåc àõnh nghôa trong hònh thûác chung vaâ linh
hoaåt nhêët, laâ sûå kïët húåp tuyïën tñnh cuãa caác haâm bêët kyâ
(àa thûác bêåc 1, bêåc 2 hoùåc bêåc cao hún) 

(6)

Coá thïí thêëy rùçng Kriging cú baãn vaâ Kriging àún giaãn
laâ caác trûúâng húåp àùåc biïåt cuãa Kriging phöí biïën[12]. Toám
laåi, haâm h(x) coá thïí laâ möåt giaá trõ khöng àöíi, möåt àa thûác
bêåc 1, bêåc 2 hoùåc möåt haâm àûúåc àõnh nghôa búãi ngûúâi
taåo Metamodel.
4. Vñ duå minh hoåa
Àïí minh hoåa cho viïåc aáp duång mö hònh xêëp xó dûåa

vaâo Kriging, chuáng töi sûã duång hïå möåt bêåc tûå do phi
tuyïën vúái mö hònh Bouc-Wen [5] chõu taác àöång cuãa caác
gia töëc nïìn nhên taåo àûúåc taåo ra tûâ mö hònh cuãa Boore
[6,7].
Phûúng trònh vi phên chuyïín àöång cuãa hïå möåt bêåc tûå

do Bouc-Wen nhû sau:

(7)

vúái
Trong àoá, ω0 = 5.9(rad/s) laâ têìn söë goác tûå nhiïn; ζ = 2%

AÁp duång phûúng phaáp kriging trong xêy dûång mö hònh xêëp xó thûåc nghiïåm àïí phên tñch àöå tin cêåy cuãa kïët cêëu 
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laâ hïå söë caãn nhúát; ω(t) chuyïín võ (hysteretic
displacement) àùåc trûng cho tñnh phi tuyïën cuãa hïå
Bouc-Wen; α = 0,1, C1 = 1, C2 = C3 = 0.5cm, nd = 1 laâ
caác hùçng söë; a(t) laâ gia töëc nïìn vaâ g = 9.81m/s2  laâ gia
töëc troång lûåc. 
Àöëi vúái taãi troång àöång àêët, mö hònh cuãa Boore [8] àûúåc

lûåa choån àïí mö phoãng gia töëc nïìn cuãa trêån àöång àêët
cho têët caã caác vñ duå dûúái àêy. Hònh 2 giúái thiïåu minh hoåa
gia töëc nïìn cuãa trêån àöång àêët coá àöå lúán (Magnitude) M
= 7 vaâ khoaãng caách tûâ têm chêën àïën cöng trònh àang xeát

laâ R = 9km. 
Caác àaáp ûáng àöång hoåc cuãa kïët cêëu àûúåc xaác àõnh

theo phûúng phaáp söë Runge-Kutta àûúåc tñch húåp sùén
trong phêìn mïìm Matlab [9].
Sûå khöng chùæc chùæn luön luön töìn taåi trong àiïìu kiïån

bònh thûúâng cuãa quaá trònh hoaåt àöång cuãa kïët cêëu (gia
cöng, thúâi tiïët, tiïëng öìn xung quanh, soáng...) vaâ tñnh chêët
cuãa kïët cêëu trong quaá trònh chïë taåo (mö àun Young, kñch
thûúác...). Nïëu ta goåi z laâ veáctú caác biïën ngêîu nhiïn
(BNN) thò möîi thaânh phêìn trong veáctú naây seä biïíu thõ
möåt tham söë khöng chùæc chùæn tûúng ûáng, nhû vêåy z =
{z1,...,zn}.
Ngûúäng phaá huãy cuãa kïët cêëu àûúåc àaåi diïån búãi möåt

haâm àùåc tñnh hoùåc haâm traång thaái giúái haån:
G(Z) = x0 - xmax(z) (8)
Trong àoá: xmax laâ chuyïín võ lúán nhêët phuå thuöåc Z, x0 laâ

ngûúäng phaá huãy cuãa kïët cêëu. Trong vñ duå naây,
x0=7,0(cm).
Miïìn phaá huãy àûúåc àõnh nghôa búãi Dƒ = G(Z) ≤ 0, khi

àoá xaác suêët phaá huãy seä laâ:

(9)
Trong phûúng phaáp mö phoãng Monte Carlo, tñch phên

(9) coá thïí àûúåc biïîu diïîn thöng qua chó söë phaá huãy IDƒ

nhû sau:

(10)
vúái E[�] laâ kyâ voång toaán vaâ chó söë phaá huãy àûúåc àõnh

nghôa búãi:

(11)

Khi àoá xaác suêët phaá huãy seä bùçng kyâ voång cuãa haâm chó
söë phaá huãy hay chñnh laâ trung bònh mêîu cuãa IDƒ:

(12)

Trong àoá N vaâ Nƒ lêìn lûúåt laâ töíng söë lêìn mö phoãng vaâ
töíng söë lêìn gêy phaá huãy kïët cêëu.
Trúã laåi vñ duå trïn, ta xeát Z = {ω, ζ, Sa,T1} laâ caác biïën

ngêîu nhiïn àêìu vaâo coá caác giaá trõ àïí xêy dûång mö hònh

xêëp xó thûåc nghiïåm àûúåc trònh baây trong baãng 1 [9].
Viïåc xaác àõnh phaåm vi biïën thiïn cuãa caác tham söë

ngêîu nhiïn vúái giúái haån trïn vaâ giúái haån dûúái laâ cêìn thiïët
àïí taåo ra möåt khöng gian thiïët kïë thûåc nghiïåm. Baãng 2
cho thêëy caác giúái haån vaâ giaá trõ àõnh danh cuãa möîi tham
söë. Möåt khöng gian thiïët kïë àa chiïìu göìm 100 mêîu àûúåc
taåo ra bùçng caách lêëy mêîu Latin hypercube vúái caác phên
böë àïìu giaã àõnh cho ba tham söë. 
Têåp dûä liïåu huêën luyïån göìm caác mêîu àêìu vaâo vaâ àêìu

ra vúái ma trêån kñch thûúác 100 × 3 àûúåc sûã duång àïí xêy
dûång mö hònh. Kiïím chûáng theo mö hònh LOO (Leave-
one-out cross-validation) [10] àûúåc sûã duång àïí ào lûúâng
sai söë cuãa mö hònh. Sai söë LOO coá thïí ào mûác àöå khöng
nhaåy cuãa mö hònh khi möåt trong caác àiïím àêìu vaâo cuãa
DOE àûúåc cöë àõnh. Mö hònh töët hún coá thïí hiïín thõ sai
söë LOO nhoã hún, lyá tûúãng laâ bùçng 0. Trong vñ duå trïn,
sai söë LOO laâ 4,62 ×10-4, nhû vêåy hoaân toaân coá thïí chêëp
nhêån. Nhúâ vaâo mö hònh xêëp xó naây, chuáng ta dïî daâng
xaác àõnh àûúåc giaá trõ xaác suêët phaá huãy cuãa kïët cêëu trong
trûúâng húåp naây laâ 1,96 × 10−3. Àöëi vúái phûúng phaáp
Monte Carlo (MCS), chuáng ta thûåc hiïån söë lûúång àuã lúán
vúái 1×105 mö phoãng àïí xaác àõnh àûúåc xaác suêët muåc tiïu
laâ 2,0 × 10-3 vaâ hïå söë biïën thiïn xêëp xó 0.1. Khoaãng tin
cêåy 95% cuãa xaác suêët muåc tiïu. Àiïìu naây chûáng toã giaá
trõ xaác suêët àûúåc xaác àõnh theo mö hònh xêëp xó àaãm baão
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Hònh 2. Gia töëc nïìn cuãa trêån àöång àêët vúái M=7 vaâ R = 9km phaãn

ûáng cuãa kïët cêëu 

Baãng 2. Tham söë xêy dûång mö hònh xêëp xó thûåc
nghiïåm



àöå chñnh xaác vaâ hoaân toaân tin cêåy khi chó cêìn söë lûúång
mö phoãng beá (100 × 3).
5. Kïët luêån
Trong baâi baáo naây, chuáng töi àaä trònh baây phûúng

phaáp phên tñch àöå tin cêåy dûåa vaâo viïåc xêy dûång mö
hònh xêëp xó metamodel dûåa vaâo phûúng phaáp Kriging.
Möåt vai troâ quan troång cuãa metamodel trong phên tñch
àöå tin cêåy laâ khi sûã duång metamodel nhû möåt haâm xêëp
xó thay thïë cuãa möåt mö hònh göëc. Phên tñch àöå tin cêåy
dûåa trïn mö hònh àoâi hoãi söë lêìn chaåy mö hònh lúán, chi
phñ tñnh toaán cao. Metamodel àaä àûúåc chûáng minh coá
thïí giaãm àaáng kïí thúâi gian tñnh toaán, vaâ vò thïë thûúâng
àûúåc sûã duång trong nhûäng nghiïn cûáu gêìn àêy. Àöëi vúái
kyä thuêåt Kriging thñch húåp cho caác mö hònh coá söë lûúång
yïëu töë àêìu vaâo ≤ 50, caác mö hònh xaác àõnh [11]. Phûúng
phaáp khaá linh hoaåt nhû choån loaåi xu hûúáng phaãn ûáng,
haâm tûúng quan, vaâ caác phûúng phaáp töëi ûu.�
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ÛÁng duång mö hònh hoáa

thöng tin xêy dûång hûúáng

àïën cöng trònh...

(Tiïëp theo trang 22)
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1. Giúái thiïåu
Húåp àöìng nhaâ thêìu phuå àaä àûúåc sûã duång röång raäi

trong ngaânh xêy dûång. Noá cho pheáp caác töíng thêìu coá
thïí chuyïín giao möåt khöëi lûúång lúán cöng viïåc cuãa hoå
cho nhaâ thêìu phuå bùçng caách kyá caác húåp àöìng thêìu phuå.
Àöìng thúâi nhaâ thêìu phuå àoáng möåt vai troâ quan troång

trong quan hïå àêëu thêìu. Mùåc duâ khöng trûåc tiïëp tham
gia dûå thêìu nhûng nhaâ thêìu phuå laâ àiïìu kiïån giuáp cho
nhaâ thêìu chñnh thûåc hiïån hiïåu quaã goái thêìu àöëi vúái
nhûäng phêìn cöng viïåc maâ nhaâ thêìu chñnh khöng coá
nùng lûåc thûåc hiïån. Viïåc naây àoâi hoãi caác töíng thêìu thi
cöng phaãi lûåa choån àûúåc nhûäng nhaâ thêìu phuå coá nùng

lûåc thi cöng töët vaâ phuâ húåp vúái cöng viïåc. Tuy nhiïn trong
böëi caãnh thúâi gian àêëu thêìu gêëp ruát laâ möåt baâi toaán hïët
sûác nan giaãi àöëi vúái caác töíng thêìu xêy dûång.
Chñnh vò vêåy baâi baáo naây àïì xuêët möåt hïå thöëng àaánh

giaá nhaâ thêìu phuå xêy dûång dûåa trïn website maâ qua àoá
caác nhaâ thêìu phuå àûúåc choån loåc, àaánh giaá dûåa trïn möåt
böå tiïu chñ kïët húåp. Bùçng caách truy cêåp vaâo hïå thöëng dûä
liïåu chung trïn website, töíng thêìu xêy dûång coá thïí choån
ra caác nhaâ thêìu phuå coá nùng lûåc vaâ chêët lûúång thi cöng
töët möåt caách nhanh choáng, àún giaãn. Qua àoá nêng cao
àûúåc hiïåu suêët chung cuãa dûå aán.
2. Lûúåc khaão

Hïå thöëng àaánh giaá nhaâ thêìu phuå

xêy dûång dûåa trïn website
Website-based subcontractor evaluation system

Nguyïîn Anh Thû - Böå mön Thi cöng vaâ Quaãn lyá Xêy dûång, Khoa Kyä thuêåt Xêy

dûång, Trûúâng Àaåi hoåc Baách Khoa TP. Höì Chñ Minh, Àaåi hoåc Quöëc gia TP. Höì Chñ Minh,

Email: nathu@hcmut.edu.vn.

Phaåm Thaânh YÁ - Hoåc viïn cao hoåc, Khoa Kyä thuêåt Xêy dûång, Trûúâng Àaåi hoåc

Baách Khoa TP. Höì Chñ Minh, Àaåi hoåc Quöëc gia TP. Höì Chñ Minh, 

Email: pty.sdh19@hcmut.edu.vn.

Toám tùæt: Àïí lûåa choån àûúåc caác nhaâ thêìu phuå phuâ húåp vúái tñnh chêët, quy mö cuãa cöng viïåc trong böëi caãnh

thúâi gian àêëu thêìu gêëp ruát laâ möåt baâi toaán hïët sûác nan giaãi àöëi vúái caác töíng thêìu xêy dûång trong quaá trònh triïín

khai dûå aán. Chñnh vò vêåy baâi baáo naây àïì xuêët möåt Hïå thöëng àaánh giaá nhaâ thêìu phuå xêy dûång dûåa trïn website

maâ qua àoá caác nhaâ thêìu phuå àûúåc choån loåc, àaánh giaá dûåa trïn möåt böå tiïu chñ kïët húåp. Vúái sûå höî trúå cuãa phêìn

mïìm SPSS, qua caác pheáp kiïím àõnh: Kiïím àõnh sûå khaác biïåt giûäa caác nhoám khaão saát Kruskal - Wallis; Kiïím

àõnh thang ào Cronbach’s Alpha vaâ phên tñch nhên töë khùèng àõnh Confirmatory Factor Analysis. Böå tiïu chñ

àaánh giaá vaâ lûåa choån nhaâ thêìu phuå àaä àûúåc xêy dûång vúái 4 nhoám tiïu chñ chñnh: Giaá, chêët lûúång, thúâi gian vaâ

tñnh àêìy àuã (àêìy àuã vïì nhên lûåc, trang thiïët bõ, nùng lûåc,…). Hïå thöëng àaánh giaá nhaâ thêìu phuå xêy dûång trïn

website sûã duång Microsoft SQLServer laâ núi àïí lûu trûä cú súã dûä liïåu vúái nïìn taãng ngön ngûä ASP.Netcore laâ maä

nguöìn múã cuãa Microsoft vaâ coá thïí triïín khai trïn àa nïìn taãng. Bùçng caách truy cêåp vaâo hïå thöëng dûä liïåu chung

trïn website, Töíng thêìu xêy dûång coá thïí choån ra caác nhaâ thêìu phuå coá nùng lûåc vaâ chêët lûúång thi cöng töët möåt

caách nhanh choáng, àún giaãn. Àiïìu maâ caác hïå thöëng àaánh giaá trûúác àêy khöng thûåc hiïån àûúåc do tñnh haân lêm

vaâ quy trònh xûã lyá phûác taåp khoá vêån duång vaâo thûåc tïë cöng viïåc. Àïí kiïím àõnh tñnh hiïåu quaã, taác giaã àaä triïín

khai hïå thöëng lûåa choån nhaâ thêìu phuå xêy dûång trïn website vaâo dûå aán thûåc tïë A vaâ thu àûúåc nhiïìu kïët quaã tñch

cûåc, múã ra nhiïìu tiïìm nùng phaát triïín cho àïì taâi nghiïn cûáu.

Tûâ khoáa: Nhaâ thêìu phuå; Cöng nghiïåp xêy dûång; web-base; Àaánh giaá nhaâ thêìu phuå.

Abstract: To select subcontractors suitable to the nature and scale of the work in the context of the urgent

bidding time is a very difficult problem for the general contractors in the project implementation process.

Therefore, this thesis proposes a website-based construction subcontractor evaluation system through which

subcontractors are selected and evaluated based on a combination of criteria.With the support of SPSS soft-

ware, through the method of tests: Test the difference between the Kruskal - Wallis survey groups; Test

Cronbach’s Alpha scale and confirmatory factor analysis Confirmatory Factor Analysis. The set of criteria for

evaluation and selection of subcontractors has been developed with 4 main criteria groups: Price, quality, time

and completeness (sufficient in human resources, equipment, capacity,...). The subcontractor evaluation sys-

tem uses Microsoft SQLServer to store data in the database. The system is built based on the ASP.Netcore lan-

guage platform, which is open-source of Microsoft and can be deployed on multiple platforms. By accessing

the general data system on the website, the general contractor can select competent subcontractors quickly

and simply. One of the outstanding features that previous systems could not do due to the academic nature

and complex processing system is difficult to apply in real work. In order to test the effectiveness, the author

has implemented the website construction subcontractor selection.

Key words: Subcontractors; Construction industry; web-base; Evaluation of subcontractors.
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Nhiïìu phûúng phaáp lûåa choån nhaâ thêìu phuå àaä àûúåc
àïì xuêët trong taâi liïåu. 
Gokhan Arslan vaâ cöång sûå (2007) àaä àïì xuêët möåt hïå

thöëng àaánh giaá nhaâ thêìu phuå dûåa trïn web goåi laâ WEB-
SES. Caác nhaâ thêìu phuå coá thïí àûúåc àaánh giaá dûåa trïn
möåt tiïu chñ kïët húåp. Noá cho pheáp caác töíng cöng ty lûåa
choån caác nhaâ thêìu phuå thñch húåp nhêët cho caác cöng
trònh phuå coá liïn quan cuãa hoå, àêíy nhanh quaá trònh lûåa
choån vaâ tiïët kiïåm thúâi gian cuäng nhû chi phñ trong quaá
trònh àêëu thêìu.
E. Palaneeswaran, M.M. Kumaraswamy (2000) àaä

phaát triïín mö hònh sú tuyïín nhaâ thêìu vaâ àêëu thêìu àaánh
giaá trong thiïët kïë/ xêy dûång dûå aán. Vúái muåc àñch trònh
baây möåt caái nhòn töíng quan so saánh giûäa caác phûúng
phaáp lûåa choån nhaâ thêìu phuå thiïët kïë/ xêy dûång àûúåc
triïín khai trong caác dûå aán thûåc tïë. Qua àoá xaác àõnh caác
khña caånh cöët loäi cuãa viïåc lûåa choån möåt nhaâ thêìu phuâ
húåp àïí àaåt àûúåc “giaá trõ àöìng tiïìn boã ra” töët nhêët cho
töíng thêìu thi cöng. 
J.S. Russell, M.J. Skibniewski (1990) àaä phaát triïín vaâ

xêy dûång chûúng trònh QUALIFIER - 1, àïí höî trúå thûåc
hiïån lûåa choån nhaâ thêìu phuå. Caác thöng söë quyïët àõnh
àûúåc àûa vaâo chûúng trònh dûåa trïn kïët quaã cuãa möåt
nghiïn cûáu chuyïn sêu vïì caác yïëu töë sú tuyïín. Mö hònh
thûåc hiïån trong chûúng trònh naây laâ sûå kïët húåp tuyïën
tñnh cuãa caác tiïu chñ quyïët àõnh. 
Andreas Hartmann, Florence Yean Yng Ling, and

Jane S. H. Tan (2009) àaä thiïët kïë möåt thñ nghiïåm liïn kïët
dûåa trïn sûå lûåa choån àïí xem xeát têìm quan troång tûúng
àöëi cuãa böën tiïu chñ trong quaá trònh lûåa choån nhaâ thêìu
phuå cuãa caác nhaâ thêìu chñnh tûâ Singapore: giaá caã, bñ
quyïët kyä thuêåt, chêët lûúång vaâ húåp taác. Mùåc duâ caác nhaâ
thêìu chñnh aáp duång quy trònh lûåa choån àa tiïu chñ vaâ cho
rùçng caã böën tiïu chñ àïìu quan troång àöëi vúái quyïët àõnh
lûåa choån cuãa hoå, nhûng tònh hònh lûåa choån thûåc tïë cho
thêëy giaá caã vêîn laâ tiïu chñ lûåa choån quan troång nhêët, tiïëp
theo laâ chêët lûúång, sûå húåp taác vaâ bñ quyïët kyä thuêåt. 
S. Thomas Ng, Chris D.T. Luu, Alan W.K. Chu (2007)

àaä tiïën haânh thûåc hiïån möåt cuöåc khaão saát nhùçm xaác
àõnh caác tiïu chñ chñnh àïí lûåa choån nhaâ thêìu phuå.
Nghiïn cûáu naây cuäng nïu roä viïåc àaánh giaá nhêån thûác
cuãa caác bïn liïn quan trong dûå aán vaâ sûå khaác biïåt giûäa
caác nhaâ thêìu phuå úã caác quy mö vaâ trònh àöå kyä nùng
khaác nhau.
Caác nghiïn cûáu trûúác àêy àûúåc liïåt kï úã trïn àaä àûúåc

caãi thiïån àaáng kïí quaá trònh lûåa choån nhaâ thêìu phuå trong
ngaânh xêy dûång. Tuy nhiïn, möåt söë phûúng phaáp vaâ
caách tiïëp cêån àûúåc àïì xuêët coá thïí phûác taåp vaâ khoá aáp
duång vaâo thûåc tïë. Töíng thêìu xêy dûång cêìn caác phûúng
phaáp àún giaãn nhûng hiïåu quaã trong quaá trònh lûåa choån
nhaâ thêìu phuå do khoaãng thúâi gian giúái haån cuãa thúâi gian
àêëu thêìu. Chñnh vò vêåy nghiïn cûáu naây àïì xuêët möåt hïå
thöëng àaánh giaá nhaâ thêìu phuå xêy dûång trïn website -
Website-based subcontractor evaluation system (WEB-
SCES) vúái nhiïìu ûu àiïím àaä àûúåc caãi tiïën.
2.1. Quy trònh àêëu thêìu trong ngaânh xêy dûång
Àêëu thêìu caác dûå aán laâ möåt quyïët àõnh quan troång àöëi

vúái cöng ty xêy dûång. Quaá trònh àêëu thêìu trong ngaânh
xêy dûång àûúåc àùåc trûng búãi sûå tham gia cuãa nhiïìu bïn
bao göìm chuã àêìu tû, caác cöng ty kiïën truác vaâ kyä thuêåt,

töíng thêìu xêy dûång, nhaâ thêìu chuyïn biïåt, nhaâ cung
cêëp vêåt liïåu, nhaâ saãn xuêët,... Quaá trònh àêëu thêìu àoâi hoãi
rêët nhiïìu thúâi gian vaâ nöî lûåc, àùåc biïåt laâ àöëi vúái caác dûå
aán phûác taåp. Do àoá, cêìn xêy dûång quy trònh àêëu thêìu,
àöìng thúâi tuên thuã àêìy àuã caác bûúác trong quy trònh àïí
taåo àûúåc ûu thïë so vúái àöëi thuã caånh tranh. Caác töíng thêìu
xêy dûång cuäng tuên theo cuâng möåt trònh tûå thuã tuåc khi
lûåa choån caác nhaâ thêìu phuå cho dûå aán cuãa hoå.

2.2. Lûåa choån nhaâ thêìu phuå trong quaá trònh àêëu
thêìu
Trong ngaânh xêy dûång, àêëu thêìu thûúâng xaãy ra giûäa

caác töíng thêìu xêy dûång vaâ nhaâ thêìu phuå. Töíng thêìu xêy
dûång chuã yïëu dûåa vaâo giaá dûå thêìu do caác nhaâ thêìu phuå
àïå trònh àïí ûúác tñnh töíng giaá thêìu cuöëi cuâng cho caác dûå
aán. Do àoá, nhaâ thêìu phuå àoáng möåt vai troâ quan troång
trong quaá trònh àêëu thêìu. Viïåc lûåa choån caác nhaâ thêìu
phuå thñch húåp nhêët cho caác cöng trònh phuå àoáng vai troâ
quyïët àõnh àïën thaânh cöng cuãa dûå aán. Theo caách lûåa
choån nhaâ thêìu phuå truyïìn thöëng, caác cöng ty xêy dûång
thûúâng choån caác nhaâ thêìu phuå quen thuöåc, àaä thûåc hiïån
kinh doanh vúái hoå. Nhûäng lúåi ñch vaâ vêën àïì cuãa caách lûåa
choån thûåc tiïîn trïn àaä àûúåc möåt söë nhaâ nghiïn cûáu
nhêën maånh. Tserng vaâ Lin (2002) àaä chó ra lúåi ñch cuãa
caách lûåa choån trïn, nhû: linh hoaåt, öín àõnh, tin cêåy lêîn
nhau, giaãm chi phñ giao dõch vaâ tòm kiïëm. Mùåt khaác,
caách lûåa choån thûåc tiïîn trïn cuäng töìn àoång möåt söë
nhûúåc àiïím, khoá khùn nhû: khoá kiïím soaát chi phñ, khoá
aáp duång caác cöng nghïå múái, khöng taåo ra sûå caånh
tranh, sûå linh hoaåt trong tûâng lônh vûåc chuyïn mön maâ
cöng viïåc yïu cêìu. Ngoaâi ra, Tserng vaâ Lin (2002) cho
rùçng viïåc lûåa choån trïn laâ thiïëu tñnh khaách quan vaâ tin
cêåy trong viïåc lûåa choån nhaâ thêìu phuå dêîn àïën nhûäng
thiïëu soát khi àûa ra dûå àoaán vïì hiïåu suêët töíng thïí, àöìng
thúâi laâm tùng mûác àöå ruãi ro khi thûåc hiïån dûå aán. 
Do àoá, caác töíng thêìu xêy dûång nïn triïín khai quaá trònh

àaánh giaá, lûåa choån nhaâ thêìu phuå möåt caách coá hïå thöëng,
khaách quan dûåa trïn nhiïìu tiïu chñ, àïí lûåa choån àûúåc
caác nhaâ thêìu phuå phuâ húåp cho cöng viïåc. Sú àöì àún
giaãn hoáa viïåc lûåa choån nhaâ thêìu phuå trong quaá trònh àêëu
thêìu àaä àiïìu chónh trïn cú súã sú àöì cuãa taác giaã Gokhan
Arslan (2008) àûúåc minh hoåa trong Hònh 2.2 bïn dûúái. 
3. Phûúng phaáp nghiïn cûáu
3.1. Quy trònh nghiïn cûáu
Nghiïn cûáu àûúåc thûåc hiïån qua caác bûúác:
- Bûúác 1: Thöëng kï caác tiïu chñ lûåa choån nhaâ thêìu
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phuå xêy dûång trong quaá trònh àêëu thêìu tûâ caác nghiïn
cûáu trûúác, yá kiïën chuyïn gia.
- Bûúác 2: Thiïët kïë baãng cêu hoãi khaão saát.
- Bûúác 3: Thöëng kï caác tiïu chñ lûåa choån nhaâ thêìu

phuå xêy dûång tûâ kïët quaã khaão saát vaâ xêy dûång böå tiïu
chñ àaánh giaá lûåa choån nhaâ thêìu phuå xêy dûång.
- Bûúác 4: Xêy dûång hïå thöëng àaánh giaá nhaâ thêìu phuå

xêy dûång trïn website - Website-based subcontractor
evaluation system (WEBSCES).
- Bûúác 5: ÛÁng duång hïå thöëng WEBSCES vaâo dûå aán

thûåc tïë taåi Àöìng Nai. Tûâ àoá àûa ra àaánh giaá vïì mûác àöå
hiïåu quaã, ûu vaâ nhûúåc àiïím cuãa hïå thöëng.
3.2. Thiïët kïë baãng cêu hoãi khaão saát
Nghiïn cûáu sûã duång thang ào Likert nùm mûác àöå àïí

àaánh giaá mûác àöå aãnh hûúãng cuãa caác nhên töë: (1). Hêìu
nhû khöng aãnh hûúãng; (2). AÃnh hûúãng ñt; (3). AÃnh hûúãng
trung bònh; (4). AÃnh hûúãng khaá nhiïìu; (5). AÃnh hûúãng rêët
nhiïìu.
Baãng cêu hoãi khaão saát àûúåc chia laâm 2 phêìn:
+ Phêìn I laâ phêìn thöng tin caá nhên, nhùçm gaån loåc

cuäng nhû thu thêåp thöng tin cuãa ngûúâi tham gia khaão saát
vïì loaåi hònh cöng ty àang cöng taác, vai troâ cuãa cöng ty,
chuyïn mön hiïån taåi, võ trñ àang cöng taác, thúâi gian cöng
taác trong ngaânh xêy dûång, kinh nghiïåm laâm viïåc vúái nhaâ
thêìu phuå, kinh nghiïåm tham gia àêëu thêìu qua maång cuãa
ngûúâi tham gia khaão saát.
+ Phêìn II laâ phêìn baãng cêu hoãi chñnh, àaánh giaá mûác

àöå aãnh hûúãng cuãa caác tiïu chñ àïën viïåc lûåa choån nhaâ
thêìu phuå xêy dûång.
4. Kïët quaã nghiïn cûáu
4.1. Caác tiïu chñ lûåa choån nhaâ thêìu phuå xêy dûång

trong quaá trònh àêëu thêìu
Sau khi tiïën haânh phoãng vêën vaâ tham khaão yá kiïën cuãa

caác chuyïn gia, nhûäng ngûúâi coá kinh nghiïåm trong lônh
vûåc àêëu thêìu, kïët quaã thu àûúåc 23 tiïu chñ aãnh hûúãng
àûúåc chia thaânh 4 nhoám nhû sau:
1. Nhoám caác tiïu chñ vïì giaá.
2. Nhoám caác tiïu chñ vïì chêët lûúång.
3. Nhoám caác tiïu chñ vïì thúâi gian.
4. Nhoám caác tiïu chñ vïì tñnh àêìy àuã.
Bùçng caách thûåc hiïån caác pheáp kiïím àõnh Cronbach’s

Alpha vaâ phên tñch nhên töë khùèng àõnh Confirmatory
Factor Analysis, taác giaã àaä loåc ra àûúåc 21 tiïu chñ àaánh
giaá lûåa choån nhaâ thêìu phuå xêy dûång àïí àûa vaâo hïå thöëng
WEBSCES, àûúåc töíng húåp trònh baây nhû hònh 4.1.

4.2. Hïå thöëng àaánh giaá nhaâ thêìu phuå xêy dûång
trïn website (WEBSCES)
Trong phêìn naây, taác giaã tiïën haânh xêy dûång Hïå thöëng

àaánh giaá nhaâ thêìu phuå xêy dûång dûåa trïn Website. Hïå
thöëng àûúåc thiïët kïë nhû möåt app web àïí thûåc hiïån quaá
trònh àaánh giaá hiïåu quaã vaâ tiïån lúåi hún. Nhû àaä àïì cêåp
trûúác àoá, sûã duång cöng nghïå dûåa trïn web mang laåi lúåi
thïë lúán trong viïåc thûåc hiïån caác hoaåt àöång kinh doanh
xêy dûång. Skibniewski vaâ Abduh[7] àaä phên loaåi caác ûu
àiïím cuãa cöng nghïå web nhû: sûå höî trúå cuãa caác dõch vuå
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thöng tin liïn laåc giûäa nhûäng ngûúâi tham gia dûå aán, quaãn
lyá kyä thuêåt coá thïí thûåc hiïån trïn nhiïìu maáy tñnh bùçng
website, dïî daâng tiïëp cêån söë lûúång lúán caác àöëi tûúång
tûúng taác. 
Moåi ngûúâi duâng trong cöng ty coá thïí truy cêåp vaâo hïå

thöëng naây bùçng caách múã trònh duyïåt web vaâ sûã duång
mêåt khêíu àûúåc admin cung cêëp. ÛÁng duång web cung
cêëp quyïìn truy cêåp nhanh choáng vaâo thöng tin liïn quan
cuãa caác nhaâ thêìu phuå.

Coá ba mûác àöå uãy quyïìn truy cêåp vaâo hïå thöëng WEB-
SCES: Level 1 Nhaâ thêìu phuå, Level 2 Nhên viïn,Level
3 Admin. 

Coá ba loaåi àiïím àaánh giaá trong hïå thöëngg WEBSCES:
+ Àiïím àaánh giaá hïå thöëng δDHT phaãn aánh 50% àiïím

àaánh giaá nhaâ thêìu phuå δNTP.
+ Àiïím àaánh giaá àêëu thêìu online δDOL phaãn aánh 50%

àiïím àaánh giaá nhaâ thêìu phuå δNTP.
+ Àiïím àaánh giaá nhaâ thêìu phuå δNTP.
Phûúng trònh möëi quan hïå giûäa ba loaåi àiïím àaánh giaá:   
δNTP = 0.5 × δDHT +0.5 × δDOL
Àiïím àaánh giaá nhaâ thêìu phuå δNTP laâ àiïím söë quyïët

àõnh àïí lûåa choån vaâ xïëp haång nhaâ thêìu phuå. Tuy nhiïn
trong trûúâng húåp khöng coá àêëu thêìu trûåc tuyïën thò viïåc
lûåa choån vaâ xïëp haång nhaâ thêìu phuå dûåa vaâo àiïím àaánh
giaá hïå thöëng δDHT.
4.3. ÛÛÁÁng dûång hïå thöëng WEBSCES vaâo dûå aán

thûåc tïë taåi Àöìng Nai
Àïí kiïím àõnh tñnh hiïåu quaã, lúåi ñch mang laåi, cuäng nhû

ûu, nhûúåc àiïím cuãa Hïå thöëng àaánh giaá nhaâ thêìu phuå
xêy dûång dûåa trïn website (WEBSCES), taác giaã tiïën
haânh ûáng duång hïå thöëng vaâo möåt dûå aán thûåc tïë taåi Àöìng
Nai (dûå aán X).
Viïåc aáp duång hïå thöëng WEBSCES vaâo dûå aán àûúåc cuå

thïí hoáa bùçng 6 bûúác, nhû sau:
- Bûúác 1: Thu thêåp thöng tin dûä liïåu nhaâ thêìu phuå liïn

quan àïën dûå aán trong quaá trònh àêëu thêìu.
- Bûúác 2: Nhêåp dûä liïåu nhaâ thêìu phuå liïn quan àïën dûå

aán vaâo hïå thöëng vaâ tiïën haânh àaánh giaá cho àiïím. 
- Bûúác 3: Tiïën haânh töí chûác àêëu thêìu qua maång àöëi

vúái nhûäng haång muåc cöng viïåc cêìn thiïët, caác nhaâ thêìu
phuå tham gia seä nöåp höì sú thöng qua hïå thöëng, àêy laâ
cú höåi thûá hai cho nhûäng nhaâ thêìu phuå múái thaânh lêåp
tham gia dûå aán. File dûå thêìu seä àûúåc àaánh giaá cho àiïím
tûúng tûå nhû úã bûúác 2.
- Bûúác 4: Xem kïët quaã chêëm àiïím trïn hïå thöëng vaâ

tiïën haânh lûåa choån nhaâ thêìu.
- Bûúác 5: Cöng böë kïët quaã truáng thêìu àöëi vúái nhûäng

nhaâ thêìu àaåt yïu cêìu.
- Bûúác 6: So saánh àaánh giaá kïët quaã hïå thöëng: Ûu vaâ

nhûúåc àiïím cuãa hïå thöëng, nhûäng giaá trõ lúåi ñch maâ hïå
thöëng àem laåi.
Sau khi nhêåp thöng tin dûä liïåu cuãa 252 nhaâ thêìu phuå
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vaâo hïå thöëng WEBSCES, göìm: 26 nhaâ thêìu phuå Bï
töng; 25 nhaâ thêìu phuå Cöëp pha; 26 nhaâ thêìu phuå Cöët
theáp; 24 nhaâ thêìu phuå Àiïån nûúác; 25 nhaâ thêìu phuå Àoáng
trêìn; 25 nhaâ thêìu phuå Haå têìng; 24 nhaâ thêìu phuå Nhöm
kñnh; 25 nhaâ thêìu phuå öëp laát; 26 nhaâ thêìu phuå Sún nûúác
vaâ 26 nhaâ thêìu phuå Xêy tö. Admin vaâ Nhên viïn tiïën
haânh àaánh giaá chêëm àiïím caác nhaâ thêìu phuå theo tûâng
haång muåc cöng viïåc dûåa trïn böå tiïu chñ àaánh giaá cuãa
hïå thöëng, göìm: 4 nhoám tiïu chñ chñnh (giaá; chêët lûúång;
àêìy àuã; thúâi gian) vaâ 21 tiïu chñ phuå thuöåc 4 nhoám tiïu
chñ chñnh. Thang àiïím àaánh giaá tûâ 1 àïën 5.
Àiïím àaánh giaá dûåa trïn kïët quaã laâm viïåc cuãa nhaâ thêìu

phuå vúái töíng thêìu thi cöng úã caác dûå aán trûúác àêy vaâ hiïån
taåi. Möåt söë nhaâ thêìu phuå múái laâm viïåc vúái töíng thêìu thi
cöng seä àûúåc chêëm àiïím thöng qua file àêëu thêìu online,
maâ nhaâ thêìu phuå àoá àaä nöåp trïn hïå thöëng WEBSCES.
Kïët quaã chêëm àiïím seä àûúåc lûu trûä trïn hïå thöëng, chó coá
Admin vaâ nhên viïn múái xem àûúåc àiïím söë cuãa têët caã
caác nhaâ thêìu phuå thuöåc caác haång muåc cöng viïåc khaác
nhau. Möîi nhaâ thêìu phuå seä àûúåc Admin cung cêëp möåt
taâi khoaãn àùng nhêåp vaâo hïå thöëng àïí coá thïí nöåp file àêëu
thêìu online, àöìng thúâi xem àiïím àaánh giaá vaâ xïëp haång
cuãa mònh trïn hïå thöëng WEBSCES.
46 nhaâ thêìu phuå truáng thêìu seä àûúåc töíng thêìu thi cöng

gûãi mail kïët quaã truáng thêìu àïën tûâng cöng ty. Danh saách
vaâ kïët quaã truáng thêìu laâ thöng tin nöåi böå khöng cöng böë
röång raäi trïn hïå thöëng.
Sau khi tiïën haânh ûáng duång Hïå thöëng àaánh giaá nhaâ

thêìu phuå xêy dûång dûåa trïn website (WEBSCES) vaâo

möåt dûå aán thûåc tïë taåi Àöìng Nai. Taác giaã tiïën haânh phoãng
vêën vaâ thu thêåp yá kiïën àaánh giaá cuãa 1 trûúãng phoâng, 1
phoá phoâng vaâ 5 nhên viïn phoâng àêëu thêìu cuãa cöng ty
A, nhûäng ngûúâi àaä trûåc tiïëp sûã duång, triïín khai Hïå thöëng
WEBSCES vaâo dûå aán thûåc tïë. Kïët quaã thu àûúåc àaánh
giaá nhû sau:
+ ÛÛu àiïím cuãa hïå thöëng WEBSCES: 
• Khöng giúái haån söë lûúång nhaâ thêìu phuå àaánh giaá cho

möîi haång muåc cöng viïåc cuãa dûå aán X. 
• Coá töëc àöå xûã lyá nhanh hún gêëp 3 lêìn so vúái phûúng

phaáp truyïìn thöëng.
• Tiïët kiïåm àûúåc nhiïìu loaåi chi phñ.
• Tùng mûác àöå chñnh xaác trong viïåc àûa ra àaánh giaá

vaâ chêëm àiïím nhaâ thêìu phuå.
• Dïî daâng cêåp nhêåt thöng tin liïn tuåc vïì nùng lûåc cuãa
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Nhaâ thêìu phuå.
• Giaãm thiïíu mûác àöå ruãi ro cho töíng thêìu thi cöng so

vúái phûúng phaáp lûåa choån truyïìn thöëng.
• Taåo ra nhiïìu cú höåi tham gia dûå aán cho caác nhaâ thêìu

phuå múái.
• Àûa ra àaánh giaá cöng bùçng vaâ khaách quan.
• Khaã nùng lûu trûä höì sú cuãa hïå thöëng WEBSCES laâ

khöng giúái haån, viïåc tòm kiïëm vaâ quaãn lyá höì sú nhaâ thêìu
phuå cuäng rêët thuêån tiïån.
+ Nhûúåc àiïím cuãa hïå thöëng WEBSCES: 
• Tñnh cöng khai: Têët caã caác thöng tin vïì nhaâ thêìu phuå

trïn hïå thöëng WEBSCES seä khöng àûúåc cöng khai àïí
àaãm baão tñnh baão mêåt dûä liïåu nhaâ thêìu phuå vaâ quyïìn lúåi
cuãa töíng thêìu thi cöng. Tuy nhiïn khi tham gia dûå aán nhaâ
nûúác, thò thöng tin nhaâ thêìu phuå, danh saách truáng thêìu
phaãi àûúåc cöng böë röång raäi nhùçm àaãm baão tñnh minh
baåch cuãa quaá trònh àêëu thêìu.
• Tñnh phaáp lyá: Vúái àõnh daång dûä liïåu lûu trûä höì sú laâ

“file mïìm”, bùæt buöåc caác nhaâ thêìu phuå phaãi sûã duång chûä
kyá vaâ con dêëu àiïån tûã cho höì sú dûå thêìu àïí àaãm baão
tñnh phaáp lyá.
• Tñnh an toaân: Vúái àõnh daång dûä liïåu laâ “file mïìm” viïåc

thay àöíi vaâ chónh sûãa nöåi dung cuãa höì sú dûå thêìu nhêìm
thay àöíi kïët quaã àaánh giaá nhaâ thêìu phuå laâ àiïìu hoaân
toaân coá thïí xaãy ra. Do àoá khöng àaãm baão àûúåc tñnh “an
toaân” cuãa höì sú dûä liïåu. 
• Tñnh phöí biïën: Hïå thöëng WEBSCES chó aáp duång vaâ

vêån haânh trïn 1 cöng ty xêy dûång cöë àõnh. Àêy chñnh laâ
àiïím haån chïë cuãa WEBSCES so vúái phûúng phaáp
truyïìn thöëng.
5. Kïët luêån
Vúái nhûäng ûu àiïím àaä phên tñch nïu trïn, hïå thöëng

àaánh giaá nhaâ thêìu phuå xêy dûång trïn Website (WEB-
SCES) laâ möåt hïå thöëng àaáng tin duâng khöng chó cho dûå
aán X, maâ coân cho caác dûå aán trong tûúng lai cuãa caác
cöng ty xêy dûång. Búãi nhûäng giaá trõ vïì nhiïìu mùåt maâ hïå
thöëng mang laåi nhû: taâi chñnh, thúâi gian, nhên lûåc, hiïåu
suêët cöng viïåc,... Vúái nhiïìu tiïìm nùng phaát triïín cho hïå
thöëng WEBSCES nhû:
+ Seä àûúåc ûáng duång röång raäi trong caác dûå aán xêy

dûång cuãa caác töíng thêìu thi cöng.
+ Cêåp nhêåt vaâ phaát triïín àïí tiïëp cêån àïën thõ trûúâng xêy

dûång Viïåt Nam, ûáng duång möåt luác àûúåc nhiïìu cöng ty
xêy dûång, so vúái chó möåt nhû phiïn baãn hiïån nay 
+ Phaát triïín hïå thöëng WEBSCES thaânh “ûáng duång

àiïån thoaåi” àïí ngûúâi duâng coá thïí thao taác trïn nhiïìu nïìn
taãng khaác nhau.
+ Trúã thaânh möåt cöng cuå höî trúå hiïåu quaã cho quaá trònh

àêëu thêìu.
Tuy nhiïn hïå thöëng WEBSCES vêîn coân möåt söë àiïím

haån chïë cêìn caãi thiïån:
+ Têët caã caác thöng tin dûä liïåu cuãa nhaâ thêìu phuå trïn

hïå thöëng WEBSCES àïìu laâ thöng tin mêåt, khöng cöng
khai. Àiïìu naây vö tònh caãn trúã viïåc húåp thûác hoáa höì sú
khi töíng thêìu thi cöng tham gia dûå aán nhaâ nûúác. Chñnh
vò vêåy taác giaã àïì xuêët thïm möåt “option” trong hïå thöëng
WEBSCES àoá laâ “Truy xuêët dûä liïåu”, àïí höî trúå truy xuêët
höì sú trong quaá trònh àêëu thêìu dûå aán nhaâ nûúác. Tuy
nhiïn do thúâi gian haån chïë cuãa Àïì taâi nghiïn cûáu nïn
viïåc thïm möåt “option” nhû trïn laâ khöng khaã thi.

+ Thao taác kyá taá, àoáng dêëu trïn file mïìm hiïån nay gùåp
nhiïìu bêët cêåp, khöng phaãi nhaâ thêìu phuå naâo cuäng coá thïí
biïët vaâ sûã duång chûä kyá, con dêëu àiïån tûã. Chñnh vò vêåy
taác giaã àïì xuêët thïm tñnh nùng cho pheáp nhaâ thêìu phuå
coá thïí thïm chûä kyá vaâ con dêëu àiïån tûã trïn möîi höì sú dûå
thêìu trong hïå thöëng WEBSCES. Tuy nhiïn do thúâi gian
haån chïë cuãa Àïì taâi nghiïn cûáu nïn viïåc thïm tñnh nùng
nhû trïn laâ khöng khaã thi.
+ Vúái àõnh daång dûä liïåu laâ “file mïìm” viïåc thay àöíi vaâ

chónh sûãa nöåi dung cuãa höì sú dûå thêìu nhêìm thay àöíi kïët
quaã àaánh giaá nhaâ thêìu phuå laâ àiïìu hoaân toaân coá thïí xaãy
ra. Tuy àaä àûúåc khùæc phuåc búãi viïåc haån chïë quyïìn truy
cêåp, nhûäng ruãi ro vïì an toaân cuãa höì sú àêëu thêìu vêîn coá
thïí xaãy ra.
+ Möåt nhûúåc àiïím khaác cuãa hïå thöëng WEBSCES laâ

tñnh phöí biïën, hiïån taåi hïå thöëng chó àûúåc triïín khai vaâ aáp
duång taåi möåt cöng ty cuå thïí. Viïåc phaát triïín hïå thöëng trúã
nïn phöí biïën, coá thïí aáp duång àûúåc nhiïìu cöng ty laâ àiïìu
cêìn thiïët. Tuy nhiïn vúái quyä thúâi gian vaâ àiïìu kiïån haån
chïë cuãa àïì taâi nghiïn cûáu thò àêy laâ möåt phûúng aán
khöng khaã thi trong thúâi àiïím hiïån taåi.
Tûâ nhûäng kïët quaã thu àûúåc khi aáp duång Hïå thöëng

àaánh giaá nhaâ thêìu phuå xêy dûång trïn Website (WEB-
SCES) vaâo dûå aán thûåc tïë, ta thêëy àûúåc yá nghôa thûåc tiïîn
vaâ khaã nùng àoáng goáp, höî trúå cuãa hïå thöëng trong quaá
trònh àêëu thêìu. Hïå thöëng àem laåi hiïåu quaã so vúái phûúng
phaáp truyïìn thöëng khöng chó vïì mùåt taâi chñnh, thúâi gian,
nhên lûåc, maâ coân caã hiïåu suêët cuãa dûå aán. Tuy nhiïn hïå
thöëng vêîn coân möåt söë àiïím haån chïë cêìn àûúåc caãi tiïën
vaâ cêåp nhêåt àïí trúã nïn hoaân thiïån hún.�
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1. Àùåt vêën àïì
Caác doanh nghiïåp vûâa vaâ nhoã (DNVVN) àoáng möåt vai

troâ quan troång trong sûå phaát triïín kinh tïë trïn toaân thïë
giúái (Tshikhodo, 2016). DNVVN taåo ra nguöìn viïåc laâm
vaâ saãn lûúång nöåi àõa àaáng kïí trong caác àêët nûúác àang
phaát triïín. Do àoá, sûå töìn taåi vaâ phaát triïín bïìn vûäng cuãa
caác DNVVN seä thuác àêíy phaát triïín kinh tïë xaä höåi, vaâ xoáa
àoái giaãm ngheâo (Yeboah, 2016). Tûúng tûå àöëi vúái ngaânh
Xêy dûång, caác DNVVN cuäng àoáng möåt vai troâ quan
troång trong sûå phaát triïín cuãa ngaânh, tuy nhiïn ngaânh
naây àûúåc biïët àïën vúái mûác àöå caånh tranh cao giûäa caác
cöng ty/nhaâ thêìu, chûáa àûång nhiïìu ruãi ro trong quaá trònh
thûåc hiïån dûå aán. Ngoaâi ra, vúái viïåc töìn taåi möåt söë lûúång
lúán caác cöng ty/nhaâ thêìu do viïåc lêåp möåt cöng ty àûúåc
cho laâ àún giaãn. Vò vêåy, coá thïí thêëy kinh doanh trong lônh
vûåc Xêy dûång coá nhiïìu ruãi ro thêët baåi, àùåc biïåt laâ àöëi vúái
caác DNVVN vò hoå coá sûác caånh tranh keám hún so vúái caác
doanh nghiïåp lúán.
Taåi Viïåt Nam, theo söë liïåu múái nhêët tûâ Töíng cuåc Thöëng

kï, nùm 2020 coá töíng cöång 101.7 nghòn doanh nghiïåp
taåm ngûâng kinh doanh coá thúâi haån, ngûâng hoaåt àöång
chúâ laâm thuã tuåc giaãi thïí vaâ hoaân têët thuã tuåc giaãi thïí, tùng
13.9% so vúái nùm trûúác (Kiïìu Linh, 2020). Trong Ngaânh
Xêy dûång, mùåc duâ àaä coá nhûäng chñnh saách höî trúå nhùçm

taåo ra möi trûúâng kinh doanh thuêån lúåi cho caác DNVVN
nhû nghõ àõnh söë 63/2014/NÀ-CP, tuy nhiïn àiïìu naây laâ
khöng àuã àïí giuáp hoå àöëi mùåt vúái nhûäng khoá khùn töìn taåi
trong möi trûúâng caånh tranh khöëc liïåt nhû Ngaânh Xêy
dûång. 

Tûâ caác nhêån àõnh trïn, coá thïí thêëy viïåc xaác àõnh caác
nguyïn nhên dêîn àïën sûå thêët baåi trong kinh doanh cuãa
caác DNVVN laâ cêëp thiïët, àiïìu naây giuáp caác DNVVN
nhêån thûác àûúåc caác nguyïn nhên cöët loäi dêîn àïën sûå thêët

Xaác àõnh caác nguyïn nhên dêîn àïën sûå thêët baåi trong

kinh doanh cuãa caác nhaâ thêìu thi cöng xêy dûång vûâa vaâ

nhoã taåi Thaânh phöë Höì Chñ Minh
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nhoã taåi TP. Höì Chñ Minh. Dûåa trïn caác nghiïn cûáu trûúác àêy vaâ yá kiïën chuyïn gia, nghiïn cûáu xaác àõnh àûúåc

43 nguyïn nhên thêët baåi. Bùçng caách xïëp haång caác yïëu töë, nghiïn cûáu nhêån daång àûúåc 5 nguyïn nhên thêët

baåi quan troång nhêët laâ: thiïëu vöën, nguöìn taâi chñnh yïëu, thiïëu kinh nghiïåm trong viïåc triïín khai dûå aán, ban

laänh àaåo cöng ty/cêëp quaãn lyá thiïëu nùng lûåc, yïëu keám trong quaãn lyá ruãi ro, kiïím soaát chêët lûúång keám.

Nghiïn cûáu naây hy voång giuáp caác nhaâ thêìu thi cöng xêy dûång vûâa vaâ nhoã coá thïí àûa ra caác chiïën lûúåc phuâ

húåp àïí haån chïë ruãi ro vaâ ngùn ngûâa thêët baåi cuãa hoå. 
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Abstract: This study identifies the causes of failure of small and medium sized construction contractors in

Ho Chi Minh City. Based on previous studies and experts” opinion, the study identified 43 causes of failure.

By ranking the causes, the study identified the five most important causes of failure: (1) lack of capital, weak

financial resources, (2) lack of experience in project implementation, (3) company leadership/managements”

lack of capability, (4) weak risk management, and (5) poor quality control. This study hopes to help small

and medium construction contractors come up with suitable strategies to prevent their failures.

Keywords: causes of failure, contractors, small and medium sized construction contractors, construction

projects.

Hònh 1. Töíng söë doanh nghiïåp taåm ngûâng hoaåt àöång, chúâ giaãi thïí vaâ

hoaân têët giaãi thïí tûâ nùm 2013 àïën 2020 (Kiïìu Linh, 2020)



baåi, tûâ àoá hoå coá thïí àûa ra caác giaãi phaáp vaâ chiïën lûúåc
phuâ húåp nhùçm haån chïë sûå thêët baåi vaâ tûâng bûúác phaát
triïín maånh meä trong möi trûúâng caånh tranh. Mùåc duâ vêën
àïì nghiïn cûáu laâ cêëp thiïët, tuy nhiïn taåi Viïåt Nam viïåc
thûåc hiïån caác nghiïn cûáu liïn quan coân rêët haån chïë. Do
àoá, muåc tiïu cuãa nghiïn cûáu naây laâ phên tñch caác
nguyïn nhên dêîn àïën sûå thêët baåi trong kinh doanh cuãa
caác DNVVN trong ngaânh Xêy dûång.  
Nghiïn cûáu naây hûúáng àïën caác DNVVN laâ caác nhaâ

thêìu thi cöng xêy dûång vûâa vaâ nhoã taåi TP. Höì Chñ Minh.
DNVVN àûúåc àõnh nghôa cuå thïí taåi Àiïìu 6, Nghõ àõnh söë
39/2018/NÀ-CP. Trong àoá àöëi vúái lônh vûåc cöng nghiïåp,
xêy dûång, khoaãn 2 quy àõnh doanh nghiïåp nhoã coá söë lao
àöång tham gia baão hiïím xaä höåi bònh quên nùm khöng
quaá 100 ngûúâi vaâ töíng doanh thu cuãa nùm khöng quaá
50 tyã àöìng hoùåc töíng nguöìn vöën khöng quaá 20 tyã àöìng,
nhûng khöng phaãi laâ doanh nghiïåp siïu nhoã theo quy
àõnh taåi Khoaãn 1 àiïìu naây. Khoaãn 3 quy àõnh doanh
nghiïåp vûâa coá söë lao àöång tham gia baão hiïím xaä höåi
bònh quên nùm khöng quaá 200 ngûúâi vaâ töíng doanh thu
cuãa nùm khöng quaá 200 tyã àöìng hoùåc töíng nguöìn vöën
khöng quaá 100 tyã àöìng, nhûng khöng phaãi laâ doanh
nghiïåp nhoã, doanh nghiïåp siïu nhoã theo quy àõnh taåi
Khoaãn 1, khoaãn 2 Àiïìu naây.
2. Töíng quan nghiïn cûáu
2.1. Àõnh nghôôa sûå thêët baåi trong kinh doanh    
Coá rêët nhiïìu àõnh nghôa vïì sûå thêët baåi trong kinh

doanh. Theo Dimitras vaâ cöång sûå (1996), sûå thêët baåi
trong kinh doanh coá thïí àûúåc àõnh nghôa laâ möåt tònh
huöëng maâ möåt cöng ty khöng thïí traã tiïìn cho ngûúâi cho
vay, cöí àöng chûáng khoaán vaâ nhaâ cung cêëp cuãa hoå,
hoùåc cöng ty bõ phaá saãn theo luêåt. Trong khi àoá,
Frederikslust (1978) àõnh nghôa sûå thêët baåi àún giaãn laâ
viïåc möåt cöng ty khöng coá khaã nùng thanh toaán caác
nghôa vuå cuãa mònh khi chuáng àïën haån. Möåt àõnh nghôa
khaác àïën tûâ taác giaã Altman (1971), cho rùçng thêët baåi
theo quan àiïím cuãa caác tiïu chñ kinh tïë hoåc; möåt cöng
ty àûúåc coi laâ àaä thêët baåi nïëu tyã suêët lúåi nhuêån thûåc hiïån
trïn vöën àêìu tû, vúái caác khoaãn dûå phoâng ruãi ro, thêëp hún
àaáng kïí vaâ liïn tuåc so vúái tyã suêët hiïån haânh cuãa caác
khoaãn àêìu tû tûúng tûå.
2.2. Töíng quan caác nghiïn cûáu trïn thïë giúái    
Caác nghiïn cûáu liïn quan àïën viïåc xaác àõnh caác

nguyïn nhên dêîn àïën sûå thêët baåi trong kinh doanh cuãa
caác cöng ty/nhaâ thêìu xêy dûång nhêån àûúåc sûå quan têm
cuãa nhiïìu nhaâ nghiïn cûáu trïn thïë giúái. Cuå thïí, möåt söë
nghiïn cûáu àiïín hònh àûúåc liïåt kï dûúái àêy.
Enshassi vaâ cöång sûå (2006) xaác àõnh caác nguyïn

nhên thêët baåi trong kinh doanh cuãa caác nhaâ thêìu xêy
dûång taåi Palestine. Kïët quaã nghiïn cûáu cho thêëy caác
nguyïn nhên chñnh dêîn àïën sûå thêët baåi laâ do chêåm thu
höìi núå tûâ chuã àêìu tû, phuå thuöåc nhiïìu vaâo vöën vay ngên
haâng vaâ traã laäi suêët cao, thiïëu vöën, lúåi nhuêån thêëp do
mûác àöå caånh tranh cao, thiïëu kinh nghiïåm quaãn lyá húåp
àöìng.
Thwala vaâ Mvubu (2008) nghiïn cûáu nhûäng thaách

thûác vaâ caác vêën àïì maâ caác nhaâ thêìu vûâa vaâ nhoã phaãi àöëi
mùåt úã Swaziland. Kïët quaã cho thêëy caác yïëu töë quyïët
àõnh quan troång nhêët trong sûå phaát triïín cuãa caác nhaâ
thêìu vûâa vaâ nhoã laâ phaãi ûu tiïn giaãi quyïët caác vêën àïì

tiïëp cêån taâi chñnh, thiïëu kyä nùng vaâ höî trúå àêìy àuã tûâ
chñnh phuã.
Mahamid (2012) nghiïn cûáu caác nhên töë dêîn àïën sûå

thêët baåi trong kinh doanh cuãa caác nhaâ thêìu. Nghiïn cûáu
kïët luêån rùçng sûå biïën àöång cuãa chi phñ vêåt liïåu xêy dûång;
chêåm trïî trong viïåc thu höìi núå tûâ chuã àêìu tû; thiïëu kinh
nghiïåm trong caác húåp àöìng; tyã suêët lúåi nhuêån thêëp do
caånh tranh laâ caác yïëu töë coá aãnh hûúãng lúán vúái khaã nùng
gêy ra thêët baåi trong kinh doanh cuãa nhaâ thêìu.
Assaf vaâ cöång sûå (2013) tòm hiïíu caác nguyïn nhên

dêîn àïën sûå thêët baåi cuãa caác nhaâ thêìu nhoã taåi Saudi
Arabia. Nghiïn cûáu kïët luêån rùçng nhûäng nguyïn nhên
quan troång nhêët dêîn àïën thêët baåi cuãa caác nhaâ thêìu nhoã
laâ nùng lûåc quaãn lyá keám, hïå thöëng kïë toaán keám, khoá
khùn trong thu huát nhên sûå gioãi, phuå thuöåc vaâo lûúång
khaách haâng haån chïë vaâ thiïëu kïë hoaåch kinh doanh hiïåu
quaã.
Aigbavboa vaâ cöång sûå (2018) nghiïn cûáu tiïën haânh

möåt nghiïn cûáu sú böå vïì caác yïëu töë quan troång caãn trúã
sûå phaát triïín cuãa caác DNVVN trong ngaânh xêy dûång úã
Lusaka, Zambia. Kïët quaã nghiïn cûáu cho thêëy caác yïëu
töë chñnh caãn trúã sûå phaát triïín cuãa caác DNVVN laâ kiïím
soaát taâi chñnh keám, quaãn lyá dûå aán keám, thiïëu kinh
nghiïåm chuêín bõ höì sú múâi thêìu, quaãn lyá thúâi gian keám
vaâ thiïëu vöën.
2.3. Töíng quan caác nghiïn cûáu trong nûúác    
Mùåc duâ nghiïn cûáu vïì caác nguyïn nhên dêîn àïën thêët

baåi cuãa caác cöng ty/nhaâ thêìu xêy dûång nhêån àûúåc sûå
quan têm cuãa nhiïìu nhaâ nghiïn cûáu trïn thïë giúái, tuy
nhiïn tònh hònh nghiïn cûáu trong nûúác vïì vêën àïì naây
coân rêët haån chïë. 
Thû (2019) nghiïn cûáu nhûäng nhên töë ruãi ro àöëi vúái

caác doanh nghiïåp xêy dûång tû nhên vûâa vaâ nhoã taåi TP.
Höì Chñ Minh. Nghiïn cûáu àaä xaác àõnh àûúåc 35 nhên töë
gêy ruãi ro aãnh hûúãng àïën caác doanh nghiïåp. Trong àoá,
coá 5 nhên töë ruãi ro nhêët lêìn lûúåt laâ (1) Quy mö vöën nhoã,
phaãi vay tñn duång hoùåc vay caá nhên; (2) Laäi suêët vay
khöng öín àõnh; (3) Thay àöíi vïì cöng nghïå; (4) Ruãi ro
phaát sinh tûâ sûå biïën àöång tyã giaá, hay giaá caã vêåt tû, nhên
cöng; (5) Coân khoá khùn trong tiïëp cêån nguöìn vöën vay tñn
duång.
Quang (2020) nghiïn cûáu caác yïëu töë thaânh cöng cho

caác nhaâ thêìu thi cöng xêy dûång vûâa vaâ nhoã taåi TP.Höì
Chñ Minh. Nghiïn cûáu àaä xaác àõnh àûúåc 35 yïëu töë thaânh
cöng vaâ 4 nhoám nhên töë thaânh cöng chñnh lêìn lûúåt laâ (1)
Kïët quaã thûåc hiïån dûå aán töët; (2) Chiïën lûúåc kinh doanh
phuâ húåp; (3) Coá nùng lûåc vïì taâi chñnh vaâ nhên sûå; (4)
Caác yïëu töë khaách quan coá lúåi.
Dûåa trïn caác nghiïn cûáu trûúác àêy, nghiïn cûáu naây àaä

choån loåc àûúåc 40 nguyïn nhên sú böå dêîn àïën sûå thêët
baåi trong kinh doanh cuãa caác nhaâ thêìu thi cöng xêy
dûång vûâa vaâ nhoã taåi (Baãng 1), caác nguyïn nhên naây
chñnh laâ cú súã àïí hònh thaânh vaâ phaát triïín baãng khaão saát
cêu hoãi trong nghiïn cûáu naây. Caác nguyïn nhên àûúåc
lûåa choån àaãm baão sûå diïîn àaåt roä raâng, dïî hiïíu vaâ khöng
coá sûå bao haâm nöåi dung lêîn nhau.
3. Phûúng phaáp luêån nghiïn cûáu
3.1. Quy trònh nghiïn cûáu    
Nghiïn cûáu sûã duång baãng cêu hoãi khaão saát àïí thu

thêåp quan àiïím àaánh giaá cuãa caác àöëi tûúång khaão saát àöëi
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vúái caác nguyïn nhên dêîn àïën sûå thêët baåi trong kinh
doanh cuãa caác nhaâ thêìu thi cöng xêy dûång vûâa vaâ nhoã
taåi TP. Höì Chñ Minh. Trûúác khi phaát baãng cêu hoãi àaåi traâ,
khaão saát thûã nghiïåm àûúåc tiïën haânh trïn möåt nhoám göìm
20 chuyïn gia. Caác chuyïn gia àûúåc múâi kiïím tra baãng
cêu hoãi sú böå àaä tham gia thûåc hiïån nhiïìu dûå aán xêy
dûång vaâ àïìu coá tûâ 10 nùm kinh nghiïåm trúã lïn trong lônh
vûåc xêy dûång. Thaânh phêìn caác chuyïn gia göìm 5 ngûúâi
laâ giaám àöëc dûå aán, 5 ngûúâi laâ chó huy trûúãng cöng trònh,
5 ngûúâi laâ giaám saát trûúãng cöng trònh vaâ 5 ngûúâi laâ ban
laänh àaåo doanh nghiïåp. Caác chuyïn gia àûúåc yïu cêìu
kiïím tra sûå roä raâng vaâ dïî hiïíu cuãa caác nguyïn nhên.
Caác chuyïn gia coá thïí böí sung hoùåc loaåi boã búát caác
nguyïn nhên trong baãng cêu hoãi àïí àaãm baão sûå àêìy àuã
vaâ phuâ húåp cuãa chuáng àöëi vúái caác nhaâ thêìu thi cöng xêy
dûång vûâa vaâ nhoã taåi TP. Höì Chñ Minh. 
Dûåa trïn yá kiïën phaãn höìi cuãa caác chuyïn gia, baãng

cêu hoãi àûúåc chónh sûãa vaâ hoaân thiïån àïí thûåc hiïån khaão
saát àaåi traâ. Caác chuyïn gia àaä böí sung thïm 3 nguyïn
nhên dêîn àïën sûå thêët baåi trong kinh doanh cuãa caác nhaâ
thêìu thi cöng xêy dûång vûâa vaâ nhoã taåi TP. Höì Chñ Minh
bao göìm: “Khiïëu naåi, tranh chêëp vúái CÀT/Nhaâ thêìu
chñnh”, “Ban laänh àaåo cöng ty/ Cêëp quaãn lyá thiïëu nùng
lûåc, “Muåc tiïu kinh doanh khöng phuâ húåp” (Baãng 1).
Baãng cêu hoãi cuöëi cuâng bao göìm 43 nguyïn nhên

(Baãng 1). Nöåi dung baãng cêu hoãi khaão saát göìm 3 phêìn
chñnh. Phêìn múã àêìu nhùçm giúái thiïåu cho ngûúâi àûúåc
khaão saát biïët roä muåc àñch, nguöìn göëc vaâ lyá do cuãa khaão
saát. Phêìn I yïu cêìu caác àöëi tûúång khaão saát àûa ra mûác
àöå àöìng yá cuãa hoå àöëi vúái caác nguyïn nhên dêîn àïën sûå
thêët baåi trong kinh doanh cuãa caác nhaâ thêìu thi cöng vûâa
vaâ nhoã taåi TP. Höì Chñ Minh dûåa trïn thang ào Likert
Scale 5 mûác àöå (1. Hoaân toaân khöng àöìng yá, 2. Khöng
àöìng yá, 3. Trung lêåp, 4. Àöìng yá, 5. Hoaân toaân àöìng yá).
Phêìn II thu thêåp thöng tin cuãa àöëi tûúång khaão saát bao
göìm söë nùm kinh nghiïåm, àún võ cöng taác, vaâ võ trñ cöng
taác. 
Tûâ böå dûä liïåu thu thêåp àûúåc, nghiïn cûáu seä tiïën haânh

xïëp haång caác nguyïn nhên àïí àaánh giaá mûác àöå quan
troång cuãa chuáng. Àöìng thúâi, nghiïn cûáu cuäng àaánh giaá
hïå söë tûúng quan haång Spearman àïí xem xeát mûác àöå
àöìng thuêån giûäa caác nhoám àöëi tûúång khaão saát (chuã àêìu
tû/àún võ tû vêën, nhaâ thêìu chñnh, vaâ nhaâ thêìu phuå) trong
viïåc xïëp haång cuãa caác nguyïn nhên. 
3.2. Thu thêåp dûä liïåu    
Baãng cêu hoãi khaão saát àûúåc phaát tay trûåc tiïëp àïën caác

àöëi tûúång khaão saát àang laâm viïåc taåi caác àún võ chuã àêìu
tû, àún võ tû vêën QLDA, àún võ tû vêën GS, nhaâ thêìu
chñnh vaâ nhaâ thêìu phuå taåi TP. Höì Chñ Minh. Söë baãng
khaão saát thu vïì húåp lïå coá 146 baãng, 12 baãng khaão saát
khöng phuâ húåp bõ loaåi boã vò traã lúâi thiïëu vaâ traã lúâi möåt àaáp
aán. Kïët quaã phên tñch seä dûåa trïn 146 baãng khaão saát
húåp lïå.
Kïët quaã khaão saát cho thêëy, söë lûúång baãng khaão saát

phaãn höìi tûâ chuã àêìu tû/àún võ tû vêën chiïëm tyã lïå cao nhêët
(43.15%), tiïëp theo laâ nhaâ thêìu chñnh (36.99%), vaâ nhaâ
thêìu phuå (19.86%). Àöëi vúái võ trñ cöng taác, ban laänh àaåo
cöng ty/laänh àaåo doanh nghiïåp, giaám àöëc dûå aán chiïëm
tyã lïå 36.3%; chó huy phoá/chó huy trûúãng cöng trònh
chiïëm tyã lïå 20.55%. Coá thïí thêëy tyã lïå caác àöëi tûúång khaão

saát laâ cêëp quaãn lyá chiïëm trïn 55%, möåt tyã lïå tûúng àöëi
lúán. Hún nûäa söë ngûúâi àûúåc khaão saát coá kinh nghiïåm tûâ
5 àïën 10 nùm, trïn 10 nùm lêìn lûúåt laâ 17.12%, 63.01%,
tûúng ûáng. Àiïìu naây cho thêëy dûä liïåu thu thêåp àûúåc laâ
àaáng tin cêåy vaâ coá giaá trõ.
4. Kïët quaã nghiïn cûáu vaâ thaão luêån
Kïët quaã tñnh toaán giaá trõ Cronbach”s alpha cuãa 43 yïëu

töë laâ 0.953, lúán hún 0.7 theo kiïën nghõ cuãa Haãi vaâ cöång
sûå (2010), cho thêëy thang ào lûúâng àûúåc sûã duång laâ
àaáng tin cêåy. Baãng xïëp haång caác nguyïn nhên dêîn àïën
sûå thêët baåi trong kinh doanh cuãa caác nhaâ thêìu thi cöng
xêy dûång vûâa vaâ nhoã taåi TP. Höì Chñ Minh àûúåc trònh baây
taåi Baãng 1. Theo Ellif vaâ Maarof (2011), àöå lïåch chuêín
cuãa möåt biïën dao àöång xuynh quanh 1 seä phaãn aánh sûå
àöìng thuêån giûäa caác àöëi tûúång khaão saát trong viïåc àaánh
giaá biïën àoá. Kïët quaã phên tñch chó ra rùçng hêìu hïët caác
nguyïn nhên coá àöå lïåch chuêín nhoã hún 1, àiïìu naây cho
thêëy coá möåt sûå àöìng thuêån cao giûäa caác àöëi tûúång khaão
saát trong viïåc àaánh giaá caác nguyïn nhên. Bïn caånh àoá,
kïët quaã tûúng quan haång Spearman giûäa caác nhoám
àûúåc trònh baây taåi Baãng 2. Phên tñch tûúng quan haång
Spearman àûúåc thûåc hiïån giûäa caác nhoám àún võ Chuã
àêìu tû/ Àún võ tû vêën, Nhaâ thêìu chñnh, vaâ Nhaâ thêìu phuå.
Hïå söë tûúng quan haång giûäa caác nhoám tûúng àöëi cao,
cuå thïí giûäa Chuã àêìu tû/ Àún võ tû vêën vaâ Nhaâ thêìu chñnh
laâ 0.747, giûäa Chuã àêìu tû/ Àún võ tû vêën vaâ Nhaâ thêìu
phuå laâ 0.695, giûäa nhaâ thêìu chñnh vaâ nhaâ thêìu phuå laâ
0.715, àiïìu naây cho thêëy rùçng coá sûå àöìng thuêån cao
giûäa caác nhoám trong viïåc xïëp haång caác nguyïn nhên
thêët baåi. 
Baãng 1 chó ra 35 nguyïn nhên coá giaá trõ trung bònh

3.5, theo nhû khoaãng chia trõ trung bònh cuãa Majid vaâ
Mccaffer (1997), àêy àûúåc xem laâ caác nguyïn nhên thêët
baåi quan troång. Coá thïí thêëy àa söë caác nguyïn nhên thêët
baåi quan troång àïìu chõu aãnh hûúãng chuã quan búãi caác
hoaåt àöång cuãa nhaâ thêìu, vò vêåy caác nhaâ thêìu coá thïí taác
àöång trûåc tiïëp àïí caãi thiïån töët hún thûåc traång kinh
doanh. Töìn taåi 2 nguyïn nhên àïën tûâ caác yïëu töë khaách
quan bïn ngoaâi vaâ coá thïí nùçm ngoaâi têìm kiïím soaát cuãa
nhaâ thêìu bao göìm göìm “Chuã àêìu tû/Nhaâ thêìu chñnh
chêåm thanh toaán” vaâ “Sûå biïën àöång cuãa giaá nguyïn vêåt
liïåu”; do àoá caác nhaâ thêìu thi cöng vûâa vaâ nhoã cêìn phaãi
coá caác kïë hoaåch chuêín bõ phuâ húåp cho 2 nguyïn nhên
naây àïí haån chïë sûå thêët baåi trong kinh doanh.
Caác nguyïn nhên thêët baåi quan troång coá thïí phên loaåi

sú böå thaânh caác nhoám chñnh vúái caác àùåc tñnh riïng dûåa
trïn möëi quan hïå cuãa chuáng. Nhoám nguyïn nhên liïn
quan àïën taâi chñnh bao göìm “Thiïëu vöën, nguöìn taâi chñnh
yïëu”, “Vay mûúån ngên haâng, traã laäi suêët cao”, “Kiïím soaát
doâng tiïìn khöng húåp lyá”, “Chuã àêìu tû/Nhaâ thêìu chñnh
chêåm thanh toaán”, vaâ “Töëi ûu hoáa nguöìn nhên lûåc, thiïët
bõ, vêåt tû khöng töët gêy laäng phñ, thêët thoaát”. Nhoám
nguyïn nhên liïn quan àïën yïëu töë con ngûúâi nhû “Ban
laänh àaåo cöng ty/ Cêëp quaãn lyá thiïëu nùng lûåc”, “Nhên
viïn khöng coá chêët lûúång (quaãn àöëc, kyä sû, kïë toaán…)”,
“Àöåi nguä cöng nhên khöng coá kyä nùng, tay nghïì thêëp”,
“Nhên sûå khöng öín àõnh”, “Nhên viïn khöng thoãa maän
vúái cöng viïåc vaâ khöng coá àöång lûåc laâm viïåc (núå lûúng,
lûúng thêëp…)”, vaâ “Caác vêën àïì nöåi böå vaâ cú cêëu töí chûác
cuãa cöng ty (Böå maáy töí chûác cöìng kïình, rûúâm raâ)”.
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Baãng 1. Xïëp haång caác nguyïn nhên dêîn àïën sûå thêët baåi trong kinh doanh cuãa caác nhaâ thêìu thi cöng xêy dûång
vûâa vaâ nhoã taåi TP. Höì Chñ Minh

Nhoám nguyïn nhên liïn quan àïën chiïën lûúåc cöng ty laâ
“Muåc tiïu kinh doanh khöng phuâ húåp”, “Khöng mang laåi
sûå thoãa maän - haâi loâng khaách haâng (chuã àêìu tû, nhaâ
thêìu chñnh)”, “Giaá thêìu khöng húåp lyá vaâ chûa caånh
tranh”, “Chiïën lûúåc àêëu thêìu chûa húåp lyá”, “Khöng coá kïë
hoaåch àaâo taåo vaâ phaát triïín nhên sûå cuå thïí”, “Chiïën lûúåc
quaãng baá vaâ tiïëp thõ khöng töët”, “Khöng thu huát nguöìn
nhên lûåc chêët lûúång”, vaâ “Thiïëu sûå húåp taác kinh doanh
vúái caác nhaâ thêìu khaác”. Nhoám nguyïn nhên liïn quan
àïën thûåc hiïån dûå aán bao göìm “Chêåm thu höìi cöng núå”,
“Thiïëu kinh nghiïåm trong thûúng thaão vaâ quaãn lyá húåp
àöìng”, “Thiïëu kinh nghiïåm trong viïåc triïín khai dûå aán”,
“Thiïëu kinh nghiïåm trong viïåc lêåp dûå toaán”, “Thiïëu viïåc

caãi tiïën, nêng cao nùng suêët lao àöång”, “Sûå lûâa àaão vaâ
gian lêån cuãa nhaâ thêìu thi cöng àöëi vúái khaách haâng vaâ
àún võ cung ûáng”, “Tham gia caác dûå aán vûúåt khaã nùng
cöng ty”, “Khiïëu naåi, tranh chêëp vúái CÀT/Nhaâ thêìu
chñnh”, “Yïëu keám trong quaãn lyá ruãi ro”, “Kiïím soaát chêët
lûúång keám”, “Thûåc hiïån an toaân lao àöång khöng töët”,
“Hoaân thaânh cöng viïåc khöng àuáng tiïën àöå”, vaâ “Thiïëu
kinh nghiïåm trong quaá khûá àöëi vúái caác dûå aán tûúng tûå”.
Tûâ trïn coá thïí thêëy, àïí giaãm thiïíu sûå thêët baåi trong kinh
doanh caác nhaâ thêìu thi cöng vûâa vaâ nhoã cêìn àùåc biïåt
quan têm àïën caác vêën àïì vïì taâi chñnh, yïëu töë con ngûúâi,
chiïën lûúåc cuãa chñnh cöng ty vaâ caác yïëu töë liïn quan
àïën thûåc hiïån dûå aán.
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“Thiïëu vöën, nguöìn taâi chñnh yïëu” xïëp haång àêìu tiïn,
àûúåc àaánh giaá laâ nguyïn nhên thêët baåi quan troång nhêët
àöëi vúái caác nhaâ thêìu thi cöng xêy dûång vûâa vaâ nhoã taåi
TP. Höì Chñ Minh. Khöng ngaåc nhiïn khi möåt nhaâ thêìu thi
cöng vûâa vaâ nhoã vúái nùng lûåc taâi chñnh yïëu laâ nguyïn
nhên thêët baåi quan troång. Kïët quaã naây laâ phuâ húåp vúái
nhêån àõnh cuãa Al Hallaq (2003) khi nghiïn cûáu caác
nguyïn nhên thêët baåi cuãa nhaâ thêìu taåi Daäy Gaza. Kïët
quaã nghiïn cûáu chó ra rùçng “thiïëu vöën vaâ thiïëu doâng
tiïìn” laâ caác nguyïn nhên thêët baåi quan troång thûá 3. Àuáng
vêåy, khi möåt nhaâ thêìu coá tiïìm lûåc taâi chñnh yïëu àoá chñnh
laâ möåt bêët lúåi trong möi trûúâng caånh tranh khùæc nghiïåt
cuãa thûúng trûúâng, nhòn nhêån roä raâng nhêët laâ bêët lúåi
trong giai àoaån àêëu thêìu vaâ giai àoaån quyïët toaán. Trong
trûúâng húåp nhaâ thêìu thi cöng vûâa vaâ nhoã khöng àuã taâi
chñnh, thûåc sûå laâ rêët khoá khùn cho nhaâ thêìu xoay súã khi
chuã àêìu tû hoùåc nhaâ thêìu chñnh chêåm thanh toaán cho
hoå. Ngoaâi ra, viïåc vay vöën tûâ ngên haâng àïí àaãm baão
nguöìn vöën thûåc hiïån dûå aán cuäng khiïën caác nhaâ thêìu vûâa
vaâ nhoã giaãm àaáng kïí lúåi nhuêån kinh doanh khi chõu möåt
mûác laäi suêët nhêët àõnh, àûúåc cho laâ möåt trong nhûäng
nguyïn nhên vïì lêu daâi seä dêîn àïën sûå thêët baåi cuãa nhaâ
thêìu (Quang, 2020). Hún nûäa, möåt nhaâ thêìu vûâa vaâ nhoã
coá baáo caáo doâng tiïìn khöng töët, thûúâng xuyïn núå khaách
haâng, laâm Cöng ty mêët uy tñn vúái caác nhaâ cung cêëp vêåt
tû, thiïët bõ… dêîn àïën mua giaá cao khöng sinh ra lúåi
nhuêån maâ coân löî dêîn àïën phaá saãn. 
“Thiïëu kinh nghiïåm trong viïåc triïín khai dûå aán” vaâ

“Ban laänh àaåo cöng ty/ Cêëp quaãn lyá thiïëu nùng lûåc”
chiïëm võ trñ thûá 2 vaâ thûá 3 tûúng ûáng trïn baãng xïëp haång
laâ caác nguyïn nhên thêët baåi quan troång cho caác nhaâ
thêìu thi cöng xêy dûång vûâa vaâ nhoã. Hai nguyïn nhên
naây cho thêëy sûå quan troång cuãa nhên töë con ngûúâi.  Àöëi

vúái bêët kyâ möåt töí chûác/cöng ty naâo thò ban laänh àaåo vaâ
cêëp quaãn lyá coá vai troâ rêët quan troång. Àêy laâ àöåi nguä chõu
traách nhiïåm cho sûå thaânh hoùåc baåi cuãa möåt cöng ty, hoå
coá nhiïåm vuå hoaåch àõnh têìm nhòn chiïën lûúåc cuãa cöng
ty, lïn kïë hoaåch, töí chûác, laänh àaåo vaâ kiïím soaát hêìu nhû
moåi hoaåt àöång cuãa cöng ty vïì taâi chñnh, con ngûúâi,
thöng tin möåt caách coá hiïåu quaã nhêët àïí àaåt àûúåc caác
muåc tiïu trong kinh doanh (Quang, 2020). Do àoá, ban
laänh àaåo cöng ty, cêëp quaãn lyá thiïëu nùng lûåc dêîn àïën
thêët baåi laâ àiïìu têët yïëu. Toám laåi, nguyïn nhên dêîn àïën
thêët baåi cuãa nhaâ thêìu thi cöng xêy dûång vûâa vaâ nhoã
khöng chó “Thiïëu kinh nghiïåm trong viïåc triïín khai dûå
aán” maâ coân “Ban laänh àaåo cöng ty/ Cêëp quaãn lyá thiïëu
nùng lûåc”. 
“Yïëu keám trong quaãn lyá ruãi ro” xïëp haång thûá 4 dêîn àïën

thêët baåi àöëi vúái caác nhaâ thêìu thi cöng xêy dûång vûâa vaâ
nhoã. Ruãi ro cuãa dûå aán xêy dûång coá caác àùåc tñnh nhû tñnh
khaách quan, tñnh tûúng àöëi, tñnh khöng xaác àõnh, coá thïí
dûå kiïën, coá thïí khöëng chïë, coá thïí thay àöíi… Tuy nhiïn,
ruãi ro coá thïí dûå kiïën, coá thïí kiïím soaát nïëu tòm hiïíu kyä
lûúäng vïì caác nhên töë liïn quan túái nhûäng ruãi ro cuå thïí,
àöìng thúâi kiïím soaát chuáng coá hiïåu quaã thò coá thïí giaãm
tyã lïå phaát sinh ruãi ro, giaãm nhûäng töín thêët do ruãi ro mang
túái. Ngoaâi ra, tñnh chêët vaâ hêåu quaã cuãa ruãi ro coân coá thïí
thay àöíi trong àiïìu kiïån nhêët àõnh. Do tñnh caånh tranh
khöëc liïåt trong thõ trûúâng xêy dûång vaâ lúåi nhuêån nhoã tûâ
caác dûå aán thi cöng xêy dûång, khi àêëu thêìu thi cöng vaâ
khi Ban Giaám àöëc kyá kïët húåp àöìng vúái muåc tiïu duy trò
böå maáy, àa söë àïìu khöng dûå toaán caác chi phñ quaãn lyá ruãi
ro, luön luön choån saách lûúåc “àaánh cuöåc” àöëi vúái nhûäng
ruãi ro coá thïí phaát sinh nhû: Biïën àöång giaá, thi cöng trong
muâa mûa baäo gay saåt lúã, thêët thoaát vêåt tû... Ngoaâi ra,
trong quaá trònh àêëu thêìu thi cöng vaâ thi cöng àïìu tiïën
haânh quaãn lyá ruãi ro vúái mûác àöå vaâ hònh thûác khaác nhau
nhûng chó laâ ûáng phoá möåt caách miïîn cûúäng hoùåc laâ tuây
cú ûáng biïën do àoá khi phaát sinh ruãi ro, töín thêët gêy ra laåi
caâng lúán, thêåm chñ gêy thêët baåi cho doanh nghiïåp. “Kiïím
soaát chêët lûúång keám” xïëp haång thûá 5 trong caác nguyïn
nhên thêët baåi quan troång àöëi vúái caác nhaâ thêìu thi cöng
xêy dûång vûâa vaâ nhoã. Kiïím soaát chêët lûúång keám dêîn
àïën cöng trònh keám chêët lûúång, mêët nhiïìu chi phñ baão
haânh dêîn àïën àöåi chi phñ cho cöng trònh; thêåm chñ coân
phaãi laâm laåi vaâ böìi thûúâng thiïåt haåi cho Chuã àêìu tû. Vò
vêåy, viïåc kiïím soaát chêët lûúång keám khöng nhûäng laâm
giaãm uy tñn cuãa nhaâ thêìu maâ coá thïí coân laâm giaãm lúåi
nhuêån cuãa chñnh hoå. 
“Lúåi nhuêån thêëp khi tham gia nhûäng dûå aán caånh tranh”

Baãng 2. Kïët quaã tûúng quan haång Spearman giûäa
caác nhoám àún võ khaão saát (Chuã àêìu tû/àún võ tû vêën,
nhaâ thêìu chñnh, nhaâ thêìu phuå)

Chuá thñch: **. Sûå tûúng quan àaáng kïí taåi mûác yá nghôa 0.01 (kiïím

àõnh 2 bïn)
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vaâ “Chñnh trõ khöng öín àõnh” laâ 2 nguyïn nhên xïëp haång
cuöëi cuâng trong baãng xïëp haång caác nguyïn nhên dêîn
àïën thêët baåi cho caác nhaâ thêìu thi cöng xêy dûång vûâa vaâ
nhoã taåi TP. Höì Chñ Minh. Lúåi nhuêån thêëp khi tham gia
nhûäng dûå aán caånh tranh laâ nguyïn nhên khöng àûúåc
àaánh giaá cao cho nguyïn nhên thêët baåi vò vúái doanh
nghiïåp vûâa vaâ nhoã luön trong trònh traång caånh tranh vaâ
chia lúåi nhuêån vúái caác nhaâ thêìu chñnh, luön trong trònh
traång thiïëu vöën, thiïëu nguöìn nhên lûåc vaâ thiïët bõ. Tònh
hònh chñnh trõ coá thïí àe doåa sûå töìn taåi maâ cuäng coá thïí
mang laåi nhûäng cú höåi nhêët àõnh cho caác nhaâ thêìu thi
cöng vûâa vaâ nhoã. Nïëu tònh hònh chñnh trõ khöng öín àõnh
coá thïí dêîn àïën sûå bêët öín vïì kinh tïë cuãa möåt quöëc gia,
vaâ hêåu quaã laâ nhûäng thay àöíi khoá lûúâng cuãa möi trûúâng
kinh doanh, àiïìu naây coá thïí khiïën khöng chó caác nhaâ
thêìu vûâa vaâ nhoã maâ kïí caã caác nhaâ thêìu lúán mêët kiïím
soaát vïì taâi chñnh hoùåc thêåm chñ phaá saãn (Quang, 2020).
Coá thïí noái nûúác ta laâ möåt trong nhûäng quöëc gia coá tònh
hònh chñnh trõ öín àõnh nhêët trïn thïë giúái, taåo àiïìu kiïån
möi trûúâng àêìu tû kinh doanh thuêån lúåi cho caác nhaâ àêìu
tû trong nûúác, lêîn nûúác ngoaâi (Quang, 2020); do àoá coá
thïí noái àêy khöng phaãi laâ nguyïn nhên then chöët àem
laåi sûå thêët baåi cho nhaâ thêìu thi cöng xêy dûång vûâa vaâ
nhoã. Caác nguyïn nhên thêët baåi trong kinh doanh, caác
nhaâ thêìu vûâa vaâ nhoã chõu aãnh hûúãng lúán búãi caác nguyïn
nhên nöåi taåi cuãa cöng ty nhû thiïëu vöën, nguöìn taâi chñnh
yïëu; thiïëu kinh nghiïåm trong viïåc triïín khai dûå aán; ban
laänh àaåo cöng ty/ Cêëp quaãn lyá thiïëu nùng lûåc; yïëu keám
trong quaãn lyá ruãi ro; kiïím soaát chêët lûúång keám… Do àoá,
khöng ngaåc nhiïn khi caác àöëi tûúång àûúåc khaão saát àaánh
giaá nguyïn nhên “Lúåi nhuêån thêëp khi tham gia nhûäng dûå
aán caånh tranh” vaâ “Chñnh trõ khöng öín àõnh” laâ caác
nguyïn nhên ñt quan troång hún so vúái caác nguyïn nhên
khaác dêîn àïën sûå thêët baåi cho caác nhaâ thêìu thi cöng xêy
dûång vûâa vaâ nhoã taåi TP. Höì Chñ Minh.
5. Kïët luêån
Nghiïn cûáu àaä xaác àõnh àûúåc 43 nguyïn nhên dêîn

àïën thêët baåi cho caác nhaâ thêìu thi cöng xêy dûång vûâa vaâ
nhoã taåi TP. Höì Chñ Minh. Trong àoá, 5 nguyïn nhên thêët
baåi quan troång nhêët laâ: (1) Thiïëu vöën, nguöìn taâi chñnh
yïëu, (2) Thiïëu kinh nghiïåm trong viïåc triïín khai dûå aán,
(3) Ban laänh àaåo cöng ty/ Cêëp quaãn lyá thiïëu nùng lûåc,
(4) Yïëu keám trong quaãn lyá ruãi ro, (5) Kiïím soaát chêët
lûúång keám. Hai nguyïn nhên ñt quan troång nhêët bao
göìm (1) Lúåi nhuêån thêëp khi tham gia nhûäng dûå aán caånh
tranh, (2) Chñnh trõ khöng öín àõnh. Kïët quaã phên tñch
cuäng chó ra coá sûå àöìng thuêån cao giûäa caác bïn tham gia
(chuã àêìu tû/àún võ tû vêën, nhaâ thêìu chñnh, vaâ nhaâ thêìu
phuå) trong viïåc xïëp haång caác nguyïn nhên.
Kïët quaã nghiïn cûáu cho thêëy àïí giaãm thiïíu sûå thêët baåi

trong kinh doanh caác nhaâ thêìu thi cöng vûâa vaâ nhoã cêìn
àùåc biïåt quan têm àïën caác vêën àïì vïì taâi chñnh, yïëu töë
con ngûúâi, chiïën lûúåc cuãa chñnh cöng ty vaâ caác yïëu töë
liïn quan àïën thûåc hiïån dûå aán.�
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Toám tùæt: Cuâng vúái sûå phaát triïín cuãa ngaânh xêy dûång cuäng nhû cöng nghïå BIM taåi Viïåt Nam, viïåc aáp duång

BIM trong ngaânh quaãn lyá vêån haânh toâa nhaâ (Facility Management - FM) àang laâ möåt trong nhûäng àïì taâi àaáng

àûúåc quan têm cuãa chuã àêìu tû vaâ caác bïn liïn quan. Tuy nhiïn, dûúâng nhû chûa coá möåt quy àõnh naâo vïì dûä

liïåu àêìu vaâo cho viïåc xêy dûång mö hònh BIM-FM. Vò thïë, caác àún võ gùåp nhiïìu khoá khùn trong viïåc thu thêåp

thöng tin trong quaá trònh baân giao vaâ töí chûác, quaãn lyá thöng tin trong giai àoaån Vêån haânh & Baão trò (Operation

& Management - O&M). Baâi baáo naây trònh baây kïët quaã cuãa hai cuöåc khaão saát vïì têìn suêët vaâ nhu cêìu sûã duång

thöng tin caác cêëu kiïån trong suöët quaá trònh O&M cuãa caác àún võ FM. Caác cuöåc khaão saát àûúåc thûåc hiïån vaâ phên

tñch dûåa trïn caác baãng cêu hoãi khaão saát vaâ àaánh giaá búãi caác chuyïn gia trong lônh vûåc naây. Dûåa trïn kïët quaã

khaão saát àaä àûa ra möåt böå cú súã dûä liïåu (bao göìm Mûác àöå phaát triïín cuãa cêëu kiïån (Level of Development -

LOD) vaâ Yïu cêìu chuyïín giao thöng tin dûå aán (Exchanged Information Requirement - EIR) nhùçm àaáp ûáng àûúåc

nhu cêìu töëi thiïíu cuãa caác àún võ FM. 

Tûâ khoáa: Mö hònh BIM-FM, BIM, COBie, LOD, EIR.

Abstract: In the recent years, with the fast growth of construction industry with applying building informa-

tion model in this field, so applying BIM in facility management field (FM) is issue by clients and their stake-

holder. However, there are  not have a regulation about input data for create a BIM-FM model. So, there are

many difficulties in collecting information in delivery phase and organizing, updating information during

Operation and Maintenance (O&M) phase. This paper presents the results of 2 survey on the frequency and

demand for information use of components during O&M phase. Base on the survey results, a database (includ-

ing Level of Development (LOD) and Exchanged Information Requirement (EIR)) have been created to meet

minimum needs of FM department.

Keyword: BIM-FM Model, BIM, COBie, LOD, EIR

1. Giúái thiïåu
Sûå chuyïín biïën cuãa ngaânh cöng nghiïåp xêy dûång

ngaây caâng tùng cao. Vò thïë sûå phaát triïín cuãa BIM cuäng
àaä coá möåt bûúác chuyïín mònh àaáng kïí. Vaâo nùm 2011,
coá àïën 43% nhûäng ngûúâi àûúåc khaão saát khöng biïët gò
vïì BIM, vaâ chó coá 13% trong söë àoá àaä aáp duång BIM
trong dûå aán. Nhûng àïën cuöëi nùm 2020, con söë nhûäng
ngûúâi trong nïìn cöng nghiïåp naây biïët vaâ àang aáp duång
BIM trong dûå aán àaä lïn 73%, tùng lïn 60% so vúái con
söë úã 10 nùm trûúác àoá, àùåc biïåt chó coá 1% nhûäng ngûúâi
àûúåc khaão saát khöng nhêån biïët àûúåc BIM laâ gò . Tuy
nhiïn, ngûúåc laåi vúái sûå tùng lïn cuãa viïåc aáp duång BIM
naây thò chó coá 36% chuã àêìu tû coá tham gia vaâo viïåc àûa
ra caác yïu cêìu trong viïåc xêy dûång mö hònh BIM.
Nguyïn nhên chñnh dêîn àïën viïåc naây coá thïí noái àïën laâ
45% trong töíng söë caác dûå aán coá töíng chi phñ rêët nhoã, vaâ
36% mö hònh BIM àûúåc xêy dûång khöng thïí phuåc vuå
caác cöng taác liïn quan àïën caác giai dûång mö hònh BIM

àûúåc xêy dûång khöng thïí phuåc vuå caác cöng taác àïën caác
giai àoaån trong dûå aán cuãa hoå. Ngoaâi ra, coá àïën 25% caác
nhaâ thêìu hay caác àún võ tû vêën cuäng khöng àùåt ra caác
hûúáng dêîn hay möåt tiïu chuêín naâo cho viïåc xêy dûång
mö hònh BIM cuãa hoå.
Taåi Viïåt Nam, chuã trûúng aáp duång BIM trong ngaânh

xêy dûång trong nûúác caâng ngaây caâng phaát triïín. Gêìn
àêy, Chñnh phuã àaä ban haânh Quyïët àõnh 384/QÀ-BXD
vaâo ngaây 02/04/2021 vïì hûúáng dêîn vïì viïåc aáp duång
BIM trong dûå aán thay thïë cho 1057/QÀ-BXD vúái thûåc
hiïån thñ àiïím 32 dûå aán lúán theo Quyïët àõnh söë 362/QÀ-
BXD vaâo nùm 2018 vaâ Quyïët àõnh söë 01/QÀ-BXD vaâo
àêìu nùm 2019 trong caã hoaåt àöång thi cöng, xêy dûång vaâ
quaãn lyá vêån haânh cöng trònh. Do àoá, BIM cuäng àaä, àang
vaâ seä hònh thaânh, phaát triïín möåt caách maånh meä trong
thúâi gian túái úã Viïåt Nam.
Tuy nhiïn, taåi Viïåt Nam, viïåc aáp duång BIM chó duâng àïí

phuåc vuå cöng taác quaãn lyá xêy dûång (lïn kïë hoaåch, thiïët
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kïë, thi cöng). Mùåc duâ, chuã àêìu tû cuäng àaä thêëy àûúåc lúåi
ñch cuãa viïåc aáp duång BIM trong viïåc phuåc vuå caác cöng
taác quaãn lyá vêån haânh, tuy nhiïn, caác dûå aán àûúåc aáp
duång BIM laåi xuêët hiïån riïng leã, hoùåc nïëu coá thò vêîn
chûa coá möåt quy chuêín, tiïu chuêín naâo quy àõnh cho
viïåc xêy dûång mö hònh BIM. Vò thïë, viïåc tòm hiïíu, nghiïn
cûáu àïí xêy dûång möåt böå cú súã dûä liïåu (bao göìm möåt böå
LOD vaâ yïu cêìu thöng tin EIR) cuãa mö hònh BIM-FM àïí
laâm nïìn taãng coá thïí àaáp ûáng àûúåc nhu cêìu töëi thiïíu cuãa
àún võ quaãn lyá vêån haânh toâa nhaâ laâ thûåc sûå cêìn thiïët.
2. Lûúåc khaão vêën àïì nghiïn cûáu
2.1. Mö hònh thöng tin cöng trònh (Building

Information Modeling - BIM)
Mö hònh thöng tin cöng trònh (Building Information

Modelling - B.I.M) laâ möåt cöng nghïå mö hònh hoáa kïët
húåp vúái caác quy trònh liïn quan àïën viïåc taåo ra, trao àöíi
vaâ phên tñch trong caác giai àoaån phaát triïín cuãa caác cöng
trònh xêy dûång. Saãn phêím cuãa quaá trònh naây goåi laâ Mö
hònh thöng tin cöng trònh (mö hònh BIM), laâ mö hònh kyä
thuêåt söë, hûúáng àöëi tûúång, àûúåc töíng húåp, söë hoáa vaâ
trònh baây thöng qua möåt mö hònh khöng gian ba chiïìu
vúái nhiïìu luöìng dûä liïåu vúái viïåc cung cêëp cho ngûúâi
duâng möåt caái nhòn trûåc quan hún vaâ chñnh xaác hún, hay
cung cêëp khaã nùng theo doäi möåt caách chñnh xaác vúái hiïån
thûåc cöng trònh vúái caác cöng nghïå hiïån àaåi nhû Real-
time Data, Laser Scan, VR,…
Cöët loäi chñnh cuãa mö hònh BIM laâ cêëu truác hònh hoåc

cuãa caác phêìn tûã, kïët húåp vúái caác dûä liïåu phi hònh hoåc coá
cêëu truác àïí cung cêëp thöng tin möåt caách chi tiïët cuãa caác
cêëu kiïån taåo nïn mö hònh dûå aán. 
Theo phên tñch vaâ àaánh giaá cuãa Trung têëm Tñch húåp

Thiïët bõ cuãa Trûúâng àaåi hoåc Stanford (Mô) thöng qua 32
dûå aán coá quy mö phûác taåp coá aáp duång BIM, àaä cho thêëy
rùçng viïåc sûã duång cöng nghïå naây àaä mang laåi nhûäng lúåi
ñch àaáng kïí  nhû: Giaãm caác thay àöíi thiïët kïë gêy ra nguy
cú àöåi vöën, cung cêëp cöng cuå dûå toaán coá àöå chñnh xaác
3% so vúái phûúng phaáp dûå toaán truyïìn thöëng, giaãm
80% thúâi gian lêåp dûå toaán, haån chïë töëi àa caác ruãi ro
khöng àaáng coá khi triïín khai dûå aán, …

2.2. Quaãn lyá vêån haânh (Facility management - FM)
Tûâ nhûäng nùm 1970, ngaânh FM múái coá caác xuêët hiïån

úã caác , vò thïë coá thïí xem àêy laâ möåt trong nhûäng ngaânh
non treã trong thúâi àiïím hiïån taåi. Vïì Quaãn lyá vêån haânh
(Facilities Management - goåi tùæt laâ FM) coá rêët nhiïìu àõnh

nghôa vaâ àûúåc àûa ra nhû:
- Theo Franklin Becker (1990): “Àún võ quaãn lyá vêån

haânh coá traách nhiïåm àiïìu phöëi caác nhûäng cöng viïåc liïn
quan túái viïåc lïn kïë hoaåch, thiïët kïë, quaãn lyá caác hïå
thöëng, thiïët bõ vaâ vêåt duång trong toâa nhaâ, giuáp tùng
cûúâng sûå hiïåu quaã cuãa cöng viïåc khaác trong toâa nhaâ”.
- Nghiïn cûáu cuãa Nutt vaâ cöång sûå (2000) cuäng àûa ra

àõnh nghôa vïì FM nhû sau: “Quaãn lyá vêån haânh coá chûác
nùng quaãn lyá caác nguöìn lûåc dûúái göëc àöå chiïën lûúåc vaâ
mûác àöå thûåc hiïån. Nhûäng lônh vûåc quaãn lyá nguöìn lûåc cú
baãn bao göìm nguöìn lûåc taâi chñnh, nguöìn lûåc hûäu hònh,
nguöìn nhên lûåc, quaãn lyá nguöìn thöng tin”.
Mùåc duâ coá möåt chuát sûå khaác nhau vïì mùåt kyä thuêåt

trong caác àõnh nghôa trïn, nhûng àöëi vúái möîi àõnh nghôa
àïìu àuáng vúái trïn möîi mùåt khaác nhau. Àuác kïët laåi, ta coá
thïí hiïíu rùçng quaãn lyá vêån haânh chñnh laâ sûå kïët húåp cuãa
cú súã vêåt chêët cuãa dûå aán, con ngûúâi cuâng vúái caác cöng
cuå höî trúå liïn quan àïí àaåt àûúåc caác muåc tiïu töëi àa hoáa
lúåi nhuêån cuãa doanh nghiïåp möåt caách hiïåu quaã nhêët.
Theo Barret vaâ Baldry, cöng taác quaãn lyá vêån haânh coá

chûác nùng trong 4 lônh vûåc chñnh nhû sau:
- Lïn kïë hoaåch vêån haânh;
- Xêy dûång vaâ quaãn lyá bêët àöång saãn toâa nhaâ;
- Vêån haânh vaâ baão trò toâa nhaâ;
- Dõch vuå chung/vùn phoâng.
2.3. Caác cöng cuå àang àûúåc aáp duång trong cöng

taác quaãn lyá vêån haânh
Caác cöng taác vêån haânh toâa nhaâ ngaây naây qua ngaây

khaác vaâ kïí caã cöng viïåc lêu daâi. Trong suöët quaá trònh àoá,
ngûúâi quaãn lyá vêån haânh luön mong muöën coá àûúåc möåt
hïå thöëng coá thïí kiïím soaát, caãnh baáo vaâ quaãn lyá toaân böå
caác cöng viïåc baão trò trong toâa nhaâ cuãa mònh. Hïå thöëng
naây seä cung cêëp caác thöng tin àûúåc cêåp nhêåt xuyïn suöët
dûå aán tûâ khi baân giao cho àïën quaá trònh vêån haânh dûå aán,
noá coá thïí quaãn lyá caác cöng taác baão trò ngùæn haån vaâ daâi
haån cuãa caác hïå thöëng trong toâa nhaâ nhû HVAC, hïå
thöëng chiïëu saáng, àiïån, nûúác vaâ caác dõch vuå an ninh,…
Möåt söë hïå thöëng àûúåc sûã duång trong hïå thöëng quaãn lyá
vêån haânh àûúåc aáp duång phöí biïën trïn thïë giúái:
- Hïå thöëng quaãn lyá baão trò bùçng maáy tñnh (CMMS -

Computerized maintenance management systems)
- Quaãn lyá cú súã coá höî trúå maáy tñnh (CAFM - Computer-

aided facility management)

Hònh 1. Voâng àúâi dûå aán coá aáp duång BIM (Nguöìn:Internet)

Hònh 2. Caác chûác nùng cuãa hïå thöëng CMMS

40 NGÛÚÂI XÊY DÛÅNG SÖË THAÁNG 7 & 8 - 2021

Xêy dûång cú súã dûä liïåu cho mö hònh thöng tin cöng trònh phuåc vuå quaãn lyá vêån haânh nhaâ cao têìng



- Möåt söë phêìn mïìm khaác: Baãng tñnh Excel, …
Trong àoá, CMMS àûúåc xem laâ möåt trong nhûäng giaãi

phaáp mang laåi hiïåu quaã nhêët úã thúâi àiïím hiïån taåi, giuáp
cho böå phêån quaãn lyá vêån haânh coá thïí theo doäi, quaãn lyá,
tûå àöång hoáa vaâ triïín khai caác hoaåt àöång baão trò, sûãa
chûäa toaâ nhaâ möåt caách chñnh xaác, nhanh nhêët. CMMS
laâ möåt nïìn taãng kyä thuêåt söë têåp trung, lûu trûä têët caã caác
thöng tin baão trò cuãa toâa nhaâ.
2.4. Mö hònh BIM phuåc vuå cöng taác quaãn lyá vêån

haânh (BIM-FM)
Àöëi vúái chuã àêìu tû quyïët àõnh sûã duång Hïå thöëng

CMMS, caác thöng tin trïn bùçng caách söë hoáa vaâ àûúåc
àûa vaâo hïå thöëng naây. Thöng thûúâng, caác thöng tin naây
àûúåc nhêåp vaâo hïå thöëng CMMS bùçng thuã cöng búãi àún
võ FM. Do àoá, viïåc sûã duång hïå thöëng bõ trò hoaän cho àïën
khi noá àûúåc cêåp nhêåt caác dûä liïåu cêìn thiïët cho viïåc baão
trò, sûãa chûäa toâa nhaâ. Ngoaâi ra, cêìn phaãi àûúåc kiïím tra
vïì àöå chñnh xaác vaâ sûå àêìy àuã caác dûä liïåu naây. Khöng chó
coá CMMS, viïåc aáp duång cho Hïå thöëng CAFM cuäng coá
nhêån xeát tûúng tûå. Khöng chó coá nhûäng bêët cêåp trong
viïåc hao phñ thúâi gian cho viïåc cêåp nhêåt thöng tin, maâ
coân liïn quan àïën hao töín chi phñ cho nhên cöng vaâ
quaãn lyá.
Àïí tiïët kiïåm chi phñ vaâ thúâi gian trong toaân böå quaá

trònh quaãn lyá dûå aán, ngûúâi ta xem BIM nhû laâ möåt giaãi
phaáp hoaân haão vúái viïåc tñch húåp hïå thöëng dûä liïåu hònh
hoåc vaâ phi hònh hoåc cuãa dûå aán vúái xuyïn suöët voâng àúâi
dûå aán àïí cêåp nhêåt vaâo mö hònh BIM cho giai àoaån vêån
haânh (Building Information Modeling for Facility
Management - BIM-FM) sau àoá àûúåc chuyïín hoáa vaâo
caác hïå thöëng höî trúå cho giai àoaån vêån haânh toâa nhaâ
bùçng caác cöng cuå chuyïn biïåt. Dûä liïåu úã suöët voâng àúâi
dûå aán chó cêìn nhêåp möåt lêìn duy nhêët vaâ àûúåc cêåp nhêåt
liïn tuåc qua tûâng giai àoaån phaát triïín cuãa dûå aán vúái mûác
àöå chi tiïët vaâ àöå chñnh xaác caâng ngaây caâng tùng. Tuy
nhiïn, àöëi vúái giai àoaån vêån haânh, mö hònh BIM-FM chó
cêìn mûác àöå chi tiïët cuãa thöng tin úã mûác thñch húåp chûá
khöng cêìn chi tiïët nhû úã giai àoaån triïín khai baãn veä thi
cöng. Caác thöng tin àûúåc cêåp nhêåt chi tiïët dêìn theo tûâng
giai àoaån phaát triïín cuãa dûå aán (Thiïët kïë sú böå, Thiïët kïë
cú súã, Thiïët kïë chi tiïët, Thi cöng, Hoaân cöng, Vêån haânh
& Baão trò), tuy nhiïn, tûâ giai àoaån Hoaân cöng cho àïën
Vêån haânh & Baão trò (O&M), mö hònh khöng phaãi mang
tñnh chêët “chi tiïët hún” maâ laâ “chñnh xaác hún” vïì mùåt
thöng tin.
Ngûúâi quaãn lyá vêån haânh phaãi àöëi mùåt vúái viïåc caãi thiïån

vaâ tiïu chuêín hoáa chêët lûúång thöng tin trong dûå aán cuãa
hoå möåt caách thûúâng xuyïn. Nhu cêìu cuãa àún võ naây laâ
àûúåc cung cêëp möåt nguöìn thöng tin trûåc quan vaâ àaáng
tin cêåy àïí kïë hoaåch vöën, lïn lõch trònh hoaåt àöång möåt
caách liïn tuåc vaâ hiïåu quaã nhêët. BIM-FM kïët húåp vúái
CMMS coá thïí àûúåc coi laâ möåt trong nhûäng ûáng cûã viïn
saáng giaá àïí cung cêëp caác thöng tin quan troång naây,
trong khi BIM-FM coá thïí cung cêëp àêìy àuã, chñnh xaác
nhêët vïì caác thöng tin hònh hoåc (Graphic data), cuäng nhû
caác dûä liïåu phi hònh hoåc (Attribute data) cuãa caác taâi saãn
bïn trong toâa nhaâ.
Thûåc tïë cho thêëy, caác hònh aãnh naây qua caác giai àoaån

phaát triïín cuãa dûå aán, caác thöng tin naây thûúâng àûúåc
chuyïín hoáa tûâ thöng tin hònh hoåc sang phi hònh hoåc àïí

dïî daâng phên tñch vaâ quaãn lyá hún. Caác dûä liïåu naây
thûúâng àûúåc maä hoáa thaânh caác böå giaá trõ cuå thïí cuãa tûâng
thuöåc tñnh àùåc trûng trïn tûâng chuãng loaåi (category) cuãa
tûâng phêìn tûã àûúåc thïí hiïån bùçng möåt baãng tñnh (spread-
sheet) àûúåc xem laâ “cêìu nöëi thöng tin” cuãa dûå aán. Baãng
tñnh naây àûúåc phaát triïín vaâo nhûäng nùm 2009 búãi Phoâng
Thñ nghiïåm Nghiïn cûáu Kyä thuêåt Xêy dûång taåi Myä, noá coá
tïn laâ “Maång lûúái trao àöíi thöng tin Xêy dûång - Vêån haânh
cöng trònh” (Construction-Operation Building
Information Exchange-COBie).

2.5. Maång lûúái trao àöíi thöng tin xêy dûång-vêån
haânh cöng trònh (Construction - Operation Building
Information Exchange - COBie)
COBie laâ möåt sú àöì dûä liïåu àïí töíng húåp caác thöng tin

con trong mö hònh thöng tin cöng trònh têåp trung vaâo caác
dûä liïåu vïì taâi saãn cuãa dûå aán àïí baão trò vaâ vêån haânh.
COBie laâ àõnh daång dûä liïåu tiïu chuêín seä àûúåc yïu cêìu
bùæt buöåc àöëi vúái caác dûå aán àêëu thêìu cöng khai cuãa
Chñnh phuã Vûúng quöëc Anh tûâ nùm 2016. COBie cung
cêëp caác thöng tin hûäu ñch cho caác àún võ tû vêën, nhaâ
thêìu thi cöng, nhaâ thêìu phuå, khaách haâng vaâ böå phêån
quaãn lyá vêån haânh àïí coá möåt caái nhòn töíng quan hún vïì

Hònh 3. Sûå chuyïín àöíi dûä liïåu hònh hoåc vaâ dûä liïåu phi hònh hoåc

(Nguöìn: BIM for Facility Managers)

Hònh 4. Caác phûúng aán tñch húåp dûä liïåu BIM vúái FM  (Nguöìn: BIM for

Facility Managers)
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dûå aán.
Caác caách tñch húåp caác thöng tin vaâo nïìn taãng phêìn

mïìm FM nhû CMMS, CAFM,… àûúåc thïí hiïån qua hònh
aãnh sau:
COBie àûúåc chia thaânh 3 maãng chñnh: 
- Maãng thûá nhêët laâ Design, duâng àïí diïîn taã khöng gian

vaâ trang thiïët bõ laâ cöët loäi cuãa COBie.
- Maãng thûá hai laâ Build, duâng àïí diïîn taã caác cöng taác

lùæp àùåt, sûã duång vaâ baão trò, baão dûúäng cho möåt loaåi thiïët
bõ. 
- Maãng thûá ba laâ Common, duâng àïí diïîn taã caác thöng

tin chung cho thiïët bõ.
File COBie cung cêëp caách töí chûác húåp lyá vïì khöng

gian, danh saách trang thiïët bõ vaâ phûúng thûác àïí baão trò
àïí coá thïí chuyïín giao trûåc tiïëp vaâo caác phêìn mïìm quaãn
lyá vêån haânh cöng trònh maâ khöng phaãi nhêåp liïåu tûâ baãn
cûáng.

2.6. Mûác àöå phaát triïín cuãa mö hònh (Level of
Development - LOD)
Mûác àöå phaát triïín cuãa mö hònh (Level of Development

- LOD) laâ thang ào àûúåc àûa ra búãi Viïån Kiïën truác Hoa
Kyâ (AIA), LOD cung cêëp caác àõnh nghôa vaâ minh hoåa
àiïín hònh vïì phêìn tûã trong mö hònh BIM cuãa caác dûå aán
khaác nhau trong möîi giai àoaån cuãa voâng àúâi dûå aán vaâ
caác cêëp àöå cuãa dûä liïåu phaãi àûa vaâo trong tûâng chuãng
loaåi phêìn tûã trong mö hònh trong quaá trònh thiïët kïë vaâ
xêy dûång. 
Trong nùm 2020, Quy chuêín LOD naây àaä àûa ra 6 cêëp

àöå tûâ LOD100 àïën LOD500, bao göìm:
- LOD 100: ÚÃ mûác àöå naây thöng tin úã mûác sú böå nhêët.

Phêìn tûã àûúåc thïí hiïån chung chung.
- LOD 200: Caác phêìn tûã trong cêëp àöå naây àûúåc thïí

hiïån gêìn àuáng vïì mùåt hònh daáng, kñch thûúác vaâ söë
lûúång, cuäng nhû phûúng hûúáng.
- LOD 300: ÚÃ cêëp àöå LOD naây, caác phêìn tûã trong mö

hònh àûúåc thïí hiïån chñnh xaác vïì caác thöng tin kñch
thûúác, hònh daáng, võ trñ, vaâ caác thuöåc tñnh cuäng nhû caác
quan hïå vúái caác phêìn tûã khaác trong mö hònh. 
- LOD 350: Àûúåc thïm vaâo giûäa LOD 300 vaâ LOD 400

àïí giaãi quyïët vêën àïì mûác àöå chi tiïët trong viïåc àiïìu phöëi,
thïí hiïån möëi quan hïå giûäa tûâng phêìn tûã vúái caác hïå thöëng
phêìn tûã khaác nhau trong dûå aán.
- LOD 400: Caác phêìn tûã trong mö hònh luác naây àaä

hoaân thaânh viïåc phaát triïín thöng tin lïn mûác àöå chñnh

xaác nhêët, vaâ bao göìm caác thöng tin vïì caác hïå thöëng liïn
quan bùæt buöåc duâng àïí triïín khai Chïë taåo vaâ lùæp àùåt.
- LOD 500: Àöëi vúái LOD 500, ngûúâi ta khöng noái àïën

sûå phaát triïín cuãa thöng tin mö hònh maâ ngûúâi ta laåi xem
àêy nhû möåt cêëp àöå àïí xaác nhêån (nghiïåm thu) taåi hiïån
trûúâng.
Baâi nghiïn cûáu naây seä têåp trung àïí xaác àõnh cêëp àöå

phaát triïín LOD, dûä liïåu tiïu chuêín, xaác àõnh caác thöng
tin cêìn thiïët cuãa mö hònh daânh cho têët caã caác cêëu kiïån
trong giai àoaån vêån haânh cuãa dûå aán.

2.7. Yïu cêìu thöng tin chuyïín giao (Exchanged
Information Requirement - EIR)
Yïu cêìu thöng tin chuyïín giao (Exchanged

Information Requirement-EIR) theo 384/QÀ-BXD vaâ
QÀ1057/2017-BXD, àûúåc quy àõnh laâ möåt phêìn cuãa höì
sú múâi thêìu, höì sú yïu cêìu cuãa Chuã àêìu tûâ àïí töí chûác
lûåa choån nhaâ thêìu vïì nöåi dung aáp duång BIM. Chuã àêu tû
coá thïí tûå lêåp hoùåc thuï àún võ tû vêën àïí lêåp nïn EIR.
Nöåi dung cuãa EIR yïu cêìu cuå thïí viïåc dûå kiïën ûáng

duång BIM trong suöët voâng àúâi dûå aán, bao göìm: nöåi dung
ûáng duång BIM, muåc tiïu ûáng duång cuãa Chuã àêìu tû,… Vñ
duå, nïëu Chuã àêìu tû cêìn sûã duång BIM trong giai àoaån
quaãn lyá vêån haânh phaãi chó roä phaåm vi cöng viïåc trong
muåc Chiïën lûúåc aáp duång BIM (BIM Execution Plan-
BEP). Khi àoá, àún võ tû vêën BIM seä coá kïë hoaåch xêy
dûång mö hònh BIM phuâ húåp coá caác thöng tin cêìn thiïët àïí
àaáp ûáng muåc tiïu àoá.
Theo biïíu mêîu trïn, têët caã caác cêëu kiïån seä àûúåc liïåt

kï caác mûác àöå LOD yïu cêìu theo tûâng giai àoaån dûå aán
thaânh möåt Baãng. Caác LOD cuãa möîi loaåi cêëu kiïån àûúåc
chia thaânh hai thaânh phêìn thöng tin: Thaânh phêìn hònh
hoåc vaâ thaânh phêìn phi hònh hoåc.
2.8. Xêy dûång dûä liïåu cho mö hònh BIM phuåc vuå

quaãn lyá vêån haânh nhaâ cao têìng
Vúái caác nghiïn cûáu trong nûúác vïì vêën àïì aáp duång BIM

trong giai àoaån vêån haânh ta coá:

Hònh 5. Sú àöì töí chûác cuãa COBie (Nguöìn: BIM for Facility Managers)

Baãng 1. Vñ duå vïì thïí hiïån cêëp àöå phaát triïín LOD
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Trûúng Hûäu Haâ Ninh àaä àûa ra àûúåc caác khoá khùn
trong viïåc àöìng böå, cêåp nhêåt caác thöng tin hoaân cöng
vaâo caác phêìn mïìm FM, cêåp nhêåt thöng tin trong quaá
trònh hoaåt àöång hoùåc thiïëu sûå ûáng duång cöng nghïå
thöng tin höî trúå. Baâi viïët àïì xuêët quy trònh ûáng duång mö
hònh BIM-FM.
Trûúng Vùn Cûúâng cuäng àaä àûa ra caác quy trònh BIM

aáp duång vaâo FM taåi caác chung cû cao têìng taåi thaânh phöë
Höì Chñ Minh. Baâi viïët àaä phên tñch caác khoá khùn, nhu
cêìu cêìn thiïët trong cöng taác quaãn lyá vêån haânh dûå aán,
nhúâ vaâo àoá, taác giaã cuäng àaä àûa ra àûúåc quy trònh ûáng
duång BIM-FM úã caác toâa nhaâ chung cû cao têìng.
Ngoaâi ra, cuäng coá caác cöng trònh nghiïn nûúác ngoaâi

coá liïn quan àïën dûä liïåu trong mö hònh BIM-FM nhû:
SeyedHamidrezaAlavi vaâ Nuria ForcadaMatheu, taác

giaã àaä àûa ra nhêån xeát vúái mûác LOD500 àûúåc chuyïín
giao úã giai àoaån hoaân cöng, thò coá àïën 60% thöng tin úã
trong àoá laâ khöng cêìn thiïët cho giai àoaån vêån haânh. Baâi
baáo àûa ra caác thöng tin tûâ hïå thöëng MEP cêìn möåt sûå
chi tiïët nhêët àõnh àïí phuåc vuå cho giai àoaån vêån haânh.
Sandra T. Matarneh vaâ cöång sûå (2019), nghiïn cûáu

cuäng xaác àõnh caác thöng tin chung cho giai àoaån vêån
haânh coá sûã duång BIM trong dûå aán, vaâ àûa ra quy trònh
chung àïí àûa ra böå thöng tin vaâ quy trònh chuyïín giao
tûâ giai àoaån baân giao àïën giai àoaån vêån haânh. 
David Helander vaâ Vishal Singh (2016) àaä àûa ra 6

nhoám thöng tin cêìn thiïët cho möåt dûå aán caãi taåo: thöng söë
vïì kïët cêëu, thöng söë vïì khöng gian, thöng söë vïì cöng
trûúâng, hïå thöëng MEP, caãi taåo vaâ khaão saát, vaâ sûå chñnh
xaác cuãa taâi liïåu; vaâ nhoám thöng tin naây àûúåc hònh thaânh
tûâ caác thöng tin con tûâ nhûäng nhên töë àûúåc xaác àõnh tûâ
trûúác.
Priscila Dias vaâ Semiha Ergan (2016) àûa ra nhu cêìu

vïì viïåc àûa ra thöng tin trong giai àoaån vêån haânh vúái hïå
thöëng LOD tuây chónh theo caác nhiïåm vuå àûúåc xaác àõnh
trong giai àoaån vêån haânh. Tuy nhiïn, baâi baáo chó têåp
trung àûa ra böå hïå thöëng LOD cho viïåc baão trò hïå thöëng
HVAC. Baâi baáo bûúác àêìu àaä tòm ra àûúåc caác yïu cêìu vaâ
böå LOD cuãa thöng tin mö hònh BIM cho viïåc baão trò hïå
thöëng HVAC.
Qua tòm hiïíu caác nghiïn cûáu trûúác àêy, nghiïn cûáu

nhêån thêëy caác kïët quaã nghiïn cûáu trûúác cuäng àaä chó ra
àûúåc sûå cêìn thiïët cuãa böå thöng tin cho giai àoaån quaãn lyá
vêån haânh coá aáp duång BIM cuãa dûå aán. Tuy nhiïn, laåi chûa
coá caác nghiïn cûáu naâo chó ra roä caác yïu cêìu naây cuãa
caác àún võ quaãn lyá vêån haânh cuãa dûå aán. Vò thïë, qua
nghiïn cûáu naây, tûâ kïët quaã töíng húåp tûâ caác khaão saát vïì
têìn suêët vaâ nhu cêìu sûã duång thöng tin cuãa tûâng loaåi cêëu
kiïån cuãa toâa nhaâ trong giai àoaån quaãn lyá vêån haânh. Nhúâ
àoá, coân coá thïí xaác àõnh àûúåc yïu cêìu vïì caác thöng tin
trong mö hònh BIM-FM.

3. Phûúng phaáp nghiïn cûáu
3.1. Quy trònh nghiïn cûáu

3.2. Phên tñch dûä liïåu
ÚÃ giai àoaån 1, nghiïn cûáu tiïën haânh töíng húåp vaâ tñnh

toaán caác giaá trõ nhû trõ trung bònh µ (kyá hiïåu laâ Mean
(GÀ1)) vaâ p_value trong giaã thuyïët thöëng kï sau, vúái
mûác yá nghôa α = 5%:
Giaã thuyïët H0: µ ≥ 3 
Giaã thuyïët H1: µ < 3
Vúái giaã thuyïët H0, laâ giaá trõ trung bònh cuãa caác cêëu kiïån

coá giaá trõ lúán hún 3 seä àûúåc choån, cuâng vúái viïåc thöëng
kï trïn coá yá nghôa (p_value < α = 5%). Tuy nhiïn, caác
trûúâng húåp coá trõ trung bònh lúán hún 3, nhûng laåi khöng
coá yá nghôa thöëng kï, seä àûúåc xem xeát vaâ lûåa choån dûåa
trïn yá kiïën chuyïn gia vaâ caác taâi liïåu lûúåc khaão. Vúái caác
cêëu kiïån coá truå trung bònh beá hún 3, nghiïn cûáu tiïën
haânh àïì xuêët mûác àöå LOD cho caác cêëu kiïån naây laâ
LOD200 vaâ khöng àûa vaâo baãng khaão saát caác nhu cêìu
sûã duång thöng tin.
Vúái kïët quaã cuãa khaão saát úã giai àoaån 2, nghiïn cûáu

cuäng töíng húåp laåi giaá trõ yïëu võ (Mode (GÀ2)) cuãa caác
giaá trõ quy àöíi tûâ nhu cêìu sûã duång thöng tin cuãa cêëu kiïån
trong toâa nhaâ trong giai àoaån FM. ÚÃ giaá trõ caác baãng bïn
dûúái (Mode (GÀ2)) coá giaá trõ A(b). Trong àoá, A laâ giaá trõ
yïëu võ cuãa LOD quy àöíi tûâ 1 àïën 5, tûúng ûáng vúái mûác

Baãng 2. Quy àõnh vïì mûác àöå phaát triïín thöng tin LOD trong EIR (Biïíu mêîu 03-384/QÀ-BXD)

Hònh 6. Quy trònh nghiïn cûáu
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àöå phaát triïín LOD tûâ LOD100 àïën LOD400; b laâ söë lêìn
xuêët hiïån tûúng ûáng vúái giaá trõ A. Tûâ àoá kïët quaã thöëng kï
trïn,nghiïn cûáu seä àaánh giaávaâ àïì xuêët mûác àöå phaát
triïín LOD tûúng ûáng cuãa caác cêëu kiïån naây.

A. Kïët cêëu phuå:
A10. Moáng:

A40. Saân nïìn:

B. Kïët cêëu têëm voã:
B10. Kïët cêëu chñnh:

B20. Ngoaåi thêët:

Baãng 3. Baãng lûúåc khaão caác nhoám cêëu kiïån trong mö
hònh BIM-FM
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B30. Maái:

C. Nöåi thêët:
C10. Kïët cêëu nöåi thêët:

C20. Hoaân thiïån nöåi thêët:

D. Dõch vuå:
D10. Vêån taãi:

D20. Hïå thöëng cêëp thoaát nûúác:
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D30. Hïå thöëng HVAC:

D40. Hïå thöëng phoâng chaáy chûäa chaáy:

D50. Hïå thöëng àiïån:

D60. Thöng tin liïn laåc:

E. Vêåt duång & nöåi thêët:
E20. Nöåi thêët:

Coá thïí thêëy, tûúng tûå nhû kïët quaã khaão saát têìn suêët sûã
duång thöng tin cêëu kiïån, caác cêëu kiïån thuöåc böå mön Cú-
Àiïån (MEP) coá nhu cêìu vïì mùåt sûã duång thöng tin laâ rêët
lúán, dûúâng nhû caác cêëu kiïån thuöåc böå mön naây àa söë
àaåt mûác àöå phaát triïín LOD350 àïën LOD400. Coân àöëi vúái
phêìn böå mön kiïën truác, caác cêëu kiïån thuöåc phêìn naây coá
nhu cêìu sûã duång thöng tin dao àöång úã mûác thêëp àïën
trung bònh tûâ LOD200 àïën LOD350.
Tûâ caác yïu cêìu LOD, trïn ta coá thïí aáp duång mûác àöå

thöng tin LOI tûúng ûáng thöng qua taâi liïåu “Building
Component Catalogue with Level of Development
Specification (LOD)” àïí cêåp nhêåt caác thöng tin phi hònh
hoåc vaâo mö hònh BIM vaâ xuêët ra caác trang tñnh COBie,
àïí cêåp nhêåt vaâo caác phêìn mïìm quaãn lyá vêån haânh nhû
CMMS, CAFM,…
4. Kïët luêån
Àïí ngaânh quaãn lyá vêån haânh (FM) coá thïí tiïëp cêån vúái

caác cöng nghïå múái, trong söë àoá laâ BIM, thò viïåc lêåp ra
möåt böå dûä liïåu àïí coá thïí àaáp ûáng àûúåc caác nhu cêìu thûåc
tïë cuãa caác àún võ thûåc haânh laâ thûåc sûå cêìn thiïët. Nghiïn
cûáu àaä xaác àõnh àûúåc roä àûúåc caác Yïu cêìu chuyïín giao
EIR bao göìm caác cêëu kiïån trong mö hònh BIM naây, mûác
àöå phaát triïín cuãa cêëu kiïån LOD tûúng ûáng, mûác àöå
thöng tin LOI tûúng ûáng vúái LOD àïì xuêët. Tûâ àoá, àûa
vaâo caác baãng tñnh COBie àïí phuåc vuå cöng taác nhêåp liïåu
trïn caác hïå thöëng maáy tñnh phuåc vuå quaãn lyá vêån haânh
nhû CMMS, CAFM,… dûåa trïn kïët quaã cuãa hai khaão saát
vïì têìn suêët sûã duång thöng tin cêëu kiïån vaâ nhu cêìu vïì
mûác àöå thöng tin cuãa cêëu kiïån trong toâa nhaâ cao têìng.
Vò thïë, coá thïí noái, viïåc xêy dûång böå cú súã dûä liïåu cuãa
mö hònh BIM höî trúå cöng taác lyá vêån haânh toâa nhaâ cuãa
nghiïn cûáu seä laâ möåt trong nhûäng nïìn taãng cú súã àïí xêy
dûång nïn möåt mö hònh BIM phuåc vuå cöng taác quaãn lyá
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GIÚÁI THIÏåU
Caác dûå aán àêìu tû xêy dûång dên duång taåi Viïåt Nam

chõu sûå àiïìu chónh búãi Luêåt Xêy dûång, caác Nghõ àõnh cuãa
Chñnh phuã vaâ Thöng tû cuãa Böå Xêy Dûång hiïån haânh [1].
Ngoaâi ra caác quy àõnh cuãa phaáp luêåt trïn, caác dûå aán xêy
dûång dên duång sûã duång vöën àêìu tû cöng àoâi hoãi tuên
thuã thïm caác quy àõnh phaáp luêåt hiïån haânh khaác nhû:
Luêåt Àêëu thêìu, Luêåt Àêìu tû Cöng [2], Luêåt Ngên saách
Nhaâ nûúác [3]. Do yïëu töë phaáp lyá phûác taåp, vò vêåy chuã
àêìu tû dûå aán xêy dûång naây thûúâng e ngaåi vaâ haån chïë
àiïìu chónh thiïët kïë. Tuy nhiïn trïn thûåc tïë, hêìu hïët caác
cöng trònh dên duång sûã duång vöën àêìu tû cöng trïn àõa
baân tónh Bïën Tre àïìu phaãi àiïìu chónh thiïët kïë trong quaá
trònh thi cöng xêy dûång. Nguyïn nhên möåt phêìn do chêët

lûúång höì sú thiïët kïë chûa àûúåc quan têm àuáng mûác do
aáp lûåc giaãi ngên vöën vaâ viïåc xem nheå traách nhiïåm caác
bïn liïn quan[4]. 
Àïí àaánh giaá töíng thïí vïì àiïìu chónh thiïët kïë xêy dûång

cöng trònh dên duång taåi Bïën Tre, nghiïn cûáu ài sêu phên
tñch nhûäng nguyïn nhên aãnh hûúãng àïën viïåc àiïìu chónh
thiïët kïë khi triïín khai xêy dûång cöng trònh dên duång sûã
duång vöën àêìu tû cöng trïn àõa baân tónh. Tûâ kïët quaã
nghiïn cûáu, caác nhên töë quan troång nhêët àûúåc phaát hiïån
vaâ caác giaãi phaáp thûåc tiïîn àûúåc àïì xuêët seä giuáp caác chuã
àêìu tû, nhaâ tû vêën, àún võ quaãn lyá Nhaâ nûúác, ngûúâi
quyïët àõnh àêìu tû coá thïí lûúâng trûúác nhûäng ruãi ro do
àiïìu chónh thiïët kïë, àïí àiïìu chónh kõp thúâi trong giai
àoaån chuêín bõ àêìu tû, goáp phêìn tùng hiïåu quaã dûå aán,
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TOÁM TÙÆT: Àiïìu chónh thiïët kïë xaãy ra thûúâng xuyïn trong quaá trònh àêìu tû xêy dûång, dêîn àïën sûå chêåm trïî tiïën

àöå, vûúåt chi phñ cuãa dûå aán. Àöëi vúái dûå aán xêy dûång sûã duång vöën àêìu tû cöng thò viïåc àiïìu chónh thiïët kïë khaá

phûác taåp, àoâi hoãi tuên thuã chùåt cheä quy àõnh cuãa phaáp luêåt vïì quaãn lyá dûå aán hiïån haânh. Vò vêåy, nghiïn cûáu phên

tñch nhûäng nguyïn nhên aãnh hûúãng àïën sûå àiïìu chónh thiïët kïë xêy dûång cöng trònh dên duång sûã duång vöën àêìu

tû cöng tónh Bïën Tre. Sau khi nghiïn cûáu töíng quan vaâ khaão saát chuyïn gia, nghiïn cûáu tiïën haânh khaão saát àaåi

traâ caác bïn liïn quan dûå aán xêy dûång dên duång sûã duång vöën àêìu tû cöng trïn àõa baân tónh. Sau àoá, nghiïn cûáu

tiïën haânh phên tñch thöëng kï dûä liïåu tûâ 229 phiïëu khaão saát. Kïët quaã nghiïn cûáu àaä xaác àõnh 31 nhên töë aãnh

hûúãng àïën sûå àiïìu chónh thiïët kïë xêy dûång cöng trònh àûúåc chia thaânh 6 nhoám chñnh: 1) Nhoám nhên töë vïì möi

trûúâng; 2) Nhoám nhên töë liïn quan àïën tû vêën thiïët kïë; 3) Nhoám nhên töë liïn quan chuã àêìu tû; 4) Nhoám nhên

töë liïn quan àïën kinh tïë phaáp luêåt; 5) Nhoám nhên töë liïn quan àïën hiïån trûúâng vaâ 6) Nhoám nhên töë liïn quan

dûå aán. Ngoaâi ra, nghiïn cûáu àïì xuêët caác giaãi phaáp thûåc tiïîn nhùçm giuáp caác bïn liïn quan dûå aán giaãm thiïìu töëi

àa viïåc àiïìu chónh thiïët kïë, qua àoá nêng cao hiïåu quaã quaãn lyá dûå aán xêy dûång vöën àêìu tû cöng taåi Bïën Tre.

Tûâ khoáa: Àiïìu chónh thiïët kïë, quaãn lyá dûå aán, quaãn lyá xêy dûång, dûå aán vöën àêìu tû cöng, tónh Bïën Tre.

ABSTRACT: Design changes occur frequently during construction, causing delays and cost overruns. For

state-capitalized construction projects, the design changes is quite complicated, requiring strict compliance

with various laws of Government. Therefore, the research analyzes the causes affecting the design changes of

civil projects using the state investment capital in Ben Tre province. After a literature review and expert survey,

the study conducted the industry-wide survey, focusing on project stakeholders in state-funded civil con-

struction projects. After that, the study conducted statistical analysis of data collected from 229 survey ques-

tionnaires. Research results identified 31 factors affecting the design changes, clasifying into 6 main groups:

1) Environmental factors, 2) factor group related to design consultants, 3) factor group related to the project

owners, 4) factor group related to economy and legal, 5) factor group related to jobsites, and 6) factor group

related to the project. In addition, the study proposes practical solutions to help project stakeholders minimize

design changes, thereby improving the efficiency of state-capitalized construction investment project man-

agement in the locality.

Keywords: Design changes, project management, construction management, state-capitalized project, Ben

Tre province.
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giaãm thêët thoaát, laäng phñ vöën àêìu tû cöng trong àêìu tû
xêy dûång. 
I. TÖÍNG QUAN NGHIÏN CÛÁU
Trïn thïë giúái coá nhiïìu nghiïn cûáu vïì thiïët kïë cöng

trònh xêy dûång vaâ àiïìu chónh thiïët kïë trong suöët voâng àúâi
dûå aán. Youcef J.-T. Zidane (2018) chó ra 10 yïëu töë trò
hoaän phöí biïën haâng àêìu göìm: thay àöíi thiïët kïë trong
quaá trònh thi cöng/thay àöíi àún àùåt haâng; sûå chêåm trïî
trong viïåc thanh toaán cuãa (caác) nhaâ thêìu; lêåp kïë hoaåch
vaâ lêåp lõch trònh keám; quaãn lyá vaâ giaám saát cöng trûúâng
keám; khöng àêìy àuã hoùåc khöng àuáng thiïët kïë; kinh
nghiïåm nhaâ thêìu/phûúng phaáp xêy dûång vaâ phûúng
phaáp tiïëp cêån khöng àêìy àuã; khoá khùn taâi chñnh cuãa nhaâ
thêìu; khoá khùn taâi chñnh cuãa nhaâ taâi trúå/chuã súã
hûäu/khaách haâng; thiïëu huåt nguöìn lûåc (nhên lûåc, maáy
moác, thiïët bõ); nùng suêët lao àöång keám vaâ thiïëu kyä
nùng[5]. Tûúng tûå, AA Gde Agung Yana (2015) phên
tñch caác nhên töë aãnh hûúãng àïën sûå thay àöíi thiïët kïë
trong xêy dûång [6]. Trong nghiïn cûáu naây, taác giaã xaác
àõnh chuã àêìu tû laâ yïëu töë aãnh hûúãng lúán nhêët àïën thay
àöíi thiïët kïë. Caác yïëu töë aãnh hûúãng tiïëp theo do tû vêën
thiïët kïë, tû vêën quaãn lyá xêy dûång, chñnh trõ vaâ kinh tïë,
möi trûúâng tûå nhiïn, nhaâ thêìu, caác bïn thûá ba vaâ sûå tiïën
böå cuãa cöng nghïå. Trong nghiïn cûáu khaác cuãa Jeffrey
Boon Hui Yap (2017), taác giaã xaác àõnh 31 yïëu töë laâm
phaát sinh thay àöíi thiïët kïë göìm: khaách haâng, tû vêën, nhaâ
thêìu, àõa àiïím vaâ caác bïn liïn quan [7]. Taác giaã cho rùçng
kïët luêån, hoåc hoãi kinh nghiïåm vaâ chia seã thöng tin tûâ dûå
aán trûúác àoáng vai troâ quan troång trong quaãn lyá thay àöíi

thiïët kïë. Ngoaâi ra, taác giaã àïì xuêët möåt khung khaái niïåm
àïí quaãn lyá töët hún caác thay àöíi thiïët kïë thöng qua quyïët
àõnh quaãn lyá àïí traánh caác khiïëu naåi trong tûúng lai vaâ
tranh chêëp[8].
Caác nhaâ nghiïn cûáu trong nûúác àaä coá cöng trònh

nghiïn cûáu caác nguyïn nhên dêîn àïën chêåm tiïën àöå vaâ
vûúåt dûå toaán xêy dûång cöng trònh xêy dûång. Àöî Cao Tñn
(2011) àaä aáp duång phûúng phaáp phên tñch phûúng sai
trong viïåc xaác àõnh caác nguyïn nhên dêîn àïën sûå thay
àöíi thiïët kïë trong giai àoaån thi cöng xêy dûång cöng
trònh[4]. Taác giaã xaác àõnh trong 43 nguyïn nhên dêîn àïën
sûå thay àöíi thiïët kïë trong giai àoaån thi cöng xêy dûång
cöng trònh, trong àoá coá 3 nguyïn nhên coá mûác àöå xaãy
ra vaâ mûác àöå aãnh hûúãng lúán àïën tiïën àöå thûåc hiïån dûå aán
laâ: 1) Chuã àêìu tû yïu cêìu thay àöíi, laâm thïm; 2) Chuã àêìu
tû thay àöíi kïë hoaåch taâi chñnh cho dûå aán; 3) Tû vêën àûa
ra baãn veä khöng töët, löîi vaâ khöng àêìy àuã. Trong möåt
nghiïn cûáu tûúng tûå taåi Cêìn Thú, Trêìn Hoaâng Tuêën
(2014) àaä thöng qua phûúng phaáp phên tñch nhên töë
cuâng vúái caác pheáp kiïím nghõ trõ söë thöëng kï xaác àõnh
caác nhên töë aãnh hûúãng àïën chi phñ vaâ thúâi gian hoaân
thaânh dûå aán trong giai àoaån thi cöng [9]. Kïët quaã ruát ra
4 nhên töë chñnh laâm àaåi diïån cho nhûäng yïëu töë taác àöång
àïën chi phñ hoaân thaânh dûå aán trong giai àoaån thi cöng,
trong àoá coá sai soát trong thiïët kïë vaâ thi cöng, thi cöng sai
dêîn àïën phaãi laâm laåi, àiïìu chónh thiïët kïë trong thúâi gian
thi cöng.
Riïng àöëi vúái dûå aán àêìu tû cöng, Vuä Quang Laäm

(2014) kïët húåp phûúng phaáp nghiïn cûáu àõnh tñnh vaâ
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Hònh 1. Quy trònh nghiïn cûáu



àõnh lûúång àïí tòm ra nguyïn nhên chñnh yïëu dêîn àïën
tònh traång chêåm tiïën àöå vaâ vûúåt dûå toaán cuãa caác dûå aán
àêìu tû cöng taåi Viïåt Nam [10]. Kïët quaã tòm àûúåc 5 nhên
töë aãnh hûúãng maånh nhêët laâ: 1) Chêåm trïî, thiïëu trao àöíi
thöng tin giûäa caác bïn tham gia trong dûå aán, 2) Khaã
nùng nhêån thûác vai troâ, traách nhiïåm quaãn lyá cuãa chuã àêìu
tû, 3) Nùng lûåc caá nhên cuãa Tû vêën giaám saát, 4) Nùng
lûåc nhên sûå cuãa nhaâ thêìu thi cöng chñnh vaâ 5) Nguöìn
vöën cho dûå aán cuãa Chuã àêìu tû.
II. NÖÅI DUNG NGHIÏN CÛÁU
2.1. Quy trònh nghiïn cûáu
Sau khi nghiïn cûáu töíng quan lyá thuyïët vaâ phoãng vêën

chuyïn gia àêìu ngaânh xêy dûång Bïën Tre, baãng cêu hoãi
àûúåc phaát triïín àïí tiïën haânh khaão saát thûã nghiïåm nhùçm
kiïím chûáng baãng cêu hoãi vaâ àaãm baão moåi cêu hoãi àûúåc
hiïíu àêìy àuã vaâ chñnh xaác. Sau khi hoaân thiïån baãng cêu
hoãi, nghiïn cûáu tiïën haânh khaão saát àaåi traâ. Kïët thuác quaá
trònh thu thêåp dûä liïåu, cöng cuå SPSS àûúåc aáp duång àïí
phên tñch thöëng kï dûä liïåu khaão saát (thöëng kï mö taã,
phên tñch giaá trõ trung bònh, àaánh giaá àöå tin cêåy thang
ào, phên tñch nhên töë EFA). Cuöëi cuâng, nghiïn cûáu tiïën
haânh xïëp haång caác nhên töë, thaão luêån phên tñch kïët quaã
vaâ àïì xuêët giaãi phaáp (hònh 1).
2.2. Thu thêåp dûä liïåu vaâ thöëng kï mö taã
Bûúác khaão saát àaåi traâ àûúåc tiïën haânh trong khoaãng tûâ

thaáng 12/ 2020 àïën thaáng 04/2021. Söë lûúång baãng khaão
saát àûúåc gûãi ài laâ 420 baãng theo phûúng phaáp lêëy mêîu
ngêîu nhiïn thuêån tiïån, söë baãng khaão saát thu vïì laâ 287
baãng (chiïëm 68,33%). Trong söë baãng khaão saát thu vïì coá
58 baãng khaão saát àûúåc xem laâ khöng húåp lïå, söë baãng
khaão saát húåp lïå coân laåi laâ 229 baãng (chiïëm 79,79%).
III. NGHIÏN CÛÁU VAÂ PHÊN TÑCH SÖË LIÏåU
3.1. Thöëng kï mö taã
Theo quy àõnh cuãa phaáp luêåt, cöng trònh dên dûång

àûúåc phên thaânh nhiïìu cêëp göìm: cêëp àùåc biïåt, cêëp I,
cêëp II, cêëp III,… Trong nghiïn cûáu naây, taác giaã chuá troång
khaão saát cöng trònh dên duång cêëp II (chiïëm 40%). Àêy
laâ loaåi cöng trònh khaá phöí biïën hiïån nay trïn àõa baân tónh
Bïën Tre (hònh 2).

Xeát vïì töíng mûác àêìu tû, dûå aán dên duång taåi Bïën Tre
dûúái 1500 tyã chiïëm àa söë. Vò vêåy nghiïn cûáu têåp trung
khaão saát vaâo caác dûå aán naây bao göìm 48% dûå aán coá töíng
mûác àêìu tû dûúái 80 tyã vaâ 40% dûå aán coá töíng dûå toaán tûâ
80 tyã àïën 1500 tyã (hònh 3).
Tûúng tûå, àöëi tûúång khaão saát têåp trung vaâo caác bïn

liïn quan trong dûå aán àoáng vai troâ quan troång trong viïåc
ra chuã trûúng, thêím àõnh vaâ phï duyïåt àiïìu chónh thiïët
kïë hiïån nay göìm: Chuã àêìu tû (chiïëm 43%) vaâ cú quan
quaãn lyá Nhaâ nûúác (chiïëm 16%). Tiïëp theo, tiïën haânh
khaão saát àún võ thi cöng, tû vêën thiïët kïë vaâ tû vêën quaãn
lyá dûå aán lêìn lûúåt laâ 14%, 11% vaâ 12% (hònh 4).

Xeát vïì loaåi hònh àún võ khaão saát, cú quan quaãn lyá Nhaâ
nûúác chiïëm tyã troång lúán nhêët (45%), tiïëp theo laâ cöng ty
cöí phêìn chiïëm 17% (hònh 5).

Àïí tùng àöå tin cêåy cuãa dûä liïåu, nghiïn cûáu têåp trung
khaão saát caác chuyïn gia àêìu ngaânh, nhûäng ngûúâi coá
nhiïìu kinh nghiïåm tûâng tham gia quaãn lyá àiïìu haânh
nhiïìu dûå aán xêy dûång dên duång trïn àõa baân tónh Bïën
Tre. Àa söë (69%) àöëi tûúång khaão saát laâ laänh àaåo caác cú
quan quaãn lyá Nhaâ nûúác, laänh àaåo cöng ty, caác trûúãng
phoá phoâng ban thuöåc cú quan, àún võ. Tiïëp theo laâ caác
nhên viïn tham gia dûå aán chiïëm 30% (hònh 6).
Bïn caånh yïëu töë chûác danh, nghiïn cûáu têåp trung àöëi

tûúång khaão saát coá thêm niïn nghïì nghiïåp cao. Cuå thïí,
95% ngûúâi àûúåc hoãi coá trïn 7 nùm kinh nghiïåm haânh
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Hònh 2. Biïíu àöì cêëp cöng trònh xêy dûång àûúåc khaão saát

Hònh 3. Biïíu àöì töíng mûác àêìu tû dûå aán xêy dûång àûúåc khaão saát

Hònh 4. Biïíu àöì vai troâ cuãa àöëi tûúång khaão saát

Hònh 5. Biïíu àöì lônh vûåc cöng taác cuãa àöëi tûúång khaão saát



Àiïìu chónh thiïët kïë cöng trònh dên duång vöën àêìu tû cöng trïn àõa baân tónh Bïën Tre: Nguyïn nhên vaâ giaãi phaáp

nghïì xêy dûång. Vò thêm niïn nghïì nghiïåp lêu nùm,
nhoám àöëi tûúång khaão saát naây coá sûå hiïíu biïët sêu röång
vïì caác dûå aán dên duång taåi Bïën Tre. Àiïìu naây laâm tùng
àöå chñnh xaác cuãa cêu traã lúâi, qua àoá tùng àöå tin cêåy cuãa
dûä liïåu khaão saát àêìu vaâo (hònh 7).

Cuöëi cuâng, àöëi tûúång khaão saát coá trònh àöå àaåi hoåc göìm
Kyä sû (chiïëm 83%) vaâ kiïën truác sû (chiïëm 8%), tiïëp theo
laâ trònh àöå trïn àaåi hoåc (chiïëm 7%), trong khi söë rêët ñt
(chiïëm 2%) ngûúâi àûúåc hoãi coá trònh àöå cao àùèng vaâ
trung cêëp (hònh 8).

3.2. Kïët quaã phên tñch trõ trung bònh
Àïí àaánh giaá mûác àöå aãnh hûúãng caác nhên töë àïën sûå

àiïìu chónh thiïët kïë xêy dûång cöng trònh dên duång vöën
àêìu tû cöng trïn àõa baân tónh Bïën Tre. Giaá trõ cuãa caác
tiïu chñ àûúåc àaánh giaá nùçm trong khoaãng tûâ 2,39 àïën
4,3, trong àoá giaá trõ mean trung bònh 3,41, àöå phên taán

dûä liïåu thïí hiïån qua àöå lïåch chuêín khöng cao (mûác cao
nhêët laâ 1,02). Àiïìu naây thïí hiïån nhûäng ngûúâi tham gia
khaão saát coá quan àiïím vïì mûác àöå caác nhên töë aãnh
hûúãng àïën sûå àiïìu chónh thiïët kïë xêy dûång cöng trònh
dên duång sûã duång vöën àêìu tû cöng trïn àõa baân tónh Bïën
Tre.
3.3. Àaánh giaá àöå tin cêåy thang ào
Phêìn mïìm SPSS 22 (Statistical Package for the

Social Sciences) àûúåc sûã duång àïí kiïím tra àöå tin cêy
thang ào vaâ sûå phuâ húåp cuãa viïåc phên nhoám caác nhên
töë thu huát thöng qua tñnh toaán hïå söë Cronbach’s alpha.
Kiïím àõnh Cronbach’s Alpha laâ kiïím àõnh nhùçm phên
tñch, àaánh giaá àöå tin cêåy cuãa thang ào. Muåc àñch cuãa
kiïím àõnh naây laâ tòm hiïíu xem caác biïën quan saát coá
cuâng ào lûúâng cho möåt khaái niïåm cêìn ào hay khöng. Giaá
trõ àoáng goáp nhiïìu hay ñt àûúåc phaãn aánh thöng qua hïå
söë tûúng quan biïën töíng Corrected Item – Total
Correlation, qua àoá cho pheáp loaåi boã nhûäng biïën khöng
phuâ húåp trong mö hònh nghiïn cûáu. Kïët quaã kiïím àõnh
Cronbach’s Alpha àïìu nùçm úã mûác chêëp nhêån àûúåc trúã
lïn (Cronbach’s alpha = 0,6~0,8) cho thêëy thang ào
lûúâng tûúng àöëi töët.
3.4. Phên tñch nhên töë EFA
3.4.1. Kiïím àõnh KMO vaâ Barlett’s
Kïët quaã kiïím àõnh KMO vaâ Bartlet’s test àöëi vúái nhûäng

nhên töë aãnh hûúãng àïën sûå àiïìu chónh thiïët kïë cöng trònh
xêy dûång dên duång sûã duång vöën àêìu tû cöng trïn àõa
baân tónh Bïën Tre (baãng 1).

Hïå söë 0,5 < KMO = 0,868 < 1, phên tñch nhên töë àûúåc
chêëp nhêån vúái têåp dûä liïåu nghiïån cûáu. Kiïím àõnh Barlett
coá Sig.= 0,000 (< 0,05) cho thêëy phên tñch EFA laâ thñch
húåp.
3.4.2. Phên tñch EFA àöëi vúái caác nhên töë aãnh hûúãng

àïën sûå àiïìu chónh thiïët kïë cöng trònh dên duång sûã
duång vöën àêìu tû cöng trïn àõa baân tónh Bïën Tre
Tiïën haânh phên tñch caác nhên töë EFA nhùçm loaåi boã

caác nhên töë khöng phuâ húåp trong baãng ma trêån xoay.
Sau khi phên tñch EFA lêìn 3, nghiïn cûáu àaä xaác àõnh
àûúåc 31 nhên töë gêy aãnh hûúãng àïën sûå àiïìu chónh thiïët
kïë cöng trònh xêy dûång dên duång sûã duång vöën àêìu tû
cöng Trong töíng söë 37 nhên töë ban àêìu. Phên tñch cuöëi
cuâng cho thêëy giaá trõ Eigenvalue lúán hún 1 vaâ giaãi thñch
àûúåc 68,767% thöng tin cuãa vêën àïì cêìn nghiïn cûáu.
Mùåt khùæc (KTPL) Kïët quaã phên tñch chi tiïët àûúåc thïí
hiïån úã baãng 2.
Kïët quaã nghiïn cûáu cuöëi cuâng göìm 31 nhên töë àûúåc

chia thaânh 6 nhoám nhên töë aãnh hûúãng àïën sûå àiïìu
chónh thiïët kïë xêy dûång cöng trònh dên duång sûã duång
vöën àêìu tû cöng trïn àõa baân tónh Bïën Tre. Giaá trõ trung
bònh vaâ xïëp haång caác nhên töë àûúåc trònh baây trong baãng
3.
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Hònh 6. Biïíu àöì chûác danh cöng taác cuãa àöëi tûúång khaão saát

Hònh 7. Biïíu àöì kinh nghiïåm cöng taác cuãa àöëi tûúång khaão saát

Hònh 8. Biïíu àöì nùng lûåc chuyïn mön cuãa àöëi tûúång khaão saát

Baãng 1. Baãng kiïím tra àõnh KMO vaâ Barlett’s test
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IV. THAÃO LUÊÅN
4.1. Nhoám nhên töë liïn quan vïì möi trûúâng
Nhoám nhên töë möi trûúâng taác àöång àïën àiïìu chónh

thiïët kïë caác cöng trònh xêy dûång. Caác yïëu töë nhû thúâi
tiïët, thiïn tai, àõa chêët taåi khu vûåc xêy dûång phûác taåp khoá
dûå baáo trûúác, trong thúâi gian thi cöng aãnh hûúãng àïën
thiïët kïë ban àêìu. Do àoá, khi thi cöng vúái thiïët kïë àaä phï
duyïåt khöng phuâ húåp vaâ khöng kinh tïë nïn caác bïn liïn
quan dûå aán phaãi coá giaãi phaáp thiïët kïë múái phuâ húåp hún,
dêîn túái phaãi àiïìu chónh thiïët kïë àaä àûúåc phï duyïåt.

Trong nhoám nhên töë möi trûúâng, yïëu töë “àiïìu kiïån àõa
chêët phûác taåp” àûúåc àaánh giaá coá mûác àöå aãnh hûúãng cao
nhêët (3,83). Thûåc tïë cho thêëy, “àiïìu kiïån àõa chêët phûác
taåp” phaãn aánh àùåc àiïím àõa chêët Bïën Tre laâ vuâng àêët
yïëu, biïën àöång, hiïån tûúång àõa chêët nhû uöën nïëp, àûát
gaäy, thaânh phêìn àêët àaá thay àöíi, gêy aãnh hûúãng cho
phêìn moáng cuãa cöng trònh.
Àïí haån chïë àïën viïåc àiïìu chónh thiïët kïë liïn quan àïën

yïëu töë möi trûúâng, qua àoá nêng cao hiïåu quaã quaãn lyá dûå
aán, thò cêìn nghiïn cûáu kyä cûúâng àöå chõu lûåc, àöå öín àõnh,

Baãng 2. Baãng ma trêån xoay kïët quaã EFA



Àiïìu chónh thiïët kïë cöng trònh dên duång vöën àêìu tû cöng trïn àõa baân tónh Bïën Tre: Nguyïn nhên vaâ giaãi phaáp

NGÛÚÂI XÊY DÛÅNG SÖË THAÁNG 7 & 8 - 202152

khaã nùng thêím thêëu cuãa lúáp àêët àaá. Àiïìu naây seä caâng
giuáp chuáng ta coá thïí dûå àoaán àûúåc caác biïën àöíi cuãa àêët
vaâ phaát hiïån súám caác nguy cú tiïìm taâng. Tûâ àoá, àûa ra
hûúáng khùæc phuåc, àaãm baão cho quaá trònh thi cöng an
toaân, hiïåu quaã, haån chïë àïën viïåc àiïìu chónh thiïët kïë maâ
laåi tiïët kiïåm cho ngên saách.
4.2. Nhoám nhên töë liïn quan àïën tû vêën thiïët kïë
Chêët lûúång cuãa àún võ tû vêën noái chung vaâ chêët lûúång

höì sú thiïët kïë noái riïng taác àöång rêët lúán àïën viïåc àiïìu
chónh thiïët kïë. Vò vêåy nhoám nhên töë naây coá kïët quaã khaão
saát rêët cao trong caác nhoám nhên töë (tûâ 3,68 àïën 4,07).

Trong nhoám nhên töë naây, nhên töë “Thiïët kïë khöng àöìng
böå vúái àiïìu kiïån hiïån traång khu àêët” àûúåc àaánh giaá cao
nhêët (4,07). Do sú suêët, chuã quan vaâ thiïëu khaão saát
khöng kyä trong giai àoaån thiïët kïë dêîn àïën sûå khöng
àöìng böå giûäa baãn veä thiïët kïë vaâ àiïìu kiïån thûåc tïë ngoaâi
cöng trûúâng. Àiïìu naây cuäng seä khoá khùn trong giai àoaån
thi cöng vaâ phaãi thay àöíi thiïët kïë àïí phuâ húåp vúái àiïìu
kiïån thûåc tïë. Vñ duå àöëi vúái khu àêët coá caác cöng trònh,
haång muåc hiïån hûäu cêìn giûä laåi, viïåc àõnh võ haång muåc
cöng trònh múái truâng möåt phêìn ngêìm (moáng, hïå thöëng
haå têìng kyä thuêåt) vúái cöng trònh cuä laâ thûúâng xuyïn xaãy

Baãng 4. Baãng xïëp haång vaâ phên nhoám caác nhên töë aãnh hûúãng 
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ra. 
Àïí khùæc phuåc tònh traång trïn, cêìn böí sung caác àiïìu

khoaãn raâng buöåc trong húåp àöìng tû vêën, thïí hiïån traách
nhiïåm cao trong viïåc khaão saát hiïån traång khu àêët dûå
kiïën xêy dûång cuãa àún võ tû vêën thiïët kïë. Ngoaâi ra, caác
àún võ thêím tra, thêím àõnh cêìn khaão saát khu àêët trong
quaá trònh thûåc hiïån nhiïåm vuå cuãa mònh. 
4.3. Nhoám nhên töë liïn quan àïën chuã àêìu tû
Trong lônh vûåc quaãn lyá dûå aán xêy dûång, chuã àêìu tû

àoáng vai troâ quan troång trong viïåc chêëp thuêån vaâ phï
duyïåt àiïìu chónh thiïët kïë. Vò vêåy kïët quaã khaão saát nhoám
chuã àêìu tû khaá cao (tûâ 3,29 àïën 3,84). Trïn thûåc tïë, viïåc
chaåy theo tiïën àöå àïí thêím tra vaâ phï duyïåt thiïët kïë seä
aãnh hûúãng àïën chêët lûúång höì sú thiïët kïë, tûâ àoá dêîn àïën
viïåc àiïìu chónh thiïët kïë xaãy ra thûúâng xuyïn trong giai
àoaån thi cöng sau naây. Trong nhoám nhên töë liïn quan
àïën chuã àêìu tû, thò nhên töë “Chuã àêìu tû cung cêëp thöng
tin vaâ yïu cêìu trong giai àoaån thiïët kïë khöng àêìy àuã,
khöng roä raâng” coá trõ trung bònh cao nhêët (3,84). Thûåc tïë,
möåt chuã àêìu tû coá thïí quaãn lyá cuâng luác rêët nhiïìu cöng
trònh. Do aáp lûåc phaãi giaãi ngên vöën, nïn phaãi höëi thuác
caác àún võ tû vêën chaåy theo tiïën àöå àïí súám phï duyïåt
thiïët kïë nhùçm triïín khai thi cöng nïn trong quaá trònh
thûåc hiïån, dêîn àïën sûå cöë chuã àêìu tû cung cêëp thöng tin
vaâ yïu cêìu trong giai àoaån thiïët kïë khöng àêìy àuã, khöng
roä raâng. Khi thöng tin vaâ yïu cêìu khöng roä raâng thò viïåc
thay àöíi, àiïìu chónh thiïët kïë seä xaãy ra trong giai àoaån thi
cöng.
Tuy nguyïn nhên liïn quan àïën chuã àêìu tû thûúâng ñt

xaãy ra, nhûng laåi coá nhûäng aãnh hûúãng lúán, thêåm chñ coá
thïí laâm thay àöíi thiïët kïë. Vò vêåy, giaãi phaáp cho nhoám
nhên töë naây laâ: Chuã àêìu tû nïn tûå lûúång sûác mònh, phên
böí caán böå quaãn lyá húåp lyá giûäa caác cöng trònh, vò khi tònh
traång thiïëu caán böå quaãn lyá hoùåc chêët lûúång caán böå quaãn
lyá yïëu seä coá thïí dêîn àïën kïët quaã höì sú thiïët kïë khöng
àaåt chêët lûúång, phaãi thay àöíi thiïët kïë cho phuâ húåp.
4.4. Nhoám nhên töë liïn quan àïën kinh tïë phaáp luêåt
Mûác àöå aãnh hûúãng cuãa nhoám nhên töë kinh tïë phaáp

luêåt taác àöång àïën àiïìu chónh thiïët kïë àûúåc àaánh giaá tûâ
2,7 àïën 3,41 àiïím. Nhoám nhên töë naây göìm 06 nguyïn
nhên bao göìm caác nhên töë liïn quan àïën caác vêën àïì
kinh tïë vaâ chñnh saách phaáp luêåt. Trong nhoám nhên töë
naây, thò nhên töë “Caác quy àõnh vaâ tiïu chuêín thiïët kïë
khöng àöìng böå, thiïëu soát” laâ möåt trong nhûäng yïëu töë aãnh
hûúãng nhêët (3,41) àïën viïåc àiïìu chónh thiïët kïë. Vñ duå: àöëi
vúái cöng trònh y tïë thò viïåc thiïët kïë phuâ húåp vúái cöng
nùng, thûåc tïë sûã duång tûâng cöng trònh rêët phûác taåp.
Trong quaá trònh thiïët kïë coá lêëy yá kiïën cuãa àún võ quaãn lyá
sûã duång, tuy nhiïn vêîn xaãy ra tònh traång àiïìu chónh thiïët
kïë cho phuâ húåp vúái thûåc tïë sûã duång. Àïí khùæc phuåc tònh
traång trïn, cêìn kiïën nghõ caác cú quan ban haânh caác quy
àõnh vaâ tiïu chuêín thiïët kïë cêìn nghiïn cûáu, böí sung,
chónh sûãa phuâ húåp hún vúái thûåc tïë; caác quy chuêín, tiïu
chuêín cêìn àöìng böå, goån vaâ dïî tra cûáu vaâ tham khaão àïí
thiïët kïë. 
4.5. Nhoám nhên töë liïn quan àïën hiïån trûúâng

(giaám saát, thi cöng quaãn lyá nhaâ nûúác)
Àêy laâ nhoám nhên töë phaãn aánh caác vêën àïì liïn quan

cöng taác quaãn lyá dûå aán taåi hiïån trûúâng cöng trònh dên
duång cuãa àún võ tû vêën giaám saát, nhaâ thêìu thi cöng vaâ

àaåi diïån quaãn lyá nhaâ nûúác thûåc hiïån chûác nùng giaám saát
theo quy àõnh. Do tñnh chêët quan troång, thûúâng xuyïn
taác àöång àïën viïåc àiïìu chónh thiïët kïë, àùåc biïåt trong giai
àoaån thi cöng xêy lùæp, nïn nhoám naây àûúåc àaánh giaá khaá
cao (tûâ 2,94 àïën 3,51). Trong nhoám nhên töë hiïån trûúâng
naây, thò nhên töë “Tû vêën giaám saát ngaåi va chaåm, khöng
quyïët liïåt khi phaát hiïån thi cöng sai thiïët kïë” aãnh hûúãng
rêët lúán àïën viïåc àiïìu chónh thiïët kïë, àûúåc àaánh giaá cao
nhêët vúái 3,51 àiïím. Thûåc tïë, trïn àõa baân tónh do caác möëi
quan hïå cuãa caác àún võ vúái nhau, viïåc àún võ giaám saát
àöìng yá àiïìu chónh thiïët kïë khi thi cöng sai cuãa àún võ thi
cöng àïí húåp thûác hoáa höì sú thûúâng xuyïn xaãy ra.
Àïí chêën chónh àïën viïåc àiïìu chónh thiïët kïë thûúâng xaãy

ra trong giai àoaån thi cöng xêy lùæp ngoaâi hiïån trûúâng,
chuã àêìu tû, cú quan quaãn lyá nhaâ nûúác cêìn tùng cûúâng
kiïím tra hiïån trûúâng; yïu cêìu tû vêën giaám saát phaãi
thûúâng xuyïn coá mùåt taåi cöng trònh; quyïët liïåt xûã lyá khi
àún võ thi cöng thûåc hiïån sai höì sú thiïët kïë.
4.6. Nhoám nhên töë liïn quan àïën àùåc àiïím dûå aán
Liïn quan àïën àùåc àiïím dûå aán bao göìm 03 nhên töë

“Kïët quaã khaão saát khöng àaåt chêët lûúång” “Thay àöíi võ trñ
khu àêët xêy dûång sau khi thiïët kïë àûúåc duyïåt” “Chûa
phuâ húåp theo yá kiïën cuãa àún võ quaãn lyá, sûã duång”. Caác
nhên töë naây coá taác àöång rêët lúán àïën viïåc àiïìu chónh thiïët
kïë (tûâ 4,09 àïën 4,25). Trong àoá, nhên töë “Chûa phuâ húåp
theo yá kiïën cuãa àún võ quaãn lyá, sûã duång” coá taác àöång
maånh nhêët (4,25) àïën viïåc àiïìu chónh thiïët kïë àöëi vúái
cöng trònh sûã duång vöën àêìu tû cöng. Àöëi vúái loaåi cöng
trònh naây, àa söë àún võ quaãn lyá sûã duång khöng phaãi laâ
chuã àêìu tû, mùåc duâ trong quaá trònh triïín khai thiïët kïë coá
sûå lêëy yá kiïën cuãa àún võ quaãn lyá sûã duång nhûng lêëy yá
kiïën qua loa, lêëy yá kiïën cho àêìy àuã thuã tuåc, khöng quan
têm nhiïìu àïën yá kiïën goáp yá cuãa àún võ quaãn lyá sûã duång.
Do àoá, trong quaá trònh thi cöng, àún võ quaãn lyá sûã duång
thûúâng coá yïu cêìu àiïìu chónh cho phuâ húåp dêîn àïën phaãi
àiïìu chónh thiïët kïë thûúâng xuyïn.
Nhùçm khùæc phuåc caác ruãi ro liïn quan trïn, trong quaá

trònh lêåp höì sú thiïët kïë, chuã àêìu tû phaãi khaão saát, lêëy yá
kiïën thêåt kyä àún võ quaãn lyá sûã duång, cêìn phaãi coá thúâi
gian àïí nghiïn cûáu, cho yá kiïën. Àún võ quaãn lyá sûã duång
phaãi thöëng nhêët phûúng aán thiïët kïë múái tiïën haânh caác
bûúác tiïëp theo.
V. KÏËT LUÊÅN
Àïí àaánh giaá toaân diïån caác nguyïn nhên aãnh hûúãng

àiïìu chónh thiïët kïë caác dûå aán xêy dûång dên duång sûã
duång vöën àêìu tû cöng taåi tónh Bïën Tre, nghiïn cûáu àaä
tiïën haânh khaão saát caác bïn liïn quan trong dûå aán xêy
dûång dên duång trïn àõa baân tónh. Kïët quaã nghiïn cûáu
xaác àõnh 31 nhên töë àûúåc 6 nhoám nhên töë liïn quan àïën
möi trûúâng, tû vêën thiïët kïë, chuã àêìu tû, kinh tïë phaáp luêåt,
hiïån trûúâng xêy dûång, vaâ nhoám nhên töë liïn quan dûå aán. 
Nghiïn cûáu àïì xuêët caác giaãi phaáp xoay quanh caác chuã

àïì noáng nhû: nêng cao vai troâ vaâ traách nhiïåm cuãa chuã
àêìu tû trong viïåc cung cêëp thöng tin vaâ yïu cêìu trong
giai àoaån thiïët kïë àêìy àuã, roä raâng trong suöët quaá trònh
thûåc hiïån dûå aán; traánh thay àöíi võ trñ khu àêët xêy dûång
sau khi thiïët kïë àûúåc duyïåt. ÚÃ goác àöå tû vêën giaám saát,
cêìn thûúâng xuyïn kiïím tra, giaám saát chùåt cheä; yïu cêìu
tû vêën giaám saát phaãi thûúâng xuyïn coá mùåt taåi cöng trònh;
quyïët liïåt xûã lyá khi àún võ thi cöng thûåc hiïån sai höì sú
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thiïët kïë àûúåc duyïåt. Ngoaâi ra, do àiïìu kiïån àõa chêët taåi
Bïën Tre phûác taåp, vò vêåy chuã àêìu tû vaâ àún võ tû vêën
khaão saát xêy dûång cêìn chuá troång chêët lûúång cöng taác
khaão saát xêy dûång, àaãm baâo höì sú thiïët kïë àöìng böå vúái
àiïìu kiïån hiïån traång khu àêët. Bïn caånh àoá, àún võ tû vêën
thiïët kïë cêìn thöëng nhêët vúái chuã àêìu tû aáp duång àöìng böå
caác quy àõnh vaâ tiïu chuêín thiïët kïë, àöìng thúâi chuã àêìu
tû vaâ cú quan quaãn lyá Nhaâ nûúác khi thêím àõnh thiïët kïë
cêìn chuá troång nhûäng thiïëu soát naây, haån chïë xung àöåt vïì
phaáp lyá, tiïu chuêín thiïët kïë, dêîn àïën tònh traång phaãi àiïìu
chónh thiïët kïë vïì sau. Àêy laâ nhûäng giaãi phaáp thûåc tiïîn,
cêëp thiïët, phuâ húåp vúái àiïìu kiïån àõa phûúng Bïën Tre,
nhùçm giuáp chuã àêìu tû, cú quan quaãn lyá Nhaâ nûúác, cêëp
quyïët àõnh àêìu tû giaãm thiïíu viïåc àiïìu chónh vaâ phï
duyïåt àiïìu chónh thiïët kïë caác dûå aán vöën àêìu tû cöng trïn
àõa baân tónh.�
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DIÏÎN ÀAÂN KHOA HOÅC CÖNG NGHÏå

1. Giúái thiïåu
Vuâng chuyïín tiïëp cuãa àêët nïìn laâ võ trñ coá àöå cûáng theo

chiïìu doåc cuãa nïìn bõ thay àöíi àöåt ngöåt, vñ duå nhû taåi caác
khu vûåc vaâo vaâ ra cuãa möåt àûúâng hêìm hoùåc möåt cêy
cêìu. Nïìn àêët thûúâng àûúåc mö phoãng nhû dêìm tûåa trïn
nïìn àaân höìi coá àöå cûáng thay àöíi vaâ chõu taãi troång di
àöång. Trïn cú súã àoá, bùçng phûúng phaáp biïën àöíi Fourier
(FTM) Metrikine vaâ cöång sûå (1998)[1] àaä nghiïn cûáu sûå
hònh thaânh vaâ bûác xaå cuãa soáng do möåt lûåc chuyïín àöång
liïn tuåc doåc theo möåt dêìm vö haån tûåa trïn möåt nïìn àaân
höìi khöng àöìng nhêët.
Dûåa vaâo phûúng phaáp phêìn tûã hûäu haån (FEM),

Andersen vaâ cöång sûå (2001)[2] àaä phên tñch ûáng xûã cuãa
dêìm trïn nïìn Kelvin chõu taãi troång àiïìu hoâa bùçng caách
biïën àöíi hïå truåc toåa àöå. Lei vaâ Mao (2004)[3] àaä phên
tñch ûáng xûã cuãa taâu cao töëc khi di chuyïín qua möåt vuâng
chuyïín tiïëp. Trïn nïìn taãng àoá, Lei (2006)[4] àaä tiïëp tuåc
nghiïn cûáu baâi toaán tûúng tûå vúái aãnh hûúãng cuãa tyã lïå àöå
cûáng khaác nhau àïën ûáng xûã cuãa hïå thöëng taâu-ray.
Dimitrovova (2009)[5] àaä phên tñch ûáng xûã àöång cuãa
dêìm chõu lûåc chuyïín àöång trïn nïìn àöìng nhêët, nghiïn
cûáu aãnh hûúãng cuãa sûå thay àöíi àöå cûáng nïìn vaâ àûa ra
yá tûúãng giúái thiïåu möåt lúáp trung gian taåi võ trñ chuyïín tiïëp
àöå cûáng àïí laâm giaãm dao àöång cuãa taâu, nhûng chó dûâng
laåi úã viïåc xem xeát möåt lûåc chuyïín àöång maâ khöng xem

xeát àïën khöëi lûúång vaâ quaán tñnh cuãa thên xe. Galvin vaâ
cöång sûå (2010)[6] àaä thûåc hiïån mö hònh ba chiïìu àïí mö
phoãng hïå thöëng taâu-ray-nïìn chõu taãi troång àöång trong
caác tònh huöëng thûåc tïë hún. Taâu àûúåc mö hònh nhû möåt
hïå thöëng khöëi lûúång treo di chuyïín göìm nhiïìu böå phêån,
àûúâng ray àûúåc mö phoãng bùçng caác phêìn tûã hûäu haån,
trong khi àoá àêët nïìn àûúåc xem nhû möåt baán khöng gian
àöìng nhêët coá kïí àïën sûå chuyïín tiïëp cuãa àêët nïìn.
Tuy nhiïn phûúng phaáp phêìn tûã hûäu haån FEM coân töìn

taåi möåt söë haån chïë, chùèng haån nhû: taãi àïën biïn cuãa hïå
dêìm hûäu haån gêy ra löîi trong lúâi giaãi cuãa phûúng phaáp
FEM, miïìn tñnh toaán lúán, phaãi cêåp nhêåt veác tú lûåc úã tûâng
bûúác thúâi gian, sûã duång kñch thûúác caác phêìn tûã bùçng
nhau trong viïåc rúâi raåc hoáa dêìm… Àïí khùæc phuåc nhûäng
àiïìu naây, Koh vaâ cöång sûå (2003)[7] àaä àïì xuêët sûã duång
phûúng phaáp phêìn tûã chuyïín àöång MEM trong viïåc
khaão saát ûáng xûã àöång cuãa taâu - ray. Tiïëp tuåc phaát triïín,
Koh vaâ cöång sûå (2006)[8] àaä aáp duång phûúng phaáp
phêìn tûã chuyïín àöång MEM àïí phên tñch ûáng xûã cuãa àôa
hònh vaânh khuyïn vaâ lûåc chuyïín àöång trïn nïìn baán
khöng gian àaân nhúát. Ang vaâ Dai (2012)[9] cuäng àaä sûã
duång phûúng phaáp naây àïí nghiïn cûáu ûáng xûã àöång cuãa
hïå thöëng taâu cao töëc khi di chuyïín qua khu vûåc coá sûå
thay àöíi àöå cûáng àêët nïìn. Thi vaâ cöång sûå (2013)[10] àaä
phên tñch aãnh hûúãng cuãa àöå nhaám thanh ray àïën ûáng xûã

AÃnh hûúãng cuãa vêån töëc vaâ vuâng chuyïín tiïëp

àêët nïìn àïën ûáng xûã àöång cuãa hïå 3 bêåc tûå do
Effectof velocity and foundation transition region on dynamic response of three degrees of freedom
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TOÁM TÙÆT: Trong baâi baáo naây, phûúng phaáp phêìn tûã chuyïín àöång (MEM) àûúåc phaát triïín àïí àiïìu tra ûáng xûã

àöång cuãa hïå coá 3 bêåc tûå do khi di chuyïín qua vuâng chuyïín tiïëp àêët nïìn núi maâ coá sûå thay àöíi àöåt ngöåt vïì àöå

cûáng cuãa àêët nïìn. Nïìn àûúâng àûúåc mö hònh nhû möåt dêìm Euler-Bernoulli tûåa trïn nïìn Winkler. Möåt hïå toåa àöå

quy ûúác gùæn liïìn trïn vêåt àang di chuyïín àûúåc sûã duång trong viïåc thiïët lêåp caác phûúng trònh chuã àaåo. Hïå 3

bêåc tûå do àûúåc liïn kïët thöng qua lûåc tiïëp xuác phi tuyïën Herzt giûäa baánh xe vaâ nïìn àûúâng. Caác vñ duå söë àûúåc

triïín khai nhùçm hiïíu roä aãnh hûúãng cuãa caác thöng söë khaác nhau àïën ûáng xûã àöång cuãa hïå coá 3 bêåc tûå do. 

Tûâ khoáa: Phûúng phaáp phêìn tûã chuyïín àöång, vuâng chuyïín tiïëp, hïå 3 bêåc tûå do, taãi troång àöång, taãi troång di

àöång.

ABSTRACT: In this paper, the Moving Element Method (MEM) isextended to investigate dynamic response

of  three degrees of freedom travelling over foundation transition region in which there is an abrupt change in

the foundation stiffness. The foundation is modeled as an Euler-Bernoulli beam resting on the Winkler founda-

tion.A convected coordinate system attached to the moving object is employed in the formulation of the gov-

erning equations. Three degrees of freedomis coupled through the nonlinear Herzt wheel-foundation contact

force. A parametric study is carried out to understand the effects of various factorson the dynamic responses

of the high-speed rails. Finally.A damping layer is proposed to optimize the dynamic response of the system.

Keywords: Moving Element Method, transition region, three degrees of freedom, moving load.
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àöång cuãa hïå thöëng taâu cao töëc. Haãi vaâ cöång sûå
(2013)[11] àaä phên tñch ûáng xûã cuãa taâu cao töëc coá xeát
àïën àöå cong thanh ray vaâ tûúng taác vúái àêët nïìn sûã duång
phûúng phaáp phêìn tûã chuyïín àöång. Gêìn àêy, Thi vaâ
cöång sûå (2014)[12] àaä phên tñch ûáng xûã àöång theo
phûúng àûáng kïí àïën chuyïín àöång khöng àöìng nhêët cuãa
hïå thöëng àûúâng ray taâu cao töëc. Ang vaâ cöång sûå
(2014)[13] àaä phên tñch ûáng xûã àöång cuãa hïå thöëng taâu
cao töëc trong giai àoaån tùng töëc vaâ giaãm töëc vaâ xeát àïën
hiïån tûúång naãy baánh xe.
Trong baâi baáo naây, phûúng phaáp phêìn tûã chuyïín àöång

MEM àûúåc sûã duång àïí phên tñch ûáng xûã àöång cuãa hïå 3
bêåc tûå do khi qua khu vûåc àêët nïìn thay àöíi àöå cûáng.
Cuâng vúái àoá caác thöng söë quan troång aãnh hûúáng àïën
ûáng xûã àöång cuãa vêåt cuäng àaä àûúåc kïí àïën, chùèng haån
nhû tyã söë thay àöíi àöå cûáng àêët nïìn,vêån töëc vêåt…
2. Cú súã lyá thuyïët
Hïå 3 bêåc tûå do àûúåc mö hònh tûâ hïå thöëng taâu cao töëc

göìm: möåt thên taâu, möåt giaá chuyïín hûúáng vaâ möåt baánh
xe (hònh 1). Giaá chuyïín hûúáng àûúåc chöëng àúä búãi baánh
xe bùçng hïå thöëng treo chñnh vaâ àûúåc mö hònh hoáa nhû
laâ möåt loâ xo vúái àöå cûáng k2 vaâ möåt giaãm chêën coá àöåc caãn
c2, thên taâu àûúåc liïn kïët vúái giaá chuyïín hûúáng bùçng hïå
thöëng treo phuå àûúåc mö hònh búãi möåt loâ xo àöå cûáng k1
vaâ möåt giaãm chêën coá àöå caãn c1. Goåi m1, m2 vaâ m3 lêìn
lûúåt laâ khöëi lûúång cuãa thên taâu, giaá chuyïín hûúáng vaâ
baánh xe.

Quy ûúác chiïììu dûúng nhû hònh veä, giaã thiïët vêåt di
chuyïín vúái vêån töëc V khöng àöíi theo truåc Ox, phûúng
trònh chuyïín àöång töíng quaát cuãa hïå nhiïìu bêåc tûå do
(Quöëc & Haãi, 2010)[14] àûúåc trònh baây:

(1)

(2)

(3)
Tûúng taác giûäa baánh xe vaâ nïìn àûúâng àûúåc xaác àõnh

theo mö hònh cuãa Hertzian nhû sau:

(4)

Giaã sûã nïìn bao göìm hai nïìn àöìng nhêët liïìn kïì nhau.
Àiïím chuyïín tiïëp laâ võ trñ hai nïìn tiïëp giaáp àûúåc thïí hiïån
úã hònh 2.

Nïìn àûúâng coá khöëi lûúång phên böë theo chiïìu daâi m̄,
mö men quaán tñnh I àûúåc mö hònh nhû möåt dêìm Euler-
Bernoulli daâi vö haån tûåa trïn nïìn àaân nhúát coá caác àùåc
trûng thay àöíi taåi võ trñ chuyïín tiïëp. Vuâng trûúác àiïím
chuyïín tiïëp coá àöå cûáng kt1 vaâ àöå caãn ct1, vuâng sau àiïím
chuyïín tiïëp coá àöå cûáng kt2 vaâ àöå caãn ct2. Tyã lïå àöå cûáng
n àûúåc àõnh nghôa laâ tyã söë giûäa kt1 vaâ kt2.
Phûúng trònh chuyïín àöång töíng quaát cuãa dêìm chõu taãi

troång chuyïín àöång:

(5)

trong àoá y laâ chuyïín võ cuãa nïìn àûúâng.
Lúáp àïåm giaãm chêën àûúåc àûa ra vúái giaá trõ àöå cûáng kct

vaâ àöå caãn cct lêìn lûúåt nùçm giûäa giaá trõ àöå cûáng vaâ àöå caãn
cuãa nïìn 1 vaâ nïìn 2, thïí hiïån nhû trïn hònh 3:

Trong phûúng phaáp phêìn tûã chuyïín àöång, hïå toåa àöå
di àöång r àûúåc gùæn liïìn vúái lûåc àang di chuyïín vaâ cuâng
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Hònh 1. Mö hònh hïå 3 bêåc tûå do

Hònh 2. Sûå thay àöíi àöå cûáng nïìn taåi vuâng chuyïín tiïëp

Hònh 3. Mö hònh lúáp giaãm chêën

Hònh 4. Hïå toåa àöå trong phûúng phaáp MEM



chuyïín àöång vúái vêån töëc V. Göëc cuãa hïå toåa àöå cöë àõnh
x àûúåc àùåt taåi àiïím chuyïín tiïëp àêët nïìn thïí hiïån trong
hònh 4. Quan hïå giûäa hai truåc toåa àöå trïn àûúåc xaác àõnh
nhû sau:
r = x - Vt (6)
Bùçng pheáp biïën àöíi toåa àöå, phûúng trònh chuyïín àöång

töíng quaát (5) cuãa dêìm trúã thaânh:

(7)

Haâm daång Hermitian àûúåc sûã duång:

; (8)

; (9)

Vúái: N = [N1 N2 N3 N4] 
Veác tú chuyïín võ nuát cuãa phêìn tûã àûúåc biïíu diïîn:
u = [ui θi uj θj] (10)
AÁp duång phûúng phaáp Galerkin, ma trêån khöëi lûúång,

caãn, àöå cûáng cuãa phêìn tûã dêìm ray chuyïín àöång àûúåc
viïët laåi:

(11)

(12)

(13)

Khi phên tñch nïìn coá àöå cûáng thay àöíi, cêìn xeát theo
ba giai àoaån:
� Giai àoaån 1: Toaân böå dêìm tûåa hoaân toaân trïn nïìn

1, sûã duång caác cöng thûác (11), (12), (13).

� Giai àoaån 2: Àoaån dêìm bõ cùæt ngùæn coá möåt phêìn
vûúåt qua àiïím chuyïín tiïëp (hònh 6). Phaãi cêåp nhêåt laåi ma
trêån àöå cûáng vaâ àöå caãn, sûã duång caác cöng thûác (14), (15).
� Giai àoaån 3: Toaân böå àoaån dêìm bõ cùæt ngùæn tûåa

hoaân toaân trïn nïìn 2, tñnh toaán tûúng tûå nhû giai àoaån 1.

(14)

(15)

Phûúng trònh trïn àûúåc giaãi bùçng caách sûã duång
phûúng phaáp söë Newmark.
3. Caác vñ duå söë
Nhùçm àaánh giaá àöå tin cêåy cuãa chûúng trònh Matlab,

baâi baáo àaä thûåc hiïån vaâ so saánh kïët quaã vúái caác nghiïn
cûáu àaä coá. Sau àoá, caác vñ duå söë àûúåc thûåc hiïån nhùçm
khaão saát aãnh hûúãng cuãa caác thöng söë àïën ûáng xûã àöång
cuãa taâu cao töëc. Nïëu khöng coá lûu yá gò thïm, caác thöng
söë sau sûã duång chung cho caác vñ duå söë.

3.1. Kiïím chûáng chûúng trònh Matlab
Àïí kiïím chûáng chûúng trònh tñnh toaán caác thöng söë

àûúåc choån giöëng nhû trong nghiïn cûáu cuãa Ang vaâ Dai
(2013) [9]. Caác thöng söë vïì dêìm, nïìn, taâu àûúåc thïí hiïån
trong Baãng 1 vaâ Baãng 2. Taâu chuyïín àöång vúái vêån töëc
khöng àöíi. Caác thöng söë àêìu vaâo cuãa baâi toaán thïí hiïån
úã Baãng 4.
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Hònh 5. Dêìm àûúåc rúâi raåc hoáa thaânh caác phêìn tûã 2 nuát

Hònh 6. Àiïím chuyïín tiïëp taåi võ trñ trung gian cuãa phêìn tûã dêìm

Baãng 1. Thöng söë taâu

Baãng 2. Thöng söë dêìm vaâ nïìn

Baãng 3. Thöng söë tñnh toaán liïn kïët phi tuyïën Hertzian

Baãng 4. Toám tùæt caác thöng söë baâi toaán 1



Lûåc tiïëp xuác giûäa baánh xe vúái nïìn àûúâng vaâ hïå söë
khuïëch àaåi àöång DAF àûúåc thïí hiïån lêìn lûúåt trïn hònh 7
vaâ hònh 8. Kïët quaã cuãa nghiïn cûáu gêìn nhû truâng khúáp
vúái kïët quaã cuãa Ang vaâ Dai (2013)[9].

3.2. Khaão saát ûáng xûã àöång khi thay àöíi vêån töëc
cuãa vêåt vaâ àöå cûáng 2 lúáp àêët nïìn
Baâi toaán àûúåc thûåc hiïån khi cho vêåt lêìn lûúåt di chuyïín

vúái caác vêån töëc khaác nhau V= 20(m/s), 30(m/s),
50(m/s), 60(m/s), 70(m/s), 90(m/s) ài qua 2 lúáp nïìn coá
àöå cûáng lêìn lûúåt laâ n = 2;4;6;8. Àöå nhaám mùåt àûúâng coá
biïn àöå a0 = 0.2(mm), bûúác soáng λc = 1(m) àûúåc choån
àïí phên tñch ûáng xûã àöång cuãa vêåt. 
Kïët quaã caác biïíu àöì chuyïín võ àiïím tiïëp xuác giûäa

baánh xe vaâ mùåt àûúâng ur, chuyïín võ baánh xe u3, hïå söë
khuïëch àaåi àöång DAF, lûåc tiïëp xuác Qt àûúåc thïí hiïån cuå
thïí trong caác hònh sau àêy:
Tûâ biïíu àöì hïå söë khuïëch àaåi àöång DAF thïí hiïån rùçng

khi vêån töëc V ≤ 50(m/s); thò khöng xuêët hiïån hiïån tûúång
naãy baánh xe vaâ sûå chïnh lïåch hïå söë khuïëch àaåi àöång
cuãa caác trûúâng húåp coá tyã lïå àöå cûáng hai nïìn khaác nhau
laâ khöng lúán. Àöëi vúái tyã lïå àöå cûáng n = 2 thò khöng coá
hiïån tûúång naãy baánh xe vaâ hïå söë khuïëch àaåi àöång lúán
nhêët khi V = 50(m/s). Àöëi vúái tyã lïå àöå cûáng n = 4 giaá trõ
hïå söë DAF tùng khi vêån töëc V ≤ 60(m/s) vaâ giaãm khi vêån
töëc   V ≥ 60(m/s). Àöëi vúái tó lïå àöå cûáng n = 6, n =8 thò giaá

trõ hïå söë DAF tùng khi vêån töëc V ≤ 70(m/s) vaâ giaãm khi
vêån töëc V ≥ 70(m/s).
Tûâ biïíu àöì chuyïín võ cuãa àiïím tiïëp xuác giûäa baánh xe

vaâ mùåt àûúâng ur cho thêëy khi tyã lïå àöå cûáng hai nïìn tùng
lïn thò chuyïín võ ur coá xu hûúáng giaãm. Tuy nhiïn trong
tûâng bûúác tùng tyã lïå àöå cûáng vêîn coá trûúâng húåp chuyïín
võ sau lúán hún chuyïín võ trûúác nhûng àöå tùng khöng
àaáng kïí, chuyïín võ àiïím tiïëp xuác lúán nhêët khi tyã lïå àöå
cûáng hai nïìn n=2. Àöëi vúái trûúâng húåp tyã lïå àöå cûáng hai
nïìn n=2 thò khi vêån töëc tùng tûâ 20(m/s) àïën 50(m/s)
chuyïín võ ur tùng àaáng kïí (chuyïín võ lúán nhêët laâ
1.931mm) tuy nhiïn khi vêån töëc V>50(m/s) thò chuyïín võ
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quaã cuãa Ang vaâ Dai (2013)

Hònh 8. Biïíu àöì so saánh kïët quaã hïå söë DAF giûäa baâi baáo vúái kïët quaã

cuãa Ang vaâ Dai (2013)
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Hònh 10. Biïíu àöì ur khi thay àöíi vêån töëc cuãa vêåt

Hònh 11. Biïíu àöì u3 khi thay àöíi vêån töëc cuãa vêåt



ur bùæt àêìu giaãm. Àöëi vúái trûúâng húåp tó lïå àöå cûáng hai nïìn
n=4 thò giaá trõ chuyïín võ ur tùng khi vêån töëc V<60(m/s)
vaâ chuyïín võ ur bùæt àêìu giaãm khi V> 60(m/s). Coân trûúâng
húåp tó lïå àöå cûáng hai nïìn n=6, n=8 thò giaá trõ chuyïín ur
võ tùng khi vêån töëc V<70(m/s) vaâ chuyïín võ ur giaãm khi
V>70(m/s).
Tûâ biïíu àöì chuyïín võ cuãa baánh xe u3 cho thêëy rùçng khi

tyã lïå àöå cûáng hai nïìn tùng lïn thò chuyïín võ u3 coá xu
hûúáng giaãm, chuyïín võ baánh xe lúán nhêët khi tyã lïå àöå
cûáng hai nïìn n = 2. Àöëi vúái trûúâng húåp tó lïå àöå cûáng hai
nïìn n = 2 thò khi vêån töëc tùng tûâ 20(m/s) àïën 50(m/s)
chuyïín võ u3 tùng àaáng kïí (chuyïín võ lúán nhêët laâ
1.94mm) tuy nhiïn khi vêån töëc V > 50(m/s) thò chuyïín võ
u3 bùæt àêìu giaãm. Àöëi vúái trûúâng húåp tyã lïå àöå cûáng hai
nïìn n=4, n=6 thò giaá trõ chuyïín võ u3 tùng khi vêån töëc V
< 60(m/s) vaâ chuyïín võ u3 bùæt àêìu giaãm khi V > 60(m/s).
Coân trûúâng húåp tyã lïå àöå cûáng hai nïìn n = 8 thò giaá trõ
chuyïín u3 võ tùng khi vêån töëc V < 70(m/s) vaâ chuyïín võ
u3 giaãm khi    V > 70(m/s).

Tûâ biïíu àöì lûåc tiïëp xuác giûäa baánh xe vaâ mùåt àûúâng Qt
thïí hiïån rùçng khi tyã lïå àöå cûáng hai nïìn caâng tùng thò lûåc
tiïëp xuác giûäa baánh xe vaâ mùåt àûúâng cuäng nhû hïå söë
khuïëch àaåi àöång caâng tùng. Qua àoá thêëy àûúåc aãnh
hûúãng cuãa vêån töëc vaâ tyã lïå àöå cûáng àöëi vúái ûáng xûã àöång
cuãa xe.
4. Kïët luêån
Thöng qua caác kïët quaã phên tñch úã trïn, möåt söë kïët

luêån àûúåc ruát ra nhû sau:
Chuyïín võ baánh xe vaâ chuyïín võ àiïím tiïëp xuác caâng

lúán khi vêån töëc cuãa vêåt caâng lúán. Caác chuyïín võ naây
giaãm khi tùng tyã lïå àöå cûáng cuãa hai nïìn. 
Hïå söë khuïëch àaåi àöång caâng tùng khi vêån töëc cuãa vêåt

caâng lúán. Hïå söë naây caâng lúán khi tyã lïå àöå cûáng àêët nïìn
caâng tùng.
Khi vêån töëc thêëp, lûåc tiïëp xuác giûäa baánh xe vaâ nïìn

àûúâng ñt phuå thuöåc vaâo tyã lïå àöå cûáng àêët nïìn. Khi vêån
töëc cao, lûåc tiïëp xuác naây cuäng tùng dêìn theo tyã lïå àöå
cûáng àêët nïìn.�
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1. Giúái thiïåu
Trong nhûäng thêåp kyã gêìn àêy, sûå tiïën böå cuãa khoa hoåc

cöng nghïå àaä trúã thaânh möåt phêìn khöng thïí thiïëu cuãa
cuöåc söëng hiïån àaåi. Àùåc biïåt, trong giúái hoåc thuêåt vaâ
cöng nghiïåp, viïåc xaác àõnh caác yïëu töë quyïët àõnh àïën aáp
duång caác àöíi múái vïì cöng nghïå àang thu huát sûå quan
têm cuãa hoå[1]. 

Lônh vûåc xêy dûång laâ möåt trong nhûäng ngaânh phuå
thuöåc vaâo thöng tin nhiïìu nhêët. Hùçng nùm, ngaânh xêy
dûång cú súã vêåt chêët gêy laäng phñ rêët nhiïìu do khaã nùng
tûúng taác keám hiïåu[2]. Trong àoá, sûå keám hiïåu quaã coá thïí
kïí àïën nhû: caác dûå aán coá rêët nhiïìu caác bïn liïn quan,
caác hoaåt àöång thûúâng lùåp ài lùåp laåi vúái nhiïìu thuã tuåc giêëy
túâ. Caác cöng ty xêy dûång quen vúái caách laänh àaåo vaâ laâm

Tñch húåp mö hònh TPB vaâ TAM àïí giaãi thñch yá àõnh

haânh vi khi aáp duång BIM àöëi vúái caác dûå aán xêy dûång

úã Viïåt Nam
Integration of theory of planned behavior (TPB) into the technology acceptance model (TAM) for

explaining behavioral intention of applying bim to construction projects in vietnam
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Toám tùæt - Trong caác nguöìn lûåc phaát triïín kinh tïë - xaä höåi, khoa hoåc vaâ cöng nghïå laâ möåt thaânh töë àoáng vai

troâ rêët quan troång thuác àêíy tùng trûúãng vaâ phaát triïín kinh tïë. Trong xêy dûång, haâng loaåt caác cöng nghïå múái,

hiïån àaåi àaä àûúåc phaát triïín vaâ ûáng duång vaâo thiïët kïë, xêy dûång vaâ quaãn lyá, trong àoá coá mö hònh thöng tin xêy

dûång (BIM). BIM laâ möåt möi trûúâng kyä thuêåt söë cho pheáp caác bïn liïn quan nhanh choáng chia seã vaâ cêåp nhêåt

thöng tin vïì voâng àúâi cuãa dûå aán trïn caác mö hònh 3D coá chûáa dûä liïåu. Nhiïìu nhaâ nghiïn cûáu vaâ thûåc haânh àaä

xaác minh lúåi ñch cuãa BIM so vúái phûúng phaáp truyïìn thöëng. Laâ möåt trong nhûäng àöång lûåc chñnh cuãa viïåc aáp

duång BIM, ngûúâi duâng BIM coá taác àöång àaáng kïí àïën mûác àöå thaânh cöng cuãa viïåc triïín khai BIM. Tuy BIM ngaây

caâng àûúåc ûáng duång nhiïìu nhûng kïët quaã cuãa viïåc aáp duång BIM úã Viïåt Nam vêîn coân nhiïìu haån chïë. Nghiïn

cûáu naây kïët húåp giûäa Lyá thuyïët vïì Haânh vi coá Kïë hoaåch (TPB) vaâ Mö hònh Chêëp nhêån Cöng nghïå (TAM) àïí giaãi

thñch yá àõnh haânh vi cuãa caác bïn liïn quan khi aáp duång BIM cho caác dûå aán xêy dûång úã Viïåt Nam. Àöå tin cêåy

Cronbach’s Alpha, phên tñch nhên töë khaám phaá, höìi quy tuyïën tñnh vúái SPSS àûúåc sûã duång trong nghiïn cûáu

naây. Thöng qua àoá, nhoám taác giaã àûa ra caác giaãi phaáp khaã thi nhùçm nêng cao nhêån thûác vïì têìm quan troång

cuãa viïåc aáp duång BIM thöng qua caác buöíi têåp huêën vaâ höåi thaão. 

Tûâ khoáa - TPB; TAM; BIM; yá àõnh haânh vi; Caác bïn liïn quan.

Abstract - Among the resources for socio-economic development, science and technology is a very impor-

tant factor in promoting economic growth and development. In construction, a series of new technologies have

been developed and applied to design, construction and management, especially Building Information

Modeling (BIM). BIM is a digital environment that allows stakeholders to quickly share and update project

lifecycle information across 3D models containing data. BIM is increasingly being applied in construction

projects. Many researchers and practitioners have verified the benefits of BIM over traditional methods. As one

of the key drivers of BIM adoption, BIM users have a significant impact on how successful a BIM

implementation is. Although BIM is increasingly being applied, the results of applying BIM for construction

projects in Vietnam are still limited. This study combines the Theory of Planned Behavior (TPB) and the

Technology Acceptance Model (TAM) to exploit and explain the stakeholder’s behavioral intention when

applying BIM to construction projects in Vietnam. Descriptive statistics, Cronbach’s Alpha reliability analysis

and Correlation analysis with SPSS were used in this study. The results provide proper solutions to raise

awareness about the importance of applying BIM among stakeholders in the construction industry in Vietnam

through seminars, training, or workshops.

Keywords: TPB; TAM; BIM; Behavioral intention; Stakeholders.
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viïåc truyïìn thöëng thûúâng chêåm thay àöíi[3], àöi khi hoå
khöng sùén saâng chêëp nhêån caác cöng nghïå múái[4, 5].
Nhûäng ngûúâi tham gia vaâo dûå aán cêìn àûúåc tiïëp cêån kõp
thúâi vúái thöng tin chñnh xaác[6]. Sûã duång mö hònh thöng
tin xêy dûång (Building Information Modeling - BIM),
nhûäng àiïím keám hiïåu quaã naây coá thïí àûúåc giaãi quyïët[7].
BIM cho pheáp tñch húåp thöng tin quaãn lyá thöng qua khaã
nùng tûúng thñch vaâ chia seã thöng tin trong têët caã caác
giai àoaån cuãa voâng àúâi. Noá laâ möåt cöng nghïå thiïët lêåp
möåt hïå thöëng húåp taác giûäa caác lônh vûåc khaác nhau vaâ
cho pheáp thöng tin liïn laåc thöng suöët giûäa caác lônh vûåc
àoá[8]. Nhêån thûác vïì lúåi ñch cuãa BIM vaâ viïåc thûåc hiïån noá
coá thïí laâm tùng àaáng kïí nùng suêët vaâ hiïåu suêët cuãa dûå
aán[9].
Mùåc duâ coá nhûäng thoãa thuêån vïì khaã nùng aáp duång vaâ

lúåi ñch tiïìm nùng cuãa BIM trong xêy dûång, nhiïìu ngûúâi
vêîn chûa roä caách sûã duång BIM vaâ lúåi ñch cuãa viïåc triïín
khai BIM laâ gò. Do àoá, viïåc chêëp nhêån BIM vêîn laâ möëi
quan têm cuãa caác nghiïn cûáu trïn Thïë giúái[8]. Àùåc biïåt,
khi viïåc xêy dûång trúã nïn phûác taåp, nhu cêìu vïì BIM seä
roä raâng hún[10].
Nghiïn cûáu vïì caác mö hònh chêëp nhêån BIM phaãn aánh

yá kiïën cuãa caác bïn liïn quan coân ñt úã Viïåt Nam. Muåc tiïu
cuãa nghiïn cûáu naây laâ khaám phaá caác cú chïë aáp duång
BIM dûåa trïn caác mö hònh nghiïn cûáu vïì chêëp nhêån
cöng nghïå, yá àõnh haânh vi, bao göìm TAM (Mö hònh chêëp
nhêån cöng nghïå) vaâ TPB (Lyá thuyïët vïì haânh vi coá kïë
hoaåch)[11-14]. TAM àaä àûúåc aáp duång röång raäi trong viïåc
giaãi thñch sûå chêëp nhêån cuãa caác caá nhên àöëi vúái cöng
nghïå múái vaâ caác haânh vi liïn quan cuãa hoå[15.16]. Coá
nhiïìu sûãa àöíi cho TAM, nhûng TAM ban àêìu rêët dïî aáp
duång trong caác möi trûúâng nghiïn cûáu khaác nhau. Noá coá
cú súã lyá thuyïët vûäng chùæc hún vaâ coá höî trúå thûåc nghiïåm
àêìy àuã[13]. TPB (Ajzen, 1991) àang phaát triïín vaâ caãi
tiïën Lyá thuyïët Haânh àöång Húåp lyá (TRA). Ba yïëu töë chñnh
aãnh hûúãng àïën yá àõnh cuãa TPB laâ thaái àöå, chuêín mûåc
chuã quan vaâ nhêån thûác vïì kiïím soaát haânh vi[17].
Nghiïn cûáu naây giaãi thñch möëi quan hïå giûäa viïåc aáp

duång cöng nghïå BIM vaâ mö hònh kïët húåp giûäa TPB vaâ
TAM. Nhoám taác giaã muöën kiïím tra nhêån thûác cuãa caác
bïn liïn quan khi aáp duång cöng nghïå BIM taåi Viïåt Nam
vaâ kiïím tra viïåc aáp duång BIM bùçng mö hònh kïët húåp naây.
Do àoá, muåc àñch nghiïn cûáu laâ àïì xuêët möåt mö hònh tñch
húåp àêìy àuã caác khaái niïåm TAM vaâ TPB àïí hiïíu roä hún
caác yá àõnh haânh vi cuãa caác bïn liïn quan khi sûã duång
BIM.
2. Töíng quan nghiïn cûáu
Töíng quan taâi liïåu àûúåc thûåc hiïån trong hai lônh vûåc

röång lúán; lyá thuyïët àöëi vúái yá àõnh haânh vi, aáp duång cöng
nghïå vaâ yá àõnh ûáng duång BIM trong xêy dûång. Trong söë
caác lyá thuyïët aáp duång cöng nghïå àûúåc xem xeát, hai lyá
thuyïët àûúåc aáp duång nhiïìu seä àûúåc thaão luêån dûúái àêy,
àoá laâ: Mö hònh chêëp nhêån cöng nghïå (TAM) vaâ lyá thuyïët
haânh vi coá kïë hoaåch (TPB)[16]. 
2.1. BIM
BIM (Building Information Modeling) laâ quaá trònh taåo

lêåp vaâ sûã duång mö hònh thöng tin trong caác giai àoaån
thiïët kïë, thi cöng vaâ vêån haânh cöng trònh[18]. BIM mang
laåi nhiïìu lúåi ñch: Noá dûå àoaán kïët quaã cuãa möåt dûå aán möåt
caách töët hún, tùng cûúâng giao tiïëp giûäa caác thaânh viïn

trong nhoám trong toaân böå voâng àúâi cuãa dûå aán, giaãm
thiïíu viïåc laâm laåi, quaãn lyá ruãi ro, baão trò vaâ vêån haânh cú
súã xêy dûång hiïåu quaã hún[19]. Thu thêåp thöng tin trong
cú súã dûä liïåu àoá coá thïí giuáp moåi ngûúâi hoaåt àöång hiïåu
quaã hún[20]. BIM cho pheáp xaác àõnh xung àöåt súám hún
giûäa caác thaânh viïn cuãa nhoám thiïët kïë vaâ do àoá quaãn lyá
nhoám töët hún[6]. 
Àiïìu tiïën böå cuãa BIM so vúái caác cöng nghïå cuä laâ thay

vò sûã duång caác thiïët kïë 2D, BIM sûã duång cöng nghïå 3D
(chiïìu daâi, röång, cao). Tûâ phöëi caãnh ba chiïìu (3D) cuãa
cöng trònh vaâ caác yïëu töë khaác tñch húåp thïm taåo ra caác
phiïn baãn 4D BIM, 5D BIM, 6D BIM vaâ 7D BIM.
2.2. Mö hònh nghiïn cûáu àïì xuêët - C-TPB-TAM
Phuâ húåp vúái muåc tiïu nghiïn cûáu vaâ phuâ húåp vúái caác

taâi liïåu liïn quan, mö hònh nghiïn cûáu nhû trong Hònh 1
dûúái àêy trònh baây chuã yïëu dûåa trïn Mö hònh Chêëp nhêån
Cöng nghïå (TAM) àûúåc trònh baây búãi Davis, 1989[11]
vúái sûå kïët húåp cuãa mö hònh yá àõnh chêëp nhêån haânh vi
TPB àûúåc trònh baây búãi Ajzen, 1991[12]. Do BIM laâ möåt
mö hònh hïå thöëng thöng tin múái àûúåc aáp duång trong lônh
vûåc xêy dûång nïn nghiïn cûáu àïì xuêët mö hònh kïët húåp
giûäa TPB vaâ TAM laâ phuâ húåp àïí giaãi thñch caác yïëu töë aãnh
hûúãng àïën yá àõnh sûã duång BIM.
Mö hònh àûúåc àïì xuêët bao göìm caác cêëu truác cöët loäi

cuãa caã TAM vaâ TPB vaâ phêìn lúán tûúng tûå vúái Taylor vaâ
Todd, 1995[21] trong möåt nghiïn cûáu àaánh giaá caác khña
caånh quan troång cuãa viïåc sûã duång vaâ chêëp nhêån cöng
nghïå thöng tin trong möåt mö hònh kïët húåp cuãa TAM vaâ
TPB. Caác yïëu töë cuãa mö hònh àûúåc giaãi thñch nhû sau:
PU - Perceived Usefulness: Tñnh hûäu ñch laâ mûác àöå

maâ viïåc sûã duång cöng nghïå BIM seä nêng cao hiïåu suêët
cöng viïåc cuãa hoå[11]. 
PEOU - Perceived Ease of Use: Tñnh dïî sûã duång laâ

cêëp àöå maâ möåt ngûúâi tin rùçng sûã duång möåt hïå thöëng àùåc
thuâ seä khöng töën sûác – free from effort[11]. 
ATU - Attitude: Thaái àöå laâ “mûác àöå àaánh giaá thuêån lúåi

hoùåc khöng thuêån lúåi cuãa möåt ngûúâi àöëi vúái haânh vi àûúåc
àïì cêåp àïën”[12]. 
SN - Subjective norm: Chuêín mûåc chuã quan àïì cêåp

àïën “aáp lûåc xaä höåi nhêån thûác àûúåc àïí thûåc hiïån hoùåc
khöng thûåc hiïån haânh vi”[12]. 
PBC - Perceived behavioral control: Kiïím soaát haânh vi

àïì cêåp àïën “nhêån thûác cuãa moåi ngûúâi vïì mûác àöå dïî
daâng hay khoá khùn trong viïåc thûåc hiïån haânh vi quan
têm”[12].

Nhoám taác giaã àïì xuêët caác giaã thuyïët sau nhùçm laâm roä
hún caác yïëu töë taác àöång àïën haânh vi cuãa caác bïn liïn
quan:

Hònh 1. Mö hònh nghiïn cûáu àïì xuêët
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3. Phên tñch vaâ àaánh giaá
3.1. Phûúng phaáp thu thêåp dûä liïåu
Dûä liïåu thûá cêëp àûúåc thu thêåp thöng qua phûúng phaáp

phên tñch vaâ töíng húåp lyá thuyïët. Cú súã lyá luêån àûúåc töíng
húåp tûâ nhiïìu nguöìn hoåc thuêåt khaác nhau, coá àöå tin cêåy
cao. Dûä liïåu sú cêëp àûúåc thu thêåp thöng qua phûúng
phaáp khaão saát. Baãng khaão saát àûúåc sûã duång àïí thu thêåp
dûä liïåu cuãa 200 mêîu. Sau khi thu höìi vaâ àûa vaâo xûã lyá,
laâm saåch söë liïåu thò söë mêîu húåp lïå coân laåi laâ 154 mêîu,
chiïëm 77% söë phiïëu mêîu phaát ài. Caác mêîu húåp lïå naây
seä àûúåc tiïëp tuåc àûa vaâo phên tñch úã caác bûúác tiïëp theo.
Baãng cêu hoãi thu thêåp thöng tin vïì ngûúâi traã lúâi vúái 23

muåc àûúåc sûã duång àïí thu thêåp dûä liïåu liïn quan àïën caác
yïëu töë khaác nhau cuãa mö hònh àïì xuêët.

- Mûác àöå hûäu ñch caãm nhêån àûúåc ào lûúâng búãi nùm
cêu hoãi. Nhûäng cêu hoãi naây liïn quan àïën tñnh hûäu ñch
khi sûã duång BIM nhû caãi thiïån nùng suêët vaâ hiïåu quaã
trong cöng viïåc, hoaân thaânh cöng viïåc nhanh hún, phaãn
höìi nhanh choáng vúái bêët kyâ thay àöíi naâo khi sûã duång
BIM. Pheáp ào naây phuâ húåp vúái caác nghiïn cûáu trûúác
àêy[1, 6, 8, 9, 25, 27-29].

- Nùm cêu hoãi cuäng àûúåc thiïët lêåp búãi caác nghiïn cûáu
trûúác àoá vïì mûác àöå dïî sûã duång BIM[1, 6, 8, 9, 25, 27-
29]. Nhûäng cêu hoãi naây liïn quan àïën viïåc dïî hiïíu vaâ dïî
sûã duång BIM, dïî daâng trao àöíi vaâ giao tiïëp giûäa caác bïn
liïn quan. 

- Thaái àöå àûúåc ào lûúâng bùçng ba cêu hoãi. Nhûäng cêu
hoãi naây quan têm àïën caãm giaác vaâ yá kiïën tñch cûåc cuãa
caác caá nhên khi sûã duång BIM [6, 23, 28,30].

- Ba cêu hoãi vïì nhêån thûác chuã quan àûúåc xem xeát bao
göìm caã nhûäng ngûúâi khaác coá yá nghôa trong viïåc taác
àöång haânh vi[12]. Caác àöìng nghiïåp, caác töí chûác, chñnh
phuã taác àöång àïën sûå lûåa choån cuãa baån [17. 23, 30].

- Kiïím soaát haânh vi nhêån thûác àûúåc ào lûúâng búãi böën
cêu hoãi. Nhûäng cêu hoãi naây liïn quan àïën niïìm tin cuãa
möåt ngûúâi vïì sûå khoá khùn hay dïî daâng ra sao trong viïåc
àûa ra möåt yá àõnh haânh vi. Nhûäng cêu hoãi naây liïn quan
àïën viïåc hoå coá àuã thúâi gian, kiïën thûác vaâ àûúåc cung cêëp
àêìy àuã caác thiïët bõ àïí sûã duång cöng nghïå múái [17, 23,
24, 27, 31-33].

- YÁ àõnh sûã duång BIM àûúåc àaánh giaá búãi thang ào
Likert 5 àiïím bao göìm 3 cêu hoãi bao quaát yá àõnh haânh
vi àûúåc àïì xuêët búãi Ajzen, 1991, chó ra khaã nùng maâ

nhûäng ngûúâi àûúåc hoãi coá yá àõnh sûã duång vaâ khuyïn caác
àöìng nghiïåp sûã duång BIM [1, 8, 32].
3.2. Thöëng kï mö taã
Nhûäng ngûúâi àûúåc hoãi laâ caác kyä sû, kiïën truác sû vaâ

nhaâ quaãn lyá àang laâm viïåc taåi caác cöng ty xêy dûång taåi
Thaânh phöë Àaâ Nùéng, Viïåt Nam. Kïët quaã laâ nhûäng ngûúâi
àûúåc hoãi coá kinh nghiïåm laâm viïåc ñt hún, töíng söë
79.22% ngûúâi àûúåc hoãi coá kinh nghiïåm laâm viïåc dûúái 10
nùm. Hún 76% ngûúâi àûúåc hoãi laâ kyä sû vaâ kiïën truác sû
trong khi 23.38% ngûúâi àûúåc hoãi laâ quaãn lyá vaâ giaám àöëc.
Trong àoá, ngûúâi àûúåc hoãi chuã yïëu laâ caá nhên thuöåc caác
nhaâ thêìu vaâ tû vêën thiïët kïë, chiïëm 81.17%.

3.3. Ào lûúâng àöå tin cêåy
Cùn cûá vaâo caác biïën ào lûúâng cuãa thang ào tûâ mö

hònh nghiïn cûáu, thang ào caác biïën àöåc lêåp vaâ biïën phuå
thuöåc àûúåc thïí hiïån nhû baãng 3
Tûâ baãng 3, àöå tin cêåy cuãa thang ào àaåt yïu cêìu vò hïå

söë Cronbach’s Alpha lúán hún 0.6 vaâ hïå söë tûúng quan
biïën töíng cuãa caác biïën quan saát lúán hún 0.3. Do àoá, böå
dûä liïåu göìm 23 biïën quan saát àuã àöå tin cêåy cho bûúác tiïëp
theo - phên tñch tûúng quan.
Mean - giaá trõ trung bònh caác yïëu töë chó ra rùçng nhûäng

ngûúâi àûúåc hoãi thïí hiïån thaái àöå tñch cûåc àöëi vúái BIM trïn
têët caã saáu biïën: caãm nhêån vïì mûác àöå hûäu ñch cuãa BIM
(M = 4.074, SD = 0.534) - yïëu töë àûúåc àaánh giaá laâ coá
aãnh hûúãng cao nhêët àïën yá àõnh haânh vi sûã duång BIM,
mûác àöå dïî daâng sûã duång BIM (M = 3.674, SD = 0.922),
thaái àöå sûã duång BIM (M = 3.794, SD = 0.858), nhêån thûác
chuã quan khi sûã duång BIM (M = 3.565, SD = 0.747),
kiïím soaát haânh vi sûã duång BIM (M = 3.361, SD = 0.73)
vaâ yá àõnh haânh vi sûã duång BIM (M = 3.751, SD = 0.474).
Theo kïët quaã naây, caác yïëu töë coân laåi naây cuäng coá aãnh
hûúãng khaá lúán àïën haânh vi coá yá àõnh sûã duång BIM vúái
mûác dao àöång tûâ 3.361 - 3.794.
3.4. Phên tñch tûúng quan
Phên tñch hïå söë tûúng quan Pearson laâ möåt trong

nhûäng bûúác quan troång trong phên tñch àõnh lûúång.
Tûúng quan pearson àûúåc biïët àïën nhû laâ phûúng phaáp

Baãng 1. Giaã thuyïët nghiïn cûáu Baãng 2. Àùåc àiïím thöëng kï mêîu nghiïn cûáu

Baãng 3. Ào lûúâng àöå tin cêåy
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töët nhêët àïí ào lûúâng möëi liïn hïå giûäa caác biïën. Kïët quaã
àûúåc trònh baây úã baãng 4.
Dûåa vaâo baãng 4, kïët quaã phên tñch cho thêëy nhiïìu biïën

coá tûúng quan vúái nhau. Phên tñch tûúng quan cuãa têët caã
baãy giaã thuyïët àûúåc trònh baây chó ra giaá trõ p-value vaâ hïå
söë tûúng quan Pearson. Baãng 4 chó ra rùçng caác giaã
thuyïët H1, H2, H3, H4, H5, H6, H7 àïìu coá giaá trõ p nhoã
hún 0.05 vaâ hïå söë tûúng quan Pearson laâ 0.414, 0.508,
0.460, 0.676, 0.700, 0.234 vaâ 0.498 àïìu lúán hún hún 0.
Cuå thïí, vúái r = 0.700, ATU vaâ BI coá möëi tûúng quan thuêån
maånh nhêët. Trong khi àoá, möëi tûúng quan giûäa SN vaâ BI
khaá yïëu vúái r = 0.234. Caác möëi tûúng quan khaác nhû PU
vaâ BI, PU vaâ ATU, PBC vaâ BI, PEOU vaâ ATU, PEOU vaâ
PU àïìu coá möëi tûúng quan thuêån chùåt cheä.
Do àoá, nhûäng giaã thuyïët naây àûúåc höî trúå búãi kiïím àõnh

tûúng quan. Cuå thïí, dûåa trïn kïët quaã phên tñch, nhûäng
ngûúâi àûúåc hoãi baây toã thaái àöå tñch cûåc àöëi vúái viïåc sûã
duång BIM, hoå thêëy BIM thûåc sûå hûäu ñch vaâ hoå cho rùçng
hoå coá thïí daânh thúâi gian, nguöìn lûåc cho viïåc sûã duång
BIM. Hún nûäa, nhêån thûác xaä höåi ngaây caâng tùng cuãa hoå
vïì BIM aãnh hûúãng rêët nhiïìu àïën yá àõnh haânh vi cuãa hoå.
Khi caãm nhêån vïì mûác àöå dïî sûã duång BIM cuãa hoå tùng
lïn, thò mûác àöå hûäu ñch cuãa hoå àöëi vúái BIM cuäng tùng
lïn. Khi BIM ngaây caâng trúã nïn hûäu ñch vaâ dïî sûã duång
hún, hoå seä coá thaái àöå tñch cûåc àöëi vúái viïåc sûã duång noá.
3.5. Phên tñch höìi quy
a) Mö hònh 1 - Giaã thiïët H1
Giaã thiïët H1 - Tñnh dïî sûã duång PEOU taác àöång thuêån

chiïìu àïën tñnh hûäu ñch PU. 

Mö hònh 1 àûúåc kiïím àõnh vúái giaã thiïët H1, cho ra kïët
quaã R bònh phûúng hiïåu chónh laâ 0.166, chó ra rùçng
16.6% sûå biïën thiïn cuãa biïën phuå thuöåc PU àûúåc giaãi
thñch búãi mö hònh höìi quy (baãng 5). 

Theo kïët quaã phên tñch höìi quy àa biïën cho thêëy, biïën
àöåc lêåp coá hïå söë höìi quy chuêín hoáa laâ 0.414, mûác yá
nghôa sig nhoã hún 5%, do àoá kïët quaã coá yá nghôa thöëng
kï.
Toám laåi, sûã aãnh hûúãng cuãa biïën àöåc lêåp PEOU (hïå söë

höìi quy chuêín hoáa laâ 0.414) lïn biïën phuå thuöåc PU laâ coá
yá nghôa vïì mùåt thöëng kï. Mö hònh giaãi thñch àûúåc 17.1%
(R bònh phûúng) sûå biïën thiïn cuãa biïën phuå thuöåc PU
do biïën àöåc lêåp PEOU. Do àoá, giaã thiïët H1 àûúåc chêëp
nhêån.
b) Mö hònh 2 - Giaã thiïët H2 vaâ H3
Giaã thiïët H2 vaâ H3 - Tñnh hûäu ñch PU taác àöång thuêån

chiïìu àïën thaái àöå sûã duång ATU vaâ Tñnh dïî sûã duång
PEOU taác àöång thuêån chiïìu àïën thaái àöå sûã duång ATU. 

Mö hònh 2 àûúåc kiïím àõnh vúái giaã thiïët H2 vaâ H3, cho
ra kïët quaã R bònh phûúng hiïåu chónh laâ 0.324, chó ra
rùçng 32.4% sûå biïën thiïn cuãa biïën phuå thuöåc ATU àûúåc
giaãi thñch búãi mö hònh höìi quy (baãng 7). 

Theo kïët quaã phên tñch höìi quy àa biïën cho thêëy, biïën
àöåc lêåp coá hïå söë höìi quy chuêín hoáa cuãa PU vaâ PEOU
lêìn lûúåt laâ 0.383 vaâ 0.301 vúái mûác yá nghôa sig nhoã hún
5%, do àoá kïët quaã coá yá nghôa thöëng kï.
Toám laåi, sûã aãnh hûúãng cuãa 2 biïën àöåc lêåp PU vaâ

PEOU (hïå söë höìi quy chuêín hoáa lêìn lûúåt laâ 0.383 vaâ
0.301) lïn biïën phuå thuöåc ATU laâ coá yá nghôa vïì mùåt
thöëng kï. Mö hònh giaãi thñch àûúåc 33.3% (R bònh
phûúng) sûå biïën thiïn cuãa biïën phuå thuöåc ATU do 2 biïën
àöåc lêåp PU vaâ PEOU. Do àoá, caã 2 giaã thiïët H2 vaâ H3 àïìu
àûúåc chêëp nhêån.
c) Mö hònh 3 - Giaã thiïët H4, H5, H6 vaâ H7
Giaã thiïët H4, H5, H6 vaâ H7 - Tñnh hûäu ñch PU taác àöång

thuêån chiïìu àïën yá àõnh haânh vi BI, thaái àöå sûã duång ATU
taác àöång thuêån chiïìu àïën yá àõnh haânh vi BI, chuêín chuã

Baãng 4. Hïå söë tûúng quan Pearson

Baãng 5. Toám tùæt mö hònh (H1)

Baãng 6. Kïët quaã phên tñch höìi quy

Baãng 7. Toám tùæt mö hònh (H2 vaâ H3)

Baãng 8. Kïët quaã phên tñch höìi quy

Baãng 9. Toám tùæt mö hònh (H4, H5, H6 vaâ H7)
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quan SN taác àöång thuêån chiïìu àïën yá àõnh haânh vi BI vaâ
nhêån thûác kiïím soaát haânh vi PBC taác àöång thuêån chiïìu
àïën yá àõnh haânh vi BI. 
Mö hònh 3 àûúåc kiïím àõnh vúái caác giaã thiïët H4, H5, H6

vaâ H7, cho ra kïët quaã R bònh phûúng hiïåu chónh laâ
0.738, chó ra rùçng 73.8 % sûå biïën thiïn cuãa biïën phuå
thuöåc BI àûúåc giaãi thñch búãi mö hònh höìi quy (baãng 9). 

Theo kïët quaã phên tñch höìi quy àa biïën cho thêëy, 4
biïën àöåc lêåp coá hïå söë höìi quy chuêín hoáa lêìn lûúåt laâ
0.407, 0.480, 0.339 vaâ 0.109 vúái mûác yá nghôa sig nhoã
hún 5%, do àoá kïët quaã coá yá nghôa thöëng kï.
Toám laåi, sûå aãnh hûúãng cuãa 4 biïën àöåc lêåp PU, ATU,

SN, PBC (hïå söë höìi quy chuêín hoáa êìn lûúåt laâ 0.407,
0.480, 0.339 vaâ 0.109) lïn biïën phuå thuöåc BI laâ coá yá
nghôa vïì mùåt thöëng kï. Mö hònh giaãi thñch àûúåc 74.5%
sûå biïën thiïn cuãa biïën phuå thuöåc BI do 4 biïën àöåc lêåp
PU, ATU, SN, PBC. Do àoá, caác giaã thiïët àïìu àûúåc chêëp
nhêån.
4. Kïët luêån vaâ kiïën nghõ
Toám laåi, phên tñch trïn àaä laâm roä muåc tiïu nghiïn cûáu

vúái caác àiïìu tra àaä giuáp chuáng töi hiïíu roä hún vïì yá àõnh
haânh vi cuãa caác bïn liïn quan àöëi vúái viïåc sûã duång BIM
thöng qua caác yïëu töë tûâ sûå kïët húåp cuãa TPB vaâ TAM.
Nghiïn cûáu naây khaám phaá möëi quan hïå tñch cûåc giûäa
tñnh hûäu ñch, tñnh dïî sûã duång, thaái àöå àöëi vúái haânh vi,
chuêín mûåc chuã quan, nhêån thûác kiïím soaát haânh vi, yá
àõnh haânh vi cuãa caác bïn liïn quan khi aáp duång BIM vaâo
caác dûå aán xêy dûång taåi Viïåt Nam. Nhûäng yïëu töë naây
àûúåc quan têm nhiïìu hún seä dêîn àïën sûå chêëp nhêån vaâ
aáp duång cöng nghïå BIM röång raäi trong ngaânh xêy dûång
Viïåt Nam.
Tûâ nhêån àõnh vaâ thaão luêån kïët quaã nghiïn cûáu trïn, àïí

loaåi boã caác raâo caãn liïn quan àïën cöng nghïå vaâ tùng
cûúâng aáp duång phöí biïën BIM, nêng cao nhêån thûác vïì
têìm quan troång cuãa viïåc aáp duång cöng nghïå BIM giûäa
caác bïn liïn quan trong ngaânh xêy dûång Viïåt Nam
thöng qua caác cuöåc höåi thaão laâ rêët cêìn thiïët. Vñ duå, caác
khoáa hoåc ngùæn haån, caác khoáa àaâo taåo vïì cöng nghïå
BIM taåi caác cöng ty hoùåc trûúâng àaåi hoåc nïn àûúåc quan
têm nhiïìu hún. Àùåc biïåt, coá thïí böí sung khoáa hoåc BIM
vaâo chûúng trònh hoåc cuãa hoåc viïn. Mùåc duâ àûúåc lïn kïë
hoaåch cêín thêån, nghiïn cûáu naây vêîn coân nhiïìu haån chïë.
Nghiïn cûáu naây chûa àiïìu tra taác àöång cuãa bêët kyâ yïëu
töë bïn ngoaâi naâo. Do àoá, caác cuöåc àiïìu tra trong tûúng
lai coá thïí àûúåc xêy dûång àïí kiïím tra thïm yá àõnh haânh
vi cuãa caác caá nhên khi aáp duång cöng nghïå BIM tûâ möåt
goác àöå lúán hún bùçng caách múã röång mö hònh vaâ thïm caác

yïëu töë nhû khaác kyä thuêåt, möi trûúâng, kinh tïë. Caác
nghiïn cûáu sêu hún coá thïí àûúåc tiïën haânh àïí àiïìu tra
haânh vi vaâ traãi nghiïåm cuãa ngûúâi duâng vúái BIM.
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1. Giúái thiïåu/Töíng quan
Àêët hoùåc àêët "thö" - àaä àûúåc sûã duång laâm vêåt liïåu xêy

dûång haâng nghòn nùm trïn quy mö toaân cêìu vaâ ngaây
nay vêîn àûúåc sûã duång röång raäi. Noá taåo ra sûå àa daång
àaáng ngaåc nhiïn cuãa caác kyä thuêåt xêy dûång bao göìm:
phïn liïëp traát buân àêët, àêët tröån rúm, gaåch buân (adobe)
hoùåc khöëi àêët àaá neán (CEB), vaâ àêët nïån (RE). Hiïån nay
gêìn 50% dên söë thïë giúái söëng trong caác cùn nhaâ laâm tûâ
àêët[1]. Vêåt liïåu xêy dûång bùçng àêët mang laåi nhûäng lúåi thïë
möi trûúâng àaáng kïí. Viïåc taái chïë noá laâ khöng giúái haån vaâ
thûúâng àûúåc thûåc hiïån ngay trïn cöng trûúâng, nïn seä
tiïët kiïåm chi phñ vêån chuyïín vaâ haån chïë taác àöång túái möi
trûúâng. Ngoaâi àùåc tñnh khöng àöåc haåi vaâ khöng gêy ö
nhiïîm, àêët thö coân coá khaã nùng hêëp phuå lúán caác húåp
chêët dïî bay húi, nhúâ trong thaânh phêìn cuãa noá coá chûáa
caác haåt seát. Caác toâa nhaâ laâm tûâ àêët khi àûa vaâo vêån
haânh cuäng coá chïë àöå nhiïåt êím rêët töët nhúâ tñnh dêîn nhiïåt
tûúng àöëi thêëp, nhiïåt lûúång lúán vaâ "khaã nùng trao àöíi"
maånh (coá khaã nùng vêån chuyïín nûúác vaâ húi möåt caách
dïî daâng)[3]. 
Vúái sûå gia tùng nhêån thûác vïì caác vêën àïì möi trûúâng

vaâ nùng lûúång, viïåc sûã duång vêåt liïåu xêy dûång tûâ àêët thö

àang thu huát sûå quan têm múái laâ khöng coá gò àaáng ngaåc
nhiïn. Tuy nhiïn, vêën àïì naây cuäng phaãi àöëi mùåt vúái
nhûäng thaách thûác lúán, nhiïìu trong söë àoá laâ do viïåc sûã
duång vêåt liïåu loaåi naây coân àang rêët haån chïë trong lônh
vûåc xêy dûång hiïån àaåi[4]. Haån chïë àoá àêìu tiïn laâ do
nhûúåc àiïím cöë hûäu cuãa àêët nhû àùåc tñnh keám öín àõnh
nûúác vaâ caác àùåc trûng cú lyá thêëp, tiïëp àïën laâ do caác kyä
thuêåt xêy dûång tûâ vêåt liïåu àêët khöng hiïån àaåi (thuã cöng
vaâ mêët thúâi gian). Àïí giaãi quyïët àöìng thúâi caác haån chïë
àoá, gêìn àêy  coá möåt söë nghiïn cûáu ([4,5,6,7,8]) àaä àïì
xuêët möåt loaåi vêåt liïåu múái lai giûäa àêët vaâ bï töng àoá laâ
“bï töng àêët”.
“Bï töng àêët” coá thaânh phêìn chñnh göìm cöët liïåu (cöët

liïåu lúán, cöët liïåu nhoã), “àêët thö”, nûúác, phuå gia vaâ möåt
lûúång nhoã xi mùng Porland àïí “öín àõnh” àêët (chó khoaãng
4-8% thay vò haâm lûúång thöng duång khoaãng 15% nhû
trong bï töng xi mùng thöng thûúâng) àïí caãi thiïån caác
àùåc tñnh cú lyá [4]. Vêåt liïåu múái naây seä vûâa coá nhûäng ûu
àiïím giöëng nhû cuãa àêët thö nhû nùng lûúång tiïu thuå
thêëp vaâ ûáng xûã nhiïåt - êím töët, àöìng thúâi vûâa coá nhûäng
ûu àiïím giöëng bï töng thöng thûúâng nïn cûúâng àöå, àöå
bïìn vaâ khaã nùng chöëng xoái moân laâ töët hún nhiïìu so vúái

Nghiïn cûáu thûåc nghiïåm xaác àõnh möåt söë tñnh chêët

cú hoåc cuãa bï töng àêët
Experimental investigation on mechanicals properties of earth concrete

Lï Minh Cûúâng - Nguyïîn Tiïën Duäng - Buâi Thõ Loan - Nguyïîn Xuên Huy

Khoa Kyä thuêåt Xêy dûång, Trûúâng Àaåi hoåc Giao thöng Vêån Taãi

Trung têm Nghiïn cûáu vaâ ûáng duång Cöng nghïå Xêy dûång (RACE)

Trûúâng Àaåi hoåc Giao thöng Vêån taãi

*Liïn hïå taác giaã: Lï Minh Cûúâng - minhcuong.le@utc.edu.vn - 0383.684.559

Toám tùæt: “Bï töng àêët” vúái thaânh phêìn chñnh göìm cöët liïåu, “àêët thö”, nûúác, phuå gia vaâ möåt lûúång nhoã xi mùng

Porland.  Baâi baáo naây trònh baây caác kïët quaã nghiïn cûáu thûåc nghiïåm xaác àõnh möåt söë tñnh chêët cú hoåc cuãa bï

töng àêët: cûúâng àöå chõu neán vaâ cûúâng àöå eáp cheã. Cêëp phöëi bï töng àêët nghiïn cûáu trong àïì taâi sûã duång “àêët

thö” laâ phïë thaãi cuãa quaá trònh rûãa cöët liïåu úã moã àaá Lûúng Sún, tónh Hoâa Bònh, Viïåt Nam. Saáu cêëp phöëi “bï töng

àêët” àaä àûúåc chïë taåo. Kïët quaã nghiïn cûáu chó ra rùçng vúái loaåi “àêët thö” naây, coá thïí chïë taåo àûúåc loaåi “bï töng

àêët” (haâm lûúång àêët tûâ 10% túái 20% vaâ haâm lûúång xi mùng chó tûâ 4 % túái 8%) àaåt cûúâng àöå chõu neán tûâ 8-18

Mpa vaâ cûúâng àöå eáp cheã tûâ 1-2,45 MPa. Hún thïë nûäa, vúái cuâng möåt haâm lûúång xi mùng sûã duång thò tñnh cöng

taác cuãa “bï töng àêët” seä caâng giaãm khi haâm lûúång àêët sûã duång caâng tùng. Traái laåi, cûúâng àöå cuãa “bï töng àêët”

laåi tùng khi haâm lûúång àêët sûã duång tùng. 

Tûâ khoáa: “Bï töng àêët”, vêåt liïåu àêët thö, àöå suåt, cûúâng àöå chõu neán, cûúâng àöå eáp cheã.

Abstract: “Earth concrete” with the main composition of aggregates, "raw earth", water, additives, and a

small amount of Portland cement. This paper presents the results of experimental studies to determine some

mechanical properties of earth concrete: compressive strength and split tensile strength. "Raw earth" using in

this research is the waste from the aggregate washing process at Luong Son quarry, Hoa Binh province,

Vietnam. Six mixtures proportioning of “earth concrete” have been fabricated. It is possible to fabric "earth

concrete" (with soil content from 10% to 20% and cement content from only 4% to 8%), which has a com-

pressive strength from 8-18 MPa and split tensile strength from 1-2,45 MPa. Moreover, with the same amount

of cement used, the workability of "earth concrete" will decrease as the soil content increases. In contrast, the

strength of “earth concrete” increases as the soil content increases.

Keywords: “Earth concrete”, raw earth material, slump, compressive strength, split tensile strength.
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àêët thö vaâ àùåc biïåt laâ coá thïí ûáng duång cöng nghïå thi
cöng hiïån àaåi nhû bï töng truyïìn thöëng giuáp àêíy nhanh
thúâi gian thi cöng (coá thïí tröån bùçng maáy vaâ thi cöng khöëi
lúán trong vaán khuön vaâ cho pheáp thaáo vaán khuön súám).
Tuy nhiïn, àïí coá thïí ûáng duång “bï töng àêët” trong xêy
dûång cöng trònh thò cêìn phaãi hiïíu roä vaâ nùæm vûäng caác
tñnh chêët cuäng nhû ûáng xûã cuãa loaåi vêåt liïåu múái naây,
cuäng nhû ûáng xûã cuãa kïët cêëu sûã duång “bï töng àêët”.
Baâi baáo naây trònh baây caác nghiïn cûáu thûåc nghiïåm

chïë taåo vaâ xaác àõnh möåt söë tñnh chêët cú hoåc cuãa “bï töng
àêët” vúái thaânh phêìn àêët àûúåc sûã duång laâ àêët phïë thaãi cuãa
quaá trònh rûãa cöët liïåu úã moã àaá Lûúng Sún, tónh Hoâa
Bònh, Viïåt Nam; kïët húåp vúái caác vêåt liïåu thaânh phêìn
khaác nhû: xi mùng, cöët liïåu, nûúác vaâ phuå gia. Caác tñnh
chêët cú hoåc cuãa “bï töng àêët” àûúåc thñ nghiïåm vaâ àaánh
giaá bao göìm: cûúâng àöå chõu neán vaâ cûúâng àöå eáp cheã.
Ngoaâi ra, tñnh cöng taác cuãa caác höîn húåp “bï töng àêët”
cuäng àûúåc thñ nghiïåm àïí àaánh giaá khaã nùng chïë taåo kïët
cêëu tûâ “bï töng àêët” bùçng phûúng phaáp àöí nhû bï töng
xi mùng thöng thûúâng.
2. Nghiïn cûáu thûåc nghiïåm chïë taåo “bï töng àêët”
2.1. Vêåt liïåu chïë taåo bï töng àêët
Nhû trïn àaä àïì cêåp, vêåt liïåu chïë taåo bï töng àêët seä

göìm: àêët; cöët liïåu lúán (àaá dùm); cöët liïåu nhoã (caát); xi
mùng; nûúác vaâ phuå gia siïu deão.
a) Àêët
Viïåc lûåa choån àêët àoáng möåt vai troâ quan troång cho sûå

thaânh baåi trong chïë taåo “bï töng àêët”. Àêët coá thïí àoáng
vai troâ laâ chêët kïët dñnh trong “bï töng àêët” àöìng thúâi laâ
thaânh phêìn vi cöët liïåu àïí tùng àöå àùåc chùæc cho höîn húåp

bï töng. Nghiïn cûáu naây sûã duång àêët laâ phïë thaãi cuãa
quaá trònh rûãa cöët liïåu úã moã àaá Lûúng Sún, tónh Hoâa
Bònh, Viïåt Nam (Hònh 1). Àêët àûúåc sêëy khö vaâ nghiïìn
bùçng maáy nghiïìn bi trong phoâng thñ nghiïåm(Hònh 2).
Thaânh phêìn cúä haåt cuãa àêët àûúåc thïí hiïån trong Baãng1.

Thñ nghiïåm xaác àõnh thaânh phêìn khoaáng vêåt cuãa àêët
cuäng àûúåc thûåc hiïån vúái kïët quaã thïí hiïån trong Baãng 2.

Tûâ kïët quaã thñ nghiïåm cho ta thêëy, thaânh phêìn khoaáng
vêåt chñnh cuãa àêët naây chñnh laâ Canxit - CaCO3 (lïn àïën
83-85%) coân laåi laâ caác thaânh phêìn khoaáng vêåt khaác
chiïëm tó lïå nhoã dûúái 6%. Khi so saánh vúái thaânh phêìn
khoaáng cuãa loaåi àêët fine-argilo-calcares àûúåc sûã duång àïí
chïë taåo bï töng àêët trong dûå aán BAE (Phaáp) trong Baãng
3, coá thïí thêëy thaânh phêìn khoaáng vêåt cuãa loaåi “àêët thö”
àûúåc lûåa choån trong nghiïn cûáu naây laâ khaá tûúng àöìng.

Hònh 1. “Àêët thö” - phïë thaãi tûâ viïåc rûãa cöët liïåu úã moã àaá Lûúng Sún -

Hoâa Bònh - Viïåt Nam

Hònh 2. Cho àêët sêëy khö vaâo maáy nghiïìn bi (a) vaâ àêët thaânh phêím

sau khi nghiïìn bùçng maáy (b) taåi phoâng thñ nghiïåm VLXD trûúâng Àaåi

hoåc GTVT

Baãng 1. Baãng phên tñch thaânh phêìn cúä haåt cuãa àêët
thaânh phêím

Baãng 2. Kïët quaã thñ nghiïåm phên tñch thaânh phêìn hoáa
hoåc cuãa àêët

Baãng 3. Thaânh phêìn khoaáng vêåt cuãa àêët thö duâng
trong dûå aán nghiïn cûáu BAE (Phaáp)
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b) Cöët liïåu lúán
Cöët liïåu lúán àûúåc sûã duång trong nghiïn cûáu naây laâ àaá

dùm Dmax = 19mm. Loaåi àaá dùm naây coá thaânh phêìn haåt
thoãa maän theo tiïu chuêín ASTM C33 (Baãng 4).

c) Cöët liïåu nhoã
Cöët liïåu nhoã sûã duång trong nghiïn cûáu naây laâ caát söng

Lö coá thaânh phêìn haåt thoaã maän tiïu chuêín ASTM C33.
Caác àùåc tñnh kyä thuêåt cuãa caát àûúåc giúái thiïåu úã Baãng 5.

d) Xi mùng
ÚÃ Viïåt Nam, coá hai loaåi xi mùng àûúåc sûã duång phöí

biïën nhêët hiïån nay laâ xi mùng Pooác lùng (PC) vaâ xi
mùng pooác lùng höîn húåp (PCB). Loaåi xi mùng sûã duång
àïí chïë taåo bï töng àêët trong nghiïn cûáu naâylaâ xi mùng
Pooác Lùng PC40 Buát Sún, coá caác chó tiïu kyä thuêåt thoãa
maän theo tiïu chuêín TCVN2682-2009.
e) Phuå gia siïu deão
Nghiïn cûáu naây sûã duång phuå gia siïu deão Sikament

NN cuãa haäng Sika, phuâ húåp vúái tiïu chuêín ASTM C 494
loaåi F.
f) Nûúác
Nûúác sûã duång àïí chïë taåo bï töng àêët trong nghiïn

cûáu naây laâ nûúác saåch tûâ nguöìn nûúác maáy cuãa Haâ Nöåi.
Caác chó tiïu cuãa nûúác thoãa maän yïu cêìu kyä thuêåt TCVN
4506-2012.
2.2. Tñnh toaán thaânh phêìn bï töng àêët
Trong nghiïn cûáu naây, thaânh phêìn bï töng àêët àûúåc

thiïët kïë nhùçm muåc àñch àaánh giaá aãnh hûúãng cuãa haâm
lûúång àêët vaâ haâm lûúång xi mùng àïën tñnh cöng taác vaâ
cûúâng àöå chõu neán, cûúâng àöå eáp cheã cuãa bï töng àêët.
Haâm lûúång xi mùng àûúåc lûåa choån sao cho àaáp ûáng

àûúåc caác tiïu chñ vïì cûúâng àöå nhûng vêîn àaãm baão tñnh
“thên thiïån” vúái möi trûúâng. Trïn cú súã àoá, haâm lûúång xi
mùng àûúåc lûåa choån laâ 4%, 6%, 8% vaâ haâm lûúång àêët
àûúåc thay àöíi laâ 10%, 15% vaâ 20% (theo % khöëi lûúång

cuãa höîn húåp khö bao göìm: xi mùng, cöët liïåu vaâ àêët).
PGSD àûúåc sûã duång vúái haâm lûúång laâ 1.5 lñt/100kg (xi
mùng + àêët). 
Nhû vêåy vúái caác muåc tiïu trïn, 6 cöng thûác thaânh

phêìn höîn húåp bï töng àêët àûúåc àïì xuêët, trong àoá coá 01
cêëp phöëi àöëi chûáng vúái haâm lûúång àêët laâ 0%, àïí nghiïn
cûáu nhû trong Baãng 6.

2.3. Nhaâo tröån vaâ chïë taåo mêîu
Viïåc tröån bï töng àêët (Hònh 3-a) àûúåc tiïën haânh bùçng

maáy tröån cûúäng bûác coá dung tñch 180L theo trònh tûå caác
bûúác nhû sau: àêìu tiïn laâ tröån khö (trong 2 phuát) höîn
húåp cöët liïåu vúái höîn húåp chêët kïët dñnh (caát, xi mùng vaâ
àêët) àïí taåo sûå àöìng nhêët ban àêìu; tiïëp àïën cho 50%
lûúång nûúác vaâo vaâ tröån ûúát trong 1 phuát vaâ sau 15s ta
cho nöët 50% lûúång nûúác coân laåi vaâo vaâ tröån kyä trong 1
phuát. Caác mêîu bï töng àêët hònh truå troân kñch thûúác
150x300mm (Hònh 3-c) vúái caác thaânh phêìn cêëp phöëi
khaác nhau àûúåc chïë taåo vaâ baão dûúäng trong phoâng thñ
nghiïåm theo tiïu chuêín ASTM C192. Mêîu àûúåc àêìm
chùåt bùçng caách àêìm thuã cöng. Baão dûúäng ban àêìu
trong khuön theáp trong 24 giúâ röìi thaáo vaán khuön vaâ baão
dûúäng trong àiïìu kiïån tiïu chuêín (T = 27 ± 20C, W ≥
90%) cho àïën tuöíi thñ nghiïåm 7 ngaây, 28 ngaây trong bïí
ngêm mêîu àûång nûúác.

3. Kïët quaã thñ nghiïåm vaâ thaão luêån
3.1. Thñ nghiïåm xaác àõnh àùåc tñnh cuãa cuãa bï töng

àêët

Baãng 4. Thaânh phêìn haåt cuãa cöët liïåu lúán

Baãng 5. Thaânh phêìn haåt cuãa caát

Baãng 6. Cêëp phöëi bï töng

Hònh 3. a) Tröån bï töng; b) Thñ nghiïåm vúái cön Abrams xaácàõnh àöå suåt

cuãa höîn húåp bï töng; c) Mêîu bï töng àêët hònh truå troân150x300mm.



Nghiïn cûáu thûåc nghiïåm xaác àõnh möåt söë tñnh chêët cú hoåc cuãa bï töng àêët

69NGÛÚÂI XÊY DÛÅNG SÖË THAÁNG 7 & 8 - 2021

Àöå suåt cuãa höîn húåp bï töng àûúåc xaác àõnh theo tiïu
chuêín ASTM C143 (Hònh 3-b). Cûúâng àöå chõu neán,
cûúâng àöå chõu keáo bûãa (eáp cheã) cuãa bï töng àûúåc xaác
àõnh theo caác tiïu chuêín ASTM C39 (Hònh 4), ASTM
C496 (Hònh 5).

3.2. Tñnh cöng taác cuãa bï töng àêët
a) AÃnh hûúãng cuãa haâm lûúång àêët túái tñnh cöng taác

cuãa bï töng
Kïët quaã thñ nghiïåm xaác àõnh àöå suåt cuãa caác höîn húåp

bïtöng àêët EC1, EC2, EC3, EC4 àûúåc trònh baây trong
Hònh 6. 
Coá thïí thêëy, höîn húåp bï töng àöëi chûáng coá àöå suåt laâ

12cm, trong khi àoá caác höîn húåp bï töng sûã duång 10%,
15% vaâ 20% àêët (vúái cuâng haâm lûúång xi mùng laâ 8%) coá
àöå suåt lêìn lûúåt laâ 9cm, 7cm vaâ 5cm. Nhû vêåy vúái cuâng
möåt haâm lûúång nûúác vaâ PGSD sûã duång thò tñnh cöng taác

cuãa höîn húåp bï töng àêët keám hún so vúái BTÀC. Àiïìu
naây coá thïí àûúåc giaãi thñch búãi möåt söë yïëu töë nhû sau: àêët
sûã duång trong nghiïn cûáu naây coá thaânh phêìn haåt mõn
tûúng àûúng xi mùng vaâ coá diïån tñch bïì mùåt riïng lúán
hún so vúái cöët liïåu. Búãi vêåy möåt phêìn nûúác nhaâo tröån
àûúåc duâng àïí böi trún vaâ bao boåc trïn bïì mùåt caác haåt
àêët. Mùåt khaác, caác haåt àêët coá tñnh giûä nûúác trïn bïì mùåt,
búãi vêåy cêìn nhiïìu nûúác àïí thêëm ûúát bïì mùåt hún so vúái
cöët liïåu, qua àoá laâm giaãm tñnh cöng taác cuãa höîn húåp bï
töng. 
Àïí àaãm baão tñnh cöng taác tûúng àûúng cuãa caác höîn

húåp bï töng, haâm lûúång PGSD àûúåc àiïìu chónh. Theo
àoá, haâm lûúång PGSD àûúåc tñnh toaán tyã lïå thuêån vúái töíng
khöëi lûúång haåt mõn bao göìm xi mùng vaâ àêët. Kïët quaã thñ
nghiïåm cho thêëy caác cêëp phöëi bï töng EC2*; EC3* vaâ
EC4* coá àöå suåt tûúng àûúng nhau vaâ nùçm trong khoaãng
10-1cm (Baãng 7). Nhû vêåy, viïåc àiïìu chónh haâm lûúång
PGSD theo tyã lïå % cuãa töíng khöëi lûúång xi mùng vaâ àêët
laâ phuâ húåp àïí kiïím soaát àöå suåt cuãa höîn húåp bï töng àêët.

b) AÃnh hûúãng cuãa haâm lûúång àêët túái töín thêët àöå
suåt cuãa bï töng theo thúâi gian
Àïí àaánh giaá aãnh hûúãng haâm lûúång àêët túái töín thêët àöå

suåt cuãa bï töng àêët theo thúâi gian, àöå suåt cuãa caác höîn
húåp bï töng àêët EC1, EC2*, EC3* vaâ EC4* àûúåc khaão
saát úã caác thúâi àiïím sau 30 phuát vaâs au 60 phuát kïí tûâ luác
kïët thuác nhaâo tröån. Kïët quaã ào àöå suåt naây àûúåc thïí hiïån
trong Hònh 7.

Coá thïí thêëy rùçng, töín thêët àöå suåt cuãa caác höîn húåp bï
töng àêët diïîn ra nhanh hún so vúái bï töng àöëi chûáng.
Hiïån tûúång naây coá thïí àûúåc giaãi thñch búãi àùåc tñnh giûä
nûúác trïn bïì mùåt cuãa caác haåt àêët, qua àoá laâm giaãm
lûúång nûúác tûå do trong höîn húåp bï töng, kïët quaã laâ laâm
giaãm tñnh cöng taác cuãa höîn húåp bï töng theo thúâi gian. 

Hònh 4. Thñ nghiïåm

xaác àõnh cûúâng àöå

chõu neán cuãa bï

töng àêët

Hònh 5. Thñ nghiïåm xaác àõnh cûúâng àöå eáp cheã cuãa bï töng àêët

Hònh 6. Àöå suåt cuãa caác höîn húåp bï töng

Baãng 7. Àöå suåt cuãa höîn húåp bï töng àêët

Hònh7. Töín thêët àöå suåt cuãa caác höîn húåp bï töng àêët theo thúâi gian

cho caác loaåi cêëp phöëi vúái haâm lûúång àêët khaác nhau.
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3.3. Cûúâng àöå chõu neán vaâ cûúâng àöå eáp cheã cuãa
bï töng àêët
Kïët quaã thñ nghiïåm xaác àõnh cûúâng àöå chõu neán vaâ

cûúâng àöå eáp cheã cuãa caác cêëp phöëi bï töng (Baãng 6) úã
7 ngaây tuöíi vaâ 28 ngaây tuöíi àûúåc giúái thiïåu trong Baãng
8 dûúái àêy.

a) AÃnh hûúãng cuãa haâm lûúång àêët túái cûúâng àöå
chõu neán vaâ cûúâng àöå eáp cheã cuãa bï töng
AÃnh hûúãng cuãa haâm lûúång àêët túái cûúâng àöå chõu neán

vaâ cûúâng àöå eáp cheã cuãa bï töng (khi so saánh àöëi chiïëu
cûúâng àöå chõu neán cuãa caác mêîu chïë taåo tûâ caác cêëp phöëi
EC1; EC2*; EC3* vaâ EC4* trong Baãng 8) àûúåc thïí hiïån
trïn Hònh 8.

Caác kïët quaã thñ nghiïåm cho thêëy, khi haâm lûúång xi
mùng khöng àöíi (8% xi mùng) thò bï töng àêët coá cûúâng
àöå chõu neán vaâ cûúâng àöå eáp cheã cao so vúái bï töng àöëi
chûáng (caã úã 7 ngaây tuöíi vaâ 28 ngaây tuöíi). Àiïìu naây coá
thïí àûúåc giaãi thñch búãi àêët sûã duång trong nghiïn cûáu naây
coá thaânh phêìn haåt mõn, vò thïë àêët coá thïí coi nhû thaânh
phêìn vi cöët liïåu àoáng vai troâ laâ chêët àiïìn àêìy. Do àoá, sûå
coá mùåt cuãa àêët laâm tùng àöå àùåc chùæc cuãa höîn húåp cöët
liïåu, giaãm löî röîng trong bï töng, qua àoá tùng cûúâng àöå
cuãa bï töng.
Hún thïë nûäa, cêëp phöëi sûã duång 15% àêët cho cûúâng àöå

cao nhêët. Àiïìu naây coá thïí liïn quan àïën àöå chùåt cuãa höîn
húåp cöët liïåu bao göìm cöët liïåu lúán, cöët liïåu nhoã vaâ àêët.
ûáng vúái möåt loaåi àêët cho trûúác seä töìn taåi möåt tyã lïå phöëi
tröån àïí àöå chùåt laâ töëi ûu, qua àoá laâm tùng àöå àùåc chùæc
cho bï töng.
Mùåt khaác, dûåa trïn caác kïët quaã thñ nghiïåm thu àûúåc

coá thïí nhêån thêëy töëc àöå phaát triïín cûúâng àöå cuãa bï töng
àêët chêåm hún so vúá ibï töng àöëi chûáng. Àiïìu naây àûúåc
thïí hiïån thöng qua tyã söë giûäa cûúâng àöå chõu neán vaâ eáp
cheã úã 7 ngaây tuöíi so vúái cûúâng àöå chõu neán vaâ eáp cheã úã
28 ngaây tuöíi cuãa caác cêëp phöëi bï töng nhû trïn Hònh 9.

b) AÃnh hûúãng cuãa haâm lûúång xi mùng túái cûúâng
àöå chõu neán vaâ cûúâng àöå eáp cheã cuãa bï töng
AÃnh hûúãng cuãa haâm lûúång xi mùng sûã duång túái cûúâng

àöå cuãa bï töng àêët úã 7 ngaây tuöíi vaâ 28 ngaây tuöíi khi
haâm lûúång àêët sûã duång laâ khöng àöíi (úã àêy laâ 15%)
àûúåc thïí hiïån trïn (Hònh 10).
Coá thïí thêëy, cûúâng àöå chõu neán vaâ cûúâng àöå eáp cheã

cuãa bï töng àêët tùng khi tùng haâm lûúång xi mùng.
Cûúâng àöå chõu neán vaâ eáp cheã cuãa bï töng àêët àûúåc caãi
thiïån roä rïåt úã caã 7 vaâ 28 ngaây tuöíi khi tùng haâm lûúång xi
mùng tùng dêìn tûâ 4% lïn 8%. Vúái caác vêåt liïåu sûã duång
trong nghiïn cûáu naây, coá thïí chïë taåo àûúåc bï töng àêët
coá cûúâng àöå chõu neán àaåt trïn 15 MPa vaâ cûúâng àöå eáp
cheã àaåt trïn 2 MPa vúái haâm lûúång xi mùng sûã duång laâ
6% (tûúng àûúng 129 kg/m3 bï töng). Hún nûäa, khi sûã
duång haâm lûúång xi mùng khaá thêëp chó khoaãng  4% (dûúái
100 kg/m3 bï töng) thò coá thïí chïë taåo bï töng àêët coá
cûúâng àöå chõu neán àaåt 8 MPa vaâ cûúâng àöå eáp cheã àaåt 1
MPa.
4. Kïët luêån
Bï töng àêët vúái caác àùåc tñnh thên thiïån möi trûúâng coá

thïí coi laâ möåt loaåi vêåt liïåu xanh. Caác kïët quaã nghiïn cûáu
chïë taåo vaâ thñ nghiïåm xaác àõnh möåt söë tñnh chêët cú hoåc

Baãng 8. Kïët quaã thñ nghiïåm xaác àõnh cûúâng àöå chõu
neán cuãa bï töng àêët

Hònh 8. AÃnh hûúãng cuãa haâm lûúång àêët túái cûúâng àöå chõu neán (a) vaâ

cûúâng àöå eáp cheã (b) cuãa bï töng àêët.

Hònh 9. Töëc àöå phaát triïín cûúâng àöå cuãa caác loaåi bï töng
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cuãa bï töng àêët trong baâi baáo naây cho thêëy triïín voång
rêët lúán ûáng duång bï töng àêët trong caác cöng trònh xêy
dûång. Caác kïët quaã nghiïn cûáu àaáng chuá yá bao göìm: 
- Àaä nghiïn cûáu thiïët kïë thaânh cöng cêëp phöëi bï töng

àêët sûã duång phïë thaãi tûâ moã àaá xêy dûång vúái haâm lûúång
àêët sûã duång tûâ 10-20% vaâ haâm lûúång xi mùng chó tûâ 4-
8% (86-172 kg/m3 bï töng). Loaåi bï töng àêët chïë taåo
àûúåc coá thïí àaåt cûúâng àöå chõu neán tûâ 8-18 MPa vaâ
cûúâng àöå eáp cheã tûâ 1-2,45 MPa.
- Vúái cuâng möåt haâm lûúång xi mùng sûã duång, tñnh cöng

taác cuãa bï töng àêët seä giaãm khi haâm lûúång àêët sûã duång
tùng. Haâm lûúång àêët sûã duång caâng cao thò àöå suåt caâng
giaãm vaâ töín thêët àöå suåt cuãa höîn húåp bï töng àêët diïîn ra
caâng nhanh hún. Tñnh cöng taác cuãa höîn húåp “bï töng
àêët” coá thïí àûúåc caãi thiïån bùçng caách tùng haâm lûúång
phuå gia siïu deão. Àïí àaåt àûúåc cuâng möåt àöå suåt nhû cho
caác cêëp phöëi khaác nhau thò haâm lûúång phuå gia siïu deão
àûúåc xaác àõnh tyã lïå thuêån vúái phêìn trùm khöëi lûúång cuãa
höîn húåp haåt mõn (göìm xi mùng vaâ àêët).  
- Vúái cuâng möåt haâm lûúång xi mùng sûã duång, bï töng

àêët coá cûúâng àöå chõu neán vaâ cûúâng àöå eáp cheã cao hún
so vúái bï töng àöëi chûáng khöng sûã duång àêët. Tuy nhiïn,
sûå phaát triïín cûúâng àöå cuãa “bï töng àêët” laâ chêåm hún so
vúái bï töng khöng sûã duång àêët. Hún thïë nûäa, vúái möîi loaåi
àêët sûã duång seä töìn taåi möåt tyã lïå phöëi tröån àïí cêëp phöëi àaåt
àöå chùåt töëi ûu, nïëu ñt hún hoùåc vûúåt quaá tyã lïå àoá thò àöå
chùåt seä giaãm vaâ cûúâng àöå cuãa “bï töng àêët” cuäng seä
giaãm. 

Àêy múái chó laâ nghiïn cûáu ban àêìu vïì chïë taåo vaâ ûáng
xûã cú hoåc cuãa “bï töng àêët”. Trong tûúng lai gêìn coá thïí
tiïëp tuåc thûåc hiïån caác nghiïn cûáu tiïëp theo caã trïn cêëp
àöå vêåt liïåu vaâ kïët cêëu.�
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Hònh 10. AÃnh hûúãng cuãa haâm lûúång xi mùng àïën cûúâng àöå chõu neán

(a) vaâ cûúâng àöå eáp cheã (b) cuãa bï töng àêët.

Lúâi caãm ún
Nghiïn cûáu naây àûúåc taâi trúå búãi Böå Giaáo duåc - Àaâo

taåo trong àïì taâi maä söë B2019-GHA-02.
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1. Giúái thiïåu
Quaãn lyá khaã nùng thanh toaán aãnh hûúãng àïën lúåi

nhuêån, tñnh linh àöång cuãa doanh nghiïåp, sûå töìn taåi cuãa
doanh nghiïåp vaâ caã lúåi ñch cuãa caác cöí àöång. Quaãn trõ
khaã nùng thanh toaán cuãa doanh nghiïåp laâ phaãi duy trò
àûúåc thanh khoaãn cuãa doanh nghiïåp àoá luön sùén saâng
cho caác muåc tiïu xêy dûång phaát triïín vaâ caã àaáp ûáng
àûúåc nghôa vuå cuãa doanh nghiïåp àoá vúái caác àöëi taác.
Àöìng thúâi, khaã nùng thanh toaán àoáng vai troâ quan troång
trong thaânh cöng cuãa doanh nghiïåp, phaãi cên àöëi àïí
doanh nghiïåp khöng bõ mêët khaã nùng thanh toaán, nhûng
cuäng khöng àïí doanh nghiïåp dû thûâa thanh khoaãn
thanh toaán quaá mûác, àiïìu naây laâm giaãm tñnh caånh tranh
cuãa doanh nghiïåp. Bïn caånh àoá, nhaâ quaãn lyá phaãi giaãi

àûúåc thaách thûác vïì viïåc cên àöëi giûäa sûå àaánh àöíi giûäa
khaã nùng thanh toaán vaâ lúåi nhuêån, viïåc duy trò khaã nùng
thanh toaán thêëp coá thïí giuáp doanh nghiïåp gia tùng lúåi
nhuêån, nhûng ngûúåc laåi gêy ra nhûäng ruãi ro taâi chñnh
nhêët àõnh. Khaã nùng thanh toaán töët, giuáp doanh nghiïåp
àaãm baão nùng lûåc chi traã nhûng khaã nùng sinh lúâi thêëp
do chi phñ cao. 
Àùåc biïåt trong lônh vûåc xêy dûång, möåt ngaânh kinh tïë

lúán, chõu aãnh hûúãng cuãa nhiïìu giao dõch vaâ nhiïìu bïn,
vêîn chûa coá nghiïn cûáu naâo vïì khaã nùng thanh toaán
cuãa caác doanh nghiïåp trong lônh vûåc naây. Vò vêåy, viïåc
phên tñch caác yïëu töë aãnh hûúãng àïën khaã nùng thanh
toaán cuãa caác doanh nghiïåp xêy dûång niïm yïët trïn thõ
trûúâng chûáng khoaán Viïåt Nam laâ cêìn thiïët vaâ mang yá

Caác yïëu töë aãnh hûúãng àïën khaã nùng thanh toaán cuãa

caác doanh nghiïåp xêy dûång niïm yïët trïn thõ trûúâng

chûáng khoaán Viïåt Nam
Analysis of factors effecting the repayment capacity of construction businesses listed 

in Viet Nam stock exchange market

Nguyïîn Anh Thû - Böå mön Thi cöng vaâ Quaãn lyá Xêy dûång, Khoa Kyä thuêåt Xêy

dûång, Trûúâng Àaåi hoåc Baách Khoa TP. Höì Chñ Minh, Àaåi hoåc Quöëc gia TP. Höì Chñ Minh, 

Email:nathu@hcmut.edu.vn.

Voä Minh Nghi - Hoåc viïn cao hoåc, Khoa Kyä thuêåt Xêy dûång, Trûúâng Àaåi hoåc Baách

Khoa TP. Höì Chñ Minh, Àaåi hoåc Quöëc gia TP. Höì Chñ Minh, 

Email: vmnghi.sdh19@hcmut.edu.vn.

Toám tùæt: Ngaânh Xêy dûång laâ ngaânh kinh tïë lúán, nhûng nhoám ngaânh naây thûúâng coá tyã lïå núå lúán vaâ mêët cên

bùçng trong thanh khoaãn. Do àoá viïåc xaác àõnh àûúåc caác yïëu töë aãnh hûúãng àïën khaã nùng thanh toaán cuãa caác

doanh nghiïåp xêy dûång niïm yïët trïn thõ trûúâng chûáng khoaán Viïåt Nam laâ cêìn thiïët vaâ mang yá nghôa thûåc tiïîn

rêët lúán. Nghiïn cûáu naây xaác àõnh khaã nùng thanh toaán dûåa trïn caác söë liïåu tûâ baáo caáo taâi chñnh cuãa 30 doanh

nghiïåp xêy dûång niïm yïët trïn saân chûáng khoaán trong giai àoaån tûâ nùm 2015-2019 thöng qua ba chó söë àûúåc

nghiïn cûáu göìm coá: khaã nùng thanh toaán hiïån thúâi (CR), khaã nùng thanh toaán nhanh (QR) vaâ khaã nùng thanh

toaán tûác thúâi (MR). Bùçng viïåc xêy dûång caác phûúng trònh höìi quy bùçng phûúng phaáp bònh phûúng nhoã nhêët

(OLS), kïët quaã cho thêëy khaã nùng thanh toaán hiïån thúâi (CR) chõu aãnh hûúãng búãi: Quy mö doanh nghiïåp (SIZE);

Tyã suêët lúåi nhuêån trïn töíng taâi saãn (ROA); Tyã suêët lúåi nhuêån trïn vöën chuã súã hûäu (ROE) vaâ tyã lïå núå (DR). Khaã

nùng thanh toaán nhanh (QR) chõu aãnh hûúãng búãi: Tyã suêët lúåi nhuêån trïn töíng taâi saãn (ROA) vaâ tyã lïå núå (DR) vaâ

chûa àuã thöng tin àïí xêy dûång mö hònh höìi quy cho khaã nùng thanh toaán tûác thúâi (MR). Tyã lïå núå (DR) coá taác

àöång maånh nhêët àïën khaã nùng thanh toaán cuãa doanh nghiïåp xêy dûång.

Tûâ khoáa: Khaã nùng thanh toaán, doanh nghiïåp xêy dûång, thõ trûúâng chûáng khoaán.

Abstract: The construction industry is a large economic, but this often has a large proportion of debt and

an imbalance in liquidity. Therefore, determining the factors affecting the repaymentcapacity of construction

enterprises listed on the Vietnamese stock market is necessary and has great practical significance. This study

determines repayment capacity  based on data from the annual financial report of 30 construction enterprises

listed on the stock exchange in the period from 2015-2019 through three researched indicators including: cur-

rent ratio (CR), quick ratio (QR) and money ratio (MR). By building regression equations using the Ordinary

Least Square (OLS), the results show that current ratio (CR) is affected by: Enterprises size (SIZE); Return on

assets (ROA); Return on equity (ROE) and debt ratio (DR). Quick liquidity (QR) is affected by: Return on total

assets (ROA) and debt ratio (DR) and there is not enough information to build a regression model for money

ratio (MR). Debt ratio (DR) has a strongly impact on the repayment capacity s of Construction enterprises. 

Keywords: repayment capacity, construction enterprises, stock exchange market.
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nghôa thûåc tiïîn rêët lúán.
2. Lûúåc khaão
Caác nghiïn cûáu vïì khaã nùng thanh toaán àûúåc nghiïn

cûáu vïì caã mùåt thûåc tiïîn vaâ lyá thuyïët taåi nhiïìu quöëc gia
khaác nhau vaâ cuäng àaä coá möåt söë cöng trònh úã möåt söë
lônh vûåc trong böëi caãnh thõ trûúâng Viïåt Nam.
Bruinshoofd & Kool, 2004 nghiïn cûáu nhùçm xaác

àõnh khaã nùng thanh khoaãn ngùæn haån cuãa caác cöng ty
Haâ Lan. Caác nhên töë vöën lûu àöång, lúåi nhuêån coá quan
hïå tûúng quan êm àïën nhoám cöng ty naây. Coân caác nhên
töë nhû quy mö, töíng taâi saãn, doanh thu, töíng núå vaâ núå
ngùæn haån, laäi suêët coá aãnh hûúãng tûúng quan dûúng àïën
thanh khoaãn cuãa doanh nghiïåp.
Gill & Mathur, 2011 nghiïn cûáu chó ra quy mö, vöën

lûu àöång, núå ngùæn haån, tyã lïå àêìu tû vaâ yïëu töë ngaânh taác
àöång thuêån chiïìu vaâ tyã lïå núå, vöën lûu àöång roâng vaâ tyã lïå
àêìu tû taåi 164 doanh nghiïåp niïm yïët trïn saân chûáng
khoaán Toronto, Canada tûâ nùm 2008-2010.  
Nguyïîn Àònh Thiïn, 2014 vúái nghiïn cûáu “Caác yïëu

töë taác àöång àïën khaã nùng thanh khoaãn cuãa doanh
nghiïåp niïm yïët taåi Viïåt Nam”. Thöng qua Phûúng phaáp
nghiïn cûáu bùçng phûúng phaáp Forward Stepwise. Bùçng
caác pheáp kiïím àõnh mûác àöå tûúng quan, àa cöång tuyïën
vaâ phûúng phaáp Forward Stepwise àïí xêy duång mö
hònh höìi quy kïët húåp vúái hai phûúng phaáp FEM (taác
àöång cöë àõnh) vaâ REM (taác àöång ngêîu nhiïn) àïí tòm
àûúåc mö hònh höìi quy cho thanh khoaãn cuãa doanh
nghiïåp taåi thõ trûúâng Viïåt Nam. Kïët quaã chó ra rùçng tyã lïå
vöën taác àöång maånh nhêët àïën thanh khoaãn cuãa caác
doanh nghiïåp. Ngoaâi ra caác chó söë P/E vaâ voâng quay taâi
saãn cuäng coá tûúng quan dûúng àöëi vúái thanh khoaãn.
Ngûúåc laåi, tyã lïå núå vaâ tyã suêët sinh lúâi trïn töíng taâi saãn laåi
coá tûúng quan êm àïën khaã nùng thanh khoaãn.
Trêìn Maånh Duäng, 2018 dûåa trïn viïåc thu thêåp dûä liïåu

cuãa 31 cöng ty sau àoá sûã duång mö hònh bònh phûúng
nhoã nhêët (OLS). Nhùçm xaác àõnh mûác àöå aãnh hûúãng cuãa
caác nhên töë àïën khaã nùng thanh toaán cuãa caác doanh
nghiïåp trong mêîu. Nghiïn cûáu cho thêëy thúâi gian hoaåt
àöång, tyã suêët sinh lúâi vaâ cêëu truác vöën tyã lïå thuêån vúái tyã
suêët thanh toaán. Vöën chuã súã hûäu vaâ tyã lïå núå tyã lïå nghõch
vúái tyã suêët thanh toaán cuãa caác cöng ty chïë biïën thûåc
phêím niïm yïët trïn thõ trûúâng chûáng khoaán Viïåt Nam.
3. Phûúng phaáp nghiïn cûáu
3.1. Quy trònh nghiïn cûáu 
Bûúác 1: Xaác àõnh caác yïëu töë tûâ caác yïëu töë aãnh hûúãng

àïën thanh khoaãn cuãa caác doanh nghiïåp niïm yïët trïn
thõ trûúâng chûáng khoaán Viïåt Nam.
Bûúác 2: Thu thêåp söë liïåu tûâ baáo caáo taâi chñnh cuãa caác

doanh nghiïåp tûâ nùm 2015-2019.
Bûúác 3: Phên tñch vaâ xûã lyá söë liïåu thu thêåp.
Bûúác 4: Xaác àõnh vaâ xêy dûång mö hònh höìi quy àa böåi

cuãa caác nhên töë aãnh hûúãng àïën khaã nùng thanh toaán
cuãa doanh nghiïåp xêy dûång niïm yïët trïn thõ trûúâng
chûáng khoaán Viïåt Nam.
3.2. Mö hònh nghiïn cûáu
Mö hònh nghiïn cûáu dûåa trïn nghiïn cûáu cuãa Trêìn

Maånh Duäng, 2018 xêy dûång trong doanh nghiïåp chïë
biïën thûåc phêím vaâ aáp duång àïí phên tñch caác yïëu töë cuãa
doanh nghiïåp naây coá phuâ húåp àöëi vúái ngaânh xêy dûång
vúái caác biïën àöåc lêåp göìm coá: quy mö doanh nghiïåp, thúâi

gian hoaåt àöång, cêëu truác taâi saãn, khaã nùng sinh lúâi, tyã lïå
núå, laåm phaát vaâ töëc àöå tùng trûúâng GDP. Mö hònh àûúåc
mö taã nhû sau:

Trong àoá: 
CR: Khaã nùng thanh toaán ngùæn haån.
QR: Khaã nùng thanh toaán daâi haån.
MR: Khaã nùng thanh toaán tûác thúâi.
SIZE: Quy mö cöng ty.
AGE: Thúâi gian hoaåt àöång cuãa doanh nghiïåp.
AS: Cêëu truác taâi saãn.
ROA, ROE, ROS: Tyã suêët sinh lúâi.
DR: Tyã söë núå.
GDP: Tùng trûúâng GDP.
I: Laåm phaát.
E,U, V: Caác biïën khaác.
3.3. Thu thêåp söë liïåu
Nghiïn cûáu naây sûã duång söë liïåu thûá cêëp àaä àûúåc sûã

duång trong baáo caáo taâi chñnh cuãa doanh nghiïåp xêy
dûång àûúåc niïm yïët trïn thõ trûúâng chûáng khoaán Viïåt
Nam trong giai àoaån nùm 2015-2019. Mêîu nghiïn cûáu
laâ 30 doanh nghiïåp xêy dûång àûúåc niïm yïët trïn saân
chûáng khoaán TP. HCM (HOSE), Saân chûáng khoaán Haâ
Nöåi (HNX) vaâ saân chûáng khoaán UPCOM tûúng ûáng vúái
145 quan saát, sau khi thu thêåp àûúåc söë liïåu, caác söë liïåu
seä àûúåc töíng húåp, xûã lyá àïí tñnh toaán bùçng Excel.
3.4. Phên tñch vaâ xûã lyá söë liïåu
Dûåa trïn caác söë liïåu thu thêåp àûúåc tûâ nguöìn baáo caáo

taâi chñnh cuãa caác doanh nghiïåp trong giai àoaån tûâ 2015-
2019, caác söë liïåu àûúåc töíng húåp sûã duång caác sú àöì, biïíu
thõ àïí phên tñch so saánh bùçng phêìn mïìm SPSS. Khi
nghiïn cûáu, phûúng phaáp höìi quy tuyïën tñnh àa böåi
àûúåc sûã duång àïí phên tñch kïët húåp vúái caác kiïím àõnh àïí
xaác àõnh caác yïëu töë aãnh hûúãng coá giaá trõ vaâ phuâ húåp vúái
mö hònh nghiïn cûáu.
+ Kiïím àõnh tûå tûúng quan: Àïí kiïím tra sûå tûå tûúng

quan cuãa mö hònh ta sûã duång kiïím àõnh Durbin - Watson
àïí kiïím tra. Dûåa trïn kïët quaã tûâ viïåc phên tñch bùçng
phêìn mïìm SPSS ta seä coá kïët quaã so saánh vúái tûúng
quan bêåc 1.
+ Kiïím àõnh àa cöång tuyïën: Àïí kiïím tra hiïån tûúång

àa cöång tuyïën cuãa mö hònh. Dûa trïn phûúng phaáp xaác
àõnh hïå söë phoáng àaåi VIF (Hoaâng Troång & Nguyïîn Möång
Ngoåc, 2017). Khi hïå söë VIF > 10, mö hònh coá hiïån tûúång
àa cöång tuyïën xaãy ra. Khi àoá cêìn xem xeát laåi quan hïå àa
cöång tuyïën cuãa biïën àoá vúái caác biïën coân laåi.
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+ Kiïím àõnh biïën àöåc lêåp vaâ sûå phuâ húåp cuãa mö
hònh: Kiïím àõnh naây laâ kiïím àõnh xem biïën phuå thuöåc
coá liïn hïå tuyïën tñnh vúái toaân böå têåp húåp caác biïën àöåc
lêåp hay khöng. Kiïím àõnh thoãa maän nïëu P value (Sig.)
cuãa biïën thoãa àiïìu kiïìn <0.05hay (5%).
Àïí àaánh giaá sûå phuâ húåp cuãa mö hònh, ta sûã duång hïå

söë xaác àõnh R2 (R square) vaâ giaá trõ P value (Sig.), viïåc
àaánh giaá sûå phuâ húåp cuãa mö hònh, nhùçm xaác àõnh àûúåc
mûác àöå phuâ húåp cuãa mö hònh naây vúái nghiïn cûáu.
Sau khi thûåc hiïån caác kiïím àõnh, àaánh giaá thò nghiïn

cûáu seä àûa ra mö hònh höìi quy tuyïën tñnh àa böåi, thïí
hiïån möëi liïn hïå giûäa caác nhên töë taác àöång àïën khaã
nùng thanh toaán cuãa caác doanh nghiïåp xêy dûång àûúåc
niïm yïët trïn thõ trûúâng chûáng khoaán Viïåt Nam.
4. Kïët quaã nghiïn cûáu

Dûåa vaâo baãng söë liïåu, ta coá thïí nhêån xeát caác cöng ty
xêy dûång àûúåc niïm yïët trïn saân chûáng khoaán HOSE,
HNX vaâ UPCOM chûa àöìng àïìu, thïí hiïån qua kïët quaã
chïnh lïåch giûäa quan saát lúán nhêët vaâ nhoã nhêët. Ta thêëy
caác biïën ROA, ROE, ROS àïìu xuêët hiïån giaá trõ êm, viïåc

xuêët hiïån caác giaá trõ êm naây húåp lyá vaâ phaãn aánh phêìn
naâo kïët quaã kinh doanh cuãa caác doanh nghiïåp, tñnh
logic úã àêy àûúåc thïí hiïån trong têåp dûä liïåu nghiïn cûáu,
khi caác cöng ty coá sûå suåt giaãm doanh thu mang àïën dêëu
êm (-), thêåm chñ laâ löî nïn caác chó söë ROA, ROE, ROS
mang giaá trõ êm.
4.1. Kïët quaã mö hònh höìi quy

+ Kiïím àõnh tûå tûúng quan
Dûåa vaâo kïët quaã phên tñch tûâ phêìn mïìm SPSS, ta

thêëy hïå söë Durbin Watson cuãa ba mö hònh lêìn lûúåt laâ
D1=1,254; D2 =1,261; D3 = 1,744, Caác giaá trõ hïå söë àïìu
nhoã hún 2 nïn coá thïí kïët luêån caác mö hònh höìi quy àïì
xuêët khöng xaãy ra hiïån tûúång tûå tûúng quan.
+ Kiïím àõnh àa cöång tuyïën
Sau khi loaåi caác biïën khöng tûúng quan vaâ chaåy mö

hònh höìi quy àa biïën ta thêëy caã 4 mö hònh àêìu khöng coá
hiïån tûúång àa cöång tuyïën khi caã 3 mö hònh coá hïå söë
VIF < 10.
+ Kiïím àõnh biïën àöåc lêåp vaâ sûå phuâ húåp cuãa mö

hònh
Caã 3 mö hònh àïìu coá yá nghôa thöëng kï khi xêy dûång

tûâ têåp dûä liïåu, thïí hiïån qua àöå phuâ húåp cuãa mö hònh àïìu
coá hïå söë Sig < 0,05.
Hïå söë R2 trong Baãng 3, chó ra caác biïën àöåc lêåp trong

mö hònh giaãi thñch àûúåc bao nhiïu % biïën phuå thuöåc khaã
nùng thanh toaán:
Cuå thïí trong mö hònh 1, hïå söë R2 (Adjusted R Square)

= 0,534 cho thêëy mö hònh àaä xêy dûång phuâ húåp vúái têåp
dûä liïåu trïn phuâ húåp vúái mûác àöå 53,4% . Nghôa laâ coá àïën
53,4% sûå thay àöíi cuãa biïën phuå thuöåc khaã nùng thanh
toaán hiïån thúâi (CR) àûúåc giaãi thñch búãi caác biïën àöåc lêåp

Baãng 1. Baãng thöëng kï mö taã caác biïën (Nguöìn: Söë
liïåu àûúåc tñnh toaán bùçng phêìn mïìm SPSS tûâ baáo caáo
taâi chñnh cuãa caác cöng ty xêy dûång niïm yïët trïn thõ

trûúâng chûáng khoaán Viïåt Nam)

Baãng 2. Baãng töíng húåp kïët quaã höìi quy bònh phûúng nhoã nhêët OLS

Baãng 3. Baãng töíng húåp Model Summary



Caác yïëu töë aãnh hûúãng àïën khaã nùng thanh toaán cuãa caác doanh nghiïåp xêy dûång niïm yïët trïn thõ trûúâng chûáng khoaán Viïåt Nam

75NGÛÚÂI XÊY DÛÅNG SÖË THAÁNG 7 & 8 - 2021

SIZE, ROA, ROE vaâ DR.
Trong mö hònh 2, hïå söë R2 (Adjusted R Square) =

0,517 cho thêëy mö hònh àaä xêy dûång phuâ húåp vúái têåp dûä
liïåu trïn phuâ húåp vúái mûác àöå 51,7%. Nghôa laâ coá àïën
51,7% sûå thay àöíi cuãa biïën phuå thuöåc khaã nùng thanh
toaán nhanh (QR) àûúåc giaãi thñch búãi caác biïën àöåc lêåp
ROA vaâ DR.
Trong mö hònh 3, hïå söë R2 (Adjusted R Square) =

0,240 cho thêëy mö hònh àaä xêy dûång phuâ húåp vúái têåp dûä
liïåu trïn phuâ húåp vúái mûác àöå 24%. Cho thêëy chûa àuã dûä
kiïån àïî chûáng minh caác biïën àöåc lêåp nghiïn cûáu coá thïí
giaãi thñch biïën phuå thuöåc khaã nùng thanh toaán tûác thúâi
(MR) phuâ húåp vaâ àaåt yïu cêìu > 50%.
4.2. Khaã nùng thanh toaán hiïån thúâi (CR)
Phûúng trònh höìi quy caác yïëu töë aãnh hûúãng àïën khaã

nùng thanh toaán hiïån thúâi (CR) cuãa caác doanh nghiïåp
xêy dûång niïm yïët trïn thõ trûúâng chûáng khoaán nhû sau:
CR=-0,191*SIZE+0,15*ROA+0,112*ROE -0,592*DR
Nhên töë taác àöång maånh nhêët àïën khaã nùng thanh toaán

hiïån thúâi cuãa caác doanh nghiïåp niïm yïët trïn saân chûáng
khoaán laâ tyã lïå núå (DR), tyã lïå núå (DR) coá taác àöång tyã lïå
nghõch àïën khaã nùng thanh toaán cuãa doanh nghiïåp. Khi
tyã lïå núå (DR) cuãa doanh nghiïåp caâng tùng thò khaã nùng
thanh toaán hiïån thúâi CR cuãa doanh nghiïåp àoá caâng
giaãm, àiïìu naây laâ laâ húåp lyá khi tyã lïå núå tùng chûáng toã
doanh nghiïåp àang àöëi mùåt vúái aáp lûåc núå lúán, tyã söë (DR)
naây caâng cao thïí hiïån doanh nghiïåp núå caâng nhiïìu,
thanh khoaãn têët yïëu seä giaãm. Minh chûáng dûåa trïn caác
söë liïåu thu thêåp àûúåc trûåc tiïëp tûâ baáo caáo taâi chñnh trong
giai àoaån tûâ nùm 2015-2019 têët caã 30 doanh nghiïåp xêy
dûång àûúåc nghiïn cûáu àïìu coá tyã lïå núå (DR) rêët cao trong
cêëu truác vöën trïn 70%, àïìu naây chûáng toã caác doanh
nghiïåp xêy dûång àang chõu aãnh hûúãng rêët lúán cuãa viïåc
núå tûâ chuã àêìu tû, núå caác nhaâ cung cêëp, thêìu phuå,…
trong viïåc vêån haânh hoaåt àöång cuãa caác doanh nghiïåp
naây.
Quy mö cuãa doanh nghiïåp tyã lïå nghõch vúái khaã nùng

thanh khoaãn cuãa doanh nghiïåp. Vò ngaânh xêy dûång laâ
ngaânh àùåc thuâ, àa daång vaâ phûác taåp, caác doanh nghiïåp
mùåc duâ coá quy mö lúán nhûng vêîn coá thïí gaánh tyã lïå  núå
cao, hêìu hïët caác doanh nghiïåp trong baâi nghiïn cûáu
àïìu coá quy mö rêët lúán vaâ tyã lïå núå cuäng rêët cao. Do àoá,
khi xeát vïì tñnh thanh khoaãn cuãa doanh nghiïåp xêy dûång
niïm yïët trïn saân chûáng khoaán caác doanh nghiïåp caâng
lúán tyã lïå núå thûúâng cao vaâ ûáng vúái àoá laâ thanh khoaãn cuãa
doanh nghiïåp cuäng khöng cao.
Tyã lïå ROA caâng cao caâng cho thêëy viïåc sûã duång töíng

taâi saãn cuãa doanh nghiïåp àoá caâng hiïåu quaã hay noái
caách khaác doanh nghiïåp tyã lïå ROA caâng cao caâng cho
thêëy doanh nghiïåp hoaåt àöång hiïåu quaã vaâ phaát triïín. Khi
lúåi nhuêån trïn töíng taâi saãn tùng cao, coá nghôa laâ doanh
nghiïåp àang kinh doanh coá laäi vaâ doanh thu lúán hún chi
phñ, nïn khaã nùng thanh toaán cuãa doanh nghiïåp àoá seä
töët hún.
Tûúng tûå nhû chó söë ROA, viïåc tyã söë ROE caâng cao

thò chûáng toã viïåc sûã duång vöën chuã súã hûäu cuãa doanh
nghiïåp àoá caâng töët vaâ àùåc biïåt trong ngaânh xêy dûång,
viïåc sûã duång vöën chuã yïëu laâ vöën vay, do àoá khi phên tñch
chó söë ROE vaâ ROA seä cho thêëy hiïåu quaã cuãa doanh
nghiïåp xêy dûång àoá. Nguyïn nhên ROE coá sûác aãnh

hûúãng ñt nhêët trong phûúng trònh höìi quy laâ húåp lyá, vò
möåt söë trûúâng húåp mùåc duâ tyã söë ROE cuãa hai doanh
nghiïåp xêy dûång coá cuâng ROE nhûng hiïåu quaã cuãa hai
doanh nghiïåp laâ hoaân toaân khaác nhau khi xeát àïën hïå söë
ROA.
4.3. Khaã nùng thanh toaán nhanh (QR)
Phûúng trònh höìi quy caác yïëu töë aãnh hûúãng àïën khaã

nùng thanh toaán nhanh cuãa caác doanh nghiïåp xêy dûång
niïm yïët trïn thõ trûúâng chûáng khoaán nhû sau:
QR=0,433*ROA-0,471*DR
Nhên töë ROA (tyã lïå lúåi nhuêån roâng/Töíng taâi saãn) khi lúåi

nhuêån trïn töíng taâi saãn tùng cao, coá nghôa laâ doanh
nghiïåp àang kinh doanh coá laäi vaâ doanh thu lúán hún chi
phñ, nïn khaã nùng thanh toaán cuãa doanh nghiïåp nhanh
àoá seä töët hún tûúng tûå nhû khaã nùng thanh toaán tûác thúâi
(CR). Khi xeát àïën khaã nùng thanh toaán nhanh cuãa
doanh nghiïåp xêy dûång laâ khaã nùng thanh toaán cuãa
doanh nghiïåp khi xaác àõnh hiïåu söë cuãa taâi saãn ngùæn haån
vaâ haâng töìn kho chia cho núå ngùæn haån. Vò khaã nùng
thanh toaán nhanh (QR) chi phöëi búãi taâi saãn ngùæn haån
göìm coá tiïìn caác khoaãn tûúng àûúng tiïìn, caác khoaãn àêìu
tû ngùæn haån vaâ caác khoaãn phaãi thu ngùæn haån. Àùåc biïåt
laâ caác khoaãn phaãi thu ngùæn haån, caác doanh nghiïåp xêy
dûång thûúâng rêët chêåm trong viïåc lûu chuyïín tiïìn caác
khoaãn thu tûâ caác àöëi taác vò nhiïìu nguyïn nhên hay caác
khoaãn núå khoá àoâi cuäng àûúåc xeát àïën,… khi caác vêën àïì
naây àûúåc xûã lyá töët vaâ khöng coá vûúáng mùæc seä giuáp cho
caác doanh nghiïåp xêy dûång tùng khaã nùng lûu chuyïín
tiïìn hay noái caách khaác laâ taâi saãn ngùæn haån, àiïìu naây
giuáp khaã nùng thanh toaán nhanh àûúåc caãi thiïån.
Trong khi àoá, nhên töë tyã lïå núå (DR) taác àöång maånh àïën

khaã nùng thanh toaán cuãa caác doanh nghiïåp niïm yïët
trïn saân chûáng khoaán. Tyã lïå núå (DR) coá taác àöång tyã lïå
nghõch àïën khaã nùng thanh toaán cuãa doanh nghiïåp, khi
tyã lïå núå (DR) cuãa doanh nghiïåp caâng tùng thò khaã nùng
thanh toaán nhanh (QR) cuãa doanh nghiïåp àoá caâng
giaãm, àiïìu naây laâ laâ húåp lyá khi tyã lïå núå tùng chûáng toã
doanh nghiïåp àang àöëi mùåt vúái aáp lûåc núå lúán, tyã söë núå
(DR) naây caâng cao thïí hiïån doanh nghiïåp núå caâng
nhiïìu, thanh khoaãn têët yïëu seä giaãm, àùåc biïåt trong
ngaânh xêy dûång núå thûúâng lúán vaâ aáp lûåc núå lúán aãnh
hûúãng àïën toaân böå caác chó söë thanh toaán cuãa doanh
nghiïåp khi xeát àïën nhên töë naây, nïn khi xeát àïën khaã
nùng thanh toaán nhanh (QR) cuäng chõu têëc àöång maånh
thuêån chiïìu búãi nhên töë naây.
4.4. Khaã nùng thanh toaán tûác thúâi (MR)
Trong têåp dûä liïåu nghiïn cûáu, cho thêëy khaã nùng

thanh toaán tûác thúâi chó chõu aãnh hûúãng cuãa nhên töë ROA
vaâ hïå söë R2 chó coá 24% nïn chûa àuã àïí àaáp ûáng vaâ phuâ
húåp cho viïåc thûå hiïån xêy dûång mö hònh höìi quy.
Tûâ thûåc tïë söë liïåu thu thêåp tûâ baáo caáo taâi chñnh cuãa 30

doanh nghiïåp xêy dûång niïm yïët trïn thõ trûúâng chûáng
khoaán ta coá thïí thêëy roä, hêìu nhû caác doanh nghiïåp xêy
dûång coá tyã lïå núå DR cao, nguöìn tiïìn vaâ taâi saãn tûúng
àûúng tiïìn rêët nhoã so vúái núå ngùæn haån vaâ tyã lïå tiïìn vaâ
caác khoaãn tûúng àûúng tiïìn cuãa caác doanh nghiïåp coá
sûå chïnh lïåch rêët lúán vúái nhau. Do àoá khi xêy dûång  mö
hònh höìi quy tûâ caác biïën àöåc lêåp theo cho khaã nùng
thanh toaán tûác thúâi (MR) cuãa caác doanh nghiïåp nghiïn
cûáu naây khöng thïí mö taã chñnh xaác àûúåc biïën phuå thuöåc
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khaã  nùng thanh toaán tûác thúâi (MR). Do àoá viïåc xêy dûång
mö hònh khaã nùng thanh toaán tûác thúâi (MR) cuãa caác
doanh nghiïåp xêy dûång niïm yïët trïn saân chûáng khoaán
Viïåt Nam àûúåc nghiïn cûáu phaãi xem xeát vaâ nghiïn cûáu
múã röång hún trong tûúng lai àïí tòm ra caác biïën phuâ húåp
vaâ chñnh xaác hún.
5. Kïët luêån
Ngaânh Xêy dûång laâ ngaânh àùåc thuâ sûã duång nguöìn vöën

lúán, tyã lïå núå cao vaâ tyã suêët sinh lúâi biïën àöång do nhiïìu
nguyïn nhên àùåc thuâ nhû loaåi saãn phêím cung cêëp cuãa
ngaânh, daång húåp àöìng,… laâ nhûäng yïëu töë aãnh hûúãng
àïën khaã nùng thanh toaán cuãa caác doanh nghiïåp xêy
dûång niïm yïët trïn thõ trûúâng chûáng khoaán Viïåt Nam,
tuây thuöåc vaâo mö hònh thanh toaán maâ ta xeát àïën nhû
thanh toaán hiïån thúâi (CR), thanh toaán nhanh (QR) maâ
caác yïëu töë trïn taác àöång vúái nhûäng mûác àöå khaác nhau.
Khaã nùng thanh toaán hiïån thúâi (CR) chõu aãnh hûúãng

cuãa caác yïëu töë quy mö doanh nghiïåp, caác tyã söë lúåi
nhuêån ROA, ROE, tyã lïå núå (DR) nïn phaãi chuá yá xeát àïën
caác yïëu töë naây khi àaánh giaá mûác àöå thanh toaán hiïån thúâi
cuãa doanh nghiïåp laâ töët hay khöng töët. Khaã nùng thanh
toaán nhanh (QR) chõu taác àöång cuãa hai yïëu töë laâ ROA
vaâ DR do àùåc àiïím cuãa ngaânh vaâ yïëu töë khaách quan maâ
khi àaánh giaá khaã nùng thanh toaán nhanh vêîn chûa hoaân
chónh, mûác àöå mö taã biïën phuå thuöåc khaã nùng thanh
toanh nhanh (QR) cuãa biïën àöåc lêåp ROA vaâ DR cuäng
chó úã mûác 51,7% nïn khi àaánh giaá khaã nùng thanh toaán
nhanh (QR) cuãa doanh nghiïåp cêìn xem xeát thïm caác
yïëu töë khaác. Khaã nùng thanh toaán tûác thúâi (MR) chûa
àêìy àuã àïí coá thïí xêy dûång mö hònh höìi quy do söë liïåu
chûa àaåt caác yïu cêìu.
Yïëu töë aãnh hûúãng maånh nhêët àïën khaã nùng thanh

toaán cuãa caác doanh nghiïåp xêy dûång laâ tyã lïå núå (DR),
do hêìu nhû caác doanh nghiïåp xêy dûång coá tyã lïå núå rêët
rêët cao trong cêëu truác vöën cuãa caác doanh nghiïåp xêy
dûång niïm yïët trïn thõ trûúâng chûáng khoaán Viïåt Nam
hún 70% trïn cêëu truác vöën, yïëu töë tyã lïå núå àïìu coá aãnh
hûúãng lúán àïën khaã nùng thanh toaán cuãa caác loaåi hònh
doanh nghiïåp noái chung vaâ caã caác cöng ty xêy dûång noái
riïng, yïëu töë tyã lïå núå coá tûúng quan êm so vúái khaã nùng
thanh toaán, àûúåc chûáng minh xuyïn suöët caác nghiïn
cûáu vïì khaã nùng thanh toaán cuãa caác doanh nghiïåp khaác
nhau vaâ taåi caác thúâi àiïím khaác nhau.�
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1. Giúái thiïåu
Hiïån nay, chung cû laâ sûå lûåa choån cuãa rêët nhiïìu ngûúâi

vò nhûäng lúåi ñch maâ noá mang laåi. Ài keâm vúái sûå phaát triïín
cuãa chung cû laâ sûå ra àúâi cuãa caác àún võ quaãn lyá vêån
haânh (QLVH) toâa nhaâ. QLVH laâ chuöîi caác hoaåt àöång rêët
phûác taåp, àoâi hoãi tñnh chuyïn ngaânh cao vaâ laâ cöng viïåc
quan troång cuãa möîi toâa nhaâ. 
Tuy nhiïn, thûåc traång QLVH chung cû taåi caác àö thõ

lúán, nhêët laâ úã Haâ Nöåi vaâ TP. Höì Chñ Minh hiïån àang rêët
phûác taåp, thúâi gian qua àaä coá nhiïìu kiïën nghõ, tranh
chêëp hay thêåm chñ laâ xung àöåt trong viïåc QLVH chung
cû. Àiïìu naây àa phêìn xuêët phaát tûâ viïåc chûa choån àûúåc
àún võ quaãn lyá phuâ húåp.
Coá hai vêën àïì bêët cêåp trong quaá trònh lûåa choån àún võ

QLVH: möåt laâ hiïån nay coá nhiïìu cöng ty laâm dõch vuå
QLVH toâa nhaâ, tuy nhiïn, trong àoá cuäng coá nhiïìu cöng

ty thiïëu uy tñn vaâ khöng chuyïn nghiïåp, Ban quaãn trõ gùåp
phaãi khoá khùn trong viïåc lûåa choån àún võ QLVH; hai laâ
phaáp luêåt chûa bùæt buöåc phaãi lûåa choån àún võ QLVH
thöng qua hònh thûác àêëu thêìu, tiïu chuêín vïì lûåa choån
nhaâ thêìu thûúâng do Ban Quaãn trõ chung cû tûå soaån ra,
dêîn àïën tònh traång khöng thöëng nhêët hoùåc rêåp khuön lêëy
tûâ höì sú múâi thêìu cuãa caác chung cû khaác.
Chñnh vò vêåy baâi baáo naây àïì xuêët möåt khung tiïu chñ

àaánh giaá àïí lûåa choån nhaâ thêìu QLVH chung cû nhùçm
giuáp chuã àêìu tû, Ban Quaãn trõ toâa nhaâ coá nhûäng tiïu chñ
cuå thïí àïí lûåa choån àûúåc nhaâ thêìu chuyïn nghiïåp vaâ uy
tñn. Qua àoá, giuáp cho hïå thöëng chung cû hoaåt àöång hiïåu
quaã vaâ àaáp ûáng àûúåc yïu cêìu cuãa ngûúâi sûã duång.
2. Lûúåc khaão
Hyunji Shin vaâ cöång sûå[1] àaä àïì xuêët möåt mö hònh

quaãn lyá cú súã vêåt chêët (facility management - FM) cuãa

Xêy dûång tiïu chñ lûåa choån àún võ quaãn lyá vêån haânh

chung cû taåi Viïåt Nam
Establishing criteria for seletingan apartment operation and management enterprise in Viet Nam
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Toám tùæt: Lûåa choån àún võ quaãn lyá vêån haânh chung cû laâ viïåc rêët quan troång àïí àaãm baão hïå thöëng chung cû

hoaåt àöång hiïåu quaã. Nghiïn cûáu naây trònh baây viïåc xaác àõnh caác tiïu chñ lûåa choån àún võ quaãn lyá vêån haânh

chung cû taåi Viïåt Nam. Töíng cöång coá ba mûúi tiïu chñ lûåa choån àaä àûúåc xaác àõnh, àûúåc xem xeát tûâ caác taâi liïåu

nghiïn cûáu trûúác vaâ tûâ caác cuöåc phoãng vêën vúái caác chuyïn gia coá nhiïìu nùm kinh nghiïåm trong lônh vûåc naây.

Möåt baãng cêu hoãi khaão saát chñnh thûác àûúåc gûãi cho möåt trùm böën mûúi lùm caá nhên vaâ nhêån laåi möåt trùm hai

mûúi chñn phaãn höìi húåp lïå àïí phên tñch dûä liïåu. Phên tñch nhên töë khaám phaá cho thêëy caác yïëu töë naây àûúåc

phên thaânh saáu nhoám tiïu chñ: dõch vuå chùm soác khaách haâng, kinh nghiïåm vaâ nùng lûåc, àöå tin cêåy, cöng taác

quaãn trõ, nùng lûåc quaãn lyá taâi chñnh vaâ nùng lûåc quaãn lyá kyä thuêåt cuãa àún võ quaãn lyá vêån haânh. Dûåa trïn caác

phên tñch, xêy dûång khung tiïu chñ àïí àaánh giaá vaâ lûåa choån àún võ quaãn lyá vêån haânh. Khung tiïu chñ naây coá thïí

duâng laâm taâi liïåu tham khaão àïí xêy dûång böå höì sú múâi thêìu àêìy àuã vaâ khoa hoåc, nhùçm lûåa choån àûúåc àún võ

quaãn lyá vêån haânh töët nhêët vaâ phuâ húåp nhêët.

Tûâ khoáa: Tiïu chñ lûåa choån; Quaãn lyá vêån haânh; Chung cû.

Abstract: Selecting an operation and management enterprise for the apartment is very important to ensure

the effective operation of the apartment system. This study presents the identification of criteria for selecting

an operation and management enterprise in Vietnam. There are total 31 selection criteria identified, reviewed

from previous research and from interviews with experts who have many years of experience in the field of

expertise. The formal survey questionnaire was sent to 145 individuals and received 129 valid responses for

data analysis. The exploratory factor analysis showed that these factors are classified into six groups of crite-

ria: customer service, experience and capacity, reliability, governance, financial management capacity and

technical management capacity of the operation management unit. Based on the analysis, it is to develop a

framework of criteria to evaluate and select the operation management enterprise. This framework of criteria

can be used as a reference to build a complete and scientific set of bidding documents, in order to select the

best and most suitable operation management enterprise.

Key words: Seletion criteria; Operation and management; Apartment.
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caác toâa nhaâ vùn phoâng. Muåc àñch cuãa mö hònh laâ gùæn
caác muåc tiïu FM vúái viïåc nêng cao lúåi nhuêån vaâ hiïíu
chûác nùng thûåc tïë cuãa FMtrong möåt toâa nhaâ. Möåt quy
trònh chuêín hoáa cuãa möåt toâa nhaâ vaâ hûúáng dêîn toaân
diïån vïì FM hiïåu quaã trong thûåc tïë àaä àûúåc àïì xuêët. 
Taác giaã Àinh Hûäu Minh vaâ Viïîn AÁi Huy[2] àaä àùåt ra vêën

àïì vïì chêët lûúång QLVH coân keám vaâ nhiïìu bêët cêåp, tûâ àoá
àïì xuêët tiïu chñ àïí àaánh giaá chêët lûúång QLVH chung cû
dûåa trïn lyá thuyïët mö hònh SERVQUAL. Baâi viïët nhêën
maånh vaâo nùm yïëu töë quan troång: tñnh hûäu hònh, àöå tin
cêåy, khaã nùng phaãn ûáng, mûác àöå àaãm baão vaâ sûå thêëu
caãm àïí ào lûúâng chêët lûúång QLVH chung cû.
Taác giaã Trêìn Khaánh[3] àaä nïu lïn thûåc traång QLVH

chung cû hiïån nay vaâ cho rùçng viïåc lûåa choån àún võ
QLVH chung cû bùçng hònh thûác àêëu thêìu laâ phûúng
phaáp töët nhêët. Baâi viïët cuäng nhêën maånh viïåc cêìn thiïët
phaãi coá möåt böå höì sú múâi thêìu àêìy àuã, khoa hoåc cuâng
vúái quaá trònh lûåa choån minh baåch. Möåt quy trònh múâi thêìu
vaâ xeát thêìu cuäng àaä àûúåc trònh baây trong baâi viïët.
Caác nghiïn cûáu trûúác àêy àaä liïåt kï caác quy trònh àïí

quaãn lyá cú súã vêåt chêët, àaánh giaá chêët lûúång vaâ nïu lïn
möåt vaâi tiïu chñ àïí xem xeát lûåa choån nhaâ thêìu QLVH. Tuy
nhiïn, rêët ñt nghiïn cûáu àûa ra caác tiïu chñ vúái thang
àiïím cuå thïí àïí àaánh giaá lûåa choån àún võ QLVH. Chñnh
vò vêåy, nghiïn cûáu naây àïì xuêët möåt khung tiïu chñ àaánh
giaá töíng quan àïí coá thïí lûåa choån àún võ QLVH chung cû
möåt caách chñnh xaác hún.
Hoaåt àöång QLVH chung cû bao göìm viïåc àiïìu khiïín,

duy trò hoaåt àöång, baão dûúäng thûúâng xuyïn hïå thöëng
thang maáy, maáy búm nûúác, maáy phaát àiïån, hïå thöëng
baáo chaáy tûå àöång, hïå thöëng chûäa chaáy, duång cuå chûäa
chaáy,… Cung cêëp caác dõch vuå baão vïå, vïå sinh möi
trûúâng, thu gom raác thaãi, chùm soác cêy caãnh,… vaâ caác
dõch vuå khaác baão àaãm cho chung cû hoaåt àöång bònh
thûúâng[4].
Coá hai hònh thûác lûåa choån àún võ QLVH. Khi chûa

thaânh lêåp Ban Quaãn trõ thò coá hai trûúâng húåp: Möåt laâ chuã
àêìu tû tûå thaânh lêåp ban quaãn lyá, Hai laâ chuã àêìu tû trao
quyïìn quaãn lyá cho möåt bïn khaác, coá thïí thuï hay giao
cho möåt cöng ty cung cêëp dõch vuå QLVH thûåc hiïån viïåc
quaãn lyá hoùåc töí chûác àêëu thêìu àïí caác àún võ caånh tranh
vúái nhau[3]. Khi àaä thaânh lêåp Ban Quaãn trõ thò coá ba
trûúâng húåp: Möåt laâ àöëi vúái chung cû khöng co áthang maáy
thò caác bïn thöëng nhêët vúái nhau àïí QLVH theo hònh thûác
tûå quaãn hoùåc thuï möåt àún võ coá àuã nùng lûåc; Hai laâ àöëi
vúái chung cû coá thang maáy maâ chuã àêìu tû coá àuã àiïìu
kiïån vaâ coá mong muöën tham gia QLVH thò Ban Quaãn trõ
vaâ chuã àêìu tû àaâm phaán, thoãa thuêån vúái nhau àïí kyá húåp
àöìng dõch vuå QLVH chung cû; Ba laâ àöëi vúái chung cû coá
thang maáy nhûng chuã àêìu tû khöng àuã àiïìu kiïån hoùåc
khöng tham gia hoùåc khöng àaáp ûáng àûúåc caác yïu cêìu
àaä thoãa thuêån thò seä lûåa choån caác àún võ khaác coá àuã àiïìu
kiïån àïí thûåc hiïån QLVH[4].
3. Phûúng phaáp nghiïn cûáu
3.1. Quy trònh nghiïn cûáu
Nghiïn cûáu àûúåc thûåc hiïån qua caác bûúác:
- Bûúác 1: Thöëng kï caác tiïu chñ lûåa choån àún võ

QLVH chung cû tûâ caác taâi liïåu tham khaão.
- Bûúác 2: Thiïët kïë baãng cêu hoãi khaão nghiïåm.
- Bûúác 3:Tham khaão yá kiïën chuyïn gia àïí böí sung,

saâng loåc caác tiïu chñ.
- Bûúác 4: Thûåc hiïån khaão saát Pilot test àïí tiïëp tuåc

àiïìu chónh caác tiïu chñ.
- Bûúác 5: Hoaân thiïån vaâ triïín khai baãng cêu hoãi khaão

saát àaåi traâ.
- Bûúác 6: Àaánh giaá, phên nhoám vaâ xêy dûång khung

tiïu chñ àaánh giaá.
3.2. Thiïët kïë baãng cêu hoãi khaão saát
Sau khi nghiïn cûáu caác taâi liïåu tham khaão, phoãng vêën

chuyïn gia cuäng nhû thûåc hiïån Pilot test, nghiïn cûáu àaä
hiïåu chónh, böí sung caác tiïu chñ àïí hoaân thiïån baãng
khaão saát àaåi traâ. Caác tiïu chñ àûúåc trònh baây trong baãng
sau:

Baãng 1. Caác tiïu chñ lûåa choån àún võ QLVH chung cû
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Nghiïn cûáu sûã duång thang ào Likert nùm mûác àöå àïí
àaánh giaá mûác àöå quan troång cuãa caác tiïu chñ: (1). Hêìu
nhû khöng quan troång; (2). Ñt quan troång; (3). Quan troång
trung bònh; (4). Khaá quan troång; (5). Rêët quan troång.
Baãng cêu hoãi khaão saát àûúåc chia laâm hai phêìn:
- Phêìn A göìm caác thöng tin chung vïì mûác àöå tòm hiïíu,

vai troâ, kinh nghiïåm,… cuãa caá nhên tham gia khaão saát.
- Phêìn B laâ phêìn àaánh giaá mûác àöå quan troång cuãa caác

tiïu chñ àïí lûåa choån àún võ QLVH chung cû.
4. Kïët quaã nghiïn cûáu
4.1. Àùåc àiïím cuãa mêîu nghiïn cûáu
Baãng khaão saát àaåi traâ sau khi gûãi ài, nhêån àûúåc möåt

trùm böën mûúi lùm phaãn höìi, trong àoá coá möåt trùm hai
mûúi chñn phaãn höìi húåp lïå àûúåc sûã duång cho nghiïn
cûáu. 

Kiïím àõnh thang ào cho thêëy thang ào àaåt àöå tin cêåy
vúái hïå söë Cronbach’s Alpha laâ 0.889[8], loaåi ài biïën

TC22 vò coá hïå söë tûúng quan biïën - töíng nhoã hún 0.3[9].
Caác tiïu chñ coân laåi phuâ húåp cho nghiïn cûáu.
Kiïím àõnh sûå khaác biïåt giûäa caác nhoám khaão saát dûåa

trïn àùåc àiïím cuãa àöëi tûúång khaão saát cho thêëy nghiïn
cûáu khöng coá sûå khaác biïåt giûäa caác nhoám khaão saát vúái
àöå tin cêåy 95%.
4.2. Nhoám caác tiïu chñ lûåa choån àún võ QLVH
Tiïën haânh phên tñch nhên töë khaám phaá bùçng phûúng

phaáp phên tñch thaânh phêìn chñnhkïët húåp pheáp xoay
Varimax. Kïët quaã EFA coá hïå söë KMO laâ 0.777 (lúán hún
0.5 vaâ nhoã hún 1), do àoá dûä liïåu khaão saát phuâ húåp cho
viïåc phên tñch nhên töë. Kiïím àõnh Bartlett coá hïå söë Sig
< 0.05, cho thêëy coá sûå tûúng quan giûäa caác tiïu chñ vúái
nhau[8]. Giaá trõ Eigenvalues = 1.376 > 1: thoãa àiïìu kiïån
trñch xuêët nhên töë. Phên tñch àaä taåo ra saáu nhoám tiïu chñ
vúái töíng phûúng sai trñch àûúåc laâ 64.322% > 50%, àiïìu
naây chûáng toã caác nhoám àûúåc taåo ra giaãi thñch àûúåc
64.322% cuãa toaân böå biïën. Àöìng thúâi, phên tñch cuäng
àaä loaåi ài ba tiïu chñ khöng thoãa àiïìu kiïån laâ TC28,
TC15 vaâ TC30.

Nhoám tiïu chñ möåt: Dõch vuå chùm soác khaách haâng,
bao göìm caác tiïu chñ TC16, TC20, TC14, TC17, TC18.
Khöng chó riïng vúái QLVH maâ úã bêët cûá ngaânh nghïì naâo,
dõch vuå chùm soác khaách haâng luön àoáng vai troâ rêët quan
troång. Chung cû laâ núi sinh söëng, laâ “núi àïí vïì” cuãa rêët
nhiïìu höå dên, vò thïë viïåc àaãm baão möåt möi trûúâng söëng
an toaân, laânh maånh, vúái àêìy àuã tiïån ñch giaãi trñ,… seä giuáp

Baãng 2. Àùåc àiïím cuãa àöëi tûúång khaão saát

Baãng 3. Phên nhoám caác tiïu chñ
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cû dên an têm hún vaâ gùæn boá lêu daâi hún. Coá thïí noái,
àún võ QLVH laâ àún võ chùm lo cho cuöåc söëng cuãa cû
dên, nïn viïåc lùæng nghe, giaãi quyïët nhanh choáng vaâ öín
thoãa caác vêën àïì phaát sinh cuãa cû dên seä àaãm baão mûác
àöå haâi loâng cao, tûâ àoá àún võ QLVH seä nhêån àûúåc sûå tin
tûúãng cuãa cû dên.
Nhoám tiïu chñ hai: Kinh nghiïåm vaâ nùng lûåc, bao

göìm caác tiïu chñ TC6, TC5, TC4, TC3, TC2. Khi lûåa
choån thêìu thò höì sú nùng lûåc vaâ kinh nghiïåm cuãa nhaâ
thêìu àûúåc xem laâ yïëu töë cöët loäi. Vúái nhûäng àún võ QLVH
lêu nùm trong ngaânh vaâ àaä cung cêëp dõch vuå QLVH cho
nhiïìu chung cû, chùæc chùæn hoå seä haån chïë àûúåc nhûäng
thiïëu soát, ruãi ro trong quaá trònh vêån haânh. Chung cû laâ
núi coá thïí xaãy ra nhiïìu tònh huöëng khöng lûúâng trûúác
àûúåc, viïåc àaä traãi qua caác tònh huöëng tûúng tûå trûúác àoá
seä giuáp cho caác àún võ QLVH coá caác phûúng aán giaãi
quyïët tònh huöëng töët hún. Bïn caånh àoá, viïåc lûåa choån
möåt àún võ phuâ húåp vúái phên khuác, quy mö chung cû
cuäng laâ möåt tiïu chñ quan troång, vñ duå lûåa choån möåt àún
võ hoaåt àöång trong phên khuác, quy mö chung cû thêëp
hún thò chùæc chùæn hoå seä khöng àuã nùng lûåc àïí vêån haânh
vò möîi phên khuác chung cû seä coá nhûäng àoâi hoãi, yïu
cêìu,… khaác nhau.
Nhoám  tiïu chñ ba: Àöå tin cêåy, bao göìm caác tiïu chñ

TC7, TC10, TC1, TC19. Khi cên nhùæc lûåa choån möåt saãn
phêím hay möåt àún võ naâo àoá, ngûúâi sûã duång luön àïí yá
túái yïëu töë “thûúng hiïåu” hay noái khaác hún laâ “sûå uy tñn”
cuãa saãn phêím hay àún võ àoá. Àïí àaåt àûúåc àöå tin cêåy cao
thò àêìu tiïn àún võ QLVH phaãi laâ àún võ húåp phaáp, àöìng
nghôa vúái viïåc àún võ àoá phaãi àûúåc cêëp pheáp hoaåt àöång
cuãa Böå Xêy dûång vaâ àêy cuäng àûúåc xem laâ möåt tiïu chñ
bùæt buöåc khi lûåa choån àún võ QLVH. Àïí coá àûúåc thûúng
hiïåu uy tñn, àún võ QLVH phaãi àaãm baão viïåc hoaåt àöång
minh baåch, vêån haânh chuyïn nghiïåp, hiïåu quaã, giaãi
quyïët töët caác vêën àïì trong toâa nhaâ traánh àïí xaãy ra tranh
chêëp, nhêån àûúåc àaánh giaá töët tûâ cû dên sinh söëng trong
toâa nhaâ[5]. Ngoaâi ra, möåt àún võ coá sûå öín àõnh trong taâi
chñnh seä nhêån àûúåc sûå tin tûúãng vaâ mûác àöå an têm cao
hún khi lûåa choån àún võ àoá.
Nhoám tiïu chñ böën: Cöng taác quaãn trõ, bao göìm caác

tiïu chñ TC29, TC8, TC9, TC27. Khi xem xeát möåt àún võ
coá àuã nùng lûåc laâm viïåc hay khöng, phaãi xem xeát àún võ
àoá coá àuã böå phêån chuyïn mön khöng? Caác böå phêån
chuyïn mön àoá hoaåt àöång nhû thïë naâo? Trònh àöå cuãa
caác caán böå, nhên viïn trong caác böå phêån àoá coá phuâ húåp
hay khöng? Nhên viïn phaãi qua àaâo taåo thò múái laâm viïåc
hiïåu quaã[5]. Àùåc biïåt, thaái àöå giao tiïëp vaâ ûáng xûã cuãa
nhên viïn cuäng àûúåc xem laâ yïëu töë quan troång quyïët
àõnh chêët lûúång dõch vuå cuãa àún võ QLVH.
Nhoám tiïu chñ nùm: Nùng lûåc quaãn lyá taâi chñnh, bao

göìm caác tiïu chñ TC23, TC25, TC26, TC24. Haâng thaáng,
cû dên seä phaãi àoáng caác khoaãn phñ nhû phñ vïå sinh, phñ
gûãi xe, phñ sinh hoaåt àiïån, nûúác, phñ phuåc vuå cho caác
tiïån ñch chung,… Àún võ QLVH seä trûåc tiïëp thu caác
khoaãn phñ naây. Vò thïë, àïí àaáp ûáng yïu cêìu vêån haânh
chuyïn nghiïåp, àún võ QLVH phaãi coá kïë hoaåch, phûúng
aán chi phñ töëi ûu, cuå thïí vaâ minh baåch, cuäng nhû phaãi coá
phûúng aán lûu trûä höì sú àïí àaãm baão cöng khai khi cêìn
thiïët. Bïn caånh àoá, giaá goái thêìu àún võ QLVH àûa ra phaãi
phuâ húåp vúái hiïåu quaã dõch vuå mang laåi.

Nhoám tiïu chñ saáu: Nùng lûåc quaãn lyá kyä thuêåt, bao
göìm caác tiïu chñ TC21, TC13, TC12, TC11. Nùng lûåc kyä
thuêåt cuãa àún võ QLVH àûúåc xem laâ yïëu töë rêët quan
troång trong viïåc lûåa choån àún võ QLVH. Viïåc vêån haânh kyä
thuêåt cho caã hïå thöëng chung cû laâ möåt viïåc rêët phûác taåp,
àoái hoãi tñnh chuyïn mön cao. Vò thïë cêìn phaãi àaánh giaá
àuáng vïì nùng lûåc quaãn lyá kyä thuêåt cuãa àún võ QLVH àïí
lûåa choån àûúåc àún võ töët vaâ phuâ húåp nhêët.
4.3. Xêy dûång khung tiïu chñ àaánh giaá
Phûúng phaáp tñnh àiïím àïí lûåa choån caác nhaâ thêìu

QLVH dûåa vaâo “phûúng phaáp troång söë giaãn àún (factor
rating method)”. Phûúng phaáp naây seä dûåa vaâo yá kiïën
àaánh giaá cuãa caác chuyïn gia, sau khi chêëm àiïím theo
tûâng tiïu chñ cuå thïí seä nhên vúái troång söë cuãa tiïu chñ àoá.
Àiïím söë àaä nhên vúái troång söë seä àûúåc tñnh töíng vaâ dûåa
vaâo àoá xïëp haång caác nhaâ thêìu, nhaâ thêìu àaåt àiïím cao
nhêët seä àûúåc choån[11]. Thang àiïím chêëm àiïím laâ thang
àiïím nùm (hoùåc tuây vaâo àiïìu kiïån, tiïu chuêín cuãa àöåi
nguä àaánh giaá). Ta coá cöng thûác tñnh nhû sau:

Vúái: F laâ töíng àiïím àïí xïëp haång nhaâ thêìu.
Wi laâ àiïím söë coá troång söë cuãa tiïu chñ i.
ei laâ troång söë cuãa tiïu chñ i.
pi laâ àiïím söë àaánh giaá cuãa caác chuyïn gia cho

tûâng tiïu chñ i.
Dûåa vaâo kïët quaã phên tñch EFA, ta thu thêåp àûúåc troång

söë cuãa caác tiïu chñ nhû sau:

Baãng 4. Troång söë cuãa caác tiïu chñ
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5. Kïët luêån
Viïåc lûåa choån àún võ QLVH chung cû laâ möåt vêën àïì rêët

quan troång àöëi vúái caác dûå aán chung cû hiïån nay. Àïí lûåa
choån àûúåc àún võ QLVH töët vaâ phuâ húåp àoâi hoãi nhûäng böå
phêån tham gia lûåa choån phaãi xem xeát nhiïìu yïëu töë, do
àoá, nïëu coá böå höì sú múâi thêìu vúái khung tiïu chñ àaánh
giaá àêìy àuã, khoa hoåc cuâng vúái quaá trònh lûåa choån
nghiïm tuác thò seä choån àûúåc àún võ QLVH töët nhêët vaâ
phuâ húåp nhêët. Nghiïn cûáu àaä chó ra hai mûúi saáu tiïu
chñ quan troång àïí lûåa choån àún võ QLVH chung cû taåi
Viïåt Nam, sau quaá trònh phên tñch hònh thaânh nïn saáu
nhoám tiïu chñ chñnh aãnh hûúãng àïën khaái niïåm nghiïn
cûáu: dõch vuå chùm soác khaách haâng, kinh nghiïåm vaâ
nùng lûåc, àöå tin cêåy, cöng taác quaãn trõ, nùng lûåc quaãn lyá
taâi chñnh vaâ nùng lûåc quaãn lyá kyä thuêåt cuãa àún võ QLVH.
Nghiïn cûáu cuäng àaä xêy dûång khung àaánh giaá vúái

troång söë cuãa tûâng tiïu chñ àïí coá thïí chêëm àiïím vaâ lûåa
choån nhaâ thêìu QLVH phuâ húåp. Kïët quaã nghiïn cûáu coá
thïí cung cêëp cho caác àún võ chuã àêìu tû, Ban Quaãn trõ
chung cû vaâ caác àún võ QLVH chung cû möåt nguöìn taâi

liïåu tham khaão àïí xêy dûång böå höì sú múâi thêìu àêìy àuã
hún vaâ khoa hoåc hún. Nghiïn cûáu trong tûúng lai coá thïí
àûúåc thûåc hiïån àïí xaác àõnh caác nhên töë aãnh hûúãng àïën
quyïët àõnh lûåa choån àún võ QLVH.�
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1. Giúái thiïåu
Bêët àöång saãn kïët húåp du lõch nghó dûúäng taåo nïn möåt

loaåi hònh bêët àöång saãn nghó dûúäng thoãa maän nhu cêìu
nghó ngúi, taái taåo nùng lûúång cuãa khaách haâng. Bêët àöång
saãn nghó dûúäng àaä xuêët hiïån lêìn àêìu tiïn úã Myä vaâo nùm
1959 vúái hònh thûác àêìu tû Time Share, mêët hún 10 nùm
múái laâm cho khaách haâng hiïíu roä loaåi hònh bêët àöång saãn
naây. 
Bêët àöång saãn nghó dûúäng du nhêåp vaâo Viïåt Nam vaâo

nhûäng nùm 2005 vúái dûå aán àêìu tiïn laâ Muäi Neá  Domane.
Sau àoá caác dûå aán bêët àöång saãn nghó dûúäng lêìn lûúåt xuêët
hiïån, chñnh thûác buâng nöí vaâo nùm 2015 vúái sûå xuêët hiïån
caác chuã àêìu tû lúán nhû Vin Group, Sun Group…
Bêët àöång saãn nghó dûúäng vúái hai chûác nùng chñnh laâ

“úã nghó dûúäng” vaâ khai thaác cho thuï, nïn phuå thuöåc rêët
lúán vaâo khaách du lõch. Viïåt Nam súã hûäu nhiïìu danh lam
thùæng caãnh vúái nhiïìu baäi biïín àeåp àûúåc caác taåp chñ du
lõch trïn thïë giúái khuyïn nïn àïën möåt lêìn trong àúâi, nïn
Viïåt Nam tûâ àiïím àïën thûã nghiïåm khi du lõch àaä trúã
thaânh àiïím àïën yïu thñch cuãa khaách du lõch nûúác ngoaâi.
Bêët àöång saãn nghó dûúäng du nhêåp vaâo Viïåt Nam àïën

nay gêìn 16 nùm, tuy nhiïn loaåi hònh naây vêîn chûa phöí
biïën àïën àaåi àa söë khaách haâng, àöìng thúâi chñnh saách
phaáp luêåt chûa quy àõnh roä vïì loaåi hònh bêët àöång saãn
naây dêîn àïën xuêët hiïån caác dûå aán khöng thûåc hiïån àuáng
cam kïët vúái khaách haâng, tiïu biïíu laâ sûå viïåc nùm 2019
dûå aán CocoBay úã Àaâ Nùéng chêëm dûát cam kïët chia seã lúåi

nhuêån vúái khaách haâng. Viïåc naây aãnh hûúãng rêët lúán àïën
têm lyá nhaâ àêìu tû, àöìng thúâi aãnh hûúãng dõch Covid 19
nïn du lõch bõ àònh trïå, dêîn àïën thõ trûúâng àêìu tû bêët
àöång saãn nghó dûúäng hêìu nhû bõ chûäng laåi.
Muåc tiïu cuãa nghiïn cûáu naây laâ xaác àõnh caác tiïu chñ

quan troång aãnh hûúãng àïën quyïët àõnh mua bêët àöång saãn
nghó dûúäng hiïån nay, nhùçm giuáp doanh nghiïåp kinh
doanh bêët àöång saãn hiïíu roä têm lyá khaách haâng trong
thúâi àiïím hiïån taåi àïí coá chiïën lûúåc kinh doanh phuåc vuå
khaách haâng töët hún.
2. Lûúåc khaão
Bagher Asgarnezhad Nouri vaâ Milad Soltani (2015)

khi nghiïn cûáu “Àaánh giaá taác àöång cuãa tiïëp thõ du lõch
höîn húåp àöëi vúái viïåc mua bêët àöång saãn nghó dûúäng úã
Cyprus” àaä àïì xuêët baãy yïëu töë bao göìm saãn phêím, giaá
caã, khuyïën maäi, àõa àiïím, möi trûúâng vêåt chêët, quaá trònh
vaâ con ngûúâi taác àöång àïën quyïët àõnh mua bêët àöång saãn
nghó dûúäng úã Cyrus cuãa khaách du lõch. Àöìng thúâi nghiïn
cûáu nhêån àõnh, võ trñ aãnh hûúãng nhiïìu àïën giaá caã cuãa bêët
àöång saãn cuäng nhû võ trñ taác àöång àïën têm lyá quay trúã
laåi lêìn nûäa cuãa khaách du lõch.
Taác giaã Nguyïîn Quyïët (2019) khi nghiïn cûáu “Caác yïëu

töë taác àöång àïën quyïët àõnh mua cùn höå trïn àõa baân TP.
Höì Chñ Minh” àaä phaát hiïån nùm yïëu töë: giaá, võ trñ, cêëu
truác, chñnh saách, khaác coá taác àöång àïën quyïët àõnh mua
cuãa khaách haâng trong tûâng phên khuác cùn höå khaác
nhau: Bònh dên, trung cêëp, cao cêëp. Möîi phên khuác cùn

Xêy dûång caác tiïu chñ lûåa choån ra quyïët àõnh 

mua bêët àöång saãn nghó dûúäng
Establishing selection criteria for making decision to buy resort real estate

Nguyïîn Anh Thû - Böå mön Thi cöng vaâ Quaãn lyá Xêy dûång, Khoa Kyä thuêåt Xêy dûång, Trûúâng Àaåi hoåc

Baách Khoa TP. Höì Chñ Minh, Àaåi hoåc Quöëc gia TP. Höì Chñ Minh, Email: nathu@hcmut.edu.vn.

Lï Thõ Thuây Trang - Hoåc viïn cao hoåc, Khoa Kyä thuêåt Xêy dûång, Trûúâng Àaåi hoåc Baách Khoa TP. Höì

Chñ Minh, Àaåi hoåc Quöëc gia TP. Höì Chñ Minh, Email: letttrang1984@gmail.com.

Toám tùæt: Nhu cêìu du lõch nghó dûúäng ngaây caâng lúán, do àoá thõ trûúâng bêët àöång saãn nghó dûúäng ngaây caâng

söi àöång. Nghiïn cûáu naây nhùçm xaác àõnh caác tiïu chñ àïën quyïët àõnh lûåa choån mua bêët àöång saãn nghó dûúäng

tûâ Àaâ Nùéng trúã vaâo. Thöng qua baãng cêu hoãi khaão saát phoãng vêën 94 ngûúâi àaä tûâng mua, àang coá yá àõnh mua,

chûa mua vaâ khöng coá yá àõnh mua bêët àöång saãn nghó dûúäng, kïët húåp giûäa phên tñch nhên töë khaám phaá EFA

(Exploratory Factor Analysis) vaâ phûúng phaáp AHP, nghiïn cûáu àaä xaác àõnh àûúåc nùm tiïu chñ aãnh hûúãng àïën

quyïët àõnh mua bêët àöång saãn nghó dûúäng: chêët lûúång, baân giao àuáng thúâi haån, àún võ vêån haânh uy tñn, chuã àêìu

tû uy tñn, tiïìm nùng lúåi nhuêån töët, giaá caã phuâ húåp chêët lûúång saãn phêím. 

Tûâ khoáa: Bêët àöång saãn nghó dûúäng; Quyïët àõnh mua; Bêët àöång saãn, resort.

Abstract: The demand for resort tourism is growing, so the resort real estate market is more and more

active. This study aims to determine the criteria for making decision to buy resort real estate form Da Nang

onward. Through a survey questionmaire interviewing 94 people who have bought, are intending to buy, have

not bought and do not intend to buy resort real estate, combining Exploratory Factor Analysis (EFA) and

method Analytical Hierarchy Pricess (AHP). Research has identified five criteria affecting the decision to buy

resort real estate: quality, timely handover, reputable operator, reputable investor, good profit potential, the price

matches the product quality.

Key words: Resort real estate, Buy decision, Real estate, Resorts..
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höå, caác nhên töë taác àöång khaác nhau àïën quyïët àõnh mua
cuãa khaách haâng. Vñ duå nhû: àöëi vúái phên khuác cùn höå
bònh dên, khaách haâng chuá yá nhiïìu àïën: giaá cùn höå,
khoaãng caách tûâ cùn höå àïën núi laâm viïåc, trûúâng cêëp 1
vaâ biïën vay ngên haâng. Trong khi àoá, khaách haâng mua
cùn höå haång sang khöng chuá yá àïën giaá vaâ vay ngên
haâng maâ hoå chuá yá àïën khoaãng caách tûâ cùn höå àïën söng,
siïu thõ, bïånh viïån.
Caác nghiïn cûáu trûúác àêy chuã yïëu têåp trung vaâo caác

yïëu töë aãnh hûúãng àïën quyïët àõnh mua cùn höå, rêët ñt
nghiïn cûáu vïì quyïët àõnh mua bêët àöång saãn nghó
dûúäng. Chñnh vò vêåy nghiïn cûáu naây àïì xuêët caác tiïu chñ
lûåa choån bêët àöång saãn nghó dûúäng.
3. Phûúng phaáp nghiïn cûáu 
3.1. Quy trònh nghiïn cûáu
Nghiïn cûáu àûúåc thûåc hiïån qua caác bûúác:
Bûúác 1: Tûâ caác taâi liïåu tham khaão, tiïën haânh thöëng kï

caác tiïu chñ aãnh hûúãng àïën quyïët àõnh mua bêët àöång
saãn.
Bûúác 2: Thiïët kïë baãng cêu hoãi khaão saát thûã nghiïåm.
Bûúác 3: Khaão saát yá kiïën caác chuyïn gia coá kinh

nghiïåm trong ngaânh bêët àöång saãn nhùçm hoaân thiïån
baãng cêu hoãi khaão saát.
Bûúác 4: Hoaân thiïån baãng cêu hoãi khaão saát, tiïën haânh

khaão saát àaåi traâ.
Bûúác 5: Thu thêåp dûä liïåu. Tiïën haânh xûã lyá dûä liïåu vaâ

phên tñch nhên töë khaám phaá EFA vaâ xêy dûång mö hònh
AHP xaác àõnh troång söë caác tiïu chñ aãnh hûúãng.
3.2. Thiïët kïë baãng cêu hoãi khaão saát
Nghiïn cûáu sûã duång thang ào Likert nùm mûác àöå àïí

thu thêåp yá kiïën ngûúâi khaão saát:
Nöåi dung baãng khaão saát göìm hai phêìn:
Phêìn A: Thang ào mûác àöå quan troång caác tiïu chñ: (1)

Rêët khöng quan troång; (2) Khöng quan troång; (3) Tûúng
àöëi quan troång; (4) Rêët quan troång; (5) Cûåc kyâ quan
troång.
Phêìn B: Thöng tin chung vïì ngûúâi khaão saát: giúái tñnh,

àöå tuöíi, tònh traång hön nhên, mûác thu nhêåp, yá àõnh mua,
muåc àñch mua bêët àöång saãn…
Sau khi tham khaão caác nghiïn cûáu trûúác vaâ àûúåc sûå

àoáng goáp yá kiïën cuãa caác chuyïn gia, nghiïn cûáu xaác
àõnh àûúåc 20 tiïu chñ aãnh hûúãng àïën quyïët àõnh mua
bêët àöång saãn nghó dûúäng.

4. Kïët quaã nghiïn cûáu
4.1. Àùåc àiïím cuãa mêîu
Baãng cêu hoãi àûúåc phaát ài àa phêìn laâ baãng online qua

email, google form. Thúâi gian phaát baãng cêu hoãi tûâ àêìu
thaáng 6 àïën àêìu thaáng 7 nùm 2021. Söë lûúång baãng thu
vïì laâ 94 baãng. Söë baãng thu vïì húåp lïå laâ 94 baãng.
Tyã lïå giúái tñnh khaão saát chïnh lïåch thêëp, nam chiïëm

57.4%, nûä chiïëm 42.6%.
Vïì àöå tuöíi: Chiïëm àa phêìn àöå tuöíi tûâ 35 àïën 50 tuöíi

53.2%, tiïëp àïën laâ àöå tuöíi tûâ 25 àïën 35 tuöíi chiïëm
41.5%, àöå tuöíi dûúái 25 tuöíi laâ 3.2%, trïn 50 tuöíi laâ 2.1%.
Vïì tònh traång hön nhên: Mêîu khaão saát coá tyã lïå àaä kïët

hön laâ 69.1%, àöåc thên chiïëm 26.6%, àaä ly hön chiïëm
4.3%.
Vïì thu nhêåp: Thu nhêåp dûúái 25 triïåu/thaáng chiïëm

40.4%, tûâ 25 àïën 45 triïåu chiïëm 39.4%, tûâ 45 àïën 65
triïåu chiïëm 11.7%, thu nhêåp trïn 65 triïåu/thaáng chiïëm
8.5%.
Vïì yá àõnh mua: Chiïëm tyã lïå cao nhêët laâ àang coá yá àõnh

mua chiïëm 46.8%, kïë àïën laâ nhoám chûa mua vaâ khöng
coá yá àõnh mua chiïëm 29.8%, nhoám àaä tûâng mua chiïëm
23.4%.
Vïì muåc àñch mua: Àa phêìn laâ mua àïí úã nghó dûúäng

vaâ àêìu tû sinh lúåi chiïëm 73.4%, mua àêìu tû sinh lúåi
chiïëm 11.7%, nhoám mua àïí úã vaâ coá muåc àñch khaác
chiïëm 7.4%.
4.2. Kiïím àõnh àöå tin cêåy cuãa thang ào
Tiïën haânh kiïím àõnh àöå tin cêåy cuãa thang ào bùçng hïå

söë Cronbach’s anpha. Sau khi thûåc hiïån kiïím àõnh, ta
loaåi hai biïën QDM1 vaâ QDM4 vò coá hïå söë tûúng quan
biïën töíng dûúái 0.3.
Hïå söë Cronbach’s anpha cuãa 18 biïën coân laåi coá trõ giaá

0.856 laâ phuâ húåp.
4.3. Phên tñch nhên töë khaám phaá EFA
Tiïën haânh phên tñch nhên töë khaám vúái 18 biïën àöåc lêåp,

loaåi thïm lêìn lûúåt 02 biïën GC 4 vaâ GC1 laâ hai biïën xêëu
xuêët hiïån trong phên tñch EFA.
Sau khi phên tñch EFA coân laåi 16 biïën phên thaânh caác

nhoám nhên töë sau:

Baãng 1.Töíng húåp caác tiïu chñ

Baãng 2. Thöëng kï caác nhoám nhên töë múái
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4.4. Mö hònh AHP
Dûåa vaâo kïët quaã phên tñch nhên töë EFA ta lêåp cêëu truác

phên têìng, so saánh cùåp giûäa caác nhoám tiïu chñ, giûäa
caác tiïu chñ coá möëi liïn hïå, àöìng thúâi kiïím tra chó söë
nhêët quaán CR thoãa àiïìu kiïån lúán hún 0.1.

Sau khi tiïën haânh so saánh cùåp giûäa caác nhoám tiïu chñ,
giûäa caác tiïu chñ ta coá kïët quaã sau:

Tûâ baãng kïët quaã trïn ta nhêån thêëy caác cêu traã lúâi trong
khaão saát coá sûå nhêët quaán cao. Àöìng thúâi yïëu töë “Sûå uy
tñn” chiïëm tyã troång rêët lúán 62.8%, thêëp nhêët laâ tiïu chñ
“Chñnh saách” chó chiïëm 4.2%. Àiïìu naây chûáng toã khaách
haâng ngaây caâng xem troång uy tñn cuãa chuã àêìu tû hún
caác chñnh saách höî trúå khaách haâng tûâ chuã àêìu tû. Yïëu töë
“Giaá caã” chiïëm tyã troång 10.8% àûáng thûá ba trong nùm
yïëu töë, àiïìu naây húåp lyá vò giaá caã luön laâ yïëu töë khaách
haâng cên nhùæc khi quyïët àõnh mua bêët àöång saãn.

Tûâ baãng troång söë cuãa 16 tiïu chñ sau khi tiïën haânh so
saánh cùåp, ta coá thïí thêëy caác tiïu chñ nhû: Chiïët khêëu

Baãng 3. Phên cêëp caác tiïu chñ theo nhoám

Baãng 4. Troång söë caác nhoám tiïu chñ

Baãng 5. Tó troång caác tiïu chñ
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phuâ húåp, phûúng thûác chia seã lúåi nhuêån töët, coá ngên
haâng höî trúå vay àïìu khöng àûúåc àaánh giaá cao (tyã troång
< 1%), caác tiïu chñ thuöåc vïì tiïån ñch nöåi khu àeåp, gêìn
sên bay, phûúng thûác thanh toaán linh hoaåt, gêìn caác
danh lam thùæng caãnh àûúåc khaách haâng lûu têm. Tuy
nhiïn, tiïu chñ khiïën khaách haâng quan têm nhêët laâ saãn
phêím baân giao àuáng thúâi gian, chêët lûúång nhû cam kïët
chiïëm túái 28.3%. Àiïìu naây muöën thûåc hiïån àûúåc àöìng
nghôa Chuã àêìu tû vaâ àún võ vêån haânh phaãi uy tñn, do àoá
tyã troång cuãa hai tiïu chñ naây àûáng thûá 2 vaâ 3 trong baãng
xïëp haång. Kïë àïën múái laâ tiïu chñ vïì tiïìm nùng lúåi nhuêån
àûáng thûá 4 vaâ àûáng thûá 5 laâ giaá caã saãn phêím phaãi caånh
tranh so vúái caác saãn phêím khaác cuâng àùèng cêëp quy mö.
Nùm tiïu chñ àûáng àêìu trong 16 tiïu chñ aãnh hûúãng

àïën quyïët àõnh mua bêët àöång saãn nghó dûúäng cuãa
khaách haâng chiïëm tyã troång lïn àïën 78.2%, trong àoá coá
àïën ba tiïu chñ thuöåc yïëu töë Sûå uy tñn. Qua àoá coá thïí
thêëy, niïìm tin cuãa khaách haâng vaâo caác doanh nghiïåp
kinh doanh bêët àöång saãn ngaây caâng suåt giaãm.

5. Kïët luêån
Muåc tiïu cuãa nghiïn cûáu naây laâ phaát hiïån caác tiïu chñ

aãnh hûúãng àïën quyïët àõnh mua bêët àöång saãn nghó
dûúäng. Qua kïët quaã nghiïn cûáu ta nhêån thêëy coá nùm
tiïu chñ aãnh hûúãng àïën quyïët àõnh mua laâ: Chêët lûúång
baân giao àuáng tiïën àöå, àún võ vêån haânh uy tñn, chuã àêìu
tû uy tñn, tiïìm nùng lúåi nhuêån, giaá caã caånh tranh so vúái
caác saãn phêím khaác cuâng àùèng cêëp quy mö. 
Caác nghiïn cûáu trûúác àêy vïì caác yïëu töë aãnh hûúãng

àïën quyïët àõnh mua hêìu hïët àïìu phaát hiïån tiïu chñ giaá
caã, võ trñ aãnh hûúãng quan troång nhêët àïën khaách haâng.
Tuy nhiïn thúâi gian gêìn àêy, thõ trûúâng bêët àöång saãn
buâng nöí vúái haâng loaåt dûå aán àûúåc múã baán, xuêët hiïån
nhiïìu chuã àêìu tû nùng lûåc keám dêîn àïën thúâi gian giao
nhaâ chêåm, chêët lûúång khöng tûúng xûáng giaá trõ, àún võ
vêån haânh yïëu khiïën chêët lûúång söëng bõ giaãm suát, khöng
thûåc hiïån àuáng cam kïët chia seã lúåi nhuêån vúái khaách
haâng. Têët caã hiïån tûúång trïn àaä khiïën niïìm tin cuãa
khaách haâng vaâo chuã àêìu tû ngaây caâng giaãm, dêîn àïën
nhiïìu hïå luåy cho thõ trûúâng bêët àöång saãn. Thûá nhêët, nhaâ
nûúác cêìn coá caác quy àõnh, chñnh saách siïët chùåt caác
doanh nghiïåp kinh doanh bêët àöång saãn àïí thõ trûúâng bêët
àöång saãn ngaây caâng minh baåch, taåo loâng tin cho caác
nhaâ àêìu tû. Thûá hai, caác doanh nghiïåp kinh doanh bêët
àöång saãn nïn lûåa choån caác àún võ phaát triïín dûå aán, caác
nhaâ thêìu thi cöng, àún võ vêån haânh uy tñn nhùçm àaãm baão
chêët lûúång, thúâi gian baân giao àuáng cam kïët vúái khaách

haâng.
Kïët quaã nghiïn cûáu àaä àaåt àûúåc muåc tiïu àïì ra, tuy

nhiïn vêîn coân möåt söë haån chïë nhêët àõnh. Àêìu tiïn laâ
mêîu tûúng àöëi nhoã (chó coá 94 biïën quan saát) vaâ têåp
trung úã TP. Höì Chñ Minh, chûa àaåi diïån àûúåc tñnh quêìn
thïí chung. Thûá hai mö hònh AHP àûúåc thûåc hiïån dûåa
trïn khaão saát chuyïn gia nïn kïët quaã àaåt àûúåc coân
mang tñnh chuã quan cuãa caác chuyïn gia.
Bêët àöång saãn nghó dûúäng laâ loaåi hònh bêët àöång saãn

múái úã Viïåt Nam, vêîn chûa àûúåc quy àõnh roä raâng vïì mùåt
phaáp luêåt dêîn àïën khoá khùn khöng chó cho caác khaách
haâng maâ coân cho caác doanh nghiïåp kinh doanh bêët
àöång saãn loaåi hònh naây. Vò vêåy, hûúáng nghiïn cûáu tiïëp
theo nïn ài sêu vïì mùåt phaáp lyá cuãa loaåi hònh bêët àöång
saãn naây nhùçm thaáo gúä nhûäng khoá khùn vûúáng mùæc cho
caác doanh nghiïåp kinh doanh bêët àöång saãn, cuäng nhû
baão vïå quyïìn lúåi cuãa khaách haâng.�
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Baãng 6. Caác tiïu chñ aãnh hûúãng cao àïën quyïët àõnh
mua bêët àöång saãn nghó dûúäng

Lúâi caãm ún
Chuáng töi xin caãm ún Trûúâng Àaåi hoåc Baách Khoa,

Àaåi hoåc Quöëc gia TP. Höì Chñ Minh àaä höî trúå thúâi gian,
phûúng tiïån vaâ cú súã vêåt chêët cho nghiïn cûáu naây.



DIÏÎN ÀAÂN KHOA HOÅC CÖNG NGHÏå

NGÛÚÂI XÊY DÛÅNG SÖË THAÁNG 7 & 8 - 202186

1. Giúái thiïåu
Mùåc duâ àaä ra àúâi caách àêy hún ba mûúi nùm nhûng

cho àïën hiïån nay, úã Viïåt Nam vêîn chûa coá àõnh nghôa
thöëng nhêët vïì outsourcing vaâ thêåt sûå rêët khoá àïí tòm möåt
cuåm tûâ tiïëng Viïåt naâo coá thïí thay thïë cho thuêåt ngûä
outsourcing vò baãn thên tûâ outsourcing àaä laâ möåt khaái
niïåm rêët röång, noá bao haâm rêët nhiïìu lônh vûåc khaác nhau.
Àïí coá thïí àaãm baão àûúåc tñnh chñnh xaác, taác giaã mong
muöën giûä nguyïn thuêåt ngûä “outsourcing” trong phaåm vi
cuãa nghiïn cûáu naây.
Coá thïí hiïíu rùçng outsourcing vïì baãn chêët laâ möåt loaåi

giao dõch, maâ thöng qua àoá möåt cöng ty coá thïí mua caác
dõch vuå tûâ möåt cöng ty khaác nhûng vêîn giûä quyïìn súã hûäu
vaâ àöìng thúâi chõu traách nhiïåm àöëi vúái caác hoaåt àöång àoá.

Kïí tûâ khi ra àúâi, hònh thûác outsourcing àaä àûúåc caác
nhaâ kinh tïë chuá yá. Quaá trònh toaân cêìu hoáa àaä giuáp cho
outsourcing àûúåc aáp duång röång raäi, trúã thaânh möåt trong
nhûäng hònh thûác kinh doanh phöí biïën.
Do coá nguöìn nhên lûåc treã vaâ rêët nùng àöång cuâng vúái

chi phñ thêëp nïn Viïåt Nam àaä vaâ àang trúã thaânh thõ
trûúâng outsourcing àêìy tiïìm nùng, laâ möåt trong nhûäng
lûåa choån haâng àêìu àöëi vúái caác nhaâ àêìu tû nûúác ngoaâi khi
hoå cêìn nguöìn nhên lûåc coá trònh àöå cao nhûng vúái chi phñ
húåp lyá.
2. Lûúåc khaão
Peter Embleton vaâ cöång sûå[1] àaä nhêån àõnh rùçng

outsourcing laâ möåt cöng cuå kinh doanh vaâ giöëng nhû têët
caã caác cöng cuå, phaãi àûúåc sûã duång àuáng caách thò múái

Yïëu töë aãnh hûúãng àïën sûå thaânh cöng cuãa Cöng ty

outsourcing Viïåt Nam cho caác àöëi taác nûúác ngoaâi
Factors affecting the success of Vietnam outsourcing companies for foreign partners

Lï Trêìn Nguyïåt Minh - Hoåc viïn Cao hoåc, Khoa Kyä thuêåt Xêy dûång, Trûúâng Àaåi hoåc Baách Khoa TP.

Höì Chñ Minh, Àaåi hoåc Quöëc gia TP. Höì Chñ Minh / Email: 1870041@hcmut.edu.vn

Nguyïîn Anh Thû - Böå mön Thi cöng vaâ Quaãn lyá Xêy dûång, Khoa Kyä thuêåt Xêy dûång, Trûúâng Àaåi hoåc

Baách Khoa TP. Höì Chñ Minh, Àaåi hoåc Quöëc gia TP. Höì Chñ Minh / Email: nathu@hcmut.edu.vn

Toám tùæt: Outsourcing hiïån àang laâ möåt xu hûúáng phaát triïín múái, àûúåc aáp duång vaâo nhiïìu ngaânh nghïì khaác

nhau vaâ ngaânh xêy dûång cuäng khöng nùçm ngoaâi xu thïë àoá. Vúái ûu thïë vïì nguöìn nhên lûåc vaâ chi phñ nïn hiïån

nay Viïåt Nam àang laâ thõ trûúâng outsourcing àêìy tiïìm nùng cuãa thïë giúái. Nghiïn cûáu naây trònh baây viïåc xaác àõnh

caác yïëu töë aãnh hûúãng àïën thaânh cöng cuãa cöng ty outsourcing Viïåt Nam cho caác àöëi taác nûúác ngoaâi. Coá têët

caã 33 yïëu töë àaä àûúåc xaác àõnh tûâ viïåc xem xeát caác nghiïn cûáu trûúác kïët húåp vúái viïåc phoãng vêën nhûäng chuyïn

gia coá nhiïìu kinh nghiïåm trong lônh vûåc outsourcing trong ngaânh xêy dûång úã Viïåt Nam. Möåt baãng cêu hoãi khaão

saát àaä àûúåc duâng àïí àaánh giaá caác yïëu töë aãnh hûúãng bùçng thang ào Likert nùm àiïím àaä àûúåc gûãi cho khoaãng

250 caá nhên àang hoaåt àöång úã lônh vûåc outsourcing trong ngaânh xêy dûång, nhêån laåi àûúåc 210 phaãn höìi húåp lïå

àïí phên tñch dûä liïåu. Kïët quaã tûâ viïåc phên tñch nhên töë cho thêëy coá nùm nhoám nhên töë aãnh hûúãng àïën sûå thaânh

cöng cuãa caác cöng ty outsourcing àoá laâ: kiïím soaát chêët lûúång vaâ tiïën àöå cuãa cöng viïåc, sûå öín àõnh vaâ linh hoaåt

cuãa cöng ty, chïë àöå àaâo taåo vaâ phuác lúåi cuãa cöng ty, sûå hiïíu yá giûäa caác bïn tham gia dûå aán, sûå àöìng nhêët vïì

tiïu chuêín thiïët kïë. Kïët quaã cuãa nghiïn cûáu àaä àoáng goáp möåt phêìn kiïën thûác vaâo lônh vûåc outsourcing trong

ngaânh xêy dûång. Bïn caånh àoá, nghiïn cûáu coân cung cêëp cho caác cöng ty outsourcing möåt baãng danh saách caác

yïëu töë taác àöång àïën sûå thaânh cöng àïí tûâ àoá cöng ty coá thïí àïì ra àõnh hûúáng phaát triïín phuâ húåp.

Tûâ khoáa: outsourcing, thaânh cöng cuãa cöng ty outsourcing, phên tñch nhên töë khaám phaá EFA.

Abstract: Outsourcing is a new development trend, it has been applied to many different industries and the

construction industry is no exception to that trend. Due to the advantages of human resources and costs,

Vietnam is a potential outsourcing market of the world. This study presents the dentification of factors affect-

ing the success of Vietnamese outsourcing companies for foreign partners and analyzes their mpact on the

success of outsourcing companies. A total of 33 factors were dentified, reviewed from previous literature stud-

ies and n-depth nterviews with experienced construction outsourcing experts in Vietnam. A survey question-

naire consists of two parts: factors affecting the success of outsourcing companies used a five-point Likert

scale and the success of outsourcing companies, which sent to about 250 ndividuals operating in the con-

struction, this yielded 210 valid responses for data analysis. Exploratory factor analysis showed that these fac-

tors could be categorized into five groupings: control the quality and progress, the stability and flexibility of the

company, training and welfare regime of the company, understanding between project participants, unification

of design standards.The results of the research have contributed a part of knowledge about the field of machin-

ing in the construction industry. In addition, this research also provides outsourcing companies with a list of

factors affecting the company’s success, thereby suggesting appropriate development directions.

Key words:outsourcing, success of outsourcing companies; Exploratory Factor Analysis (EFA).
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àaåt àûúåc kïët quaã nhû mong muöën. Cêìn coá möåt giaãi phaáp
phuâ coá thïí phuâ húåp vúái têët caã caác cöng ty àïí
outsourcing trúã thaânh möåt phêìn trong chiïën lûúåc phaát
triïín töíng thïí. Chñnh vò nhûäng lyá do naây, maâ àa söë caác
töí chûác thêëy rùçng viïåc outsourcing laâ möåt giaãi phaáp töëi
ûu cho bêët kyâ tònh huöëng cuå thïí naâo.
Nghiïn cûáu cuãa Dean Elmuti[2] àaä nhêån àõnh rùçng coá

thïí coi outsourcing nhû möåt cöng cuå hûäu ñch duâng àïí
nêng cao võ thïë caånh tranh cuãa cöng ty trïn thõ trûúâng
toaân cêìu.
Peter Maskell vaâ caác cöång sûå[3] àaä chó ra rùçng

outsourcing laâ viïåc laâm rêët phûác taåp vaâ khoá khùn nhûng
vêîn chûa coá nhiïìu nghiïn cûáu vïì noá. Caác cöng ty tham
gia hoaåt àöång outsourcing cêìn chuã àöång nghiïn cûáu vaâ
tñch luyä kinh nghiïåm trong bûúác àêìu, sau àoá múã röång
phaåm vi caác hoaåt àöång bao göìm quaãn trõ, baán haâng, hêåu
cêìn vaâ R&D.
Nghiïn cûáu cuãa Anoop Sattineni vaâ cöång sûå[4] àaä cho

thêëy xu hûúáng trong sûå phaát triïín cuãa hoaåt àöång
outsourcing. Bïn caånh àoá nghiïn cûáu cuäng àaä phaát hiïån
ra caác yïëu töë dêîn àïën thaânh cöng cuãa caác cöng ty
outsourcing.
Nilesh V Nayak vaâ cöång sûå[5] àaä xem xeát nhûäng lúåi ñch

cú baãn cuãa dõch vuå outsourcing trong thiïët kïë kyä thuêåt tûâ
nhiïìu khña caånh khaác nhau. Theo àoá, cêìn phaãi giaãi
quyïët caác raâo caãn vùn hoáa, caác tiïu chuêín thûåc haânh
thiïët kïë vaâ dûå phoâng vai troâ àïí coá thïí thûåc hiïån möåt
caách hiïåu quaã dûå aán outsourcing. 
Nghiïn cûáu cuãa Tejaswini Herath[6] àaä bûúác àêìu xaác

àõnh caác ruãi ro cuãa outsourcing, cung cêëp hiïíu biïët sêu
sùæc hún vïì nhûäng thaách thûác trong lônh vûåc outsourcing.
Ngoaâi ra nghiïn cûáu coân cung cêëp möåt bûúác àïåm cho
caác nhaâ quaãn lyá trong viïåc xem xeát toaân diïån vïì caác ruãi
ro vaâ thaách thûác maâ hoå coá thïí phaãi àöëi mùåt àöìng thúâi àïì
ra caác giaãi phaáp maâ coá thïí aáp duång khi tham gia hoaåt
àöång outsourcing.
Caác nghiïn cûáu trûúác àêy àûúåc liïåt kï úã trïn àaä cho

thêëy rùçng vêën àïì vïì outsourcing trong xêy dûång noái
riïng vaâ trong caác lônh vûåc khaác noái chung àaä àûúåc
nghiïn cûáu nhiïìu. Tuy nhiïn hêìu hïët caác nghiïn cûáu àïìu
àûúåc thûåc hiïån úã nûúác ngoaâi. Vêîn coân rêët ñt nghiïn cûáu
chuyïn sêu vïì vêën àïì outsourcing úã Viïåt Nam. Chñnh vò
vêåy nghiïn cûáu naây seä têåp trung vaâo viïåc àaánh giaá caác
yïëu töë aãnh hûúãng àïën thaânh cöng cuãa caác cöng ty
outsourcing Viïåt Nam cho caác àöëi taác nûúác ngoaâi.
2.1. Outsourcing
Tûâ cuöëi nhûäng nùm 1980 àïën àêìu nhûäng nùm 1990,

viïåc thuï caác dõch vuå úã nûúác ngoaâi àaä bùæt àêìu bùçng caác
húåp àöìng vúái nhûäng nhiïåm vuå àún giaãn nhû hoaåt àöång
cuãa caác trung têm quaãn lyá cuöåc goåi. Kïí tûâ àoá,
outsourcing àaä dêìn phaát triïín àïí àïën ngaây höm nay àaä
bao göìm möåt loaåt caác hoaåt àöång kyä thuêåt, phaát triïín
phêìn mïìm vaâ caác cöng viïåc khaác àoâi hoãi phaãi coá nguöìn
nhên lûåc coá kyä nùng cao.[5]
Outsourcing laâ hònh thûác chuyïín möåt phêìn cöng viïåc

cuãa cöng ty ra thûåc hiïån úã bïn ngoaâi - àêy laâ nhûäng
cöng viïåc maâ trûúác àêy cöng ty vêîn àaãm nhêån
Outsourcing laâ hònh thûác sûã duång caác nguöìn lûåc bïn
ngoaâi möîi khi doanh nghiïåp cêìn tiïët kiïåm chi phñ. Tuy
nhiïn hiïån nay outsourcing coân àûúåc cên nhùæc àïën khi

doanh nghiïåp rúi vaâo tònh traång khuãng hoaãng vò thiïëu
nguöìn nhên lûåc.
Coá thïí hiïíu rùçng, outsourcing vïì baãn chêët laâ möåt loaåi

giao dõch, maâ thöng qua àoá möåt cöng ty coá thïí mua caác
dõch vuå tûâ möåt cöng ty khaác nhûng vêîn giûä quyïìn súã hûäu
àöìng thúâi chõu traách nhiïåm àöëi vúái caác hoaåt àöång àoá. 
Ûu vaâ nhûúåc àiïím cuãa outsourcing
- Ûu àiïím: Chuyïn mön hoáa cao, tiïët kiïåm chi phñ,

tùng hiïåu suêët lao àöång, têåp trung phaát triïín giaá trõ cöët
loäi cuãa cöng ty, tiïët kiïåm thúâi gian. 

- Nhûúåc àiïím: Cú höåi viïåc laâm trong nûúác bõ giaãm,
khoá kiïím soaát chêët lûúång vaâ tiïën àöå. 
2.2. Thaânh cöng cuãa caác cöng ty Outsourcing
Thaânh cöng cuãa cöng ty outsourcing coá thïí àûúåc thïí

hiïån theo möåt söë caách khaác nhau. Thaânh cöng coá thïí
àûúåc phaãn aánh búãi mûác àöå thûåc hiïån caác muåc tiïu àûúåc
xaác àõnh trûúác. Ngoaâi ra coá thïí àûúåc xem laâ mûác àöå phuâ
húåp giûäa caác yïu cêìu cuå thïí cuãa khaách haâng vaâ kïët quaã
outsourcing[7].
Àïí àaåt àûúåc thaânh cöng ban laänh àaåo cuãa caác cöng

ty outsourcing phaãi àùåc biïåt chuá troång àïën sûá mïånh cuãa
töí chûác, khaách haâng, vùn hoáa cuãa cöng ty, möi trûúâng
laâm viïåc laânh maånh, nhu cêìu cuãa nhoám lûåc lûúång lao
àöång trong tûúng lai vaâ caác kyä nùng cuäng nhû nùng lûåc
cuãa lûåc lûúång lao àöång hiïån taåi.
Khaã nùng sinh lúâi hay coá thïí hiïíu laâ lúåi nhuêån àûúåc

cho laâ tiïu chñ quan troång nhêët àïí àaánh giaá hoaåt àöång
cuãa möåt cöng ty outsourcing. Caác chó söë khaã nùng sinh
lúâi ào lûúâng lúåi tûác maâ chuã súã hûäu cöng ty nhêån àûúåc tûâ
caác khoaãn àêìu tû cuãa hoå.
Nhên sûå cuäng laâ möåt tiïu chñ àûúåc duâng àïí àaánh giaá

mûác àöå thaânh cöng cuãa caác cöng ty outsourcing. Nhên
sûå coá kiïën thûác vaâ chuyïn mön töët laâ möåt lúåi thïë rêët lúán
cuãa caác cöng ty outsourcing. Chñnh vò thïë khaã nùng
tuyïín duång caác chuyïn gia coá kyä thuêåt cao vaâ giûä hoå
gùæn boá lêu daâi vúái cöng ty goáp phêìn rêët lúán vaâo sûå thaânh
cöng cuãa cöng ty.
3. Phûúng phaáp nghiïn cûáu
3.1. Quy trònh nghiïn cûáu
Nghiïn cûáu àûúåc thûåc hiïån qua caác bûúác:
- Bûúác möåt: Thöëng kï caác yïëu töë aãnh hûúãng àïën

thaânh cöng cuãa caác cöng ty outsourcing.
- Bûúác hai: Thiïët kïë baãng cêu hoãi khaão saát.
- Bûúác ba: Phoãng vêën chuyïn gia (coá nhiïìu hún 5

nùm kinh nghiïåm) àïí loaåi boã vaâ böí sung caác yïëu töë
thñch húåp vúái möi trûúâng Viïåt Nam.

- Bûúác böën: Hoaân thiïån baãng cêu hoãi khaão saát vaâ
tiïën haânh khaão saát àaåi traâ.

- Bûúác nùm: Àaánh giaá vaâ phên nhoám caác yïëu töë aãnh
hûúãng àïën thaânh cöng cuãa cöng ty outsourcing.
3.2. Thiïët kïë baãng cêu hoãi khaão saát
Nghiïn cûáu sûã duång thang ào Likert nùm mûác àöå àïí

àaánh giaá mûác àöå aãnh hûúãng cuãa caác nhên töë: 
(1) Hêìu nhû khöng quan troång, (2) Ñt quan troång, (3)

Quan troång trung bònh, (4) Khaá quan troång, (5) Rêët quan
troång.
Nöåi dung baãng khaão saát göìm coá 2 phêìn:
- Phêìn A: göìm caác thöng tin vïì kinh nghiïåm laâm viïåc,

trònh àöå chuyïn mön, caác lônh vûåc àaä tham gia trong dûå
aán… cuãa àöëi tûúång tham gia khaão saát.
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- Phêìn B: Àaánh giaá mûác àöå quan troång cuãa caác yïëu töë
aãnh hûúãng àïën sûå thaânh cöng cuãa cöng ty outsourcing

Viïåt Nam cho caác àöëi taác nûúác ngoaâi.
Sau khi àoåc caác taâi liïåu trûúác àoá vaâ tham khaão yá kiïën

cuãa caác chuyïn gia, nghiïn cûáu naây àaä àiïìu chónh vaâ böí
sung caác yïëu töë aãnh hûúãng cho phuâ húåp vúái möi trûúâng
úã Viïåt Nam. Baãng khaão saát àaåi traâ vúái nhûäng yïëu töë aãnh
hûúãng àûúåc trònh baây úã Baãng 1.
4. Kïët quaã nghiïn cûáu
Sau khi tiïën haânh khaão saát àaåi traâ nhûäng ngûúâi hoaåt

àöång trong lônh vûåc outsourcing xêy dûång, nghiïn cûáu
thu vïì 234 phaãn höìi. Sau khi loåc laåi, coá 210 baãng khaão
saát thñch húåp cho nghiïn cûáu. 

Kiïím àõnh hïå söë thang ào cuãa dûä liïåu àöëi vúái thang ào
mûác àöå aãnh hûúãng, kïët quaã hïå söë Cronbach’s Alpha cho
hai thang ào lêìn lûúåt laâ 0.932 phuâ húåp vúái lyá thuyïët laâ
0.8[12]. Àöìng thúâi, hïå söë Cronbach’s Alpha cuãa tûâng
yïëu töë àïìu nhoã hún 0.932. Do àoá caác yïëu töë phuâ húåp

Baãng 1. Baãng töíng húåp caác yïëu töë aãnh hûúãng àïën
thaânh cöng cuãa cöng ty outsourcing Viïåt Nam

Baãng 2. Àùåc àiïím cuãa àöëi tûúång khaão saát
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cho caác nghiïn cûáu tiïëp theo. 
Tiïën haânh kiïím àõnh giaã thuyïët sûå khaác biïåt giûäa caác

nhoám àöëi tûúång khaão saát khaác nhau, nghiïn cûáu nhêån
thêëy coá sûå khaác biïåt giûäa caác nhoám àöëi tûúång khaão saát
khaác nhau cuãa biïën, vúái mûác nghôa 0.05 (p = 95%).
4.1. Àaánh giaá xïëp haång caác yïëu töë aãnh hûúãng
Dûåa vaâo phûúng phaáp trõ trung bònh, nghiïn cûáu tòm

ra nùm yïëu töë àûúåc xïëp haång cao nhêët:
Möîi phêìn cöng viïåc àûúåc kiïím tra cêín thêån trûúác khi

àûúåc gûãi cho àöëi taác nûúác ngoaâi (Y21) vêën àïì chêët
lûúång laâ möåt vêën àïì rêët quan troång maâ chuáng ta cêìn
phaãi kiïím soaát, àùåc biïåt vúái dûå aán outsourcing, chêët
lûúång cêìn phaãi àûúåc kiïím tra cêín thêån tûâng phêìn trûúác
khi gûãi cho àöëi taác nûúác ngoaâi. 
Coá quy trònh kiïím soaát tiïën àöå cuå thïí vaâ àûúåc thöëng

nhêët giûäa caác bïn (Y24) do àùåc thuâ cuãa lônh vûåc
outsourcing, viïåc trao àöíi thaão luêån chuã yïëu thöng qua
caác hònh thûác höî trúå giaán tiïëp nïn cêìn phaãi coá möåt quy
trònh cuå thïí trong viïåc kiïím soaát tiïën àöå cöng viïåc,
nhùçm tùng tñnh hiïåu quaã cho cöng viïåc.
Coá quy trònh kiïím soaát chêët lûúång cuå thïí thöëng nhêët

(Y20) àïí viïåc kiïím soaát chêët lûúång coá hiïåu quaã cao thò
rêët cêìn coá möåt quy trònh cuå thïí vaâ thöëng nhêët 
Tiïën àöå cöng viïåc àûúåc kiïím soaát cêín thêån theo tûâng

phêìn cöng viïåc (Y25) àïí kiïím soaát tiïën àöå töët hún cêìn
chia nhoã theo tûâng phêìn cöng viïåc.
Kyä sû coá trònh àöå chuyïn mön töët (Y1) trònh àöå cuãa kyä

sû laâ yïëu töë quyïët àõnh rêët lúán àïën chêët lûúång cuãa cöng
viïåc outsourcing. Kyä sû coá trònh àöå chuyïn mön töët seä laâ
nïìn taãng taåo nïn sûå thaânh cöng cho cöng ty outsourcing. 
4.2. Nhoám caác yïëu töë aãnh hûúãng
Dûåa vaâo nhûäng dûä liïåu khaão saát tiïën haânh phên tñch

33 yïëu töë aãnh hûúãng bùçng caách sûã duång phûúng phaáp
phên tñch Principal Axis Factoring (PAF) vúái voâng quay
promax, àiïím dûâng trñch caác yïëu töë coá eigenvalue < 1,
sûã duång phûúng phaáp kiïím àõnh KMO vaâ Bartlett àïí ào
lûúâng sûå tûúng thñch cuãa mêîu dûä liïåu cho EFA. 
Kïët quaã phên tñch nhên töë khaám phaá EFA ta thu àûúåc:

Hïå söë KM0 = 0.91 > 0.5 do àoá dûä liïåu khaão saát 33 yïëu
töë aãnh hûúãng laâ phuâ húåp cho viïåc phên tñch nhên töë.
Kiïím àõnh Bartlett coá hïå söë Sig < 0.05. Hïå söë Initial
Eingenvalue = 1.139> 1: phêìn biïën thiïn àûúåc giaãi thñch
búãi möîi nhên töë thoãa àiïìu kiïån trñch xuêët nhên töë. Thûåc
hiïån pheáp quay taåo ra àûúåc 6 nhoám àaä giaãi thñch àûúåc
66.586% cuãa toaân böå biïën, lúán hún 50%.
Nhên töë 1: Kiïím soaát chêët lûúång vaâ tiïën àöå cöng

viïåc àûúåc giaãi thñch khoaãng  35.931% cuãa caác biïën trong
caác yïëu töë aãnh hûúãng, bao göìm (Y20) Coá quy trònh kiïím
soaát chêët lûúång cuå thïí thöëng nhêët, (Y1) Kyä sû coá trònh àöå
chuyïn mön töët, (Y24) Coá quy trònh kiïím soaát tiïën àöå cuå
thïí vaâ àûúåc thöëng nhêët giûäa caác bïn, (Y25) Tiïën àöå cöng
viïåc àûúåc kiïím soaát cêín thêån theo tûâng phêìn cöng viïåc,
(Y26) Tiïën àöå cöng viïåc àûúåc cêåp nhêåt thûúâng xuyïn àõnh
kyâ theo ngaây, tuêìn, thaáng,… (Y21) Möîi phêìn cöng viïåc
àûúåc kiïím tra cêín thêån trûúác khi àûúåc gûãi cho àöëi taác
nûúác ngoaâi, (Y22) Chêët lûúång cöng viïåc àûúåc kiïím tra
theo tûâng phêìn, tûâng haång muåc riïng leã.
Chêët lûúång vaâ tiïën àöå laâ nhûäng yïu cêìu quan troång

cêìn àûúåc kiïím soaát trong caác dûå aán xêy dûång noái chung
vaâ caác dûå aán outsourcing noái riïng. Trong suöët quaá trònh

thûåc hiïån dûå aán, nïëu yïëu töë chêët lûúång vaâ tiïën àöå àûúåc
kiïím soaát töët ngay tûâ àêìu seä taåo tiïìn àïì cho möåt dûå aán
thaânh cöng. Tuy nhiïn viïåc kiïím soaát vïì chêët lûúång vaâ
tiïën àöå trong dûå aán outsourcing cuäng laâ möåt vêën àïì khoá
khùn khi àa phêìn caác cöng viïåc àûúåc thiïët kïë vaâ thûåc
hiïån tûâ möåt bïn thûá ba maâ cuå thïí trong baâi nghiïn cûáu
naây laâ caác cöng viïåc thiïët kïë àûúåc thûåc hiïån chuã yïëu úã
Viïåt Nam vaâ caác phêìn coân laåi cuãa dûå aán seä àûúåc thûåc
hiïån taåi nûúác ngoaâi. Chñnh vò thïë maâ viïåc kiïím soaát
àûúåc chêët lûúång vaâ tiïën àöå cuãa cöng viïåc àoáng vai troâ
rêët quan troång.

Nhên töë 2: Chïë àöå àaâo taåo vaâ phuác lúåi cuãa cöng ty
àûúåc giaãi thñch khoaãng 12.684% cuãa caác biïën trong caác
yïëu töë aãnh hûúãng, bao göìm (Y28) Coá quy trònh cuå thïí,
roä raâng trong viïåc àaâo taåo nhên viïn múái, (Y33) Mûác
lûúng cuãa cöng ty àûa ra àuã àïí àaáp ûáng nhu cêìu cuãa
nhên viïn, (Y31) Cöng ty coá chïë àöå lûúng thûúãng phuâ
húåp, (Y4) Cöng ty thûúâng xuyïn töí chûác caác lúáp hoåc
nhùçm nêng cao khaã nùng sûã duång tiïëng Anh cho kyä sû
Viïåt Nam. (Y32) Cöng ty thûúâng töí chûác caác hoaåt àöång
nhùçm tùng tñnh gùæn kïët giûäa caác böå phêån trong cöng ty.
Möåt trong nhûäng yïëu töë àïí caác àöëi taác nûúác ngoaâi

choån Viïåt Nam laâ àöëi taác cho cöng viïåc outsourcing laâ
vò Viïåt Nam coá nguöìn nhên lûåc döìi daâo, bïn caånh àoá thò
giaá thuï nhên cöng úã Viïåt Nam tûúng àöëi reã. Tuy laâ

Baãng 3. Phên nhoám yïëu töë aãnh hûúãng
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nguöìn nhên lûåc giaá reã vaâ döìi daâo nhûng nïëu möåt cöng
ty khöng coá nhûäng chïë àöå lûúng thûúãng phuâ húåp hay
khöng coá nhûäng quy trònh àaâo taåo cuäng nhû àõnh hûúáng
phaát triïín cho nguöìn nhên lûåc thò cuäng khoá coá thïí àaåt
àûúåc thaânh cöng úã thõ trûúâng Viïåt Nam.
Nhên töë 3: Sûå öín àõnh vaâ linh hoaåt cuãa cöng ty

àûúåc giaãi thñch khoaãng 7.228% cuãa caác biïën trong caác
yïëu töë aãnh hûúãng, bao göìm (Y12) Möi trûúâng laâm viïåc
thoaãi maái vaâ nùng àöång, (Y16) Thïí chïë chñnh trõ cuãa Viïåt
Nam luön àûúåc giûä öín àõnh, (Y19) Thûúâng xuyïn trao
àöíi vúái àöëi taác nûúác ngoaâi vïì quy trònh laâm viïåc nhùçm
nêng cao nùng suêët lao àöång, (Y13) Chuã àöång àiïìu
chónh thúâi gian laâm viïåc taåi Viïåt Nam àïí töëi àa thúâi gian
laâm viïåc cuâng nhau vúái àöëi taác nûúác ngoaâi. 
Do àùåc thuâ cöng viïåc outsourcing nïn möi trûúâng laâm

viïåc coá taác àöång rêët lúán. Bïn caånh nhûäng yïëu töë chuã
quan maâ baãn thên cöng ty coá thïí chuã àöång taåo ra trong
möi trûúâng laâm viïåc cho nhên viïn nhû möåt möi trûúâng
laâm viïåc nùng àöång vaâ laânh maånh, trang bõ àêìy àuã caác
àiïìu kiïån vïì cú súã vêåt chêët,… thò yïëu töë möi trûúâng laâm
viïåc coân bõ aãnh hûúãng búãi caác àiïìu kiïån khaách quan nhû
tònh hònh chñnh trõ, thïí chïë vaâ luêåt phaáp cuãa nûúác súã taåi,
hay vêën àïì chïnh lïåch vïì muái giúâ cuäng laâ möåt yïëu töë
àùåc thuâ cuãa caác cöng viïåc outsourcing.
Nhên töë 4: Sûå hiïíu yá giûäa caác bïn tham gia dûå aán

àûúåc giaãi thñch khoaãng 5.998% cuãa caác biïën trong caác
yïëu töë aãnh hûúãng, bao göìm: (Y7) Cöng ty thûúâng töí
chûác nhûäng buöíi giao lûu trao àöíi vùn hoáa vúái àöëi taác
nûúác ngoaâi, (Y8) Àõnh kyâ töí chûác nhûäng chuyïën tham
quan thûåc tïë taåi nûúác ngoaâi cho kyä sû Viïåt Nam, (Y5) Dïî
daâng liïn hïå vúái caác àöëi taác nûúác ngoaâi, (Y6) Thûúâng
xuyïn töí chûác caác buöíi chia seã kiïën thûác giûäa caác bïn,
(Y2) Kyä sû coá khaã nùng sûã duång tiïëng Anh töët.
Sûå hiïíu yá giûäa caác bïn tham gia dûå aán àoáng vai troâ

quan troång trong sûå thaânh cöng cuãa möåt dûå aán. Àöëi vúái
cöng viïåc outsourcing, ngoaâi sûå hiïíu yá nhau vïì vêën àïì
kyä thuêåt, coân cêìn phaãi vûúåt qua möåt söë khoá khùn nhû
raâo caãn vùn hoáa, raâo caãn ngön ngûä, sûå khoá khùn khi liïn
hïå vúái nhau trong cöng viïåc,…
Nhên töë 5: Sûå àöìng nhêët tiïu chuêín thiïët kïë àûúåc

giaãi thñch khoaãng 4.744% cuãa caác biïën trong caác yïëu töë
aãnh hûúãng, bao göìm: (Y9) Tiïu chuêín thiïët kïë àûúåc
àöìng nhêët roä raâng giûäa caác bïn, (Y11) Thûúâng xuyïn coá
nhûäng buöíi training vïì tiïu chuêín thiïët kïë cho kyä sû Viïåt
Nam, (Y10) Thûúâng xuyïn töí chûác thaão luêån vïì tiïu
chuêín thiïët kïë vúái àöëi taác nûúác ngoaâi. Do úã möîi quöëc gia
hoùåc khu vûåc àïìu coá nhûäng tiïu chuêín vaâ quan niïåm
thiïët kïë riïng, àïí cöng viïåc coá thïí hoaân thaânh nhanh
choáng vaâ thuêån lúåi, rêët cêìn coá nhûäng thöëng nhêët roä raâng
vïì tiïu chuêín thiïët kïë cuäng nhû thûúâng xuyïn coá nhûäng
trao àöíi thaão luêån vïì tiïu chuêín thiïët kïë vaâ quan niïåm
thiïët kïë giûäa caác bïn nhùçm giuáp cho kyä sû Viïåt Nam coá
thïí hiïíu roä hún vïì nhûäng yïu cêìu vaâ tiïu chuêín cuãa àöëi
taác nûúác ngoaâi.
5. Kïët luêån
Nghiïn cûáu chó ra 23 yïëu töë coá taác àöång àïën thaânh

cöng cuãa cöng ty outsourcing, trong àoá coá 5 yïëu töë àûúåc
àaánh giaá cao vïì mûác àöå aãnh hûúãng: möîi phêìn cöng viïåc
àûúåc kiïím tra cêín thêån trûúác khi àûúåc gûãi cho àöëi taác
nûúác ngoaâi, coá quy trònh kiïím soaát tiïën àöå cuå thïí vaâ

àûúåc thöëng nhêët giûäa caác bïn, coá quy trònh kiïím soaát
chêët lûúång cuå thïí thöëng nhêët, tiïën àöå cöng viïåc àûúåc
kiïím soaát cêín thêån theo tûâng phêìn cöng viïåc, kyä sû coá
trònh àöå chuyïn mön töët. Bùçng phûúng phaáp phên tñch
nhên töë khaám phaá, nghiïn cûáu àaä sùæp xïëp caác yïëu töë
naây thaânh 5 nhoám nhên töë: “Kïím soaát chêët lûúång vaâ tiïën
àöå cöng viïåc”, “Sûå öín àõnh vaâ linh hoaåt cuãa cöng ty”,
“Chïë àöå àaâo taåo vaâ phuác lúåi cuãa cöng ty”, “Sûå hiïíu yá cuãa
caác bïn tham gia dûå aán”, “Sûå àöìng nhêët vïì tiïu chuêín
thiïët kïë”.
Nghiïn cûáu àaä tòm hiïíu nhûäng aãnh hûúãng cuãa caác yïëu

töë lïn sûå thaânh cöng cuãa cöng ty outsourcing. Tûâ goác àöå
lyá thuyïët, nghiïn cûáu àaä àoáng goáp möåt phêìn kiïën thûác
trong lônh vûåc outsourcing cuãa ngaânh xêy dûång, laâm
phong phuá thïm cho nghiïn cûáu vïì nhûäng yïëu töë taác
àöång àïën thaânh cöng cuãa cöng ty outsourcing. Bïn
caånh àoá, vúái phûúng diïån thûåc tïë, nghiïn cûáu naây coá thïí
cung cêëp cho caác cöng ty outsourcing möåt baãng danh
saách caác yïëu töë taác àöång trong quaá trònh vêån haânh vaâ
phaát triïín cuãa cöng ty outsourcing.�
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1. Giúái thiïåu
Ngaânh Xêy dûång laâ möåt trong nhûäng ngaânh ruãi ro vaâ

phûác taåp nhêët, tuy nhiïn ngaânh xêy dûång laåi àoáng vai troâ
quan troång trong sûå phaát triïín cuãa nïìn kinh tïë vaâ goáp
phêìn hoaân thaânh caác muåc tiïu àùåt ra cuãa xaä höåi. Àêy laâ
möåt trong nhûäng ngaânh cöng nghiïåp lúán nhêët vaâ àoáng
goáp vaâo khoaãng 10% töíng saãn phêím quöëc dên úã caác
nûúác cöng nghiïåp[1].
Cöng trònh xêy dûång coá sûå tham gia cuãa nhiïìu bïn, cuå

thïí laâ caác Nhaâ thêìu thi cöng, Àún võ tû vêën, Nhaâ cung
cêëp vaâ caác Nhaâ thêìu phuå. Caác Nhaâ thêìu chñnh thûúâng
thuï laåi caác Nhaâ thêìu phuå thûåc hiïån àïí chuyïín àöíi ruãi
ro[2]. Trïn nhiïìu dûå aán xêy dûång, thöng thûúâng 80% -
90% cöng viïåc àûúåc thûåc hiïån búãi caác Nhaâ thêìu phuå[3],
Nhaâ thêìu phuå àoáng möåt vai troâ quan troång trong ngaânh
xêy dûång vò phêìn lúán caác cöng trònh trong caác dûå aán xêy
dûång àûúåc thûåc hiïån búãi hoå thöng qua caác Nhaâ thêìu
chñnh. Do àoá, möëi quan hïå giûäa Nhaâ thêìu chñnh vaâ Nhaâ

Phên tñch caác yïëu töë dêîn àïën sûå xung àöåt giûäa nhaâ thêìu

chñnh vaâ nhaâ thêìu phuå trong giai àoaån thi cöng xêy dûång

cöng trònh dên duång vaâ cöng nghiïåp
Analysis of factors leading to conflicts between main contractor and subcontractors in the construction

phase of civil and industrial constructions

KS. Trêìn Minh Kñnh - Hoåc viïn cao hoåc Kyä thuêåt Xêy dûång cöng trònh Dên duång vaâ Cöng nghiïåp, 

Àaåi hoåc Cöng nghïå TP. HCM-HUTECH / Email: tranminhkinh@yahoo.com.vn

TS. Nguyïîn Viïåt Tuêën - Giaãng viïn Khoa Xêy dûång, Àaåi hoåc Cöng nghïå TP.HCM-HUTECH 

Email: nv.tuan@hutech.edu.vn

Toám tùæt: Nghiïn cûáu naây xaác àõnh caác yïëu töë dêîn àïën sûå xung àöåt giûäa Nhaâ thêìu chñnh vaâ Nhaâ thêìu phuå

trong giai àoaån thi cöng xêy dûång cöng trònh Dên duång vaâ Cöng nghiïåp úã thaânh phöë Höì Chñ Minh. Dûåa trïn caác

nghiïn cûáu trûúác àêy vaâ àïì xuêët cuãa caác chuyïn gia, taác giaã àaä töíng húåp àûúåc 29 yïëu töë dêîn àïën xung àöåt

phuâ húåp vúái tònh hònh xêy dûång taåi thaânh phöë Höì Chñ Minh. Qua phên tñch tûâ baãng khaão saát àaä xaác àõnh àûúåc

08 yïëu töë quan troång nhêët dêîn àïën sûå xung àöåt tûâ baãng xïëp haång caác yïëu töë àoá laâ: (1) Nhaâ thêìu phuå hoaân

thaânh cöng viïåc thiïëu chêët lûúång; (2) Nhaâ thêìu phuå thi cöng chêåm tiïën àöå theo húåp àöìng; (3) Nhaâ thêìu phuå

khöng tuên thuã caác àiïìu khoaãn húåp àöìng; (4) Nhaâ thêìu phuå nhêåp vêåt tû, thiïët bõ chêët lûúång keám, khöng àuáng

nguöìn göëc vaâ xuêët xûá theo húåp àöìng; (5) Nhaâ thêìu phuå khöng tuên thuã höì sú thiïët kïë, nöåi quy, chó dêîn cuãa Nhaâ

thêìu chñnh; (6) Nhaâ thêìu chñnh chêåm trïî trong viïåc hoaân thaânh höì sú, thanh toaán caác cöng viïåc phaát sinh ngoaâi

húåp àöìng vúái Nhaâ thêìu phuå; (7) Nhaâ thêìu phuå thi cöng thiïëu an toaân lao àöång; (8) Nhaâ thêìu chñnh chêåm thanh

toaán cho Nhaâ thêìu phuå theo húåp àöìng. Kïët quaã nghiïn cûáu hy voång àoáng goáp cho caác nhaâ thêìu, chuã àêìu tû

vaâ caác àún võ quaãn lyá coá caái nhòn töíng thïí vïì caác yïëu töë quan troång coá thïí dêîn àïën xung àöåt trong giai àoaån

thi cöng xêy dûång cöng trònh dên duång vaâ cöng nghiïåp, tûâ àoá coá kïë hoaåch ngùn ngûâa, quaãn lyá vaâ kiïím soaát

töët hún.

Tûâ khoáa: Phên tñch caác yïëu töë dêîn àïën xung àöåt, caác xung àöåt giûäa nhaâ thêìu chñnh vaâ nhaâ thêìu phuå, giai

àoaån thi cöng xêy dûång, cöng trònh dên duång vaâ cöng nghiïåp, xung àöåt trong dûå aán xêy dûång.

Abstract: This study identifies the factors leading to the conflict between the Main contractor and the Sub-

contractor during the construction phase of Civil and Industrial Constructions in Ho Chi Minh City. Based on

previous studies and proposal by experts, the author has synthesized 29 factors leading to conflict in accor-

dance with the construction situation in Ho Chi Minh City. Through analysis from the survey, the eight most

important factors that lead to conflict have been identified from the ranking of these factors: (1) Subcontractors

complete work with poor quality; (2) Subcontractor construction is behind schedule according to the contract;

(3) Subcontractors do not comply with the terms of the contract; (4) Subcontractors import materials and

equipment of poor quality, not of the correct origin and origin according to the contract; (5) Subcontractors do

not comply with design documents, rules and instructions of the Main Contractor; (6) The Main contractor is

late in completing the documents, paying for the work arising out of the contract with the Subcontractor; (7)

Construction subcontractors lack labor safety; (8) The main contractor is late in paying the subcontractor

under the contract. The research results hope to contribute to contractors, investors and management units to

have an overview of the important factors leading to conflicts in the construction phase of civil and industrial

works, from there have a plan to prevent, manage and control better.

Keywords: Analysis of factors leading to conflicts, conflicts between Main Contractor and subcontractors,

construction phase, Civil and Industrial Constructions, conflicts in construction Projects
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thêìu phuå laâ möåt trong nhûäng chòa khoáa taåo nïn thaânh
cöng cho caác dûå aán xêy dûång.
Nhòn chung trong quaá trònh thûåc hiïån caác cöng trònh

xêy dûång Dên duång vaâ Cöng nghiïåp trong giai àoaån thi
cöng, giûäa Nhaâ thêìu chñnh vaâ Nhaâ thêìu phuå luön töìn taåi
vaâ phaát sinh nhûäng xung àöåt lúåi ñch vaâ möåt söë xung àöåt
khaác úã mûác àöå khaác nhau. Sau khi xûã lyá xong, kïët quaã
luön coá nhûäng àiïím chung àoá laâ cöng taác phöëi húåp trong
dûå aán bõ aãnh hûúãng, coá nhûäng thiïåt haåi nhêët àõnh vïì thúâi
gian, tiïën àöå, chi phñ, hiïåu quaã cöng trònh bõ aãnh hûúãng.
Do àoá, möåt nghiïn cûáu cuå thïí dûåa trïn nhûäng kïët quaã
khaão saát àöëi tûúång coá kinh nghiïåm trong xêy dûång àïí
tòm ra caác caác yïëu töë chñnh dêîn àïën sûå xung àöåt giûäa
Nhaâ thêìu chñnh vaâ Nhaâ thêìu phuå trong giai àoaån thi
cöng xêy dûång cöng trònh Dên duång vaâ Cöng nghiïåp laâ
cêìn thiïët, tûâ àoá coá caái nhòn töíng thïí, taåo haânh lang kiïím
soaát xung àöåt, coá kïë hoaåch ngùn ngûâa, quaãn lyá vaâ kiïím
soaát xung àöåt töët hún. 
2. Töíng quan nghiïn cûáu
2.1. Caác khaái niïåm, àõnh nghôôa
2.1.1. Nhaâ thêìu chñnh
Nhaâ thêìu chñnh laâ nhaâ thêìu trûåc tiïëp kyá kïët húåp àöìng

xêy dûång vúái Chuã àêìu tû xêy dûång[4].
Nhaâ thêìu chñnh laâ nhaâ thêìu chõu traách nhiïåm tham dûå

thêìu, àûáng tïn dûå thêìu vaâ trûåc tiïëp kyá, thûåc hiïån húåp
àöìng nïëu àûúåc lûåa choån. Nhaâ thêìu chñnh coá thïí laâ nhaâ
thêìu àöåc lêåp hoùåc thaânh viïn cuãa nhaâ thêìu liïn danh[5].
2.1.2. Nhaâ thêìu phuå
Nhaâ thêìu phuå laâ nhaâ thêìu kyá kïët húåp àöìng xêy dûång

vúái Nhaâ thêìu chñnh hoùåc töíng thêìu[4].
Nhaâ thêìu phuå laâ nhaâ thêìu tham gia thûåc hiïån goái thêìu

theo húåp àöìng àûúåc kyá vúái nhaâ thêìu chñnh. Nhaâ thêìu
phuå àùåc biïåt laâ Nhaâ thêìu phuå thûåc hiïån cöng viïåc quan
troång cuãa goái thêìu do Nhaâ thêìu chñnh àïì xuêët trong höì
sú dûå thêìu, höì sú àïì xuêët trïn cú súã yïu cêìu ghi trong
höì sú múâi thêìu, höì sú yïu cêìu[5].
2.2.3. Xung àöåt vaâ nguöìn göëc xung àöåt
Xung àöåt laâ quaá trònh möåt bïn caãm nhêån rùçng nhûäng

quyïìn lúåi cuãa hoå bõ bïn kia chöëng laåi hoùåc bõ aãnh hûúãng
möåt caách tiïu cûåc búãi haânh àöång cuãa bïn kia[6]. Nguöìn
göëc cuãa xung àöåt àûúåc hònh thaânh tûâ nhûäng yá thûác hïå
khaác nhau, nhûäng quan àiïím vaâ suy nghô vaâ kyâ voång
khaác nhau vïì cöng viïåc, cuäng hònh thaânh tûâ sûå hiïíu lêìm
giûäa quan àiïím laänh àaåo vúái quan àiïím thûåc haânh trong
quaãn lyá tri thûác[7].
2.2.4. Cöng trònh dên duång
Cöng trònh dên duång laâ cöng trònh xêy dûång bao göìm

caác loaåi nhaâ úã (nhaâ chung cû, nhaâ úã riïng leã), nhaâ vaâ
cöng trònh cöng cöång (Cöng trònh giaáo duåc; Cöng trònh y
tïë; Cöng trònh thïí thao; Cöng trònh vùn hoáa; Cöng trònh
thûúng maåi vaâ dõch vuå; Cöng trònh thöng tin, truyïìn
thöng; Nhaâ ga haâng khöng, àûúâng thuyã, àûúâng sùæt, bïën
xe ö tö; Nhaâ àa nùng, khaách saån, kyá tuác xaá, nhaâ khaách,
nhaâ nghó; Truå súã cú quan haânh chñnh nhaâ nûúác; Truå súã
laâm viïåc cuãa caác àún võ sûå nghiïåp, doanh nghiïåp, caác töí
chûác chñnh trõ xaä höåi vaâ töí chûác khaác[8].
2.2.5. Cöng trònh cöng nghiïåp
Cöng trònh Cöng nghiïåp laâ núi maâ trong àoá diïîn ra caác

quaá trònh saãn xuêët cöng nghiïåp vaâ phuåc vuå saãn xuêët,
nùçm trong caác nhaâ maáy, xñ nghiïåp, khu cöng nghiïåp,

bao göìm coá nhaâ (xûúãng) saãn xuêët, nhaâ àiïìu haânh saãn
xuêët, cöng trònh phuåc vuå saãn xuêët (y tïë, ùn uöëng, sinh
hoaåt, nghô ngúi, giaãi trñ, hoåc têåp, vùn hoáa, dõch vuå, kho
taâng, giao thöng...) vaâ cöng trònh kyä thuêåt (àiïån, cêëp -
thoaát nûúác, thöng gioá, xûã lyá chêët thaãi, phoâng chaáy chûäa
chaáy...)[8].
2.2.6. Giai àoaån thi cöng
James T. O’Connor vaâ cöång sûå nhêån àõnh rùçng hêìu

nhû caác hoaåt àöång chïë taåo vaâ cöng viïåc saãn xuêët trïn
cöng trûúâng bùæt àêìu tûâ giai àoaån thi cöng[9].
Izatul laili Jabar vaâ cöång sûå giaãi thñch giai àoaån thi

cöng laâ quaá trònh tiïën haânh triïín khai, thûåc hiïån cöng
viïåc thi cöng dûå aán hoaân thaânh vaâ baân giao àuáng kïë
hoaåch[10].
2.2. Töíng quan caác nghiïn cûáu trïn thïë giúái  
Abdulmohsen Al-Hammad nùm 1993 nghiïn cûáu caác

yïëu töë aãnh hûúãng àïën möëi quan hïå giûäa nhaâ thêìu vaâ
Nhaâ thêìu phuå cuãa hoå úã AÃ Rêåp Xï UÁt. Sau khaão saát taác
giaã àaä kïët luêån caác yïëu töë aãnh hûúãng àïën möëi quan hïå
giûäa nhaâ thêìu vaâ Nhaâ thêìu phuå nhû: Nhaâ thêìu chñnh
chêåm thanh toaán cho Nhaâ thêìu phuå theo húåp àöìng;  Nhaâ
thêìu phuå hoaân thaânh cöng viïåc thiïëu chêët lûúång; Nhaâ
thêìu chñnh chêåm trïî trong phï duyïåt baãn veä vaâ vêåt liïåu
mêîu; Nhaâ thêìu chñnh lêåp tiïën àöå thi cöng khöng coá lúåi
cho Nhaâ thêìu phuå[11].
Adnan Enshassi vaâ cöång sûå nùm 2012 nghiïn cûáu

nguyïn nhên chñnh gêy ra nhûäng vêën àïì giûäa nhaâ thêìu
vaâ Nhaâ thêìu phuå úã Daãi Gaza (cûåc têy Palestine). Kïët
quaã khaão saát chó ra caác yïëu töë aãnh hûúãng àïën quan hïå
giûäa Nhaâ thêìu chñnh vaâ caác Nhaâ thêìu phuå cuãa mònh
nhû:  Nhaâ thêìu chñnh giao möåt phêìn cöng viïåc cho Nhaâ
thêìu phuå múái maâ khöng thöng baáo cho Nhaâ thêìu phuå
ban àêìu; Nhaâ thêìu chñnh chêåm thanh toaán cho Nhaâ thêìu
phuå; Nhaâ thêìu phuå chêåm trïí tiïën àöå theo húåp àöìng; Nhaâ
thêìu phuå thi cöng thiïëu chêët lûúång; Nhaâ thêìu phuå khöng
tuên thuã caác àiïìu kiïån cuãa húåp àöìng; Chuã àêìu tû chêåm
thanh toaán cho Nhaâ thêìu chñnh[12].
Muhammad Umer Zubair vaâ cöång sûå nùm 2016

nghiïn cûáu nguyïn nhên tranh chêëp giûäa Nhaâ thêìu
chñnh vaâ Nhaâ thêìu phuå trong ngaânh cöng nghiïåp xêy
dûång Pakistan. Nghiïn cûáu naây xaác àõnh nguyïn nhên
cuãa tranh chêëp giûäa Nhaâ thêìu chñnh vaâ nhaâ thêìu phuå
göìm nùm nguyïn nhên haâng àêìu nhû: Nhaâ thêìu chñnh
chêåm thanh toaán cho Nhaâ thêìu phuå; Nhaâ thêìu phuå chêåm
trïî tiïën àöå theo húåp àöìng; Nhaâ thêìu phuå khöng àuã nùng
lûåc; Thaái àöå tiïu cûåc trong giao tiïëp giûäa Nhaâ thêìu chñnh
vaâ Nhaâ thêìu phuå[13].
Ibrahim Mahamid nùm 2017 phên tñch caác yïëu töë phöí

biïën dêîn àïën xung àöåt giûäa Nhaâ thêìu chñnh vaâ Nhaâ thêìu
phuå trong thi cöng dûå aán xêy dûång úã Palestine. Taác giaã
xaác àõnh caác yïëu töë coá khaã nùng aãnh hûúãng tiïu cûåc àïën
möëi quan hïå giûäa Nhaâ thêìu chñnh vúái Nhaâ thêìu phuå
trong viïåc xêy dûång caác dûå aán úã Palestine vaâ xaác àõnh
mûác àöå nghiïm troång, têìn suêët vaâ têìm quan troång cuãa
chuáng theo quan àiïím cuãa caác Nhaâ thêìu. Töíng söë 31
yïëu töë àûúåc xaác àõnh trong nghiïn cûáu naây dûåa trïn yá
kiïën chuyïn gia vaâ töíng quan caác nghiïn cûáu trûúác. Caác
nhaâ thêìu àaä xïëp caác yïëu töë sau laâ 5 yïëu töë quan trong
haâng àêìu coá khaã nùng aãnh hûúãng tiïu cûåc àïën möëi
quan hïå giûäa Nhaâ thêìu chñnh vaâ Nhaâ thêìu phuå: Nhaâ
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thêìu phuå chêåm trïî tiïën àöå theo húåp àöìng; Nhaâ thêìu
chñnh giao cöng viïåc cho nhaâ thêìu phuå vúái giaá thêëp
nhêët; Nhaâ thêìu phuå thiïëu lao àöång laânh nghïì; Chuã àêìu
tû thûúâng xuyïn coá caác àïì nghõ thay àöíi; Nhaâ thêìu chñnh
chêåm thanh toaán cho Nhaâ thêìu phuå.[14].
Yahya Nasser Alfraidi nùm 2018 nghiïn cûáu caác vêën

àïì mêu thuêîn giûäa möëi quan hïå cuãa Nhaâ thêìu chñnh vaâ
Nhaâ thêìu phuå trong caác dûå aán xêy dûång úã Saudi Arabia
(KSA) bao göìm caác yïëu töë chñnh nhû: Nhaâ thêìu chñnh
chêåm thanh toaán cho Nhaâ thêìu phuå theo húåp àöìng; Nhaâ
thêìu phuå thi cöng chêåm tiïën àöå theo húåp àöìng; Chuã àêìu
tû chêåm trïî thanh toaán cho Nhaâ thêìu chñnh; Chuã àêìu tû
thûúâng xuyïn coá caác àïì nghõ thay àöíi (thiïët kïë, vêåt tû,
tiïën àöå); Nhaâ thêìu phuå thiïëu nhên lûåc, thiïëu thiïët bõ thi
cöng; Nhaâ thêìu chñnh giao viïåc cho Nhaâ thêìu phuå vúái
giaá thêëp; Àún võ tû vêën giaám saát thiïëu nùng lûåc, kinh
nghiïåm; Àún võ tû vêën giaám saát chêåm trïî phï duyïåt vêåt
liïåu vaâ baãn veä thi cöng chi tiïët cho Nhaâ thêìu chñnh; Chuã
àêìu tû giao viïåc cho Nhaâ thêìu chñnh vúái giaá thêëp[15].
2.3. Töíng quan caác nghiïn cûáu trong nûúác
Trêìn Trung Kiïn vúái nghiïn cûáu vïì phên tñch caác yïëu

töë gêy xung àöåt trong viïåc thûåc hiïån dûå aán haå têìng kyä
thuêåt vaâ caác àïì xuêët giaãi quyïët. Kïët quaã phên tñch göìm
6 nhên töë chñnh àaåi diïån bao göìm: Nhên töë gêy xung àöåt
trong nöåi böå ban quaãn lyá dûå aán; Nhên töë gêy xung àöåt
trong nöåi böå trong nhaâ thêìu thi cöng; Nhên töë gêy xung
àöåt giûäa dûå aán vúái dên cû vaâ khu vûåc thûåc hiïån dûå aán
trong quaá trònh thi cöng; Nhên töë gêy xung àöåt giûäa ban
quaãn lyá dûå aán vaâ nhaâ thêìu thi cöng; Nhên töë gêy xung
àöåt giûäa dûå aán vúái dên cû vaâ khu vûåc thûåc hiïån dûå aán
trong quaá trònh chuêín bõ mùåt bùçng; Nhên töë gêy xung
àöåt giûäa dûå aán vúái ngaânh liïn quan vaâ àõa phûúng núi dûå
aán thûåc hiïån. Trong àoá nhên töë gêy xung àöåt trong nöåi
böå trong nhaâ thêìu thi cöng àûúåc nïu ra bao göìm: Yïëu töë
liïn quan àïën phöëi húåp tiïën àöå; Yïëu töë liïn quan àïën
viïåc thanh toaán cho Nhaâ thêìu phuå; Yïëu töë liïn quan àïën
viïåc àaãm baão an toaân thi cöng cuãa Nhaâ thêìu phuå; Yïëu
töë liïn quan àïën chi phñ chi traã thúâi gian tùng ca cho Nhaâ
thêìu phuå; Yïëu töë liïn quan àïën viïåc sùæp xïëp võ trñ vaâ
nhiïåm vuå cuãa àöåi nguä quaãn lyá cöng trûúâng[16].
3. Phûúng phaáp luêån nghiïn cûáu
3.1. Quy trònh nghiïn cûáu    
Nghiïn cûáu sûã duång baãng cêu hoãi khaão saát àïí thu

thêåp quan àiïím àaánh giaá cuãa caác àöëi tûúång khaão saát àöëi
vúái caác yïëu töë dêîn àïën sûå xung àöåt giûäa Nhaâ thêìu chñnh
vaâ Nhaâ thêìu phuå trong giai àoaån thi cöng xêy dûång cöng
trònh Dên duång vaâ Cöng nghiïåp. Taác giaã lêåp thaânh baãng
cêu hoãi sú böå àïí khaão saát thûã nghiïåm àïí trao àöíi vúái
nhoám chuyïn gia vïì lônh vûåc xêy dûång Dên duång vaâ
Cöng nghiïåp vúái kinh nghiïåm tham gia xêy dûång tûâ 07
nùm trúã lïn, thaânh phêìn nhoám chuyïn gia göìm 06 Chó
huy trûúãng cöng trònh, 03 Giaám àöëc dûå aán cöng trònh
xêy dûång, 02 laâ laänh àaåo cöng ty xêy dûång. Caác chuyïn
gia àûúåc tham khaão àïì xuêët kiïím tra laåi sûå roä raâng vaâ
dïî hiïíu cuãa caác yïëu töë, böí sung vaâ loaåi boã möåt söë caác
yïëu töë trong baãng cêu hoãi àïí àaãm baão sûå àêìy àuã dïî
hiïíu vaâ phuâ húåp àöëi vúái tònh hònh thi cöng taåi khu vûåc
thaânh phöë Höì Chñ Minh.
Dûåa trïn yá kiïën phaãn höìi cuãa caác chuyïn gia, baãng

cêu hoãi àûúåc chónh sûãa ngùæn goån vaâ dïî hiïíu, hoaân thiïån

àïí thûåc hiïån khaão saát àaåi traâ. Caác chuyïn gia àaä àïì xuêët
böí sung thïm 03 yïëu töë dêîn àïën sûå xung àöåt giûäa Nhaâ
thêìu chñnh vaâ Nhaâ thêìu phuå trong giai àoaån thi cöng xêy
dûång cöng trònh Dên duång vaâ Cöng nghiïåp bao göìm:
“Nhaâ thêìu chñnh kyá húåp àöìng vúái Nhaâ thêìu phuå nhûäng
àiïìu khoaãn khöng roä raâng gêy bêët lúåi cho Nhaâ thêìu phuå
khi thûåc hiïån; Nhaâ thêìu chñnh chêåm trïî trong viïåc hoaân
thaânh höì sú, thanh toaán caác cöng viïåc phaát sinh ngoaâi
húåp àöìng vúái Nhaâ thêìu phuå; Nhaâ thêìu phuå nhêåp vêåt tû,
thiïët bõ chêët lûúång keám, khöng àuáng nguöìn göëc vaâ xuêët
xûá theo húåp àöìng.
Baãng cêu hoãi khaão saát àûúåc ruát goån cuöëi cuâng bao

göìm 29 yïëu töë (Baãng 1). Nöåi dung baãng cêu hoãi khaão
saát göìm 03 phêìn chñnh. Phêìn múã àêìu nhùçm giúái thiïåu
cho ngûúâi àûúåc khaão saát biïët roä muåc àñch vaâ lyá do cuãa
khaão saát. Phêìn I laâ nöåi dung khaão saát, àïì nghõ ngûúâi
àûúåc khaão saát àaánh giaá mûác àöå àöìng yá cuãa mònh vïì
“Caác yïëu töë dêîn àïën sûå xung àöåt giûäa Nhaâ thêìu chñnh
vaâ Nhaâ thêìu phuå trong giai àoaån thi cöng xêy dûång cöng
trònh Dên duång vaâ Cöng nghiïåp” bùçng caách àaánh dêëu
“[X]” vaâo möåt trong nùm ö theo mûác àöå thang àiïím tûâ 1
àïën 5 vúái quy ûúác vïì àiïím cuãa thang ào ào Likert nhû
sau: “[1] Hoaân toaân khöng àöìng yá; [2] Khöng àöìng yá; [3]
Trung lêåp; [4] Àöìng yá; [5] Hoaân toaân àöìng yá. Phêìn II thu
thêåp thöng tin cuãa àöëi tûúång khaão saát nhû thúâi gian cöng
taác, àún võ cöng taác, võ trñ cöng taác hiïån taåi, phêìn lúán caác
cöng trònh ngûúâi àûúåc khaão saát tham gia, thöng tin vaâ
àõa chó liïn laåc.
Tûâ böå dûä liïåu göëc thu thêåp àûúåc seä tiïën haânh phên

tñch vaâ xïëp haång caác yïëu töë àïí àaánh giaá mûác àöå quan
troång cuãa chuáng. Àöìng thúâi nghiïn cûáu cuäng kiïím tra
tûúng quan haång Spearman’s Rho àïí xem xeát mûác àöå
àöìng thuêån giûäa caác nhoám àöëi tûúång khaão saát (Nhaâ
thêìu chñnh, Nhaâ thêìu phuå, Chuã àêìu tû vaâ àún võ Tû vêën
giaám saát hoùåc Ban quaãn lyá dûå aán thuöåc Chuã àêìu tû)
trong viïåc xïëp haång cuãa caác yïëu töë.
3.2. Thu thêåp dûä liïåu 
Viïåc thu thêåp dûä liïåu nghiïn cûáu bùçng caách phaát baãng

cêu hoãi qua Email, ûáng duång Google khaão saát
(docs.google) hoùåc phaát cêu hoãi trûåc tiïëp àïën caác àöëi
tûúång khaão saát. Baãng cêu hoãi khaão saát àûúåc chuyïín àïën
caác chuyïn gia, kyä sû àang laâm viïåc taåi Nhaâ thêìu chñnh,
Nhaâ thêìu phuå, àún võ Tû vêën giaám saát, Chuã àêìu tû, Ban
quaãn lyá dûå aán xêy dûång àaä vaâ àang tham gia caác cöng
trònh xêy dûång Dên duång vaâ Cöng nghiïåp. Àïí àaãm baão
àöå tin cêåy, nhûäng baãng kïët quaã khaão saát khöng phuâ húåp
seä bõ loaåi boã. Söë baãng khaão saát thu vïì 139 baãng, trong
àoá 124 baãng khaão saát húåp lïå, 15 baãng khaão saát khöng
húåp lïå bõ loaåi boã. Dûä liïåu taác giaã sûã duång àïí phên tñch
dûåa trïn 124 baãng khaão saát húåp lïå.
Kïët quaã phên tñch thïí hiïån àêìy àuã caác bïn tham gia

chñnh trong dûå aán bao göìm Nhaâ thêìu chñnh 61.3%, Nhaâ
thêìu phuå 16.1%, Chuã àêìu tû vaâ àún võ Tû vêën giaám saát
(hoùåc Ban quaãn lyá dûå aán thuöåc Chuã àêìu tû) 22.6%, vò
vêåy dûä liïåu nhêån àûúåc thïí hiïån sûå àaánh giaá àa daång tûâ
caác bïn tham gia dûå aán. Tyã lïå phaãn höìi chuã yïëu tûâ Nhaâ
thêìu thi cöng chiïëm phêìn trùm tñch luäy 77.4%, trong àoá
Nhaâ thêìu chñnh 61.3% vaâ Nhaâ thêìu phuå 16.1%. Vò vêåy
thöng tin àún võ cöng taác phuâ húåp vúái àïì taâi nghiïn cûáu
phên tñch yïëu töë dêîn àïën sûå xung àöåt giûäa Nhaâ thêìu
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chñnh vaâ Nhaâ thêìu phuå trong giai àoaån thi cöng xêy
dûång cöng trònh Dên duång vaâ Cöng nghiïåp.
Àöëi vúái võ trñ cöng taác cuãa àöëi tûúång khaão saát trïn 10

nùm kinh nghiïåm chiïëm tyã lïå 50.8%; àöëi tûúång khaão saát
7 àïën 10 nùm kinh nghiïåm chiïëm 16.1%; àöëi tûúång khaão
saát 3 àïën 6 nùm kinh nghiïåm chiïëm 25%; àöëi tûúång khaão
saát dûúái 3 nùm kinh nghiïåm chiïëm 8.1% thïí hiïån dûä liïåu
thu thêåp àaáng tin cêåy vaâ coá giaá trõ trong nghiïn cûáu.
4. Kïët quaã nghiïn cûáu vaâ thaão luêån
Trong phên tñch caác dûä liïåu trïn, àöå tin cêåy cuãa thang

ào sûã duång trong baãng khaão saát àûúåc kiïím tra àêìu tiïn.
Hïå söë Cronbach’s Alpha cuãa 29 yïëu töë àûúåc tñnh toaán laâ
0.953 lúán hún ngûúäng chêëp nhêån laâ 0.7 nïn kïët luêån
thang ào lûúâng àûúåc sûã duång àaáng tin cêåy úã mûác yá
nghôa 5% theo Hair vaâ cöång sûå[17].

Xïëp haång caác yïëu töë dêîn àïën sûå xung àöåt giûäa Nhaâ
thêìu chñnh vaâ Nhaâ thêìu phuå trong giai àoaån thi cöng xêy
dûång cöng trònh Dên duång vaâ Cöng nghiïåp taåi baãng 4.2.
Trong baãng trònh baây caác giaá trõ trung bònh (Mean), àöå
lïåch chuêín (Std. Deviation), võ trñ xïëp haång tûúng ûáng
cuãa caác yïëu töë. Giaá trõ àöå lïåch chuêín (Std. Deviation)
cuãa möåt yïëu töë thïí hiïån mûác àöå àöìng yá giûäa nhûäng àöëi
tûúång àûúåc khaão saát, trong àoá giaá trõ trung bònh (Mean)
trïn thang ào cuãa möåt yïëu töë laâ chó söë vïì mûác àöå quan
troång cuãa yïëu töë so vúái caác yïëu töë khaác theo Singh, M.
and Singh, 2008[18]. Caác giaá trõ àöå lïåch chuêín (Std.
Deviation) cuãa caác yïëu töë nhoã hún 1 hoùåc xung quanh
1 phaãn aánh coá sûå àöìng yá giûäa caác àöëi tûúång àûúåc khaão
saát theo Ellif vaâ Maarof, 2011[19]. Baãng 4.2 mö taã coá 14
yïëu töë àûúåc àaánh giaá “Khaá quan troång” khi 3.5 ≤ Mean
< 4.5; caác yïëu töë coân laåi àûúåc àaánh giaá “Tûúng àöëi quan
troång” khi 2.5 ≤ Mean < 3.5 theo Majit vaâ Mccaffer,
1997[20]
“Nhaâ thêìu phuå hoaân thaânh cöng viïåc thiïëu chêët lûúång”

laâ yïëu töë quan troång nhêët, àûúåc xïëp haång àêìu tiïn trong
29 yïëu töë dêîn àïën sûå xung àöåt giûäa Nhaâ thêìu chñnh vaâ

Baãng 4.1. Baãng hïå söë Cronbach’s Alpha cuãa 29 yïëu töë

Baãng 4.2. Xïëp haång caác yïëu töë dêîn àïën sûå xung àöåt
giûäa Nhaâ thêìu chñnh vaâ Nhaâ thêìu phuå trong giai àoaån thi
cöng xêy dûång cöng trònh Dên duång vaâ Cöng nghiïåp.
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Nhaâ thêìu phuå trong giai àoaån thi cöng xêy dûång cöng
trònh Dên duång vaâ Cöng nghiïåp. Xuêët phaát tûâ viïåc Nhaâ
thêìu phuå chûa àaáp ûáng àûúåc nùng lûåc dêîn àïën hoaân
thaânh cöng viïåc thiïëu chêët lûúång theo thiïët kïë coân coá
yïëu töë muöën tùng lúåi nhuêån cuãa Nhaâ thêìu phuå. Kïët quaã
sûå thi cöng thiïëu chêët lûúång seä aãnh hûúãng nghiïm troång
àïën uy tñn, nùng lûåc, sûå chuyïn nghiïåp vaâ hònh aãnh cuãa
Nhaâ thêìu chñnh. Tûâ àoá Nhaâ thêìu chñnh coá thïí mêët ài caác
goái thêìu dûå aán trong tûúng lai, mêët ài àöëi taác cuä vaâ caác
àöëi taác tiïìm nùng khaác. Haång muåc hoùåc cöng trònh thiïëu
chêët lûúång so vúái höì sú thiïët kïë nïëu khöng phaát hiïån
súám trong quaá trònh thi cöng seä mau choáng xuöëng cêëp,
mêët an toaân, khai thaác sûã duång khöng hiïåu quaã seä mêët
nhiïìu chi phñ khùæc phuåc, sûãa chûäa gêy thêët thoaát chi
phñ, aãnh hûúãng quaá trònh saãn xuêët  cuãa doanh nghiïåp vaâ
töí chûác. Ngûúåc laåi nïëu Nhaâ thêìu phuå hoaân thaânh cöng
viïåc thiïëu chêët lûúång àûúåc phaát hiïån vaâ xûã lyá trong quaá
trònh thi cöng seä gêy töën keám vïì chi phñ khùæc phuåc,
chêåm trïî tiïën àöå do mêët thúâi gian khùæc phuåc, caác trûúâng
húåp nghiïm troång seä bõ Chuã àêìu tû àònh chó thi cöng vaâ
aáp duång caác chïë taâi do Nhaâ thêìu vi phaåm caác thoãa
thuêån àaä àûúåc kyá kïët giûäa caác bïn. Vúái têìm quan troång
àoá, hiïån nay haânh lang phaáp lyá quaãn lyá vêën àïì chêët
lûúång khaá hoaân chónh àïí quaãn lyá vaâ xûã lyá caác trûúâng
húåp cöë tònh vi phaåm thïí hiïån taåi Àiïìu 4 Nghõ àõnh söë
46/2015/NÀ-CP ngaây 12/5/2015 vïì quaãn lyá chêët lûúång
vaâ baão trò cöng trònh xêy dûång[21] cuäng nhû caác Àiïìu
khoaãn húåp àöìng àûúåc raâng buöåc khaá chùåt cheä giûäa Chuã
àêìu tû vaâ Nhaâ thêìu chñnh.

Caác yïëu töë àûúåc xïëp haång tûâ thûá 2 àïën thûá 8 lêìn lûúåt
laâ “Nhaâ thêìu phuå thi cöng chêåm tiïën àöå theo húåp àöìng;
Nhaâ thêìu phuå khöng tuên thuã caác àiïìu khoaãn húåp àöìng;
Nhaâ thêìu phuå nhêåp vêåt tû, thiïët bõ chêët lûúång keám, khöng
àuáng nguöìn göëc vaâ xuêët xûá theo húåp àöìng; Nhaâ thêìu
phuå khöng tuên thuã höì sú thiïët kïë, nöåi quy, chó dêîn cuãa
Nhaâ thêìu chñnh; Nhaâ thêìu chñnh chêåm trïî trong viïåc
hoaân thaânh höì sú, thanh toaán caác cöng viïåc phaát sinh
ngoaâi húåp àöìng vúái Nhaâ thêìu phuå; Nhaâ thêìu phuå thi cöng
thiïëu an toaân lao àöång; Nhaâ thêìu chñnh chêåm thanh toaán
cho Nhaâ thêìu phuå theo húåp àöìng” laâ nhûäng yïëu töë quan
troång thûúâng xuyïn xaãy ra dêîn àïën sûå xung àöåt giûäa
Nhaâ thêìu chñnh vaâ Nhaâ thêìu phuå trong giai àoaån thi cöng
xêy dûång cöng trònh Dên duång vaâ Cöng nghiïåp. Sûå thiïëu
kinh nghiïåm, nùng lûåc, vò lúåi nhuêån khöng quan têm àïën
chêët lûúång cuãa nhaâ thêìu phuå dêîn àïën khöng tuên thuã
húåp àöìng. “Nhaâ thêìu phuå thi cöng chêåm tiïën àöå theo húåp
àöìng” àêy yïëu töë xaãy ra trong hêìu hïët caác cöng trònh thi
cöng xêy dûång trong möåt söë haång muåc hoùåc caã cöng
trònh. Theo nguyïn nhên chuã quan nhû chûa àuã nùng lûåc
thi cöng, taâi chñnh vaâ quaãn lyá, cung ûáng vêåt tû,... do àoá
quaá trònh lûåa choån Nhaâ thêìu phuå khi giao thêìu coá yïëu töë
quan troång àïí haån chïë sûå chêåm trïí do caác nguyïn nhên
chuã quan trïn, àöìng thúâi sûå quan têm sêu saát, nhanh
choáng xûã lyá, giaãi quyïët caác vêën àïì khoá khùn cuãa nhaâ
thêìu chñnh cuäng laâ yïëu töë quan troång àïí khùæc phuåc sûå
chêåm trïî tiïën àöå cuãa cöng trònh. 
“Nhaâ thêìu phuå khöng tuên thuã caác àiïìu khoaãn húåp

àöìng; Nhaâ thêìu phuå nhêåp vêåt tû, thiïët bõ chêët lûúång keám,
khöng àuáng nguöìn göëc vaâ xuêët xûá theo húåp àöìng vaâ
Nhaâ thêìu phuå khöng tuên thuã höì sú thiïët kïë, nöåi quy, chó
dêîn cuãa Nhaâ thêìu chñnh” vêîn thûúâng xuyïn xaãy ra gêy
aãnh hûúãng àïën chêët lûúång vêån haânh thiïët bõ, chêët lûúång
vaâ tuöíi thoå cöng trònh nïëu quaá trònh àoá khöng àûúåc kõp
thúâi phaát hiïån vaâ loaåi boã. Do àoá baãng xïëp haång khaão saát
thûá tûå cao laâ húåp lyá. Sûå thiïëu traách nhiïåm vaâ nùng lûåc
trong kiïím soaát höì sú, muöën tùng lúåi nhuêån tûâ viïåc nhêåp
thiïët bõ keám, thi cöng khöng àaåt chêët lûúång theo höì sú
thiïët kïë,… laâ möåt trong nhûäng lyá do Nhaâ thêìu phuå vö
tònh khöng tuên thuã caác àiïìu khoaãn húåp àöìng hoùåc
quyïët àõnh coá tñnh toaán khi thi cöng sai thiïët kïë, nhêåp vêåt
tû thiïët bõ khöng àaåt chêët lûúång àïí thi cöng cho cöng
trònh. Vò vêåy, Nhaâ thêìu chñnh cêìn nêng cao traách nhiïåm
trong quaãn lyá, giaám saát vaâ kiïím soaát Nhaâ thêìu phuå trong
quaá trònh nhêåp, xuêët vêåt tû thi cöng taåi dûå aán, nêng cao
traách nhiïåm cuãa Nhaâ thêìu phuå bùçng caác chïë taâi àûúåc
raâng buöåc trong caác àiïìu khoaãn húåp àöìng.
“Nhaâ thêìu chñnh chêåm trïî trong viïåc hoaân thaânh höì

sú, thanh toaán caác cöng viïåc phaát sinh ngoaâi húåp àöìng
vúái Nhaâ thêìu phuå” àûúåc xïëp haång úã võ trñ thûá 6. Àêy laâ
yïëu töë yïëu töë dïî dêîn àïën sûå xung àöåt giûäa Nhaâ thêìu
chñnh vaâ Nhaâ thêìu phuå trong giai àoaån thi cöng xêy
dûång cöng trònh Dên duång vaâ Cöng nghiïåp. Qua àaánh
giaá cuãa caác àöëi tûúång khaão saát, yïëu töë naây thûúâng xaãy
ra trong caác cöng trònh xêy dûång. Trong quaá trònh thi
cöng coá möåt söë cöng viïåc, haång muåc cêìn xûã lyá nhanh taåi
hiïån trûúâng àïí àaáp ûáng tiïën àöå thi cöng, Nhaâ thêìu chñnh
vaâ Nhaâ thêìu phuå thûúâng thöëng nhêët vúái nhau bùçng biïn
baãn trong cuöåc hoåp giûäa hai bïn, àöìng yá chuã trûúng
phaát sinh vaâ thi cöng trûúác àïí àaáp ûáng tiïën àöå vaâ hoaân
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thiïån höì sú phaáp lyá sau. Tuy nhiïn sau khi Nhaâ thêìu phuå
àaä hoaân thaânh caác cöng viïåc thi cöng phaát sinh, Nhaâ
thêìu chñnh vêîn chûa hoaân thaânh caác höì sú cho Nhaâ
thêìu phuå do thiïëu traách nhiïåm, àuân àêíy giûäa caác böå
phêån trong cöng taác hoaân thaânh höì sú phaáp lyá theo húåp
àöìng, dêîn àïën Nhaâ thêìu phuå khöng àuã cú súã thanh
toaán, coá thïí dêîn àïën tranh caäi vaâ xung àöåt do quaá trònh
thanh toaán cuãa Nhaâ thêìu phuå bõ aãnh hûúãng. Vò vêåy Nhaâ
thêìu chñnh cêìn coá thaái àöå chuyïn nghiïåp, traách nhiïåm
trong cöng viïåc. Kiïím soaát xung àöåt bùçng caách phöëi húåp
vúái Nhaâ thêìu phuå nhanh choáng xûã lyá caác nöåi dung àaä
thöëng nhêët giûäa caác bïn àïí haån chïë caác tranh caäi, xung
àöåt khöng cêìn thiïët.
“Nhaâ thêìu phuå thi cöng thiïëu an toaân lao àöång” laâ yïëu

töë thûúâng xuyïn xaãy ra caác xung àöåt trong suöët quaá trònh
thi cöng. Mûác àöå chuyïn nghiïåp cuãa Nhaâ thêìu phuå caâng
cao thò yïëu töë xung àöåt caâng ñt laåi vò coá yá thûác, thaái àöå
tuên thuã töët caác nöåi quy, quy àõnh an toaân trong quaá trònh
thi cöng. Cöng trònh mêët an toaân lao àöång coá thïí gêy nïn
nhûäng thiïåt haåi lúán vïì sûác khoãe, sinh maång ngûúâi lao
àöång cuäng nhû taâi saãn cöng trònh. Do àoá an toaân lao
àöång laâ tiïu chñ haâng àêìu trong caác cöng trònh thi cöng
xêy dûång nïn caác Nhaâ thêìu xêy dûång noái chung cêìn
quan têm àùåc biïåt àïën vêën àïì naây. Nhaâ thêìu chñnh àûa
ra caác quy àõnh vaâ yïu cêìu Nhaâ thêìu phuå phaãi tuên thuã
cöng taác an toaân bùçng quy trònh, biïån phaáp, caác cam kïët.
Giaãm saát, kiïím soaát chùåt cheä vaâ xûã lyá vi phaåm bùçng caác
chïë taâi àïí haån chïë ruãi ro xaãy ra trong quaá trònh thi cöng.
“Nhaâ thêìu chñnh chêåm thanh toaán cho Nhaâ thêìu phuå

theo húåp àöìng” laâ yïëu töë cuöëi cuâng trong 8 yïëu töë quan
troång nhêët. Àêy laâ möåt trong nhûäng yïëu töë coá thïí dêîn
àïën nhûäng xung àöåt lúán nïëu quaá trònh chêåm thanh toaán
bõ keáo daâi khi nùng lûåc cuãa Nhaâ thêìu phuå khöng àuã
maånh, laâ yïëu töë coá thïí laâm trò hoaãn quaá trònh thi cöng
gêy chêåm trïî tiïën àöå cöng trònh. Nhaâ thêìu chñnh chêåm
trïî thanh toaán theo húåp àöìng diïîn ra khaá phöí biïën, sûå
chêåm thanh toaán àoá coá thïí gêy ra nhiïìu khoá khùn cho
caác Nhaâ thêìu phuå khi nùng lûåc taâi chñnh cuãa thêìu phuå
chûa àuã maånh hoùåc àöìng thúâi Nhaâ thêìu phuå thi cöng
nhiïìu dûå aán. Nguyïn nhên coá thïí do Nhaâ thêìu chñnh
cuâng luác triïín khai nhiïìu dûå aán lúán hún khaã nùng thanh
toaán, Nhaâ thêìu chñnh duâng taâi chñnh cuãa cöng trònh, dûå
aán àem àêìu tû haång muåc khaác khiïën khaã nùng xoay
voâng taâi chñnh bõ aãnh hûúãng, Chuã àêìu tû chêåm thanh
toaán cho nhaâ thêìu chñnh, yïëu töë bêët khaã khaáng nhû
thiïn tai vaâ dõch bïånh keáo daâi cuäng aãnh hûúãng àïën quaá
trònh chêåm trïî naây. Möåt söë Nhaâ thêìu chñnh sûã duång hònh
thûác vöën vay àïí thanh toaán cho caác Nhaâ thêìu phuå, quaá
trònh giaãi ngên khöng kõp thúâi cuäng laâm chêåm trïî tiïën àöå
thanh toaán giûäa hai bïn. Vò vêåy Nhaâ thêìu chñnh cêìn coá
giaãi phaáp taâi chñnh húåp lyá àïí thanh toaán àuáng haån cho
Nhaâ thêìu phuå laâ khoá khùn nhûng cêìn thiïët àïí cöng trònh
hoaân thaânh àuáng kïë hoaåch àïí baân giao khai thaác.
“Nhaâ thêìu chñnh cung cêëp vêåt tû chêët lûúång thêëp dêîn

àïën chêët lûúång thi cöng cuãa Nhaâ thêìu phuå keám; Nhaâ thêìu
chñnh thiïëu nùng lûåc vaâ kinh nghiïåm; Nhaâ thêìu chñnh lêåp
tiïën àöå thi cöng khöng coá lúåi cho Nhaâ thêìu phuå; Nhaâ thêìu
chñnh giao viïåc cho Nhaâ thêìu phuå vúái giaá thêëp; Chuã àêìu
tû giao viïåc cho Nhaâ thêìu chñnh vúái giaá thêëp” laâ nùm yïëu
töë àûúåc xïëp cuöëi cuâng trong baãng xïëp haång sau phên

tñch kïët quaã cuãa caác àöëi tûúång khaão saát. Kïët quaã naây phuâ
húåp trong àiïìu kiïån xêy dûång hiïån nay. Hiïån nay, vúái sûå
kiïím soaát chùåt cheä cuãa caác böå phêån quaãn lyá, àún võ giaám
saát thi cöng, Chuã àêìu tû ngaây caâng quan têm tòm hiïíu kyä
vïì chêët lûúång trûúác àêìu tû, Nhaâ thêìu chñnh ngaây caâng coá
nùng lûåc, chuyïn nghiïåp thò yïëu töë cung cêëp vêåt tû chêët
lûúång thêëp cuäng ñt xaãy ra hún. Chêët lûúång cöng viïåc hoaân
thaânh do Nhaâ thêìu chñnh cêëp vêåt tû chêët lûúång keám thò
Nhaâ thêìu phuå coá cú súã loaåi boã traách nhiïåm cuãa mònh, chó
chõu traách nhiïåm trong caác cöng viïåc chêët lûúång keám do
quaá trònh thi cöng. Yïëu töë coá aãnh hûúãng àïën xung àöåt
nhûng nïëu phên tñch roä phaåm vi traách nhiïåm thò aãnh
hûúãng khöng nhiïìu. 
“Nhaâ thêìu chñnh thiïëu nùng lûåc vaâ kinh nghiïåm” laâ yïëu

töë ñt quan troång àïën sûå xung àöåt trong quaá trònh thi cöng.
Nhaâ thêìu phuå hoaân toaân coá thïí tûå chuã, triïín khai cöng
viïåc trònh tûå àuáng quy trònh vúái Nhaâ thêìu chñnh àïí kiïím
soaát xung àöåt.
“Nhaâ thêìu chñnh lêåp tiïën àöå thi cöng khöng coá lúåi cho

Nhaâ thêìu phuå vaâ Nhaâ thêìu chñnh giao viïåc cho Nhaâ thêìu
phuå vúái giaá thêëp” laâ hai yïëu töë xaãy ra thûúâng xuyïn trong
quaá trònh thi cöng xêy dûång. Caác yïëu töë naây coá thïí dêîn
àïën xung àöåt nhûng nhûäng xung àöåt naây khöng lúán vaâ
coá thïí kiïím soaát ban àêìu. Nhaâ thêìu phuå coá quyïìn àaâm
phaán tiïën àöå húåp lyá vaâ àún giaá phuâ húåp, àûa ra caác àiïìu
kiïån trong trûúâng húåp thi cöng gêëp vaâ àún giaá thêëp, coá
quyïìn nhêån hoùåc khöng nhêån viïåc nïëu Nhaâ thêìu phuå
cho rùçng khöng àuã lúåi nhuêån khi nhêån viïåc. Khi húåp
àöìng àaä kyá kïët xem nhû caác bïn àaä àöìng yá thûåc hiïån
hoaân thaânh cöng viïåc vúái àún giaá vaâ tiïën àöå àaä cam kïët.
“Chuã àêìu tû giao viïåc cho Nhaâ thêìu chñnh vúái giaá

thêëp” laâ yïëu töë àûúåc xïëp haång cuöëi cuâng trong 29 yïëu töë
dêîn àïën sûå xung àöåt giûäa Nhaâ thêìu chñnh vaâ Nhaâ thêìu
phuå trong giai àoaån thi cöng xêy dûång cöng trònh Dên
duång vaâ Cöng nghiïåp. Kïët quaã xïëp haång naây húåp lyá
trong möëi quan hïå giao nhêån thêìu giûäa Nhaâ thêìu chñnh
vaâ Nhaâ thêìu phuå hiïån nay. Khi nhêån thêìu giaá thêëp, Nhaâ
thêìu chñnh thûúâng tòm nhûäng Nhaâ thêìu phuå quy mö nhoã,
nùng lûåc khöng cao vaâ mö hònh àún giaãn hoùåc caác Nhaâ
Baãng 4.3. Baãng kïët quaã kiïím tra tûúng quan haång

Spearman’s Rho
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thêìu phuå vïå tinh chiïën lûúåc cuãa mònh àïí giao viïåc. Qua
àoá coá thïí giao laåi vúái giaá thêëp nhêët coá thïí. Khi caác Nhaâ
thêìu phuå àöìng yá nhêån viïåc vúái giaá Nhaâ thêìu chñnh àûa
ra xem nhû caác bïn àöìng thuêån cuâng thûåc hiïån dûå aán,
Nhaâ thêìu phuå coá quyïìn chuã àöång trong àaâm phaán vïì
giaá khi nhêån thêìu vúái Nhaâ thêìu chñnh, ñt liïn quan àïën
viïåc Chuã àêìu tû giao giaá thêëp cho Nhaâ thêìu chñnh, vò
vêåy yïëu töë trïn ñt quan troång trong baãng xïëp haång cuãa
caác àöëi tûúång khaão saát laâ húåp lyá.
Kïët quaã kiïím tra tûúng quan haång Spearman’s Rho

theo baãng 4.3 giûäa Nhaâ thêìu chñnh vúái Nhaâ thêìu phuå laâ
0.902, giûäa Nhaâ thêìu chñnh vúái Chuã àêìu tû vaâ Tû vêën
giaám saát laâ 0.769, giûäa Nhaâ thêìu phuå vúái Chuã àêìu tû vaâ
Tû vêën giaám saát laâ 0.770. Kïët quaã thïí hiïån coá sûå tûúng
quan cao vúái nhau, thïí hiïån sûå àöìng thuêån cao giûäa caác
nhoám trong viïåc xïëp haång caác yïëu töë dêîn àïën sûå xung
àöåt giûäa Nhaâ thêìu chñnh vaâ Nhaâ thêìu phuå trong giai àoaån
thi cöng xêy dûång cöng trònh Dên duång vaâ Cöng nghiïåp.
5. Kïët luêån
Tûâ 29 yïëu töë dêîn àïën sûå xung àöåt giûäa Nhaâ thêìu

chñnh vaâ Nhaâ thêìu phuå trong giai àoaån thi cöng xêy
dûång cöng trònh Dên duång vaâ Cöng nghiïåp àûúåc xaác
àõnh dûåa trïn caác nghiïn cûáu trûúác àêy vaâ àïì xuêët cuãa
caác chuyïn gia, qua kïët quaã phên tñch tûâ baãng khaão saát
àaä xaác àõnh àûúåc 08 yïëu töë dêîn àïën sûå xung àöåt giûäa
Nhaâ thêìu chñnh vaâ Nhaâ thêìu phuå trong giai àoaån thi
cöng xêy dûång cöng trònh Dên duång vaâ Cöng nghiïåp
quan troång nhêët coá Mean tûâ 3.8952 àïën 3.7016 (Baãng
4.2):
(1) Nhaâ thêìu phuå hoaân thaânh cöng viïåc thiïëu chêët

lûúång; (2) Nhaâ thêìu phuå thi cöng chêåm tiïën àöå theo húåp
àöìng; (3) Nhaâ thêìu phuå khöng tuên thuã caác àiïìu khoaãn
húåp àöìng; (4) Nhaâ thêìu phuå nhêåp vêåt tû, thiïët bõ chêët
lûúång keám, khöng àuáng nguöìn göëc vaâ xuêët xûá theo húåp
àöìng; (5) Nhaâ thêìu phuå khöng tuên thuã höì sú thiïët kïë,
nöåi quy, chó dêîn cuãa Nhaâ thêìu chñnh; (6) Nhaâ thêìu chñnh
chêåm trïî trong viïåc hoaân thaânh höì sú, thanh toaán caác
cöng viïåc phaát sinh ngoaâi húåp àöìng vúái Nhaâ thêìu phuå;
(7) Nhaâ thêìu phuå thi cöng thiïëu an toaân lao àöång; (8)
Nhaâ thêìu chñnh chêåm thanh toaán cho Nhaâ thêìu phuå
theo húåp àöìng. Nùm yïëu töë àûúåc àaánh giaá ñt quan troång
nhêët coá Mean 3.0000 àïën 2.7419 àûúåc xïëp haång cuöëi
cuâng laâ “Nhaâ thêìu chñnh cung cêëp vêåt tû chêët lûúång thêëp
dêîn àïën chêët lûúång thi cöng cuãa Nhaâ thêìu phuå keám
(25); Nhaâ thêìu chñnh thiïëu nùng lûåc vaâ kinh nghiïåm (26);
Nhaâ thêìu chñnh lêåp tiïën àöå thi cöng khöng coá lúåi cho
Nhaâ thêìu phuå (27); Nhaâ thêìu chñnh giao viïåc cho Nhaâ
thêìu phuå vúái giaá thêëp (28); Chuã àêìu tû giao viïåc cho Nhaâ
thêìu chñnh vúái giaá thêëp (29)”
Kïët quaã phên tñch thïí hiïån sûå thöëng nhêët giûäa caác bïn

tham gia trong viïåc àaánh giaá lûåa choån khaão saát caác yïëu
töë dêîn àïën sûå xung àöåt giûäa Nhaâ thêìu chñnh vaâ Nhaâ
thêìu phuå trong giai àoaån thi cöng xêy dûång cöng trònh
Dên duång vaâ Cöng nghiïåp. Qua àoá hy voång giuáp ngûúâi
quaãn lyá coá caái nhòn töíng thïí, nhêån diïån yïëu töë chñnh dêîn
àïën xung àöåt, tûâ àoá lêåp kïë hoaåch quaãn lyá, ngùn ngûâa vaâ
haån chïë xung àöåt, taåo haânh lang kiïím soaát xung àöåt töët
hún. Cêìn quan têm àïën yïëu töë con ngûúâi vïì yá thûác -
traách nhiïåm, vïì nùng lûåc - kinh nghiïåm trong xûã lyá cöng
viïåc àïí haån chïë sai soát do caác yïëu töë chuã quan. Chuá

troång caác vêën àïì liïn quan àïën taâi chñnh, ngên saách
cöng trònh àïí àaãm baão hoaåt àöång xuyïn suöët trong quaá
trònh thi cöng. Xêy dûång kïë hoaåch chi tiïët, roä raâng vaâ
thöëng nhêët cao trûúác thi cöng traánh nhûäng thay àöíi
khöng cêìn thiïët trong quaá trònh thi cöng dûå aán.�
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1. Àùåt vêën àïì
Taåi Viïåt Nam, àïí nêng cao hiïåu quaã cöng trònh, cöng

taác quaãn lyá dûå aán àêìu tû xêy dûång àûúåc quy àõnh coá sûå
tham gia phöëi húåp nhõp nhaâng vaâ àöìng böå cuãa rêët nhiïìu
bïn liïn quan cuâng thûåc hiïån dûå aán nhû: Chuã àêìu tû, Cú
quan nhaâ nûúác, Ban quaãn lyá dûå aán, caác àún võ Tû vêën,
caác àún võ Nhaâ thêìu, Nhaâ cung cêëp… Trong àoá àùåc biïåt
cêìn phaãi kïí àïën vai troâ quaãn lyá cuãa àún võ chuã àêìu tû.
Tuy nhiïn, thûåc tïë lûåc lûúång naây chûa thûåc sûå coá nhûäng
biïån phaáp quaãn lyá saát sao, thiïëu phöëi húåp chùåt cheä vúái
caác àún võ cuâng tham gia vaâo dûå aán dêîn àïën caác vêën àïì
nhiïìu dûå aán chûa àaåt hiïåu quaã cao vïì cöng taác quaãn lyá
cöng trûúâng thi cöng hay töí chûác thi cöng khöng àaãm
baão tiïën àöå, vûúåt chi phñ, thiïëu thêím myä, chêët lûúång, an
toaân cuäng nhû hiïåu quaã cuãa dûå aán chûa cao.

Do àoá, viïåc phên tñch caác nguyïn nhên gêy aãnh
hûúãng àïën chêët lûúång quaãn lyá dûå aán, tûâ àoá nùæm bùæt
àûúåc möëi quan hïå cuãa caác nguyïn nhên àoá vúái nhau
àûa ra quy trònh phöëi húåp àïí nhùçm muåc àñch haån chïë
àûúåc nhûäng nguyïn nhên gêy aãnh hûúãng trong cöng taác
phöëi húåp cuãa caác àún trong cöng taác thûåc hiïån quaãn lyá
dûå aán, seä goáp phêìn nêng cao hiïåu quaã cho àún võ quaãn
lyá dûå aán...
Àïí caãi thiïån caác vêën àïì nïu trïn, viïåc thûåc hiïån caác

giaãi phaáp vïì quaãn lyá hiïåu quaã àöìng böå tûâ giai àoaån nhêån
baân giao mùåt bùçng, àïën giai àoaån chuêín bõ àêìu tû, giai
àoaån thûåc hiïån àêìu tû, vaâ kïët thuác dûå aán phaãi àûúåc
thöëng nhêët vaâ àûúåc lêåp thaânh caác quy trònh cuå thïí.
Nghiïn cûáu têåp trung àaâo sêu vaâo muåc tiïu nhû sau:
• Xaác àõnh caác nguyïn nhên gêy ra aãnh hûúãng àïën sûå

Àaánh giaá caác yïëu töë aãnh hûúãng chêët lûúång quaãn lyá caác

dûå aán àêìu tû xêy dûång sûã duång nguöìn vöën ngên saách
Assessment of factors affecting the quality of managem of construction investment projects using budget capital

Tûâ Vùn Duäng - Chuyïn viïn phoâng Quaãn lyá Kïët cêëu Haå têìng Giao thöng - Súã Giao thöng Vêån taãi tónh An

Giang / Email: tuvandungbk91@gmail.com
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Toám tùæt- Quaãn lyá dûå aán laâ möåt quaá trònh lêåp kïë hoaåch, töí chûác, laänh àaåo vaâ kiïím tra caác cöng viïåc, caác

nguöìn lûåc àïí hoaân thaânh nhûäng muåc tiïu àaä àïì ra. Muåc tiïu cú baãn cuãa quaãn lyá dûå aán hûúáng túái caác cöng viïåc

phaãi àûúåc hoaân thaânh theo yïu cêìu cuãa dûå aán, àaãm baão chêët lûúång cöng trònh, trong phaåm vi chi phñ àûúåc

duyïåt, àuáng tiïën àöå vaâ giûä cho phaåm vi dûå aán khöng bõ thay àöíi. Viïåc nêng cao hiïåu quaã quaãn lyá dûå aán àêìu tû

xêy dûång cöng trònh àïí súám àûa cöng trònh vaâo sûã duång vaâ àïí phuåc vuå muåc tiïu phaát triïín kinh tïë bïìn vûäng

laâ nhiïåm vuå cêëp thiïët.

Nghiïn cûáu naây trònh baây kïët quaã cuöåc khaão saát vïì caác nguyïn nhên gêy aãnh hûúãng àïën chêët lûúång quaãn lyá

dûå aán àöëi vúái têët caã caác bïn tham gia vaâo dûå aán. Thöng qua baãng cêu hoãi khaão saát vaâ phên tñch söë liïåu thöëng

kï àaä xaác àõnh vaâ xïëp haång àûúåc caác nguyïn nhên gêy aãnh hûúãng àïën chêët lûúång quaãn lyá dûå aán. Bùçng phûúng

phaáp phên tñch nhên töë (EFA) nghiïn cûáu chó ra nùm nhoám yïëu töë múái aãnh hûúãng àïën chêët lûúång quaãn lyá. 

Tûâ kïët quaã trïn coá thïí àûa ra chiïën lûúåc giaãm thiïíu hoùåc phoâng traánh, khöng chó àöëi vúái caác nhên töë aãnh

hûúãng cuå thïí maâ coân trïn toaân böå maång lûúái caác yïëu töë aãnh hûúãng liïn quan.

Tûâ khoáa- chêët lûúång quaãn lyá dûå aán, ngên saách nhaâ nûúác

Abstract- Project management is a process of planning, organizing, leading, and controlling work and

resources to accomplish stated goals. The basic objective of project management is to get the work done to

the project requirements, to ensure the quality of the work, within the approved cost, on schedule, and to keep

the project scope. not changed. It is an urgent task to improve the efficiency of construction investment proj-

ect management in order to soon put the works into use and to serve the goal of sustainable economic devel-

opment.

This study presents the results of a survey on the causes affecting the quality of project management for all

project stakeholders. Through survey questionnaires and statistical analysis, the causes affecting the quality

of project management were identified and ranked. By means of factor analysis (EFA), the study identified five

groups of new factors affecting the quality of management.

From the above results, it is possible to devise strategies to minimize or avoid, not only for the influencing

factors. specific but also across the entire network of influencing factors involved.

Keywords- project management quality, state budget investment project 
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phöëi húåp cuãa caác àún võ tham gia dûå aán àêìu tû xêy
dûång.

• Àaánh giaá mûác àöå aãnh hûúãng vaâ xïëp haång caác
nguyïn nhên aãnh hûúãng.
2. Möåt söë cú súã lyá thuyïët 

Baãng 1. Töíng húåp caác yïëu töë aãnh hûúãng àïën chêët
lûúång quaãn lyá dûå aán
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3. Phûúng phaáp nghiïn cûáu
Àïí àaåt àûúåc muåc tiïu cuãa nghiïn cûáu, dûä liïåu àûúåc

thu thêåp dûåa trïn phûúng phaáp khaão saát caác àöëi tûúång:
Chuã àêìu tû/Ban QLDA, Nhaâ thêìu Thi cöng, Àún võ tû
vêën QLDA, Àún võ cung cêëp VLXD, Àún võ thiïët kïë.
Quy trònh nghiïn cûáu cuå thïí bao göìm:
Bûúác 1: Xaác àõnh caác yïëu töë aãnh hûúãng chêët lûúång

quaãn lyá dûå aán. Dûåa vaâo caác nghiïn cûáu trûúác vaâ kiïën
thûác tûâ caác trang baáo, trang web, taác giaã àaä têåp húåp
àûúåc 39 nhên töë sau àoá tiïëp tuåc phoãng vêën chuyïn gia
loåc coân 37 nhên töë vaâ àûúåc chia laâm 5 nhoám. Sûã duång
baãng cêu hoãi vúái thang ào Linkert 5 mûác àöå tûâ: “aãnh
hûúãng rêët nhiïìu” àïën “aãnh hûúãng rêët ñt’ àïí xïëp haång mûác
àöå aãnh hûúãng cuãa 37 yïëu töë túái chêët lûúång quaãn lyá caác
dûå aán àêìu tû xêy dûång sûã duång nguöìn vöën ngan saách.
Bûúác 2: Thu thêåp dûä liïåu

Baãng cêu hoãi àûúåc chuyïín àïën caác àöëi tûúång laâ
nhûäng ngûúâi laâm viïåc taåi caác dûå aán nhaâ cao têìng nhû:
Chuã àêìu tû/Ban QLDA, Nhaâ thêìu Thi cöng, Àún võ tû
vêën QLDA, Àún võ cung cêëp VLXD, Àún võ thiïët kïë, vúái
hònh thûác khaão saát trûåc tiïëp vaâ online. Töíng cöång 215
phiïëu àûúåc chuyïín ài vaâ thu àûúåc 200 phiïëu traã lúâi húåp
lïå. 
Bûúác 3: Phên tñch dûä liïåu
Taác giaã sûã duång excel kïët húåp vúái phêìn mïìm SPSS àïí

tñnh toaán caác giaá trõ trung bònh caác yïëu töë, kiïím àõnh àöå
tin cêåy cuãa thang ào Cronbach’s Alpha. Sau àoá, phên
tñch nhên töë khaám phaá EFA (dûåa vaâo hïå söë taãi nhên töë,
chó söë KMO vaâ kiïím àõnh Bartlett) àïí xaác àõnh caác nhoám
yïëu töë.
4. Kïët quaã nghiïn cûáu
4.1. Kiïím àõnh giaã thuyïët thöëng kï
a) Thöëng kï mö taã
Kïët quaã thöëng kï mö taã bùçng phêìn mïìm SPSS àûúåc

thïí hiïån úã Baãng 2 vúái àa söë ngûúâi tham gia khaão saát coá
kinh nghiïåm tûâ 5-10 nùm trúã lïn (55.5%), hêìu hïët hoå
laâm viïåc úã ban Quaãn lyá dûå aán vaâ caác àún võ tû vêën quaãn
lyá dûå aán chiïëm (62.5%).
Ngûúâi tham gia khaão saát laâ nhên viïn, laâm viïåc taåi caác

ban quaãn lyá vaâ trûúãng caác böå phêån cuãa caác cöng trònh.
Hoå laâm viïåc chuã yïëu úã cöng ty cöí phêìn vaâ súã ban ngaânh
vaâ laâm viïåc taåi àún võ chuã àêìu tû/ban QLDA.
Nhûäng àöëi tûúång naây phuâ húåp àïí thûåc hiïån khaão saát

nhùçm xaác àõnh caác nguyïn nhên gêy ra aãnh hûúãng àïën
sûå phöëi húåp cuãa caác àún võ tham gia dûå aán àêìu tû xêy
dûång vaâ àaánh giaá mûác àöå aãnh hûúãng vaâ xïëp haång caác
nguyïn nhên aãnh hûúãng.
b) Trõ trung bònh
Theo Baãng 3 vaâ 5 thûá haång àêìu coá trõ trung bònh cao

nhêët laâ nhûäng yïëu töë aãnh hûúãng àûúåc nhûäng ngûúâi khaão
saát àaánh giaá cao aãnh hûúãng àïën chêët lûúång quaãn lyá caác
dûå aán àêìu tû xêy dûång sûã duång nguöìn vöën ngên saách
göìm: Nhûäng yïëu töë liïn quan thuã tuåc phaáp lyá nhaâ nûúác
vaâ yïëu töë liïn quan àïën tû vêën thiïët kïë.
Sûå àêìy àuã vaâ chñnh xaác viïåc lêåp dûå toaán, cuâng vúái mûác

àöå chi tiïët roä raâng vaâ àêìy àuã trong baãn veä thiïët kïë vaâ
thöng söë kyä thuêåt giuáp nêng cao chêët lûúång cöng trònh
vaâ giaãm thiïíu thúâi gian thûåc hiïån dûå aán. Thúâi gian phï
duyïåt cuãa cêëp quyïët àõnh àêìu tû aãnh hûúãng lúán àïën quaá
trònh thûåc hiïån dûå aán.
Bïn caånh àoá viïåc coá xaãy ra tai naån hay khöng trong

quaá trònh xêy dûång phaãn aánh àûúåc chêët lûúång quaãn lyá
cuãa cöng trònh, àaánh giaá àûúåc phêìn naâo sûå quaãn lyá chùåt
cheä tûâ àún võ thi cöng cöng trònh cuäng nhû chêët lûúång
quaãn lyá cuãa dûå aán.
c) Kiïím àõnh thang ào Cronbach’s Alpha
Kiïím àõnh lêìn 1, kïët quaã coá 2 biïën II.5 vaâ V.1 cuãa 2

nhoám coá tûúng quan biïën töíng < 0.3 nïn khöng àaåt yïu
cêìu, taác giaã thûåc hiïån kiïím àõnh thang ào Cronbach’s
Alpha laåi cho 2 nhoám àoá laâ II vaâ V. Kïët quaã lêìn 2 úã baãng
4 cho thêëy hïå söë Cronbach’s Alpha cuãa têët caã caác khaái
niïåm ào lûúâng àïìu àaåt tûâ 0.654 trúã lïn, hïå söë tûúng
quan biïën cuãa 35 biïën quan saát àïìu > 0.3. Vò vêåy, tiïëp
tuåc phên tñch EFA cho caác biïën quan saát naây.
4.2. Phên tñch khaám phaá EFA
Phên tñch nhên töë EFA àûúåc thûåc hiïån vúái phûúng
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phaáp PCA loaåi boã caác biïën coá hïå söë taãi <0.5 vaâ caác biïën
àûúåc phên loaåi thaânh 2 hoùåc 3 nhoám khaác nhau coá hïå
söë taãi < 0.3. Sau khi chaåy EFA 2 lêìn vaâ loaåi 12 yïëu töë
khöng àaåt yïu cêìu, coân laåi 25 yïëu töë àûúåc phên thaânh 5
nhoám yïëu töë múái. Vúái hïå söë KMO = 0.776> 0.5, vaâ kïët
quaã kiïím àõnh Bartlett coá Sig. = 0.00 nhoã hún mûác yá
nghôa laâ 0.5, vúái töíng phûúng sai phên trñch laâ 65,781%
vò vêåy cho thêëy caác biïën quan saát coá tûúng quan vúái
nhau trong töíng thïí. Phên tñch nhên töë khaám phaá EFA
töíng húåp thaânh 5 nhoám, taác giaã tiïën haânh àùåt tïn laåi
theo àuáng tñnh chêët cuãa caác biïën nhû baãng 5.

Baãng 2. Thöëng kï mö taã chung

Baãng 3. Baãng trõ trung bònh xïëp haång caác yïëu töë

Baãng 4. Baãng hïå söë Cronbach’s Alpha

Baãng 5. Kïët quaã phên tñch EFA

Baãng 6. Kïët quaã nhoám yïëu töë múái
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5. Kïët quaã vaâ thaão luêån
Tûâ kïët quaã phên tñch, taác giaã àaä tham khaão caác taâi liïåu

liïn quan, yá kiïën chuyïn gia vaâ nhûäng kinh nghiïåm thûåc
tiïîn cuãa quaá trònh laâm viïåc cuãa baãn thên, taác giaã àïì xuêët
caác giaãi phaáp nêng cao hiïåu quaã quaãn lyá dûå aán cuå thïí
nhû baãng 7.

Baãng 7: Giaãi phaáp nêng cao hiïåu quaã quaãn lyá dûå aán 
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6. Kïët luêån
Baâi baáo naây àaä hïå thöëng àûúåc caác lyá luêån phaáp lyá cú

baãn, lyá luêån khoa hoåc vaâ thûåc tiïîn vïì cöng taác QLDA,
töíng húåp àûúåc caác nghiïn cûáu trong vaâ ngoaâi nûúác liïn
quan àïën cöng taác QLDA, tûâ àoá xêy dûång böå cêu hoãi
khaão saát phuåc vuå nghiïn cûáu vaâ lûåa choån mö hònh àïí
nghiïn cûáu. 
Theo kïët quaã tñnh toaán phên tñch EFA, 5 nhoám yïëu töë

múái àûúåc taåo ra, àêy laâ nhûäng yïëu töë aãnh hûúãng àïën
chêët lûúång cuãa quaãn lyá dûå aán. Tûâ caác nhoám yïëu töë naây,
taác giaã cuäng àaä àïì xuêët caác giaãi phaáp nhùçm nêng cao
hiïåu quaã quaãn lyá dûå aán.
Vò thúâi gian vaâ nguöìn nhên lûåc coá haån vaâ quaá trònh lêëy

mêîu vaâo luác diïîn ra dõch bïånh Covid-19 nïn söë lûúång
mêîu coân haån chïë, vò vêåy coá thïí kïët quaã chûa àuã khaách
quan. Khuyïën khñch nhûäng nghiïn cûáu tiïëp theo múã
röång phaåm vi vaâ quy mö nghiïn cûáu àïí coá kïët quaã
khaách quan hún.
Ngoaâi ra, cêìn coá thúâi gian ài sêu nghiïn cûáu àïí tûâ àoá

coá phûúng phaáp phên tñch thûåc traång cuå thïí hún, thûåc
tïë hún. Theo àoá phên tñch lûåa choån àïì xuêët giaãi phaáp
nêng cao cöng taác QLDA trong xêy dûång húåp lyá vaâ hiïåu
quaã nhêët, àoá cuäng chñnh laâ hûúáng nghiïn cûáu tiïëp theo
cuãa àïì taâi.�
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CHILE sau 7 nùm thi cöng, höm 8/6 nhaâ maáy
nhiïåt àiïån mùåt trúâi àêìu tiïn úã Myä Latin àaä hoaân
têët xêy dûång trïn diïån tñch hún 700 ha.

Nhaâ maáy Cerro Dominado bao göìm 10.600 têëm kñnh
àõnh nhêåt nùçm trong möåt voâng troân khöíng löì vúái nhiïåm
vuå phaãn chiïëu aánh saáng mùåt trúâi túái möåt böå thu àûúåc lùæp
àùåt trïn àónh thaáp cao 250m úã trung têm.
Muöëi noáng chaãy trong böå thu seä hêëp thuå nhiïåt, sau àoá

sûã duång nhiïåt nùng têåp trung naây àïí àun noáng nûúác. Húi
nûúác sinh ra laâm quay turbine àïí taåo ra àiïån. Kïët húåp vúái
möåt nhaâ maáy quang nùng liïìn kïì, töí húåp Cerro
Dominador coá khaã nùng saãn xuêët 210 megawatt nùng
lûúång taái taåo, àuã àïí àaáp ûáng nhu cêìu sûã duång cuãa
250.000 höå gia àònh.
“Àiïìu naây cho pheáp chuáng ta giaãm hún 600.000 têën

khñ nhaâ kñnh CO2 möîi nùm. Con söë àoá tûúng àûúng
lûúång khñ thaãi tûâ 300.000 ötö trong möåt nùm”, Töíng
thöëng Chile Sebastian Pinera nhêën maånh trong möåt
tuyïn böë.

Möåt ûu àiïím nûäa cuãa nhaâ maáy laâ muöëi noáng chaãy coá
thïí lûu trûä nùng lûúång lïn àïën 17,5 giúâ, cho pheáp hïå
thöëng tiïëp tuåc hoaåt àöång maâ khöng cêìn aánh saáng mùåt
trúâi trûåc tiïëp, hay noái caách khaác, noá coá thïí hoaåt àöång
trong 24 giúâ möîi ngaây.
Dûå aán Cerro Dominador àûúåc xêy dûång vaâo nùm 2014

úã giûäa sa maåc Atacama khö cùçn, núi coá àöå cao hún
3.000m trïn mûåc nûúác biïín. Cöng trònh laâ biïíu tûúång
cho muåc tiïu chuyïín àöíi nùng lûúång àêìy tham voång cuãa
Chile, khi quöëc gia naây cam kïët trung hoâa carbon vaâo
nùm 2050.
Töíng thöëng Sebastian Pinera cho biïët thïm rùçng seä

coá thïm nhiïìu dûå aán nùng lûúång saåch àûúåc àûa vaâo
hoaåt àöång úã Chile trong nùm 2021. Àiïìu naây bao göìm
viïåc àiïån khñ hoáa phûúng tiïån giao thöng cöng cöång,
thay thïë nùng lûúång dûåa trïn carbon bùçng caác giaãi phaáp
xanh vaâ múã röång rûâng hêëp thuå CO2.

ÀD (Theo AFP)

Nhaâ maáy nhiïåt àiïån mùåt trúâi khöíng löì trïn sa maåc

Cerro Dominado laâ nhaâ maáy nhiïåt àiïån mùåt trúâi àêìu tiïn úã Myä Latin.

AÃnh: Cerro Dominador/Twitter.

Cerro Dominado coá thïí saãn xuêët àiïån caã ngaây lêîn àïm. AÃnh: AFP.
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V
ò úã núi sú taán vïì nïn chaáu Linh, con

trai töi phaãi hoåc chêåm möåt nùm.

Àïën nùm 1972 múái xong cêëp 3,

nhûng chaáu laåi àûúåc choån vaâo danh saách

ài hoåc Àaåi hoåc úã nûúác ngoaâi.

Tuy thïë cuöëi nùm àoá, àûúåc tin tuyïín

quên trong nhaâ trûúâng, töi lïn gùåp anh

Xûúng khu àöåi trûúãng khu Hoaân Kiïëm

(nay laâ quêån Hoaân Kiïëm) hoãi: “Gia àònh

töi, böë töi laâ liïåt syä, töi chó coá möåt con trai,

coá àiïìu ài böå àöåi khöng?”. Anh Xûúng traã

lúâi: “Möåt con trai nhûng coá con gaái thò

cuäng àiïìu”. Sau àoá anh Xûúng laåi noái

thïm, vûâa röìi töi múái laâm cho möåt Thûá

trûúãng vaâ hai Cuåc, Vuå trûúãng mêët chûác vò

khöng cho con ài böå àöåi. Töi cûúâi vaâ traã

lúâi anh Xûúng… “Töi hoãi cho biïët thïë thöi,

töi khöng phaãi lïn àêy àïí xin anh àêu maâ

anh doaå”. Röìi töi ra vïì. Con töi ài hoåc vïì

biïët chuyïån beân noái vúái töi: “Böë aå, nïëu con

truáng tuyïín thò böë àïí con ài chûá böë àûâng

ài xin nheá”. Töi traã lúâi: “ÛÂ böë khöng ài xin

àêu”. Thïë laâ con töi truáng tuyïín nhêåp nguä.

Luác àêìu chaáu nghe noái seä àûúåc vaâo

khöng quên vò noá chùm têåp luyïån nïn

ngûúâi cao, cên àöëi, àeåp trai chûá khöng

xêëu nhû böë noá.

Tònh hònh chiïën tranh àaä coá nhûäng

chuyïín biïën thuêån lúåi. Hiïåp àõnh Paris

àûúåc kyá kïët, Myä chêëm dûát neám bom Miïìn

Bùæc, caác àún võ sú taán luåc tuåc trúã vïì Haâ

Nöåi.

Cuöëi nùm 1974, töi nhêån àûúåc möåt tin

seát àaánh: chaáu Linh, con trai töi, àûáa con

trai duy nhêët cuãa töi àaä hy sinh taåi chiïën

trûúâng miïìn Nam. Thöng baáo noái roä con

töi hy sinh ngaây 10 thaáng 12 nùm 1974,

tûác ngaây 27 thaáng 10 nùm Giaáp Dêìn. Cêìm

túâ thöng baáo maâ loâng töi àau hún cùæt. Töi

vêîn coân nhúá nhû in buöíi liïn hoan tiïîn con

lïn àûúâng vaâo Nam, àún giaãn maâ lûu

luyïën biïët bao nhiïu…

Lêìn àoá cêëp trïn cho pheáp chaáu, trûúác

khi ài, àûúåc nghó vaâi höm thùm gia àònh.

Chaáu cho biïët sùæp vaâo Nam chiïën àêëu.

Chaáu kïí rùçng cêëp trïn vïì lúáp huêën luyïån

tên binh choån möåt söë tên binh luyïån têåp

gioãi, sûác khoeã töët, tinh thêìn chiïën àêëu

vûäng, ài trûúác, röìi lêìn lûúåt anh em khaác

cuäng seä ài. Töi coân nhúá tûâng lúâi chaáu noái

vúái töi höm àoá: “Con laâ àaãng viïn nïn con

xung phong vaâ àûúåc chêëp nhêån. Höm nay

con vïì baáo caáo vúái böë biïët àïí con chuêín

bõ lïn àûúâng nay mai”. Lêìn êëy chaáu úã nhaâ

vúái töi àûúåc vaâi ngaây. Trûúác höm Linh ài,

töi múâi möåt söë baån beâ vaâ möåt vaâi ngûúâi

thên thñch cuâng ùn bûäa cúm liïn hoan tiïîn

chaáu lïn àûúâng. Ai ngúâ àêëy laâ lêìn cuöëi böë

vaâ 2 chõ àûúåc gùåp noá. Coân lêìn cuöëi cuâng

maâ baâ vaâ meå vaâ em noá àûúåc gùåp noá laåi

diïîn ra trûúác àoá nûäa kia, höm tiïîn noá ra

Haâ Nöåi.

Linh rêët ngoan, luön cöë gùæng trong moåi

cöng viïåc, lao àöång cuäng nhû hoåc têåp. Vaâ

chaáu rêët giêìu tònh caãm vúái gia àònh. Noá rêët

thûúng böë. Töi coân nhúá coá lêìn töi lïn thùm

chaáu taåi lúáp huêën luyïån tên binh àoáng úã

tónh Hoaâ Bònh. Chaáu hoåc têåp úã àoá mêëy

thaáng, töi lïn thùm àûúåc vaâi lêìn... Möåt lêìn

töi àïën núi vaâo buöíi saáng vaâo luác 10 giúâ.

Hai böë con ngöìi noái chuyïån vaâ töi hoãi

thùm baån beâ cuãa noá thò trúâi àöí cún mûa,

mûa rêët to. Mûa vaâo khoaãng gêìn 2 tiïëng

múái taånh. Trïn àûúâng vïì töi phaãi cúãi hïët

TÒNH CHA

Liïåt syä Phan Àònh Linh 

1954 – 1974

Cuå Phan Àùng Höìng 

1926 - 2017

quêìn aáo búi qua söng, röìi möåt mònh thêët

thïíu tûâ búâ söng lïn àïën àûúâng caái. Àang

ngöìi nghó cho laåi sûác àïí lïn bïën xe, böîng

nghe tiïëng goåi böë, töi ngoaái cöí laåi, thêëy

con töi chaåy àïën. Töi hoãi: “Sao con laåi ra

àêy?”. Noá baão: “Con thêëy nûúác söng lïn

nhanh quaá, súå böë khöng qua nöíi, nïn con

xin Ban chó huy ra xem thïë naâo. Khöng

nhòn thêëy böë àêu, con vöåi búi qua vaâ chaåy

àïën àêy. Bêy giúâ thêëy böë qua söng àûúåc

an toaân con mûâng quaá”. Töi cûúâi baão:

“Thöi, con trúã laåi doanh traåi vúái caác baån,

böë ngöìi nghó möåt luác röìi lïn bïën xe vïì Haâ

Nöåi àûúåc, con cûá yïn têm luyïån têåp cho

töët nheá vaâ gûãi thû vïì cho böë biïët vúái”. Hai

böë con nhòn nhau lûu luyïën röìi chia tay. 

Trïn àûúâng vïì, ngöìi trïn ö tö töi nhúá laåi

nhûäng thaáng nùm noá úã cuâng vúái töi, tuy ñt

noái ra nhûng töi biïët noá quaá thûúng böë,

qua caác cûã chó, caác viïåc laâm nhû: ùn

uöëng luác naâo cuäng chúâ böë vïì, ngoaâi hoåc

thò ài laâm thïm nhû böëc vaác giêëy vúái caác

chuá úã xñ nghiïåp, búm xe, vaá sùm löëp vúái

öng Khoa úã vïå àûúâng, àûúåc bao nhiïu

tiïìn àïìu àem vïì cho böë, khöng núä tiïu

àöìng naâo. Quêìn aáo böë mua cho thïë naâo

mùåc thïë êëy khöng hïì àoâi hoãi. Nhiïìu luác töi

àûa cho ñt tiïìn tiïu vùåt nhûng chaáu cuäng

khöng chõu cêìm, röìi laåi coân noái: con biïët

böë phaãi tùçn tiïån nuöi con vaâ caác chõ nhû

thïë con chùèng núä naâo. Khi Linh vaâ chõ caã

ài ra úã Haâ Nöåi àûúåc mêëy thaáng thò töi

àûúåc tin con thûá hai öëm, töi phaãi vïì àûa

chaáu ra chûäa bïånh ba thaáng múái laânh.

Luác àoá nhaâ töi tuáng thiïëu lùæm, nïn rêët vêët

vaã.

Linh ài böå àöåi khoaãng möåt nùm thò möåt

höm coá möåt anh böå àöåi rêët treã àïën nhaâ töi

xûng laâ baån cuâng àún võ. Cêåu ta noái laâ

àûúåc ra Haâ Nöåi cöng taác, nhên tiïån mang

möåt bûác thû cuãa chaáu gûãi cho töi. Töi hoãi

em Linh coá khoeã khöng thò cêåu ta traã lúâi:

“Linh rêët khoeã, tinh thêìn chiïën àêëu cao,

coá thaânh tñch àûúåc trïn khen thûúãng, nay

àang chó huy möåt Trung àöåi chöëng lêën

chiïëm úã Quaãng Trõ. Chiïën trûúâng Quaãng

Trõ hïët sûác aác liïåt, nhûng baác cûá yïn

têm”. Höm àoá hònh nhû töi àaä linh caãm

thêëy möåt àiïìu gò àoá, búãi töi biïët chiïën

trûúâng Quaãng Trõ hïët sûác aác liïåt, nhûng töi

vöåi gaåt caái yá nghô êëy ài, tin rùçng seä khöng

xaãy ra chuyïån gò vúái chaáu. Vêåy maâ…

Àaânh rùçng so vúái àêët nûúác thò sûå hy

sinh cuãa gia àònh töi chó nhû haåt nûúác goáp

vaâo biïín caã, nhûng àöëi vúái töi thò àoá laâ

möåt sûå mêët maát quaá lúán, möåt nöîi nhúá

khön nguöi trong suöët àúâi töi.

Hún nûäa, cho àïën höm nay àaä trïn hai

chuåc nùm röìi, gia àònh töi vêîn chûa tòm

àûúåc möå cuãa chaáu.�

Ngoåc Trang
trñch tûâ Höìi kyá
cuãa cuå Phan
Àùng Höìng,

quï Can Löåc -
Haâ Tônh. Huy
hiïåu 70 nùm
tuöíi Àaãng.
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Giao diïån hiïån àaåi, tuây biïën caá
nhên 
Vúái phiïn baãn nêng cêëp, toaân böå

giao diïån cuãa Internet Banking vaâ
Mobile Banking àûúåc BAC A BANK
àöìng nhêët vïì thiïët kïë, mang àïën traãi
nghiïåm liïìn maåch, khoa hoåc cho
khaách haâng trïn caác phûúng tiïån
àiïån tûã nhû maáy tñnh (PC/Laptop) vaâ
àiïån thoaåi di àöång. Song song,
ngûúâi duâng cuäng coá thïí tuyâ biïën
thay àöíi aãnh àaåi diïån vaâ hònh nïìn,
lûåa choån tiïån ñch ûa thñch àïí truy
cêåp nhanh, chuã àöång thiïët lêåp trang
chuã cho phuâ húåp vúái nhu cêìu sûã
duång thûúâng xuyïn cuãa mònh. 
Àa daång tñnh nùng, töëi ûu tiïån

ñch     
Khöng nhûäng nöíi bêåt vúái thiïët kïë

giao diïån thöng minh, ûáng duång
Ngên haâng àiïån tûã cuãa BAC A
BANK coân àûúåc tñch húåp loaåt tñnh
nùng giuáp Khaách haâng thûåc hiïån
nhiïìu loaåi giao dõch, “phuã soáng” hêìu
hïët caác dõch vuå thiïët yïëu tûâ thanh
toaán hoaá àún àiïån, nûúác, truyïìn
hònh, viïîn thöng… àïën Chuyïín tiïìn
tûâ thiïån, Chuyïín tiïìn qua giêëy túâ tuây
thên, Naåp data, Thanh toaán QR Pay.
Möîi giao dõch àïìu àûúåc baão àaãm an
toaân vúái phûúng thûác xaác thûåc hiïån
àaåi – Smart OTP.
Àaáng chuá yá, phiïn baãn múái cho

pheáp Khaách haâng àùng nhêåp bùçng
chñnh söë àiïån thoaåi àùng kyá dõch vuå
Ngên haâng àiïån tûã, hoùåc bùçng vên

tay hoùåc nhêån diïån khuön mùåt vúái
àöå baão mêåt cao vaâ chñnh xaác. Tñnh
nùng thöng baáo biïën àöång söë dû vaâ
caác thöng baáo khaác tûâ ngên haâng seä
àûúåc tñch húåp, hiïín thõ ngay trïn
BAC A BANK Mobile Banking, tûâ àoá
Khaách haâng coá thïí cêåp nhêåt thöng
tin vïì giao dõch, taâi khoaãn, chûúng
trònh khuyïën maåi moåi luác moåi núi.
Viïåc truy vêën thöng tin taâi khoaãn
ngay tûâ Trang chuã, Maä hoáa taâi khoaãn
thuå hûúãng bùçng QR code hay truy
vêën Lõch sûã giao dõch àûúåc giaãn lûúåc
töëi àa chó vúái vaâi “cuá chaåm”. Vúái viïåc
phên taách Taâi khoaãn thanh toaán vaâ
Taâi khoaãn tiïìn gûãi möåt caách roä raâng,
Khaách haâng dïî daâng quaãn lyá tònh
hònh taâi chñnh caá nhên qua àöì thõ
trûåc quan vaâ baãng thöng tin chi tiïët
cho möîi loaåi taâi khoaãn.
Thao taác àún giaãn, Phñ siïu ûu

àaäi
Thao taác chuyïín àöíi sang BAC A

BANK Mobile Banking phiïn baãn
múái cuäng cûåc àún giaãn vaâ nhanh
choáng, khaách haâng chó cêìn cêåp nhêåt
ûáng duång trïn Google Play hoùåc
Apple Store, àùng nhêåp vaâ kñch
hoaåt laåi Smart OTP theo caác bûúác
hûúáng dêîn trûåc tiïëp trïn maân hònh laâ
àaä coá thïí traãi nghiïåm àêìy àuã nhûäng
tñnh nùng, tiïån ñch múái - àaáp ûáng
hêìu hïët nhu cêìu giao dõch vaâ quaãn
lyá taâi chñnh caá nhên.
Luön àöìng haânh cuâng lúåi ñch

khaách haâng, BAC A BANK hiïån aáp

Bac A Bank chñnh thûác

ra mùæt Internet Banking

& Mobile Banking 

phiïn baãn múái 

Tûâ ngaây 25/08/2021, BAC A BANK chñnh thûác nêng cêëp dõch

vuå Ngên haâng àiïån tûã vúái phiïn baãn hoaân toaân múái cuãa

Internet Banking & Mobile Banking. Chó vúái möåt vaâi thao taác

chuyïín àöíi àún giaãn, Khaách haâng àaä coá thïí khaám phaá, traãi

nghiïåm ngay nhûäng tiïån ñch múái - àaáp ûáng hêìu hïët nhu cêìu

giao dõch vaâ quaãn lyá taâi chñnh caá nhên.

duång biïíu phñ ûu àaäi vúái nhiïìu loaåi
phñ àûúåc miïîn giaãm: miïîn phñ àùng
kyá, miïîn phñ duy trò dõch vuå; miïîn vaâ
giaãm phñ chuyïín tiïìn liïn ngên
haâng, cam kïët mûác phñ luön rêët
caånh tranh trïn thõ trûúâng.
CHÛÚNG TRÒNH ÛU ÀAÄI KHAÁCH

HAÂNG SÛÃ DUÅNG BAC A BANK
MOBILE BANKING VAÂ INTERNET
BANKING PHIÏN BAÃN MÚÁI
Àùåc biïåt, tûâ ngaây 25/08/2021 àïën

hïët ngaây 25/09/2021, BAC A BANK
triïín khai chûúng trònh “Lûúát app -
Chaåm quaâ”, mang àïën quaâ tùång
thiïët thûåc vaâ hêëp dêîn cho 1.000
khaách haâng múái vaâ 1.000 khaách
haâng hiïån hûäu, vúái àiïìu kiïån chó cêìn
kñch hoaåt súám nhêët vaâ thûåc hiïån ñt
nhêët 01 giao dõch taâi chñnh nhû
chuyïín khoaãn, naåp tiïìn, thanh toaán
hoaá àún (giaá trõ töëi thiïíu 100.000
VND/giao dõch) trïn Mobile Banking
phiïn baãn múái. 
Ngoaâi ra, 27 khaách haâng coá töíng

söë lûúång giao dõch nhiïìu nhêët - ghi
nhêån àöëi vúái giao dõch chuyïín
khoaãn ngoaâi hïå thöëng (coá giaá trõ töëi
thiïíu 1.000.000 VND/ giao dõch) vaâ
thanh toaán hoáa àún/naåp tiïìn (coá giaá
trõ töëi thiïíu 200.000 VND/ giao dõch)
qua BAC A BANK Internet Banking
& Mobile Banking trong thúâi gian
triïín khai Chûúng trònh - möîi khaách
haâng seä àûúåc tùång 1.000.000VND
trûåc tiïëp vaâo taâi khoaãn. 
Àïí biïët thïm thöng tin chi tiïët, vui

loâng truy cêåp website www.baca-

bank.vn hoùåc liïn hïå Töíng àaâi Chùm soác

Khaách haâng 1800 588 828 (hoaân toaân

miïîn phñ).
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Nhiïìu àêåp thuãy àiïån àang trúã
nïn dû thûâa
Kïí tûâ nhûäng nùm 1950, Trung

Quöëc àaä xêy dûång caác àêåp lúán nhoã
vúái töëc àöå öì aåt àïí taåo ra àiïån, chïë
ngûå luä, cung cêëp nûúác tûúái cho àöìng
ruöång vaâ nûúác uöëng cho caác thaânh
phöë. Nhûng nhûäng hêåu quaã cuãa
chñnh saách àoá àaä taác àöång àïën thúâi
àiïím hiïån taåi. Nhiïìu àêåp quaá nhoã àïí
taåo ra àiïån nùng, trong khi nhûäng
con àêåp thuãy àiïån khaác chó àún giaãn
laâ trúã nïn dû thûâa vò caác con söng
caån kiïåt. ÚÃ ngoaåi ö phña têy Bùæc
Kinh, traåm thuãy àiïån Moshikou, möåt
trong nhûäng dûå aán thuãy àiïån àêìu
tiïn cuãa Trung Quöëc, àang dêìn biïën
thaânh àõa àiïím du lõch. Moushikou
khöng chñnh thûác ngûâng hoaåt àöång
maâ dêìn dêìn ngûâng phaát àiïån vò tònh
traång haån haán trêìm troång úã phña bùæc
vaâ nhu cêìu sûã duång nûúác cuãa ngûúâi
dên thûúång nguöìn. Theo truyïìn
thöng àõa phûúng, chó riïng úã Bùæc
Kinh àaä coá hún 80 dûå aán thuãy àiïån
àûúåc xêy dûång. Vaâo nhûäng nùm
2010, con kïnh chuyïín doâng cuãa
söng Vônh Àõnh - “söng meå” úã Bùæc
Kinh caån kiïåt trung bònh 316 ngaây
trong nùm. Nûúác ngaây caâng ñt vaâ ö
nhiïîm hún. Nhiïìu àêåp thuãy àiïån cuä
cuãa Trung Quöëc khöng àûúåc may
mùæn khi trúã thaânh àõa àiïím du lõch
nhû Moshikou. Coá nhûäng con àêåp
mêët saáu nùm àïí hoaân thaânh nhûng
laåi chûa duâng túái möåt lêìn. Vaâo cuöëi

nùm 2017, con söng Dûúng Tûã daâi
nhêët Trung Quöëc vaâ caác phuå lûu cuãa
noá coá hún 24.000 traåm thuãy àiïån traãi
röång trïn 10 tónh. Ñt nhêët 930 traåm
trong söë àoá àûúåc xêy dûång maâ
khöng coá àaánh giaá vïì möi trûúâng.
Nhiïìu àêåp cuä àang àe doåa nghiïm
troång vïì mûác àöå an toaân, àùåc biïåt
trong caác trêån luä muâa heâ. Theo Böå
Taâi nguyïn nûúác Trung Quöëc, coá
3.515 höì chûáa àaä bõ vúä tûâ nùm
1915-2011. Trong söë àoá coá thaãm
hoåa vúä àêåp Baãn Kiïìu úã tónh Haâ
Nam, Trung Quöëc nùm 1975, cûúáp
ài sinh maång cuãa khoaãng 240.000
ngûúâi. Nhûäng àêåp lúán vaâ höì thuãy
àiïån cuäng gêy ra nhûäng chó trñch vò
huãy hoaåi möi trûúâng. Chuáng laâm
thay àöíi doâng chaãy cuãa söng, nhêën
chòm möi trûúâng söëng cuãa sinh vêåt

vaâ ngùn caãn sûå di truá vaâ àeã trûáng
cuãa caá. Tûâ khi àêåp Tam Hiïåp hoaân
thaânh vaâo nùm 2006 sau hai thêåp
kyã, möåt söë höì úã haå lûu àaä bõ thu heåp
àaáng kïí hoùåc biïën mêët.
40.000 àêåp thuãy àiïån nhoã seä bõ

àoáng cûãa
Trung Quöëc vêîn àang xêy dûång

nhûäng dûå aán thuãy àiïån lúán, trong àoá
coá dûå aán thuãy àiïån Baåch Haåc Than
cöng suêët 16GW àaä ài vaâo hoaåt
àöång. Nhûng chñnh phuã Trung Quöëc
cho biïët hoå muöën ngùn chùån sûå phaát
triïín cuãa nhûäng cöng trònh nhoã hún.
Trong kïë hoaåch 5 nùm lêìn thûá 13
cho ngaânh cöng nghiïåp thuãy àiïån tûâ
nùm 2016, chñnh phuã lêìn àêìu tiïn
tuyïn böë seä “kiïím soaát chùåt cheä viïåc
múã röång cuãa caác traåm thuãy àiïån
nhoã” àïí baão vïå möi trûúâng. Sau
chuyïën thùm vuâng Dûúng Tûã vaâ Têìn
Lônh úã têy bùæc Trung Quöëc cuãa Chuã
tõch Têåp Cêån Bònh nùm 2018, öng
àaä phaát àöång möåt chiïën dõch quöëc
gia nhùçm xoáa boã hoùåc caãi thiïån
40.000 àêåp thuãy àiïån nhoã. Tuy
nhiïn, nhûäng ngûúâi uãng höå thuãy
àiïån cho rùçng cêìn nhiïìu thuãy àiïån
hún nûäa, chûá khöng phaãi ñt hún àïí
giaãm nùng lûúång hoáa thaåch. Zhang
Boting, Phoá töíng thû kyá Hiïåp höåi Kyä
thuêåt Thuãy àiïån Trung Quöëc cho
rùçng cêìn phaãi loaåi boã caác dûå aán than
àaá trûúác, chûá khöng phaãi thuãy àiïån,
àïí àaåt muåc tiïu trung hoâa carbon.
Möåt vêën àïì nûäa laâ ai seä traã tiïìn àïí

Trung Quöëc lïn kïë hoaåch phaá boã

40.000 àêåp thuyã àiïån

Möåt àêåp thuãy àiïån

taåi laâng Weizishui úã

Bùæc Kinh.

aãnh: Bloomberg
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dúä boã nhûäng dûå aán khöng mong
muöën. Àoáng cûãa nhaâ maáy thuãy àiïån
laâ möåt chuyïån, nhûng dúä boã möåt con
àêåp thuãy àiïån, vúái kïët cêëu bï töng
lúán tiïìm êín nhiïìu nguy hiïím, laâ möåt
dûå aán kyä thuêåt khöng hïì dïî daâng.

(Tham khaão Bloomberg)

TRUNG QUÖËC MUÖËN ÀOÁNG
CÛÃA 40.000 THUÃY ÀIÏåN: VIÏåT
NAM THÒ SAO?
(Khoa hoåc) - Theo PGS.TS Àaâo

Troång Tûá, úã Viïåt Nam, thuãy àiïån
nhoã vêîn tiïëp tuåc àûúåc xêy dûång
vò noá mang laåi lúåi ñch lúán cho nhaâ
àêìu tû.
Trang Bloomberg àûa tin, Trung

Quöëc àang tòm caách àoáng cûãa haâng
chuåc nghòn nhaâ maáy thuãy àiïån
khöng hiïåu quaã, chuã yïëu laâ caác nhaâ
maáy thuãy àiïån nhoã, cuä kyä.
Trûúác àoá, tûâ nùm 2016, Trung

Quöëc àaä cho biïët seä kiïím soaát chùåt
cheä viïåc múã röång caác traåm thuãy àiïån
nhoã àïí baão vïå möi trûúâng. Nùm
2018, Chuã tõch Trung Quöëc Têåp Cêån
Bònh kïu goåi hoaåt àöång baão vïå möi
trûúâng hiïåu quaã hún. Möåt chiïën dõch
cêëp quöëc gia àaä àûúåc phaát àöång
ngay sau àoá nhùçm loaåi boã 40.000
thuãy àiïån nhoã.
Trao àöíi vúái Àêët Viïåt, PGS.TS Àaâo

Troång Tûá, nguyïn Phoá Töíng Thû kyá
UÃy ban söng Mekong cho biïët, öng
àaä nùæm àûúåc thöng tin Trung Quöëc
muöën àoáng cûãa caác dûå aán thuãy àiïån
nhoã, cuä kyä. Àöång thaái naây coá liïn
quan àïën tuöíi thoå cuãa caác con àêåp,
taác àöång cuãa thiïn tai baäo luä, hïå
thöëng nùng lûúång cuãa Trung Quöëc...
Con söë 40.000 thuãy àiïån maâ truyïìn
thöng quöëc tïë khiïën PGS.TS Àaâo
Troång Tûá ngaåc nhiïn vò söë lûúång
quaá lúán vaâ theo thöng tin öng àûúåc
biïët, àoá laâ nhûäng con àêåp àûúåc xêy

dûång quaá lêu, tûâ nhûäng nùm 1950-
1960.
Àöëi vúái Viïåt Nam, theo nguyïn

Phoá Töíng Thû kyá UÃy ban söng
Mekong, cuäng coá nhiïìu thuãy àiïån cuä
kyä vaâ taác àöång nhiïìu àïën möi
trûúâng, coá thïí xaãy ra ruãi ro khi coá
thiïn tai.
Nùm 2013, Nghõ

quyïët 62/2013/QH13 cuãa Quöëc höåi
àaä yïu cêìu àûa ra khoãi quy
hoaåch 424 dûå aán thuãy àiïån, taåm
dûâng coá thúâi haån 136 dûå aán, khöng
xem xeát àûa vaâo quy hoaåch 172 võ
trñ tiïìm nùng, tiïëp tuåc raâ soaát, àaánh
giaá 158 dûå aán thuãy àiïån nhoã.
Thúâi gian qua, PGS.TS Àaâo Troång

Tûá cuâng caác nhaâ chuyïn mön àang
thûåc hiïån àaánh giaá viïåc tuên
thuã Nghõ quyïët 62 cuãa caác àõa
phûúng vaâ caác ngaânh liïn quan. Tuy
nhiïn, do àaåi dõch Covid-19 buâng
phaát nïn caác chuyïën khaão saát bõ
dang dúã.
Thûåc tïë cho thêëy, tûâ nùm

2013 àïën nay, thuãy àiïån nhoã vêîn
àûúåc xêy dûång nhiïìu úã caác àõa
phûúng. Lyá giaãi àiïìu naây, PGS.TS
Àaâo Troång Tûá cho rùçng thuãy àiïån
nhoã mang laåi lúåi ñch lúán cho nhaâ àêìu
tû tû nhên duâ àoáng goáp ñt àiïån nùng
vaâo maång lûúái àiïån quöëc gia. Vêën àïì
úã chöî giaá thaânh àêìu tû thuãy àiïån nhoã
tûúng àöëi reã, nïëu sûã duång
tuabin phaát àiïån cuãa Trung Quöëc
hay ÊËn Àöå thò àêìu tû thuyã àiïån nhoã
rêët laäi. Nhaâ àêìu tû laåi coá àiïìu kiïån àïí
tiïåm cêån vúái rûâng, nïëu khöng noái laâ
phaá rûâng möåt caách húåp phaáp.
“Viïåt Nam àang thiïëu àiïån vaâ

nhiïìu nhaâ àêìu tû, nhiïìu àõa phûúng
vin vaâo àoá àïí laâm thuãy àiïån
nhoã. Nhûng nhû àaä noái, caác nhaâ àêìu
tû thuyã àiïån nhoã chó múái quan têm
àïën kinh tïë àïí hûúãng lúåi. Coân àõa

phûúng khi phï duyïåt dûå aán thuãy
àiïån nhoã àïìu àùåt nùång muåc àñch
kinh tïë nhû cêëp àiïån sinh hoaåt cho
ngûúâi dên, àoáng thuïë cho àõa
phûúng, thêåm chñ coá thïí coá lúåi ñch
riïng trong àoá.
Viïåc xêy dûång thuãy àiïån úã Viïåt

Nam coân bûâa baäi, nhaâ àêìu tû khöng
phaãi traã giaá nhiïìu cho caác vêën àïì
töín haåi möi trûúâng, àêët àai laâm
dûå aán, thiïåt haåi rûâng..., hoå chó
cêìn chùån doâng, àùåt tuabin xuöëng laâ
thu àûúåc tiïìn, maâ chi phñ vêån haânh
phaãi boã ra rêët ñt”, PGS.TS Àaâo Troång
Tûá noái, àöìng thúâi chó roä, ngûúâi chõu
thiïåt haåi nhiïìu nhêët tûâ thiïn tai, tûâ xaã
luä cuãa thuãy àiïån nhoã chñnh laâ ngûúâi
dên vuâng haå du.
Nùm 2020, Viïåt Nam phaãi chõu

nhiïìu tang thûúng tûâ thiïn tai baäo luä.
Taåi kyâ hoåp thûá 10, Quöëc höåi khoáa
XIV, vêën àïì thuãy àiïån, trong àoá coá
thuãy àiïån nhoã trúã thaânh àïì taâi tranh
luêån noáng taåi nghõ trûúâng Quöëc höåi.
Sau àoá, Böå trûúãng Böå Cöng
thûúng àaä coá vùn baãn gûãi UBND 38
tónh, thaânh phöë trûåc thuöåc Trung
ûúng coá dûå aán thuãy àiïån,
trong àoá yïu cêìu taåm dûâng caác dûå
aán thuãy àiïån nhoã àaä coá trong quy
hoaåch nhûng chûa àêìu tû xêy dûång.
Tuy nhiïn, theo PGS.TS Àaâo

Troång Tûá, Böå Cöng thûúng àïì nghõ
nhû vêåy nhûng vêën àïì naây phuå
thuöåc vaâo caác àõa phûúng, búãi thuãy
àiïån nhoã do àõa phûúng quaãn lyá.
Baãn thên nhiïìu àõa phûúng àïìu
khùèng àõnh àaä xem xeát kyä, àaánh giaá
taác àöång möi trûúâng röìi múái cho
pheáp xêy dûång.
Võ chuyïn gia möåt lêìn nûäa nhùæc

laåi àïì nghõ àaä àûúåc öng àïì cêåp
nhiïìu lêìn, àoá laâ cêìn ban haânh caác
tiïu chuêín cuå thïí vïì àêìu tû nhaâ maáy
thuãy àiïån nhoã, quy àõnh chó àûúåc
xêy dûång thuãy àiïån nhoã taåi khu vûåc
naâo, khöng thïí chöî naâo coá tiïìm
nùng laâ àùåt nhaâ maáy. Chùèng haån,
chó nïn phaát triïín thuãy àiïån nhoã úã
nhûäng söng suöëi nhoã, khöng phaãi
laâm àêåp cao, ñt taác àöång àïën möi
trûúâng.
“Möåt quöëc gia phaát triïín nhiïìu

thuãy àiïån nhû Trung Quöëc maâ coân
lïn kïë hoaåch àoáng cûãa haâng chuåc
nghòn nhaâ maáy thuãy àiïån khöng hiïåu
quaã thò Viïåt Nam cuäng cêìn nghiïn
cûáu kyä“, PGS.TS Àaâo Troång Tûá
nhêën maånh.�

Thaânh Luên (baáo Àêët Viïåt)

Nhaâ maáy thuãy àiïån

Moshikou úã

Shijingshan, Bùæc

Kinh laâ möåt trong

nhûäng dûå aán thuãy

àiïån ban àêìu nöíi

tiïëng nhêët cuãa Trung

Quöëc àang àûúåc

biïën thaânh möåt àõa

àiïím du lõch. aãnh:

Bloomberg
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Tònh hònh dõch bïånh buâng phaát àaä aãnh hûúãng lúán
túái toaân xaä höåi vaâ kïët quaã hoaåt àöång cuãa Töíng höåi.
Mùåc duâ vêåy, Laänh àaåo Töíng höåi, caác ban chuyïn

mön, caác Viïån, Taåp chñ vaâ caác àún võ trûåc thuöåc Töíng
Höåi vêîn coá nhiïìu hoaåt àöång trong traång thaái bònh thûúâng
múái. Cuå thïí trong thaáng 7-2021:
1 . Vïì hoaåt àöång chung
Theo kïë hoaåch, caác buöíi laâm viïåc vúái Böå Xêy dûång,

Liïn hiïåp Höåi Viïåt nam àaä àûúåc chuaãn bõ kyä nhûng do
tònh hònh dõch bïånh nïn phaãi hoaän laåi. Höåi nghõ caác Höåi
chuyïn ngaânh cuäng àang àûúåc chuêín bõ theo hònh thûác
trûåc tuyïën.
2. Vïì cöng taác tû vêën phaãn biïån
Hoaåt àöång tû vêën phaãn biïån vêîn duy trò tñch cûåc theo

hûúáng trûåc tuyïën. Àaä töí chûác nhiïìu toåa àaâm goáp yá cho
Dûå thaão sûãa àöíi Nghõ quyïët 1210 cuãa Quöëc höåi vïì Phên
loaåi àö thõ, Nghõ àõnh 139/NÀ-CP cuãa Chñnh phuã vïì xûã
phaåt vi phaåm haânh chñnh trong lônh vûåc xêy dûång, Quy
chuêín 02 vïì söë liïåu khñ hêåu cho cöng trònh xêy dûång,
Nhaâ úã cho cöng nhên trong caác khu cöng nghiïåp vúái sûå
tham gia cuãa àöng àaão chuyïn gia tûâ caác Ban, Böå
Ngaânh vaâ àaä thu àûúåc nhiïìu yá kiïën àoáng goáp coá chêët
lûúång.
3. Vïì cöng taác khoa hoåc cöng nghïå 
Ban Khoa hoåc Cöng nghïå tiïëp tuåc phöëi húåp vúái caác

àún võ coá àïì taâi nghiïn cûáu cuãa Töíng höåi àïì xuêët caác nöåi
dung, nhiïåm vuå KHCN vúái caác cú quan Khoa hoåc cöng
nghïå cuãa Böå Xêy dûång, LHHKHKT vaâ Tónh Quaãng Nam
àïí giaãi trònh baão vïå nhûäng àïì taâi cuãa Töíng höåi àùng kyá.
4. Vïì cöng taác àaâo taåo
Cöng taác cêëp Chûáng chó haânh nghïì xêy dûång àaä

àûúåc tiïëp tuåc triïín khai theo hûúáng dêîn múái. Tuy nhiïn,
do tònh hònh dõch bïånh nïn khöng têåp trung àöng ngûúâi
maâ triïín khai theo tûâng nhoám nhoã song vêîn àaãm baão
àuáng quy àõnh vïì phoâng chöëng dõch bïånh. Trong thaáng
qua, Höåi àöìng Chuyïn mön cuãa Töíng höåi àaä thuå lyá àûúåc
khoaãng trïn 100 höì sú caác lônh vûåc khaác nhau trong
ngaânh xêy dûång. Àöìng thúâi cûã chuyïn gia tham gia Höåi
àöìng nghiïåm thu Àïì taâi àöíi múái Chûúng trònh àaâo taåo
chuyïn ngaânh xêy dûång do Àaåi hoåc Xêy dûång chuã trò.
5. Cöng taác höåi thaão
Viïån Nghiïn cûáu Àö thõ vaâ Phaát triïín Haå têìng àaä

chuêín bõ rêët cöng phu àïí TS. Àùång Viïåt Duäng àaä chuã trò
5 buöíi Toaå àaâm vúái chuã àïì phaát triïín àö thõ cöng nghiïåp
vaâ nhaâ úã cöng nhên úã nhûäng giaác àöå khaác nhau àïí tiïën
túái cuöåc Höåi thaão lúán ÀÖ THÕ CÖNG NGHIÏåP VAÂ NHAÂ
ÚÃ CÖNG NHÊN.
6. Vïì cöng taác thöng tin truyïìn thöng
Caác taåp chñ vêîn xuêët baãn àïìu àùån theo àõnh kyâ.

Website cuãa Töíng höåi tiïëp tuåc cêåp nhêåt caác thöng tin
hoaåt àöång cuãa Töíng höåi.
7. Vïì cöng taác àöëi ngoaåi
Thûúâng trûåc Àoaân chuã tõch Töíng höåi àaä thöëng nhêët

àoáng höåi phñ tham gia ACECC haâng nùm theo thûúâng

lïå. Tuy nhiïn do thuã tuåc phña Ngên haâng nïn cöng taác
chuyïín tiïìn àang bõ chêåm. 
8. Vïì caác cöng taác khaác
Àang laâm viïåc quyïët liïåt vúái Cöng ty Heritage yïu cêìu

traã núå tiïìn àêët vaâ tiïìn nhaâ theo cam kïët. 
Höì sú xin gia haån cêëp chûáng nhêån QSDÀ àang àûúåc

töí cöng taác tñch cûåc triïín khai. 
Trong thaáng 8-2021 tònh hònh dõch bïånh vêîn diïîn biïën

phûác taåp, Chñnh phuã àaä triïín khai hoaåt àöång chöëng dõch
úã mûác cao nhêët nhùçm khöëng chïë dõch bïånh. Thûúâng
trûåc Àoaân Chuã tõch dûå kiïën möåt söë hoaåt àöång troång têm
sau :
- Àïí chuêín bõ chu àaáo cho buöíi laâm viïåc vúái Böå Xêy

dûång, Ban Thû kyá tiïëp tuåc töíng húåp caác yá kiïën àoáng goáp
cuãa caác uãy viïn Àoaân chuã tõch, caác ban Chuyïn mön,
caác Höåi chuyïn ngaânh, höåi Àõa phûúng, Höåi viïn têåp thïí
àïí hoaân chónh baáo caáo cöng taác phöëi húåp theo Quy chïë,
trònh Laänh àaåo Töíng höåi thöng qua trûúác thúâi gian dûå
kiïën hoåp 1 tuêìn.
- Chuyïín höåi nghõ caác Höåi chuyïn ngaânh sang hònh

thûác trûåc tuyïën vaâ giúái thiïåu caác cöng nghïå tiïu biïíu cuãa
caác Höåi chuyïn ngaânh. Giao Ban Khoa hoåc phöëi húåp vúái
Vùn phoâng chuêín bõ töët sûå kiïån naây.
- Vïì cöng taác tû vêën phaãn biïån : Tiïëp tuåc caác buöíi toåa

àaâm lêëy yá kiïën àoáng goáp cho Dûå thaão sûãa àöíi Nghõ
quyïët 1210 cuãa Quöëc höåi vïì Phên loaåi àö thõ, Nghõ àõnh
139/NÀ-CP cuãa Chñnh phuã vïì xûã phaåt vi phaåm haânh
chñnh trong lônh vûåc xêy dûång, Quy chuêín 02 vïì söë liïåu
khñ hêåu cho cöng trònh xêy dûång, Nhaâ úã cho cöng nhên
trong caác khu cöng nghiïåp, töíng húåp gûãi caác cú quan
nhaâ nûúác coá liïn quan.
- Vïì khoa hoåc vaâ cöng nghïå : Tiïëp tuåc phöëi húåp vúái

caác cú quan quaãn lyá khoa hoåc cöng nghïå úã trung ûúng
vaâ àõa phûúng àïí giaãi trònh khi cêìn thiïët àïí caác nhiïåm
vuå khoa hoåc cöng nghïå àaä àïì xuêët àûúåc àûa vaâo danh
muåc kïë hoaåch, trûúác khi triïín khai caác bûúác tiïëp theo.
- Vïì cöng taác thöng tin truyïìn thöng : Hoaân chónh

phûúng aán nêng cêëp trang Web cuãa Töíng höåi, öín àõnh
cöng taác quaãn lyá cuãa Taåp chñ Ngûúâi Xêy dûång, kiïån toaân
àöåi nguä phoáng viïn, trõ sûå, tùng cûúâng vai troâ cuãa cú
quan chuã quaãn, tûâng bûúác àaãm baão caác hoaåt àöång baáo
chñ ài vaâo nïìn nïëp.
- Vïì cöng taác àöëi ngoaåi: Vùn phoâng phöëi húåp vúái Ban

àöëi ngoaåi tiïëp tuåc laâm viïåc vúái ngên haâng thaáo gúä vûúáng
mùæc àïí chuyïín höåi phñ haâng nùm cho ACECC theo chó
àaåo cuãa Thûúâng trûåc Àoaân chuã tõch Töíng höåi.
- Tiïëp tuåc chuêín bõ cho cuöåc höåi thaão lúán coá chuã àïì

ÀÖ THÕ CÖNG NGHIÏåP VAÂ NHAÂ ÚÃ CÖNG NHÊN, kïët
húåp Höåi thaão naây vúái viïåc hoåp BCH Töíng höåi thûúâng
niïn dûå kiïën tiïën haânh vaâo cuöëi nùm 2021
- Vïì Truå súã 625 La Thaânh: Tiïëp tuåc laâm viïåc vúái Súã

TNMT Haâ Nöåi àïí thûåc hiïån caác thuã tuåc liïn quan vïì àêët
àai. Laâm viïåc vúái cöng ty CP Heritage thu höìi núå vaâ giaãi
quyïët caác vêën àïì töìn àoång khaác.�

TIN HOAÅT ÀÖÅNG

TÖÍNG HÖÅI XÊY DÛÅNG VIÏåT NAM
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Tuêìn vûâa qua, caác phûúng tiïån
thöng tin àaåi chuáng cuãa Töíng
höåi Xêy dûång Viïåt Nam cuäng

nhû möåt söë baáo chñ khaác ngoaâi Töíng
höåi àaä thöng baáo möåt tin rêët buöìn:
Öng Trêìn Ngoåc Huâng, nguyïn

Phoá Chuã nhiïåm Vùn phoâng Quöëc
höåi, nguyïn Chuã tõch Töíng höåi Xêy
dûång Viïåt Nam àaä tûâ trêìn vaâo höìi
4g40 phuát ngaây 24.8.2021 tûác ngaây
17.7 nùm Tên Sûãu, hûúãng thoå 80
tuöíi. Lïî viïëng, lïî truy àiïåu, lïî an
taáng cûã haânh vaâo ngaây 27.8.2021
taåi Nhaâ Tang lïî söë 5 Trêìn Thaánh
Töng HN vaâ Nghôa trang Vônh Hùçng. 
Tin öng Huâng mêët àöåt ngöåt gêy

baâng hoaâng sûãng söët vaâ thûúng tiïëc
cho toaân thïí anh chõ em àaä vaâ àang
cöng taác taåi Töíng höåi Xêy dûång, caác
Höåi thaânh viïn chuyïn ngaânh, Höåi
Xêy dûång àõa phûúng, Höåi viïn têåp
thïí, búãi öng àaä gùæn boá vúái hoå gêìn 20
nùm trúâi. Vúái caác baån beâ vaâ àöìng
nghiïåp, àöìng hoåc khaác cuãa öng
cuäng coá cuâng chung möåt têm traång
nhû vêåy.
Thûúng tiïëc anh, tûúãng nhúá túái

anh, töi nhúá laåi caã möåt quaá trònh
quen biïët anh. Trêìn Ngoåc Huâng sinh

ngaây 12.9.1941, quï quaán Nhên
Hêåu, Lyá Nhên, Haâ Nam. Anh vaâ töi
àïìu cuâng hoåc Trûúâng Àaåi hoåc Baách
Khoa Haâ Nöåi, cuâng Khoa Xêy dûång,
cuâng Ngaânh Xêy dûång Dên duång vaâ
Cöng nghiïåp, töi Khoaá 3, anh Khoaá
4 àïìu cuâng chung thêìy Hiïåu trûúãng
laâ GS. Taå Quang Bûãu, cuâng chung
thêìy Chuã nhiïåm khoa Xêy dûång Lï
Têm, chung caác thêìy Phaåm Syä
Liïm, Àöî Quöëc Sam, Nguyïîn Sanh
Daån, Phaåm Ngoåc Àùng, Trûúng
Quang Thao, Àoaân Àõnh Kiïën, Ngö
Thïë Phong… Höm lúáp töi kyã niïåm
60 nùm ngaây nhêåp trûúâng, anh
Kiïím, baác Liïm àïìu dûå, coá múâi anh,
anh bêån khöng dûå àûúåc, anh Trûúãng
Ban liïn laåc lúáp giao cho töi àem
quaâ kyã niïåm àïën tùång anh, anh caãm
àöång vaâ noái “Lúáp mònh cuäng sùæp
laâm, lúáp öng laâm hoaânh traáng thïë”. 
Tûâ thúâi sinh viïn, anh àaä laâ ngûúâi

cao to baãnh trai, àaä nöíi tiïëng vò tham
gia àöåi tuyïín boáng chuyïìn cuãa
trûúâng, thûúâng xuyïn têåp luyïån úã
sên vêån àöång cuãa trûúâng, ài thi àêëu
giaânh àûúåc nhiïìu giaãi trong khöëi
sinh viïn caác trûúâng Àaåi hoåc toaân
Miïìn Bùæc. Ra trûúâng cöng taác, Anh

Thûúng tiïëc tûúãng nhúá kyä sû

xêy dûång Trêìn Ngoåc Huâng

Nguyïîn Xuên Haãi

vaâ töi laåi cuâng àûúåc phên cöng vïì
Böå Kiïën truác (nay laâ Böå Xêy dûång).
Töi ài thi cöng xêy dûång trïn caác
cöng trûúâng Khu cöng nghiïåp phña
Nam Haâ Nöåi röìi lïn xêy dûång Thuyã
àiïån Thaác Baâ. Coân anh thi cöng xêy
dûång caác cöng trònh: Nhaâ maáy phên
àaåm Haâ Bùæc, Trûúâng Àaåi hoåc Thïí
duåc Thïí thao Tûâ Sún, sên bay Keáp
Gia Lêm, Trûúâng Àaåi hoåc Nöng
nghiïåp I, Nhaâ maáy Xe lûãa Gia Lêm,
Nhaâ maáy àiïån Phaã Laåi, Cung Vùn
hoaá Hûäu Nghõ Viïåt Xö, Baão taâng Höì
Chñ Minh.Töi coân nhúá, khi anh àang
cöng taác xêy dûång úã Cöng trûúâng,
Böå triïåu têåp anh vïì ñt ngaây àïí tham
gia àöåi tuyïín boáng chuyïìn cuãa Böå
àïí dûå thi àêëu vúái caác àöåi úã caác cú
quan Trung ûúng, àöåi cuãa Böå Xêy
dûång àaä giaânh àûúåc giaãi. Nïëu töi
nhúá khöng nhêìm thò àêìu nùm 1994,
Ban Töí chûác Trung ûúng coá yïu cêìu
Böå Xêy dûång choån 2 kyä sû xêy dûång
àaä kinh qua laänh àaåo, möåt ngûúâi lïn
Vùn phoâng Chñnh phuã, möåt ngûúâi
lïn Vùn phoâng Quöëc höåi àïí phuå
traách cöng taác xêy dûång cú baãn cuãa
2 Vùn phoâng naây. KS. Nguyïîn Tön
luác àoá àaä laâ Vuå trûúãng àûúåc cûã lïn
laâm Phoá Chuã nhiïåm Vùn phoâng
Chñnh phuã vaâ KS. Trêìn Ngoåc Huâng
luác àoá laâ Phoá Töíng giaám àöëc Töíng
Cöng ty Xêy dûång Haâ Nöåi àûúåc cûã
laâm Phoá Chuã nhiïåm Vùn phoâng
Quöëc höåi. Anh Huâng laâm úã àoá cho
àïën khi nghó hûu thò thêìy Phaåm Syä
Liïm múâi vïì Töíng höåi Xêy dûång vaâ
àaãm nhiïåm chûác danh Phoá Chuã tõch
kiïm Töíng thû kyá Töíng höåi Khoáa V.
Sau khi Chuã tõch Töíng höåi Nguyïîn



Thûúng tiïëc tûúãng nhúá kyä sû xêy dûång Trêìn Ngoåc Huâng

Maånh Kiïím nghó thò anh Huâng lïn
thay vaâ àaä àaãm nhiïåm Chuã tõch
Töíng höåi caác Khoaá VI, VII, vaâ quaá
nûãa Khoáa VIII. Ngaây 10-11-2020 taåi
Höåi trûúâng Böå Xêy dûång, BCH Trung
ûúng Töíng höåi Khoaá VIII àaä hoåp
kiïím àiïím cöng viïåc thûúâng niïn,
thïí theo nguyïån voång cuãa Chuã tõch
Trêìn Ngoåc Huâng xin àûúåc nghó vò lyá
do tuöíi cao sûác khoeã giaãm suát vaâ
BCH àaä thöëng nhêët bêìu Phoá chuã
tõch Töíng höåi, TS. Àùång Viïåt Duäng,
nguyïn Phoá Chuã tõch Thûúâng trûåc
UBND thaânh phöë Àaâ Nùéng laâm Chuã
tõch Töíng höåi XDVN cho àïën nay. 
Hún 17 nùm trong vai troâ cêìm laái,

laänh àaåo Töíng höåi, anh àaä coá nhûäng
àoáng goáp khöng nhoã cho sûå lúán
maånh, phaát triïín cuãa Töíng höåi cuäng

nhû cho xaä höåi, àùåc biïåt laâ trong lônh
vûåc tû vêën, phaãn biïån. Kïí tûâ ngaây ra
trûúâng thaáng 4 - 1963 cho àïën thaáng
11-2020 nghó cöng taác Töíng höåi
àûúåc 57 nùm 7 thaáng, anh àaä cöëng
hiïën, àoáng goáp cho ngaânh xêy dûång
trong àoá gêìn 10 nùm laâm úã Vùn
phoâng Quöëc höåi, viïåc chñnh cuãa anh
vêîn laâ phuå traách xêy dûång. Cuöëi
nùm 2019 anh àaä cho ra àúâi cuöën
saách “Tû vêën Phaãn biïån vaâ Giaám
àõnh xaä höåi - Kinh nghiïåm vaâ Töí
chûác thûåc hiïån”. Töi àûúåc anh tñn
nhiïåm giao baãn thaão vaâ cho toaân
quyïìn sùæp xïëp, biïn têåp. Quyïín
saách àaä àûúåc GS.TSKH Àùång Vuä
Minh, Chuã tõch Liïn hiïåp caác Höåi
KHKT Viïåt Nam viïët lúâi tûåa, öng àaä
àaánh giaá rêët cao giaá trõ cuãa cuöën

saách cuäng nhû àaánh giaá cao sûå
àoáng goáp cuãa anh trong ngaânh xêy
dûång cuäng nhû àoáng goáp vúái Liïn
hiïåp Höåi. Khi anh nghó, Töíng höåi Xêy
dûång àaä coá buöíi chia tay rêët troång
thïí, anh rêët caãm àöång vaâ àaä coá lúâi
phaát biïíu chên tònh khi phaãi xa rúâi
àöìng àöåi. Mùåc duâ àaä phaãi àùåt 2
stent, nhûng anh vêîn rêët vui veã, laåc
quan yïu àúâi, traân àêìy nghõ lûåc, vêîn
coá mùåt úã sên quêìn vúåt, thónh thoaãng
vêîn àïën Töíng höåi thùm anh chõ em.
Anh àaä daânh toaân böå söë tiïìn nhuêån
buát cuãa quyïín saách àïí chiïu àaäi
anh chõ em trong Töíng höåi, ngaây giúâ
liïn hoan àaä àõnh, tiïåc cuäng àaä
chuêín bõ, tiïëc rùçng höm àoá coá ñt
ngûúâi dûå quaá vò bêån cöng viïåc nïn
àaânh phaãi hoaän laåi, röìi sau àoá anh
phaãi ài Viïån…
Vùn phoâng Töíng höåi úã àêu thò Taåp

chñ Ngûúâi Xêy dûång úã àoá, 17 nùm
anh gùæn boá vúái Töíng höåi cuäng laâ 17
nùm anh gùæn boá vúái Taåp chñ, chuáng
töi thûúâng tïì tûåu bïn nhau quanh
baân traâ vaâo àêìu giúâ möîi buöíi saáng.
Caác cöng taác Töí chûác Àaåi höåi, hoåp
BCH, töí chûác höåi thaão, Thû kyá höåi
nghõ, biïn têåp, in êën taâi liïåu cuãa
Töíng höåi, anh àïìu huy àöång Taåp chñ
tham gia. Anh laâ ngûúâi baån lúán cuãa
Taåp chñ Ngûúâi Xêy dûång. Nhûäng kyã
niïåm vïì anh vúái Taåp chñ dêîu coá kïí
thïm mêëy trang giêëy nûäa cuäng
khöng hïët.
Àaãng vaâ Nhaâ nûúác àaä ghi nhêån

nhûäng cöëng hiïën cuãa anh vaâ àaä tùång
Huên chûúng Àöåc lêåp haång Ba,
Huên chûúng Lao àöång haång Nhò,
Huên chûúng Khaáng chiïën haång Ba,
Huy hiïåu 40 nùm tuöíi Àaãng vaâ nhiïìu
Kyã niïåm chûúng, Bùçng khen khaác...
Anh àûúåc vinh danh laâ Nhaâ Khoa
hoåc Kyä thuêåt Xêy dûång Viïåt Nam
Thïë kyã XX nhên kyã niïåm 50 nùm
ngaây Truyïìn thöëng ngaânh Xêy dûång,
25 nùm thaânh lêåp Töíng höåi.
Múái vêåy maâ anh àaä ra ài, thûúng

tiïëc, tûúãng nhúá anh. Vônh biïåt anh,
mong anh yïn nghó ngaân thu núi
Vônh hùçng.�
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