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Chuã tõch Höì Chñ Minh àaä daânh troån cuöåc àúâi mònh
cho caách maång. Quan niïåm vïì thú àûúåc Ngûúâi
baây toã roä raâng:
Thú xûa thûúâng chuöång thiïn nhiïn àeåp,
Mêy, gioá, trùng, hoa, tuyïët, nuái, söng;

Nay úã trong thú nïn coá theáp,
Nhaâ thú cuäng phaãi biïët xung phong.

(“Caãm tûúãng khi àoåc Thiïn gia thi”)

Búãi vêåy, thú vïì muâa xuên cuãa Chuã tõch Höì Chñ Minh
thêëm àûúåm tinh thêìn caách maång. 
Àoá laâ:

Rùçm xuên löìng löång trùng soi
Söng xuên nûúác lêîn maâu trúâi thïm xuên

Giûäa doâng baân baåc viïåc quên,
Khuya vïì baát ngaát trùng ngên àêìy thuyïìn.

(“Rùçm thaáng Giïng”)

Vaâ:
Nïëu khöng coá caãnh àöng taân

Thò àêu coá caãnh huy hoaâng ngaây xuên
Nghô mònh trong bûúác gian truên

Gian nan reân luyïån tinh thêìn thïm hùng.
(“Tûå khuyïn mònh”)

Baâi thú “Tûå khuyïn mònh” àûúåc Chuã tõch Höì Chñ Minh
laâm khi bõ boån Tûúãng Giúái Thaåch bùæt khi hoaåt àöång caách
maång vaâ bõ chuáng cêìm tuâ trïn àêët Trung Quöëc tûâ thaáng
8-1942 àïën thaáng 9-1943. Muâa xuên úã àêy àûúåc Ngûúâi
àùåt trong möëi tûúng quan àöëi lêåp vúái muâa àöng. Àöng vïì,
giaá laånh, khùæc nghiïåt, tûúång trûng cho khoá khùn, gian
khöí trïn con àûúâng phaát triïín cuãa phong traâo caách
maång. Xuên túái, êëm aáp, tûúi vui, tûúång trûng cho caách
maång thùæng lúåi. Àoá chñnh laâ niïìm tin têët thùæng cuãa Ngûúâi. 
Do àoá, àöëi vúái Chuã tõch Höì Chñ Minh, muâa xuên nùm

1946 thûåc sûå laâ muâa xuên àêìu tiïn cuãa nûúác Viïåt Nam
múái vaâ caái Tïët nùm àoá thûåc sûå laâ Tïët Àöåc lêåp, Tûå do.
Trong möåt baâi thú chuác mûâng möåt túâ baáo àùng trong söë
Tïët, Chuã tõch Höì Chñ Minh khùèng àõnh:

Tïët naây múái thûåc Tïët dên ta
Mêëy chûä chaâo mûâng baáo Quöëc gia
Àöåc lêåp àêìy vúi ba cheán rûúåu
Tûå do vaâng àoã möåt rûâng hoa
Moåi nhaâ vui àoán Xuên Dên chuã

Caã nûúác hoan nghïnh Phuác Cöång hoaâ.
(“Mûâng baáo Quöëc gia”)

QQuuaann ààiiïïíímm 
vvïïìì tthhúú xxuuêênn 

cuãa Baác Höì

Töí chûác Giaáo duåc, Khoa hoåc vaâ Vùn hoáa cuãa Liïn húåp quöëc

(UNESCO) àaä tön vinh Chuã tõch Höì Chñ Minh laâ Anh huâng giaãi

phoáng dên töåc, Nhaâ vùn hoáa kiïåt xuêët. Búãi vêåy, thêåt thuá võ khi

vaâo muâa xuên chuáng ta àûúåc nghe têm sûå cuãa Ngûúâi trong

nhûäng baâi thú.

Chuá thñch aãnh: Baâi thú chuác Tïët nùm 1969 cuãa Chuã tõch Höì Chñ Minh.

AÃnh tû liïåu lõch sûã.

Chuã tõch Höì Chñ Minh cuäng viïët baâi “Mûâng Tïët Nguyïn
Àaán nhû thïë naâo?” (ngaây 18-1-1960) nïu nhûäng viïåc
àaáng chï, àaáng khen trong viïåc ùn Tïët, nhùæc nhúã caán
böå phaãi laâm gûúng, hûúáng dêîn nhên dên ùn Tïët vui veã,
tiïët kiïåm. Ngûúâi nhêån àõnh: “Nïëu coá bao nhiïu tiïìn boã ra
mua sùæm hïët àïí àaánh cheán lu buâ, thïë laâ mûâng Xuên
möåt caách laåc hêåu, thïë laâ laäng phñ, thïë laâ khöng Xuên”.
Vaâ Ngûúâi laâm thú kïu goåi: Mûâng Xuên, Xuên caã thïë
gian/ Phaãi àêu laäng phñ cöî baân múái Xuên.
Àöëi vúái Chuã tõch Höì Chñ Minh, tröìng cêy khöng chó laâ

lúåi ñch kinh tïë trûúác mùæt maâ coân laâ muâa xuên vûäng bïìn
cuãa àêët nûúác, cuãa dên töåc. Búãi vêåy, Ngûúâi laâm thú kïu
goåi: Muâa xuên laâ Tïët tröìng cêy/ Laâm cho àêët nûúác caâng
ngaây caâng xuên. 
Trong muâa xuên nùm 1969, khi keã thuâ coân êm mûu chia

cùæt lêu daâi àêët nûúác, Chuã tõch Höì Chñ Minh khùèng àõnh vïì
muâa xuên Thöëng nhêët cuãa àêët nûúác seä laâ muâa xuên vui
nhêët cuãa dên töåc ta. Vaâ ûúác nguyïån àoá cuãa Ngûúâi àaä àûúåc
thûåc hiïån trong Àaåi thùæng muâa Xuên nùm 1975:

Nùm qua thùæng lúåi veã vang,
Nùm nay tiïìn tuyïën chùæc caâng thùæng to. 

Vò àöåc lêåp, vò tûå do, 
Àaánh cho Myä cuát, àaánh cho Nguåy nhaâo.

Tiïën lïn! Chiïën sô, àöìng baâo, 
Bùæc Nam sum hoåp, xuên naâo vui hún”! 

(Thú chuác Tïët 1969)

Do àoá, thú chuác Tïët cuãa Chuã tõch Höì Chñ Minh khi
muâa xuên vïì nhû Ngûúâi baây toã laâ: Mêëy lúâi thên aái nöm
na, vûâa laâ kïu goåi, vûâa laâ mûâng xuên (Chuác Tïët Giaáp
Thòn - 1964).�

Nguyïîn Vùn Toaân
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1. Àaåi höåi àaåi biïíu toaân quöëc lêìn thûá XIII cuãa Àaãng
thaânh cöng rêët töët àeåp:
Diïîn ra tûâ ngaây 25/1 àïën 1/2/2021 taåi Thuã àö Haâ Nöåi,

Àaåi höåi àaåi biïíu toaân quöëc lêìn thûá XIII cuãa Àaãng àaä
thaânh cöng rêët töët àeåp, àïí laåi dêëu êën àêåm neát vïì möåt Àaåi
höåi “Àoaân kïët - Dên chuã - Kyã cûúng - Saáng taåo - Phaát
triïín”; khúi dêåy khaát voång phaát triïín àêët nûúác phöìn vinh,
haånh phuác; phaát huy yá chñ vaâ sûác maånh àaåi àoaân kïët
toaân dên töåc; àêíy maånh toaân diïån, àöìng böå cöng cuöåc
àöíi múái, cöng nghiïåp hoáa, hiïån àaåi hoáa. 
Àaåi höåi xaác àõnh muåc tiïu phaát triïín àêët nûúác cho 5

nùm, 10 nùm tiïëp theo vaâ àûa Viïåt Nam trúã thaânh nûúác
phaát triïín, theo àõnh hûúáng xaä höåi chuã nghôa vaâo nùm
2045.

2. Gêìn 70 triïåu cûã tri caã nûúác ài bêìu cûã àaåi biïíu
Quöëc höåi vaâ HÀND caác cêëp: 
Ngaây 23/5/2021, 99,6% cûã tri caã nûúác àaä ài boã phiïëu,

thûåc hiïån quyïìn vaâ nghôa vuå cöng dên, bêìu ra 499 àaåi

biïíu Quöëc höåi khoáa XV; 3.721 àaåi biïíu HÀND cêëp tónh,
22.550 àaåi biïíu HÀND cêëp huyïån vaâ 239.788 àaåi biïíu
HÀND cêëp xaä, nhiïåm kyâ 2021-2026. 
Cuöåc bêìu cûã àaä diïîn ra dên chuã, àuáng luêåt, an toaân

trong böëi caãnh caã hïå thöëng chñnh trõ, toaân dên vaâ toaân
quên nöî lûåc phoâng, chöëng àaåi dõch COVID-19.

3. Chuyïín hûúáng chiïën lûúåc phoâng, chöëng dõch
COVID-19:
Àúåt buâng phaát dõch thûá tû vúái sûå xuêët hiïån cuãa biïën

chuãng siïu lêy nhiïîm Delta àaä àaão ngûúåc caác thaânh
quaã trong cöng taác phoâng, chöëng dõch trûúác àoá vúái söë ca
nhiïîm vaâ ca tûã vong tùng cao úã nhiïìu àõa phûúng trong
caã nûúác, àùåc biïåt laâ caác tónh, thaânh phöë phña Nam.
Àaãng, Nhaâ nûúác àaä chuyïín hûúáng chiïën lûúåc phoâng,
chöëng dõch tûâ “khöng ca mùæc” sang thûåc hiïån muåc tiïu
keáp. 
Viïåc thûåc hiïån Nghõ quyïët 128/NQ-CP ban haânh ngaây

11/10/2021 vïì thñch ûáng an toaân, linh hoaåt, kiïím soaát
hiïåu quaã dõch bïånh, vò muåc tiïu cao nhêët laâ baão vïå tñnh
maång, sûác khoãe nhên dên, àaä giuáp kiïím soaát dõch bïånh,
phuåc höìi kinh tïë - xaä höåi, tûâng bûúác öín àõnh àúâi söëng
ngûúâi dên.

Àúåt dõch thûá tû, caã nûúác àaä ghi nhêån 1.630.851 ca
mùæc, nêng töíng söë ca mùæc COVID-19 tûâ àêìu dõch àïën
nay lïn 1.636.455; söë ca tûã vong laâ 31.007 vaâ 1.229.684
ngûúâi àaä khoãi bïånh.

4. Thûåc hiïån thaânh cöng chiïën lûúåc vaccine:
Àaãng, Nhaâ nûúác àaä huy àöång moåi nguöìn lûåc, quyïët

têm thûåc hiïån Chiïën lûúåc vaccine phoâng COVID-19 vò
muåc tiïu miïîn dõch cöång àöìng vúái caác giaãi phaáp: Thaânh

TOAÂN CAÃNH VIÏåT NAM 2021

Vûäng bûúác trong khoá khùn, chúâ thúâi cú bûát phaá
10 sûå kiïån trong nûúác nöíi bêåt nùm 2021 do cú quan thöng têën cuãa Chñnh phuã (Thöng Têën xaä Viïåt Nam) bònh choån

Ban Chêëp haânh Trung ûúng Àaãng khoáa XIII ra mùæt Àaåi höåi. AÃãnh: TTXVN

Cûã tri ngûúâi Möng taåi baãn Nêåm Giùæt, xaä Phoãng Laái, huyïån Thuêån Chêu,

tónh Sún La laâm thuã tuåc boã phiïëu bêìu cûã Quöëc höåi vaâ Höåi àöìng Nhên

dên caác cêëp. AÃãnh: Hûäu Quyïët - TTXVN

Caác baác sô Trung têm Höìi sûác tñch cûåc COVID-19 Àaåi hoåc Y Dûúåc

TP. Höì Chñ Minh ngaây àïm têån tònh cûáu chûäa, giaânh giêåt sûå söëng cho

bïånh nhên nùång. AÃnh: TTXVN
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lêåp Quyä vaccine; tiïën haânh ngoaåi giao vaccine; nghiïn
cûáu saãn xuêët vaccine trong nûúác; töí chûác Chiïën dõch
tiïm chuãng vaccine miïîn phñ quy mö chûa tûâng coá trong
lõch sûã vaâ coá giai àoaån àaåt töëc àöå cao hún trung bònh thïë
giúái 30%. Àïën ngaây 25/12, gêìn 98% dên söë tûâ 18 tuöíi
trúã lïn àaä àûúåc tiïm 1 liïìu, tùng gêìn 4 lêìn, vaâ hún 86%
àûúåc tiïm 2 liïìu, tùng hún 25 lêìn so vúái cuöëi thaáng
8/2021. Viïåc tiïm liïìu tùng cûúâng vaâ tiïm chuãng cho
thanh thiïëu niïn tûâ 12 àïën dûúái 18 tuöíi cuäng àang àûúåc
khêín trûúng triïín khai.

5. Ban haânh 5 vùn baãn quan troång vïì xêy dûång,
chónh àöën Àaãng:
Ngay trong nùm àêìu tiïn cuãa nhiïåm kyâ Àaåi höåi XIII,

Àaãng àaä ban haânh: Kïët luêån söë 01-KL/TW cuãa Böå Chñnh
trõ vïì tiïëp tuåc thûåc hiïån Chó thõ 05-CT/TW ngaây
15/5/2016 “Vïì àêíy maånh hoåc têåp vaâ laâm theo tû tûúãng,
àaåo àûác, phong caách Höì Chñ Minh”; Kïët luêån söë 21-
KL/TW, Höåi nghõ Trung ûúng 4 khoáa XIII “vïì àêíy maånh
xêy dûång, chónh àöën Àaãng vaâ hïå thöëng chñnh trõ” vaâ Quy
àõnh söë 37-QÀ/TW “vïì nhûäng àiïìu àaãng viïn khöng
àûúåc laâm”, ba vùn baãn naây coá nhiïìu àiïím múái, böí sung
vïì phaåm vi, muåc tiïu, giaãi phaáp…; 
Kïët luêån söë 14-KL/TW vïì khuyïën khñch vaâ baão vïå caán

böå nùng àöång, saáng taåo, daám nghô, daám laâm vaâ Quy

àõnh söë 41-QÀ/TW vïì miïîn nhiïåm, tûâ chûác àöëi vúái caán
böå, hai vùn baãn coá caác quy àõnh lêìn àêìu ban haânh.

6. Höåi nghõ Vùn hoáa toaân quöëc khúi dêåy nguöìn lûåc
nöåi sinh, UNESCO tiïëp tuåc tön vinh vùn hoáa Viïåt
Nam:
Höåi nghõ Vùn hoáa toaân quöëc triïín khai thûåc hiïån Nghõ

quyïët Àaåi höåi XIII cuãa Àaãng àaä xaác àõnh 6 muåc tiïu cuå
thïí vaâ 10 giaãi phaáp troång têm, tiïëp tuåc khúi dêåy maånh
meä tinh thêìn yïu nûúác, yá chñ tûå cûúâng, khaát voång phaát
triïín àêët nûúác phöìn vinh; giûä gòn baãn sùæc dên töåc, phaát
triïín vùn hoáa Viïåt Nam trong thúâi kyâ múái; phaát huy
nguöìn lûåc nöåi sinh to lúán àïí thûåc hiïån thaânh cöng muåc
tiïu phaát triïín àêët nûúác àïën nùm 2030, têìm nhòn 2045. 
Sûå kiïån naây diïîn ra vaâo ngaây 24/11/2021 sau àuáng 75

nùm Höåi nghõ Vùn hoáa toaân quöëc lêìn thûá nhêët.

Töí chûác Giaáo duåc, Khoa hoåc vaâ Vùn hoáa Liïn húåp
quöëc (UNESCO) ngaây 15/12/2021 chñnh thûác ghi danh
Nghïå thuêåt Xoâe Thaái laâ Di saãn phi vêåt thïí àaåi diïån cuãa
nhên loaåi. Trûúác àoá, ngaây 23/11, Àaåi höåi àöìng UNESCO
àaä quyïët àõnh vinh danh vaâ cuâng kyã niïåm: 200 nùm ngaây
sinh danh nhên Nguyïîn Àònh Chiïíu; 250 nùm ngaây sinh
vaâ 200 nùm ngaây mêët cuãa nûä syä Höì Xuên Hûúng vaâo
nùm 2022.

7. Viïåt Nam tham gia tñch cûåc vaâo caác cú chïë húåp
taác àa phûúng: 
Taåi Höåi nghõ caác bïn tham gia Cöng ûúác Khung cuãa

Thaânh phöë Höì Chñ Minh triïín khai tiïm vaccine phoâng COVID-19 muäi

3 cho lûåc lûúång tuyïën àêìu. AÃnh: Thu Hûúng - TTXVN

Böå Chñnh trõ, Ban Bñ thû töí chûác Höåi nghõ caán böå toaân quöëc nhùçm

quaán triïåt vaâ triïín khai kïët luêån vaâ quy àõnh cuãa Ban Chêëp haânh Trung

ûúng Àaãng vïì cöng taác xêy dûång, chónh àöën Àaãng, ngaây 09/12/2021.

AÃnh: Phûúng Hoa - TTXVN

Töí chûác Giaáo duåc, Khoa hoåc vaâ Vùn hoáa Liïn húåp quöëc (UNESCO)

àaä chñnh thûác ghi danh Xoâe Thaái laâ Di saãn phi vêåt thïí àaåi diïån cuãa

nhên loaåi. AÃnh: TTXVN

Quang caãnh phiïn hoåp cöng böë danh saách caác nûúác truáng Höåi àöìng

chêëp haânh UNESCO. Viïåt Nam truáng cûã thaânh viïn Höåi àöìng Chêëp

haânh UNESCO nhiïåm kyâ 2021-2025 vúái söë phiïëu rêët cao. 

AÃnh: Thu Haâ - TTXVN



Liïn húåp quöëc vïì biïën àöíi khñ hêåu lêìn thûá 26 (COP 26),
Viïåt Nam àaä cam kïët giaãm mûác phaát thaãi khñ nhaâ kñnh
vïì “0” vaâo nùm 2050, cùæt giaãm 30% khñ metan vaâo nùm
2030 so vúái nùm 2020…, khùèng àõnh quyïët têm chñnh trõ
maånh meä cuãa Viïåt Nam trong viïåc àêíy maånh chuyïín àöíi
mö hònh kinh tïë sang tùng trûúãng xanh vaâ ûáng phoá toaân
diïån vúái biïën àöíi khñ hêåu.
Bïn caånh àoá, Viïåt Nam tiïëp tuåc àoáng goáp tñch cûåc, coá

traách nhiïåm trong khuön khöí ASEAN, AIPA, ASEM,
ASEP, APEC, APPF…, hoaân thaânh töët àeåp nhiïåm kyâ thûá
hai Ủy viïn khöng thûúâng trûåc Höåi àöìng Baão an Liïn
húåp quöëc; taái àùæc cûã Ủy ban Luêåt phaáp quöëc tïë cuãa Liïn
húåp quöëc nhiïåm kyâ 2023-2027, truáng cûã thaânh viïn Höåi
àöìng Chêëp haânh Töí chûác UNESCO nhiïåm kyâ 2021-
2025.

8. Biïën àöång lúán cuãa nïìn kinh tïë vaâ nöî lûåc duy trò
möåt söë truå cöåt tùng trûúãng:
GDP quyá III/2021 giaãm 6,17% so vúái cuâng kyâ nùm

trûúác, laâ mûác giaãm sêu nhêët kïí tûâ khi Viïåt Nam tñnh vaâ
cöng böë GDP hùçng quyá do taác àöång cuãa laân soáng dõch
COVID-19 lêìn thûá tû. Khu vûåc dõch vuå, saãn xuêët cöng
nghiïåp úã phña Nam ghi nhêån mûác suåt giaãm sêu vaâ coá túái
60% ngûúâi dên bõ mêët viïåc laâm hoùåc giaãm thu nhêåp
trong quyá III.

Quöëc höåi vaâ Chñnh phuã àaä coá caác quyïët saách maånh
meä nhùçm thaáo gúä khoá khùn, höî trúå ngûúâi dên vaâ doanh
nghiïåp, khúi thöng moåi nguöìn lûåc àêìu tû, saãn xuêët kinh
doanh nhùçm thûåc hiïån muåc tiïu keáp “vûâa phoâng chöëng
dõch, vûâa phaát triïín kinh tïë”. 
Nhúâ àoá, Viïåt Nam àaåt vaâ vûúåt möåt söë chó tiïu kinh tïë

quan troång: Thu ngên saách vïì àñch trûúác möåt thaáng, ûúác
àaåt 1.471 nghòn tyã àöìng, vûúåt 9,5% so vúái dûå toaán vaâ
cao hún 3% so vúái muåc tiïu cuãa Chñnh phuã; xuêët khêíu
vûúåt möëc 335 tyã USD vaâ xuêët siïu khoaãng 3 tyã USD, trúã
thaânh quöëc gia xuêët siïu 6 nùm liïn tiïëp; thu huát vöën
àêìu tû trûåc tiïëp nûúác ngoaâi àaåt hún 29 tyã USD. Ngaânh
nöng nghiïåp tiïëp tuåc laâ àiïím tûåa vûäng chùæc cuãa nïìn
kinh tïë vúái mûác tùng trûúãng 2,8%.

9. Lêìn àêìu tiïn àûa vaâo hoaåt àöång hïå thöëng cú súã
dûä liïåu quöëc gia vïì dên cû:

Hïå thöëng cú súã dûä liïåu quöëc gia vïì dên cû àûúåc àûa vaâo
hoaåt àöång tûâ ngaây 1/7/2021 laâ nïìn taãng quan troång trong
phaát triïín Chñnh phuã àiïån tûã, Chñnh phuã söë, xaä höåi söë. 
Cuâng vúái viïåc hoaân thaânh muåc tiïu cêëp theã cùn cûúác

cöng dên gùæn chñp àiïån tûã, lêìn àêìu tiïn thöng tin cú baãn
vïì cöng dên Viïåt Nam àûúåc chuêín hoáa, söë hoáa vaâ àûa
vaâo hïå thöëng liïn thöng phuåc vuå quaãn lyá nhaâ nûúác, cuäng
nhû giao dõch cuãa cú quan, töí chûác, caá nhên theo hûúáng
hiïån àaåi, tiïån ñch vaâ tiïët kiïåm.

10. Thïí thao Viïåt Nam giaânh àûúåc nhûäng thaânh
tñch êën tûúång trong böëi caãnh khoá khùn:

Àöåi tuyïín Boáng àaá nam Viïåt Nam lêìn àêìu tiïn trong
lõch sûã loåt vaâo voâng loaåi thûá ba World Cup 2022. Àöåi
tuyïín Futsal lêìn thûá hai giaânh quyïìn dûå voâng chung kïët
FIFA Futsal World Cup, cho thêëy bûúác tiïën vûúåt bêåc duâ
phaãi dûâng chên úã voâng 1/8.
Vïì thaânh tñch caá nhên, vêån àöång viïn cûã taå khuyïët têåt

Lï Vùn Cöng giaânh têëm Huy chûúng Baåc haång 49kg
nam Paralympic 2020 Nhêåt Baãn; Nûä voä sô Nguyïîn Thõ
Thu Nhi trúã thaânh voä sô boxing Viïåt Nam àêìu tiïn giaânh
àai vö àõch WBO thïë giúái haång nheå.�
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Nöng dên Cêìn Thú thu hoaåch luáa Heâ Thu. Xuêët khêíu gaåo Viïåt Nam

nùm 2021 ûúác àaåt khoaãng 6 triïåu têën, kim ngaåch khoaãng 3,32 tó USD.

AÃnh: Thanh Liïm - TTXVN

Ngaây 22/6/2021, Thuã tûúáng Chñnh phuã Phaåm Minh Chñnh dûå Lïî cöng

böë vêån haânh chñnh thûác triïín khai Dûå aán Cú súã Dûä liïåu Quöëc Gia vïì

Dên cû; Dûå aán saãn xuêët, cêëp vaâ quaãn lyá cùn cûúác cöng dên vaâ

Lïî cöng böë vêån haânh chñnh thûác hïå thöëng tûâ ngaây 01/7/2021. 

AÃnh: Dûúng Giang - TTXVN

Voä sô Nguyïîn Thõ Thu Nhi (traái) xuêët sùæc àaánh baåi àûúng kim vö àõch

ngûúâi Nhêåt Baãn Etsuko Tada sau 10 hiïåp àêëu. 

AÃnh: Maånh Huâng - TTXVN
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Trong tiïëng Viïåt, ngoaâi tûâ Dêìn,
höí coân coá nhiïìu tïn goåi khaác
àöìng nghôa vúái höí: Khaái, Huâm,

Coåp, vaâ nhûäng tïn goåi êín nghôa:
Öng Kïînh, öng Ba mûúi, Chuáa sún
lêm.
Höí coá tïn khoa hoåc laâ Panthera

tigris, laâ àöång vêåt lúán nhêët thuöåc hoå
Meâo (Felidae). Höí laâ loaâi thuá uy nghi,
löng vaâng vùçn àen, möåt ñt löng trùæng
dûúái buång vaâ trïn àêìu. Ngûúâi huâng
cuãa nuái rûâng coá võ daâi gêìn 3m, kïí caã
àuöi laâ 4m, nùång 2-3 taå. Höí thai
ngheán 100-108 ngaây, àeã khoaãng 2-5
con. Võ chuáa sún lêm tung hoaânh
khùæp chêu AÁ nhû Nga, Trung Quöëc,
ÊËn Àöå, Viïåt Nam, Iran, Malaysia,
Laâo, Campuchia, Thaái Lan…
ÚÃ rûâng Viïåt Nam trûúác àêy, höí

phên böë rêët röång, söë lûúång lïn àïën
haâng nghòn con, àaä coá nhûäng núi
nhiïìu höí nöíi tiïëng nhû “Coåp Khaánh
Hoâa, ma Bònh Thuêån”. Trong cuöën
höìi kyá Toaân quyïìn Paul Doumer ghi
laåi luác bêëy giúâ “Vuâng àêët hoaân toaân
thuöåc vïì coåp, khi chuáng tónh giêëc nguã
ngaây, khi maâ aánh saáng mùåt trúâi nhaåt
ài hoùåc tùæt hùèn, khöng coân khiïën
chuáng choái mùæt, àoá laâ luác chuáng hoaåt
àöång, noái àuáng hún laâ luác chuáng sùn
möìi vaâ tòm kiïëm baån tònh. Möåt khi
laänh thöí àaä thuöåc vïì chuáng, chùèng
coá gò khiïën chuáng e ngaåi hay daám

khiïën chuáng phaãi e ngaåi. Ai muöën giûä
maång thò haäy chaåy hoùåc tröën. Maáu
chaãy, thõt rúi dûúái moáng vuöët cuãa luä
thuá àoái, taân baåo, hung dûä hún hùèn
bêët cûá loaâi naâo khaác”.
Àöìng bùçng Nam Böå thïë kyã XVII-

XVIII coåp nhiïìu vö kïí. Trong cuöën
Gia Àõnh thaânh thöng chñ, Trõnh Hoaâi
Àûác kïí: “Chuáng sinh söëng nhan
nhaãn úã miïåt U Minh, úã caác caánh
rûâng ngêåp mùån, taåi caác cûãa söng
Tiïìn, söng Hêåu, kïí caã nhûäng núi àaä
àûúåc khai hoang khaá súám taåi Saâi
Goân, Myä Tho, Vônh Long… àïí laåi
dêëu êën sêu àêåm núi vuâng àêët naây:
- Caâ Mau khó khoåt trïn cêy

Dûúái söng caá löåi, trïn giöìng coåp àua

- U Minh Raåch Giaá thõ quaá sún trûúâng

Dûúái söng sêëu löåi, trïn rûâng coåp um”.

Hay noái nhû nhaâ vùn Sún Nam, úã
núi maâ: “Coåp sêëu röëng vaâ ngheá saách
vaách choâi”.
Coåp hung dûä vaâ liïìu lônh nhû vêåy

nhûng ngûúâi dên àêët phûúng Nam
trong quaá trònh ài múã coäi vêîn àaánh
coåp, diïåt coåp, duâ àoá laâ àaân baâ hay
treã con. Vïì naån coåp úã trêën Vônh
Thanh (Bïën Tre, Vônh Long, Sa Àeác
nay), saách  xûa cho biïët: “Xûá naây coá
nhiïìu thuá vaâ coåp dûä, nhûng dên cû
àaä quen thûúâng, nïn khöng súå haäi,
tay ngûúâi beá vaâ àaân baâ cêìm dao cùæt
coã vaâ àoân xoác cuäng bùæt àûúåc coåp”.

Chuáa Sún Lêm
Nguyïîn Vùn Thanh

Trong baâi viïët “Tónh Quaãng Trõ” in
trong têåp san Àö Thaânh Hiïëu Cöí
(B.A.V.H) nùm 1921 cuãa àoaân Cöng
sûá Phaáp A. Laborde cheáp rùçng: “Taåi
laâng Thuãy Ba Thûúång ngaây noå, coá
möåt con quaå bay ngang vaâ laâm rúi
möåt caái xûúng ngûúâi. Möåt àöìng cöët
cho rùçng àoá laâ xûúng cuãa möåt võ
thêìn tïn Mai Quyá Àöng. Lêåp tûác
ngûúâi ta lêåp àïìn thúâ thêìn vaâ thêìn
thûúâng nhêåp vaâo cöët àöìng àïí daåy
cho dên chuáng nghïì bùæt höí”. Do àoá
dên Thuãy Ba nöíi tiïëng coá taâi bùæt höí
vaâ luön àûúåc giao nhiïåm vuå bùæt höí
àïí giao àêëu vúái voi triïìu àònh. Àöi
khi dên Thuãy Ba mang àïën Huïë
luön caã caái bêîy höí àïí dêng cho vua
caái vinh dûå àûúåc tûå tay giïët con
höí sa bêîy! Cuöåc sùn höí cuöëi cuâng
cuãa ngûúâi Thuãy Ba úã Huïë xaãy ra
dûúái thúâi vua Thaânh Thaái nùm thûá
XVII, laâ nùm nhûäng ngûúâi sùn
höí thaânh lêåp möåt àöåi sùn höí coá tïn
laâ Voång Thaânh. Àoá cuäng laâ nùm maâ
trêån àêëu höí úã Höí Quyïìn cuöëi cuâng
àûúåc töí chûác taåi Huïë”.
Sau naây, thò coåp tuyïåt chuãng,

khöng coân úã khùæp caác tónh Nam Böå
nhû ngaây trûúác. Caác tónh miïìn
Trung chó coân laác àaác vaâi con úã nuái
giaáp rûâng Trûúâng Sún vaâ Têy
Nguyïn. ÚÃ caác tónh Quaãng Nam,
Quaãng Ngaäi,… úã caác khu vûåc giaáp
Campuchia, Laâo cuäng coân rêët ñt.
Trong cuöåc khaáng chiïën chöëng
ngoaåi xêm cuãa nhên dên ta 1954-
1975, bom àaån cuãa giùåc àaä xua
àuöíi haâng nghòn con höí sinh söëng
trong caác vaåt rûâng Viïåt Nam chaåy
sang nhûäng vuâng rûâng rêåm
Campuchia, Laâo vaâ Malayxia, cho
nïn söë lûúång phên böë trong tûå nhiïn
bõ giaãm suát nghiïm troång.
Tûâ nhûäng nùm 1963, Nhaâ nûúác

àaä ban haânh Phaáp lïånh vïì cêëm sùn
bùæt chim, thuá rûâng; Àûa höí vaâ nhiïìu
loaâi àöång vêåt, thûåc vêåt vaâo danh
muåc baão vïå, quy hoaåch hïå thöëng
caác khu rûâng àùåc duång àaåi diïån cho
caác hïå sinh thaái rûâng trïn caã nûúác,
àöíi múái vïì thïí chïë, chñnh saách cuäng
nhû huy àöång nhiïìu nguöìn lûåc cho
baão töìn thiïn nhiïn. 
Vaâ àùåc biïåt, nhûäng nùm gêìn àêy,

hïå thöëng caác vùn baãn phaáp luêåt vïì
àöång vêåt hoang daä cuãa Viïåt Nam
bao göìm: Luêåt Baão vïå vaâ Phaát triïín
Rûâng (1991, 2004); Luêåt Lêm
nghiïåp 2017; Luêåt Àa daång sinh

(Xem tiïëp trang 14)
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2. Lïî trao Giaãi thûúãng Loa Thaânh lêìn thûá 33
Saáng 12/12/2021, taåi Vùn Miïëu - Quöëc Tûã Giaám, Töíng

höåi Xêy dûång Viïåt Nam àaä phöëi húåp vúái Böå Xêy dûång,

Trung ûúng Àoaân TNCS Höì Chñ Minh, Höåi Kiïën Truác sû
Viïåt Nam töí chûác thaânh cöng lïî trao Giaãi thûúãng Loa
Thaânh lêìn thûá 33.

CHAÂO XUÊN NHÊM DÊÌN 2022

Coá thïí noái, nùm 2021, dõch bïånh COVID-19
hoaânh haânh àaä laâm aãnh hûúãng àïën nhiïìu mùåt
àúâi söëng xaä höåi vaâ laâm aãnh hûúãng khöng nhoã

àïën hoaåt àöång cuãa Töíng höåi Xêy dûång Viïåt Nam vaâ caác
Höåi, caác Viïån thaânh viïn. 
Nhiïìu hoaåt àöång, höåi nghõ phaãi hoaän, haån chïë hoùåc

chuyïín sang hònh thûác trûåc tuyïën. Tuy nhiïn, trûúác
nhûäng khoá khùn êëy, Töíng höåi Xêy dûång Viïåt Nam dûúái
sûå àiïìu haânh cuãa Àoaân Chuã tõch cuâng sûå àöìng loâng,
àoaân kïët, quyïët têm cuãa têåp thïí caán böå, chuyïn gia àaä
àïí laåi nhiïìu dêëu êën nöíi bêåt àoáng goáp lúán vïì chuyïn
mön, àöìng haânh vaâ goáp phêìn xêy dûång chñnh saách cuãa
Nhaâ nûúác, mang laåi giaá trõ to lúán cho xaä höåi.
Taåp chñ Ngûúâi Xêy dûång àiïím laåi caác sûå kiïån lúán àaä

àûúåc Töíng höåi töí chûác:
1. Töí chûác thaânh cöng Höåi thaão “Thiïn tai luä queát,

saåt lúã àêët úã khu vûåc Miïìn Trung - Têy Nguyïn,
nguyïn nhên vaâ giaãi phaáp giaãm thiïíu”
Àêy àûúåc àaánh giaá laâ möåt trong nhûäng Höåi thaão

chuyïn mön lúán nhêët trong nùm 2021, mang giaá trõ to
lúán cho xaä höåi àûúåc Töíng höåi Xêy dûång Viïåt Nam phöëi
húåp vúái UBND tónh Quaãng Nam töí chûác vaâo ngaây
16/1/2021, taåi TP Höåi An.
Höåi thaão àaä thu huát hún 150 àaåi biïíu, khaách múâi laâ

laänh àaåo caác ban, ngaânh, àõa phûúng miïìn Trung nhû:
Quaãng Nam, Kon Tum… cuâng caác chuyïn gia trong lônh
vûåc xêy dûång, quy hoaåch, thuãy lúåi, phoâng chöëng thiïn
tai àïën dûå vaâ àoáng goáp yá kiïën.

5 sûå kiïån lúán
cuãa Töíng höåi Xêy dûång Viïåt Nam nùm 2021

Vûúåt lïn nhûäng khoá khùn, trúã ngaåi cuãa àaåi dõch COVID-19,

Töíng höåi Xêy dûång Viïåt Nam vêîn töí chûác àûúåc haâng loaåt caác

sûå kiïån lúán, àoáng goáp vïì chuyïn mön, mang laåi giaá trõ to lúán

cho xaä höåi.

Höåi thaão baân vïì caác giaãi phaáp giaãm thiïíu thiïåt haåi do
thiïn tai luä queát, saåt lúã àêët úã khu vûåc Miïìn Trung - Têy
Nguyïn, trong böëi caãnh nhûäng nùm gêìn àêy haâng loaåt
caác vuå saåt lúã, mûa luä gêy ra nhiïìu hêåu quaã nùång nïì.

Toaân caãnh Höåi thaão “Thiïn tai luä queát, saåt lúã àêët úã khu vûåc

Miïìn Trung - Têy Nguyïn, nguyïn nhên vaâ giaãi phaáp giaãm thiïíu”

diïîn ra vaâo  ngaây 16/01/2021.

Lïî trao Giaãi thûúãng

Loa Thaânh lêìn thûá

33 taåi Vùn Miïëu

Quöëc Tûã Giaám



TS. Àùång Viïåt Duäng - Chuã tõch Töíng höåi Xêy dûång Viïåt
Nam cho biïët: Cùn cûá kïët quaã höåi thaão, Töíng Höåi seä coá
vùn baãn gûãi túái Chñnh phuã vaâ caác ban ngaânh àïì xuêët
caác vêën àïì liïn quan àïí laâm sao chia seã khoá khùn, taåo
àiïìu kiïån thuêån lúåi nhêët vïì nhaâ úã àöëi vúái cöng nhên khu
cöng nghiïåp.
4. Höåi nghõ töíng kïët àaánh giaá cöng taác 9 thaáng

nùm 2021
Ngaây 02/11/2021, Liïn hiïåp caác Höåi Khoa hoåc vaâ Kyä

thuêåt Viïåt Nam (VUSTA) töí chûác Höåi nghõ töíng kïët àaánh
giaá cöng taác 9 thaáng nùm 2021 vaâ triïín khai nhiïåm vuå
3 thaáng cuöëi nùm 2021 cuãa Töíng höåi Xêy dûång Viïåt
Nam. TSKH Phan Xuên Duäng, Bñ thû Àaãng, Àoaân, Chuã
tõch VUSTA àaánh giaá rêët cao caác hoaåt àöång cuãa Töíng
Höåi Xêy dûång vaâ ghi nhêån sûå phöëi húåp chùåt cheä nhêët
giûäa hai bïn.
Trong nùm 2021, Covid-19 hoaânh haânh nïn gùåp rêët

nhiïìu khoá khùn nhûng Töíng höåi àaä rêët cöë gùæng hoaân
thaânh têët caã nhiïåm vuå “khöng coá möåt cöng viïåc naâo bõ
giaán àoaån maâ vêîn hoaåt àöång thûúâng xuyïn”.
5. Kyã niïåm 35 nùm ngaây thaânh lêåp Taåp chñ Ngûúâi

Xêy dûång
Taåp chñ Ngûúâi Xêy dûång, Cú quan ngön luêån cuãa

Töíng höåi Xêy dûång Viïåt Nam àaä töí chûác Lïî kyã niïåm 35
nùm ngaây lêåp (1986-2021) àûúåc töí chûác vaâo ngaây
14/12/2021.
Taåi buöíi lïî, Töíng höåi Xêy dûång Viïåt Nam cuäng cöng

böë Quyïët àõnh böí nhiïåm öng Hoaâng Chiïën Thùæng laâm
Töíng biïn têåp Taåp chñ Ngûúâi Xêy dûång.

Phaát biïíu taåi buöíi lïî, TS Àùång Viïåt Duäng nhêën maånh,
chùång àûúâng 35 nùm laâ chùång àûúâng gian khöí nhûng
àêìy vinh quang cuãa Taåp chñ. Töíng höåi Xêy dûång Viïåt
Nam àaánh giaá cao nhûäng cöëng hiïën cuãa Taåp chñ trong
cöng taác tuyïn truyïìn chuã trûúng chñnh saách cuãa Àaãng,
Nhaâ nûúác, caác thaânh tûåu khoa hoåc xêy dûång, caác hoaåt
àöång thûúâng xuyïn cuãa Töíng höåi. Hoaåt àöång cuãa Taåp
chñ àaä goáp phêìn nêng cao võ thïë cuãa Töíng höåi trong lônh
vûåc tû vêën phaãn biïån, nghiïn cûáu khoa hoåc, taåo ra sûác
lan toãa trong têåp húåp àöåi nguä, goáp phêìn laâm phong phuá
thïm hoaåt àöång trong lônh vûåc truyïìn thöng cuãa Töíng
höåi.�

Nhêët Nam

NGÛÚÂI XÊY DÛÅNG SÖË THAÁNG 11 & 12 - 202110

CHAÂO XUÊN NHÊM DÊÌN 2022

Giaãi thûúãng Loa Thaânh laâ giaãi thûúãng àûúåc töí chûác
thûúâng niïn daânh cho àöì aán töët nghiïåp xuêët sùæc cuãa
sinh viïn ngaânh Kiïën truác vaâ Xêy dûång trïn toaân quöëc
nhùçm àöång viïn, khuyïën khñch sinh viïn hoåc têåp vaâ say
mï nghiïn cûáu khoa hoåc. Qua àoá phaát hiïån, tön vinh
caác taâi nùng treã, nêng cao chêët lûúång àaâo taåo, àöåi nguä
kyä sû, kiïën truác sû treã cho ngaânh xêy dûång, kiïën truác,
quy hoaåch, goáp phêìn hun àuác tinh thêìn saáng taåo trong
khoa hoåc cuãa caác em sinh viïn, thïë hïå tûúng lai cuãa
nïìn khoa hoåc Viïåt Nam.
Giaãi thûúãng Loa Thaânh nùm 2021, duâ chõu taác àöång

lúán cuãa àaåi dõch COVID-19, caác trûúâng gùåp khoá khùn
trong hònh thûác hoåc têåp, chuã yïëu laâ hònh thûác online
nhûng vêîn coá 188 àöì aán gûãi àïën Ban Töí chûác dûå thi vúái
chêët lûúång rêët töët.
Viïåc trao giaãi thûúãng cuäng phêìn naâo thïí hiïån tinh

thêìn traách nhiïåm trong viïåc “ûúm mêìm tûúng lai” cho
nûúác nhaâ.
3. Töí chûác thaânh cöng Höåi thaão “Àö thõ cöng

nghiïåp gùæn vúái nhaâ úã cöng nhên”

Trong böëi caãnh dõch COVID-19 buâng phaát, cöng nhên
laâ möåt trong nhûäng lûåc lûúång chõu aãnh hûúãng nùång nïì
nhêët vïì viïåc laâm, tiïìn lûúng, thûúãng… Do àoá, Höåi thaão
“Àö thõ cöng nghiïåp gùæn boá vúái nhaâ úã cöng nhên” do
Töíng höåi Xêy dûång Viïåt Nam phöië húåp cuâng Böå Xêy
dûång vaâ Liïn Hiïåp caác Höåi KHKT Viïåt Nam töí chûác
caâng mang yá nghôa quan troång, sêu sùæc vaâ giaâu tñnh
nhên vùn.
Höåi thaão àûúåc töí chûác ngaây 31/12/2021, vúái sûå tham

gia cuãa hún 150 àaåi biïíu úã 46 àêìu cêìu caã nûúác. Sûå
tham gia tñch cûåc, àöng àaão cuãa nhiïìu chuyïn gia àaä
cho thêëy tñnh thúâi sûå vaâ bûác thiïët cuãa vêën àïì naây.

TS. Lï Quang Huâng, Thûá trûúãng Böå Xêy dûång, Phoá chuã tõch Töíng höåi

Xêy dûång Viïåt Nam phaát biïíu taåi höåi thaão

Chuã tõch Àùång Viïåt Duäng vaâ Phoá Chuã tõch kiïm Töíng Thû kyá Töíng höåi

Xêy dûång Viïåt Nam Phaåm Thïë Minh trao Bùçng khen têåp thïí cho

Taåp chñ Ngûúâi Xêy dûång.

Nùm 2021 Töíng höåi Xêy dûång Viïåt Nam àaä àûúåc Böå
Trûúãng Böå Xêy dûång kyá tùång bùçng khen vò coá thaânh
tñch xuêët sùæc àoáng goáp vaâo sûå phaát triïín cuãa Ngaânh
Xêy dûång. 
Bïn caånh àoá, 1 têåp thïí vaâ 5 caá nhên àûúåc nhêån

bùçng khen cuãa Liïn hiïåp höåi; 16 têåp thïí vaâ 52 caá nhên
hoaân thaânh xuêët sùæc nhiïåm vuå àûúåc Töíng höåi Xêy
dûång Viïåt Nam tùång bùçng khen.
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CHUÂA BUÁT THAÁP úã laâng Buát
Thaáp, xaä Àònh Töí huyïån Thuêån
Thaânh, tónh Bùæc Ninh, àûúåc khúãi
cöng tûâ thúâi Trêìn Thaánh Töng.
Khoaãng caác nùm 1646-1647 àûúåc
truâng tu vaâ coân laåi àïën ngaây nay. Laâ
quêìn thïí kiïën truác Phêåt giaáo hoaân
chónh, böë cuåc àöëi xûáng trïn möåt truåc
doåc daâi trïn 100m. Tûâ ngoaâi vaâo
göìm: tam quan, gaác chuöng, tiïìn
àûúâng, thiïu hûúng, thûúång àiïån,
tñch thiïn am, nhaâ trong, phuã thúâ vaâ
hêåu àûúâng. Ngoaâi ra, bïn phaãi chuâa

laâ Thaáp Baão Nghiïm (hay Thaáp
Buát), 5 têìng, cao trïn 13m, bùçng àaá
xanh, laâ möåt thaáp àaá àeåp vaâ quyá
hiïëm coân laåi úã Viïåt Nam. Nhiïìu taác
phêím àiïu khùæc göî vaâ àaá coá giaá trõ
nghïå thuêåt cao àûúåc ghi nhêån taåi
chuâa naây. 
CHUÂA DÊU úã laâng Liïn Lêu (nay

laâ laâng Dêu), xaä Thanh Khûúng,
huyïån Thuêån Thaânh, tónh Bùæc Ninh.
Àûúåc xêy dûång tûâ thïë kyã thûá II, laâ
trung têm Phêåt giaáo súám nhêët úã Viïåt
Nam. Chuâa ngaây nay laâ kiïën truác àaä
tu sûãa thúâi Hêåu Lï (thïë kyã thûá XVII-
XVIII). Chuâa chñnh böë cuåc nöåi cöng

ngoaåi quöëc trong khuön viïn hònh
chûä nhêåt 30 x 74m, bao göìm: tiïìn
àûúâng, thaáp Hoâa Phong, taã trûúâng
lang, hûäu trûúâng lang, àaåi baái
àûúâng, Phêåt àiïån, cung cêëm, hêåu
àûúâng, Thaåch Quang Am. Bïn traái
chuâa laâ cöng trònh phuå trúå, chiïëm
diïån tñch 45x45m. Chuâa coân coá thaáp
Hoâa Phong bùçng gaåch 9 têìng, nay

Chuâa vaâo tïët
khùæp caác vuâng miïìn

àêët nûúác ta

Kim Thi

Chuáng ta àïìu biïët rùçng chuâa laâ cöng trònh duâng laâm núi thúâ Phêåt, núi cêìu kinh

lïî Phêåt cuãa tñn àöì möåt laâng hay möåt vuâng. Chuâa àûúåc xêy dûång úã núi coá caãnh quan

àeåp, coá khöng khñ tônh lùång. Böë cuåc kiïën truác thûúâng bao göìm: tiïìn àûúâng, thiïn

hûúng vaâ thûúång àiïån. Chung quanh böå phêån chñnh naây coân coá thïí coá tam quan úã

phña trûúác, caác haânh lang úã hai bïn vaâ nhaâ Töí úã phña sau. Viïåt Nam ta coá rêët nhiïìu

chuâa taåi khùæp caác vuâng miïìn khaác nhau cuãa Töí Quöëc, ngaây rùçm, möìng möåt haâng

thaáng khöng chuâa naâo laâ thûa vùæng boáng ngûúâi ài cêìu Trúâi khêën Phêåt, khoái hûúng

nghi nguát. Àùåc biïåt laâ trong nhûäng dõp Lïî, Tïët…

coân laåi 3 têìng, àûúåc truâng tu nùm
1738.
CHUÂA KEO úã xaä Vuä Nghôa, huyïån

Vuä Thû, tónh Thaái Bònh. Àûúåc dûång
tûâ thúâi Lyá Thaánh Töng (1028-1054)
úã ven söng Höìng; sau àïí traánh luä luåt
nïn àaä di chuyïín vaâo chöî hiïån nay

(vaâo thúâi Hêåu Lï), àöìng thúâi truâng tu
vaâ múã röång. Chuâa thúâ Phêåt vaâ thúâ
Lyá Quöëc Sû. Chuâa nùçm trïn khu àêët
röång gêìn 6 hecta vúái böë cuåc kiïën
truác theo nhiïìu lúáp. Töíng thïí cöng
trònh bao göìm cöåt cúâ, sên laát àaá,
tam quan ngoaåi, ao trûúác chuâa, tam
quan nöåi, sên àêët, chuâa Höå (coá
tûúång Höå Phaáp), chuâa Phêåt, thiïu
hûúng, phuåc quöëc, thûúång àiïån, gaác
chuöng vaâ kïët thuác laâ nhaâ töí. Hai
bïn coân coá daäy haânh lang khoaãng
70 gian, phña ngoaâi haânh lang laâ hai
ao röång hònh chûä nhêåt. Toaân böå caác
cöng trònh kiïën truác àïìu bùçng göî
lim, chaåm khùæc tinh vi àeåp àeä. Tiïu
biïíu laâ gaác chuöng bùçng göî cao
11,60m, coá mùåt bùçng hònh vuöng
10x10m trïn nïìn cao 0,5m, chia
thaânh ba têìng.
CHUÂA MÑA Tïn chûä laâ Suâng

Nghiïm tûå, chuâa úã xaä Àûúâng Lêm,
huyïån Ba Vò, tónh Haâ Têy. Xêy dûång
tûâ trûúác thïë kyã XVII, quy mö nhoã.

Nùm 1632, vúå chuáa Trõnh Traáng (tuåc
goåi laâ baâ Chuáa Mña) àûáng ra xêy
dûång laåi. Chuâa coá 287 pho tûúång lúán
nhoã, trong àoá möåt nûãa taåc bùçng göî,
möåt nûãa laâm bùçng àêët luyïån, sún
son thïëp vaâng. Hai pho tûúång: Quan
Êm töëng tûã vaâ Tuyïët Sún laâ nhûäng
kiïåt taác nghïå thuêåt. Chuâa coân giûä laåi
nhiïìu cöí vêåt nhû chuöng lúán àuác
nùm 1743, khaánh àöìng àuác nùm
1846 vaâ bia Baâ Chuáa Mña dûång nùm
1632.

(Xem tiïëp trang 21)
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PV: Thûa öng, öng coá thïí chia
seã vúái baån àoåc nhûäng thaânh tñch
cuãa Töíng höåi Xêy dûång Viïåt Nam
trong nùm vûâa qua?
TS. Àùång Viïåt Duäng: Nùm 2021

laâ nùm caã nûúác noái chung, ngaânh
xêy dûång noái riïng, trong àoá coá caác
Höåi nghïì nghiïåp hoaåt àöång trong
lônh vûåc xêy dûång gùåp muön vaân
khoá khùn búãi àaåi dõch COVID-19.
Tuy nhiïn, vúái sûå nhiïåt tònh, têm
huyïët cuãa àöåi nguä trñ thûác, àùåc biïåt
laâ vai troâ laänh àaåo cuãa Àoaân Chuã
tõch, cuâng vúái sûå quan têm phöëi húåp
cuãa Liïn hiïåp caác Höåi Khoa hoåc vaâ
Kyä thuêåt Viïåt Nam, Böå Xêy dûång,
Töíng höåi cú baãn hoaân thaânh chûúng
trònh cöng taác nùm 2021 theo kïë
hoaåch àaä àïì ra, coá nhiïìu bûúác tiïën
böå vúái 10 dêëu êën quan troång: 
1. Chuã àöång phöëi húåp, húåp taác:

Àêy laâ nùm àêìu tiïn Töíng höåi Xêy
dûång Viïåt Nam àaä chuã àöång àïì xuêët
vaâ kyá kïët vùn baãn húåp taác vúái: Höåi
Kiïën Truác sû Viïåt Nam, Hiïåp höåi Nhaâ
thêìu Xêy dûång Viïåt Nam, Höåi Quy
hoaåch vaâ Phaát triïín Àö thõ Viïåt Nam,
Höåi Cêëp Thoaát nûúác Viïåt Nam, Hiïåp
höåi Bêët Àöång saãn Viïåt Nam vaâ cuâng
caác Höåi baån phöëi húåp töí chûác àaâo
taåo, höåi thaão vaâ coá nhiïìu kiïën nghõ
àïën caác cú quan caác cêëp thêím
quyïìn àïì xuêët giaãi quyïët caác khoá
khùn cho doanh nghiïåp nhû giaá
theáp, gia haån chûáng chó haânh nghïì...
Bïn caånh àoá Töíng höåi cuäng chuã
àöång laâm viïåc vúái caác Cuåc, Vuå vaâ
möåt söë àún võ thuöåc Böå Xêy dûång àïí
phöëi húåp chùåt cheä trong cöng taác.
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Dêëu êën tûâ sûå thñch ûáng linh hoaåt

Nùm 2021 nhûäng tûúãng rêët khoá

khùn vúái hoaåt àöång cuãa caác töí chûác xaä

höåi nghïì nghiïåp nhûng vúái sûå àöíi múái

tû duy, thñch ûáng linh hoaåt, Töíng höåi

Xêy dûång Viïåt Nam àaä coá möåt nùm

àaáng nhúá vúái nhiïìu hoaåt àöång hiïåu

quaã. TS. Àùång Viïåt Duäng - Chuã tõch

Töíng höåi Xêy dûång Viïåt Nam chia seã

vúái phoáng viïn (PV) Taåp chñ Ngûúâi Xêy

dûång trûúác thïìm nùm múái 2022.

TS. Àùång Viïåt Duäng cho rùçng thñch ûáng linh hoaåt chñnh laâ phûúng

chêm laâm nïn thaânh cöng cuãa Töíng höåi Xêy dûång trong nùm vûâa qua.

2. Töí chûác thaânh cöng caác höåi
thaão lúán quöëc gia: Möåt trong caác
àiïím nhêën trong nùm 2021 laâ Töíng
höåi töí chûác thaânh cöng 02 cuöåc höåi
thaão quöëc gia göìm höåi thaão “Thiïn
tai luä queát, saåt lúã àêët úã khu vûåc Miïìn
Trung - Têy Nguyïn, nguyïn nhên
vaâ giaãi phaáp giaãm thiïíu” phöëi húåp
cuâng vúái UBND tónh Quaãng Nam töí
chûác taåi Höåi An vaâo ngaây 16.1.2021
vaâ höåi thaão “Àö thõ cöng nghiïåp gùæn
vúái nhaâ úã cöng nhên” phöëi húåp vúái
Liïn hiïåp caác Höåi Khoa hoåc vaâ Kyä
thuêåt Viïåt Nam, Böå Xêy dûång töí chûác
vaâo ngaây 31.12.2021 taåi Thuã àö Haâ
Nöåi. Caác cuöåc höåi thaão àïìu àûúåc töí
chûác rêët thaânh cöng, vúái sûå tham gia
cuãa àöng àaão caác nhaâ khoa hoåc,
nhaâ quaãn lyá, doanh nghiïåp, chuyïn
gia trong vaâ ngoaâi nûúác. Àûúåc sûå
quan têm rêët lúán tûâ dû luêån xaä höåi vaâ
giúái truyïìn thöng. Kïët quaã cuãa höåi
thaão àûúåc àaánh giaá cao.
3. Àaåi höåi nhiïåm kyâ vaâ hoaân

thiïån thöng tin töí chûác: Tiïën haânh
raâ soaát, cêåp nhêåt laåi quy mö hoaåt
àöång, cú cêëu töí chûác, böå maáy nhên
sûå vaâ àaä cêåp nhêåt àûúåc thöng tin
cuãa 13/13 höåi chuyïn ngaânh, 50/57
höåi viïn têåp thïí vaâ 41/45 höåi àõa
phûúng vaâ 3/12 töí chûác trûåc thuöåc.
Nùm 2021, àaä coá 4 Höåi chuyïn
ngaânh thuöåc Töíng höåi töí chûác Àaåi

höåi nhiïåm kyâ, Töíng höåi kïët naåp àûúåc
01 höåi viïn têåp thïí, böí nhiïåm 03
àöìng chñ phuå traách caác ban KHCN,
ban Kinh tïë cuãa Töíng höåi vaâ Töíng
biïn têåp Taåp chñ Ngûúâi Xêy dûång,
bêìu böí sung 03 àöìng chñ vaâo Àoaân
Chuã tõch. Kiïån toaân töí chûác Taåp chñ
Ngûúâi Xêy dûång.
4. Àöíi múái vaâ nêng cao chêët

lûúång cöng taác tû vêën phaãn biïån,
giaám àõnh xaä höåi: Vúái nöî lûåc cuãa
caác cú quan chuyïn mön, Töíng höåi
àaä xêy dûång àûúåc ngên haâng
chuyïn gia göìm 100 võ àïën tûâ caác
Höåi thaânh viïn cuãa Töíng höåi. Viïåc töí
chûác lêëy yá kiïën tû vêën phaãn biïån
àûúåc tiïën haânh thûúâng xuyïn vaâ
theo phûúng thûác thaão luêån têåp thïí
nïn chêët lûúång cöng taác phaãn biïån
nêng lïn roä rïåt. Nùm 2021, Töíng höåi
àaä tham gia phaãn biïån nhiïìu quy
hoaåch ngaânh, àoáng goáp caác yá kiïën
chuyïn mön cho viïåc sûãa àöíi böí
sung nhiïìu dûå Luêåt, Nghõ àõnh.
5. Baão vïå thaânh cöng nhiïìu

nhiïåm vuå khoa hoåc: Do coá nghiïn
cûáu kyä lûúäng vaâ àïì xuêët caác vêën àïì
thúâi sûå, caác nhaâ khoa hoåc laâ thaânh
viïn cuãa Töíng höåi àaä baão vïå thaânh
cöng nhiïìu nhiïåm vuå khoa hoåc nùm
2022 cêëp Liïn hiïåp Höåi (3 nhiïåm
vuå), cêëp Böå Xêy dûång (2 nhiïåm vuå)
vaâ úã nhiïìu àõa phûúng (3 nhiïåm vuå).



6. Àêíy maånh cöng taác truyïìn
thöng: Hïå thöëng baáo chñ thuöåc
Töíng höåi vêîn duy trò àïìu àùån caác söë
baáo phaát haânh. Tuên thuã nöåi dung
hoaåt àöång àaä àûúåc cêëp pheáp, khai
thaác töëi àa tuyïën baâi úã tûâng lônh vûåc
chuyïn mön cho cöång àöìng baån àoåc
riïng cuãa möîi baáo, àöìng thúâi baám
saát, phaát hiïån caác vêën àïì noáng, thúâi
sûå phuåc vuå vaâ àõnh hûúáng dû luêån
xaä höåi. Caác àún võ truyïìn thöng húåp
taác, sûã duång baâi, tin cuãa nhau àïí
truyïìn thöng kõp thúâi caác sûå kiïån vaâ
hoaåt àöång cuãa Töíng höåi Xêy dûång
Viïåt Nam.
7. Töí chûác thaânh cöng Giaãi

thûúãng Loa thaânh: Mùåc dêìu bõ aãnh
hûúãng búãi dõch bïånh, khöng thïí têåp
trung chêëm giaãi, haån chïë têåp trung
khi trao giaãi, nhûng vúái uy tñn cuãa
Giaãi thûúãng, nùm nay vêîn coá rêët
nhiïìu trûúâng, nhiïìu sinh viïn tham
gia dûå thi. Kïët quaã, nùm nay Ban töí
chûác àaä trao 64 giaãi thûúãng, trong
àoá coá 5 giaãi nhêët. 
8. Duy trò vaâ thay àöíi phûúng

thûác húåp taác quöëc tïë: Töíng höåi vaâ
caác Höåi chuyïn ngaânh tiïëp tuåc duy
trò húåp taác vúái caác töí chûác quöëc tïë
thöng qua caác höåi thaão trûåc tuyïën,
trao àöíi thöng tin.
9. Hoaåt àöång cuãa nhiïìu Höåi

chuyïn ngaânh, Höåi àõa phûúng,
àún võ trûåc thuöåc Töíng höåi söi
nöíi: Hoaåt àöång cuãa caác Höåi chuyïn
ngaânh têåp trung vaâo cöng taác tû vêën
phaãn biïån xaä höåi, töí chûác höåi nghõ
höåi thaão khoa hoåc, triïín khai caác àïì
taâi nghiïn cûáu vïì caác vêën àïì möi
trûúâng, haå têìng, chêët lûúång cöng
trònh, quy chuêín, tiïu chuêín..., tham
gia viïët baâi cho caác taåp chñ chuyïn
ngaânh, caác baáo caáo chuyïn àïì,
tham gia giaãng daåy vaâ laâm cöång taác
viïn caác àïì taâi NCKH. Hoaåt àöång
cuãa caác Höåi àõa phûúng tham gia tû
vêën phaãn biïån caác vùn baãn quaãn lyá,
caác quy hoaåch phaát triïín vaâ caác dûå
aán àêìu tû cuãa àõa phûúng. Caác àún
võ trûåc thuöåc Töíng höåi tñch cûåc tham
gia caác hoaåt àöång theo chûác nùng
nhiïåm vuå cuãa àún võ.
10. Taåo ra söë dû trong nguöìn taâi

chñnh Töíng höåi: Nùm 2021, vúái nöî
lûåc thu höìi núå vaâ tiïët kiïåm chi tiïu,
nguöìn taâi chñnh taâi vùn phoâng Töíng
höåi àaä coá söë dû, taåo ra möåt phêìn öín
àõnh duy trò hoaåt àöång cuãa khöëi vùn
phoâng Töíng höåi.
PV: Tònh hònh dõch Covid-19 dûå

baáo seä coân rêët phûác taåp nhûng
thïë giúái àang tûâng bûúác thñch
nghi. Nùm 2022, Töíng höåi Xêy
dûång Viïåt Nam seä coá kïë hoaåch
hoaåt àöång nhû thïë naâo àïí thñch
nghi vúái tònh hònh?
TS. Àùång Viïåt Duäng: Nùm 2022,

àûúåc xaác àõnh laâ nùm chuáng ta vêîn
coân chõu aãnh hûúãng rêët lúán tûâ dõch
bïånh. Mùåc dêìu virus khöng ngûâng
coá chuãng múái, tuy nhiïn àiïìu kiïån vaâ
hoaân caãnh cuãa chuáng ta höm nay àaä
khaác. Chuáng ta àaä chuyïín tûâ chiïën
lûúåc “xûã lyá triïåt àïí” sang “thñch ûáng
linh hoaåt” àöëi vúái dõch bïånh, ngûúâi
dên cuäng àaä àûúåc tiïm vaccine
trong möåt kïë hoaåch thêìn töëc, chuáng
ta cuäng àaä coá nhiïìu kinh nghiïåm àöëi
phoá. Àöëi vúái Töíng höåi Xêy dûång Viïåt
Nam, nùm 2022 laâ nùm coá nhiïìu sûå
kiïån àùåc biïåt, sûå kiïån Àaåi höåi nhiïåm
kyâ IX (2022-2027), sûå kiïån Lïî kyã
niïåm 40 nùm ngaây Thaânh lêåp Töíng
höåi Xêy dûång Viïåt Nam (1982-2022)
vaâ haâng loaåt caác sûå kiïån bïn lïì
khaác. Taåi Höåi nghõ Ban chêëp haânh
lêìn thûá V khoáa VIII vûâa töí chûác theo
hònh thûác trûåc tiïëp vaâ trûåc tuyïën àaä
thöëng nhêët thöng qua Nghõ quyïët
nhiïåm vuå nùm 2022 vúái 12 nhiïåm vuå
troång têm. 
Trong àiïìu kiïån aãnh hûúãng cuãa

dõch bïånh, nhiïåm vuå sùæp túái laâ rêët
nùång nïì, àoâi hoãi chuáng töi phaãi thay
àöíi phûúng thûác töí chûác thûåc hiïån,
vûâa àaãm baão chêët lûúång vûâa àaãm
baão àûúåc tiïën àöå cuãa cöng viïåc àaä
àïì ra. Trûúác hïët laâ möîi ngûúâi cêìn coá
yá thûác vaâ chuã àöång phoâng ngûâa,
chêëp haânh nghiïm caác quy àõnh cuãa
Böå Y tïë. Àöìng thúâi chuã àöång thay àöíi

caách thûác töí chûác cöng viïåc àaãm
baão sûå tham gia cuãa caác thaânh viïn
vaâ töí chûác, ûáng duång maånh meä cöng
nghïå vaâo hoaåt àöång. 
PV: Nùm 2021 laâ nùm khoá khùn

khi caã thïë giúái phaãi àöëi mùåt vúái
Àaåi dõch COVID-19, àiïìu àoá aãnh
hûúãng nhû thïë naâo àïën ngaânh
xêy dûång noái chung cuäng nhû
hoaåt àöång cuãa Töíng höåi Xêy
dûång Viïåt Nam noái riïng, thûa
öng?
TS. Àùång Viïåt Duäng: Tûâ hún 2

nùm nay, àaåi dõch Covid-19 àaä gêy
töín haåi nghiïm troång àïën sûå phaát
triïín kinh tïë vaâ moåi mùåt cuãa àúâi
söëng xaä höåi trïn caã nûúác ta, trong
àoá coá ngaânh Xêy dûång. Nhûng vúái
sûå chó àaåo quyïët liïåt, linh hoaåt cuãa
Chñnh phuã, sûå àiïìu haânh kõp thúâi
cuãa laänh àaåo Böå Xêy dûång cuâng sûå
nöî lûåc cuãa toaân ngaânh, nùm 2021,
ngaânh Xêy dûång àaä àaåt àûúåc kïët
quaã khaá tñch cûåc.
Kïí tûâ khi Chñnh phuã ban haânh

Nghõ quyïët söë 128/NQ-CP quy àõnh
taåm thúâi “Thñch ûáng an toaân, linh
hoaåt, kiïím soaát hiïåu quaã dõch
Covid-19”, kinh tïë Viïåt Nam àaä coá
bûúác chuyïín biïën tñch cûåc tûâ quyá
IV/2021, trong àoá Ngaânh Xêy dûång
àaä àaåt àûúåc möåt söë kïët quaã àaáng ghi
nhêån, tuy vêåy vò khoá khùn do dõch
bïånh gêy ra nïn coá möåt söë chó tiïu
khöng àaåt.
Cuå thïí, giaá trõ gia tùng Ngaânh Xêy

dûång quyá IV/2021 tùng 33% so vúái
quyá III/2021, trong àoá, hoaåt àöång
xêy dûång chuyïn duång ûúác tùng
51%, xêy dûång cöng trònh kyä thuêåt
dên duång ûúác tùng 39%, xêy dûång
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Cuöëi nùm 2021, Töíng höåi Xêy dûång Viïåt Nam kïët naåp höåi viïn múái laâ 

Viïån Quy hoaåch Àö thõ vaâ Nöng thön Quöëc gia (Böå Xêy dûång).
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nhaâ úã caác loaåi ûúác tùng 25%. Mùåc
duâ coá sûå tùng trûúãng khaá trong quyá
IV/2021 nhûng caác thaáng àêìu nùm
bõ aãnh hûúãng do dõch bïånh nïn nhòn
chung giaá trõ tùng thïm ngaânh Xêy
dûång nùm 2021 ûúác thûåc hiïån vêîn
tûúng àûúng so vúái nùm 2020.
Giaá trõ tùng thïm cuãa ngaânh Xêy

dûång dûå kiïën tùng 0,2 - 0,5% so vúái
cuâng kyâ nùm 2020. Chó söë giaá xêy
dûång tùng 4,34% so vúái cuâng kyâ
nùm 2020. Chó söë giaá giao dõch möåt
söë loaåi bêët àöång saãn so vúái cuâng
nùm trûúác tùng khoaãng 3,1%. Diïån
tñch nhaâ úã bònh quên caã nûúác ûúác
àaåt 25m2/ngûúâi.
Tyã lïå àö thõ hoáa toaân quöëc nùm

2021 ûúác àaåt 40,5%. Tyã lïå dên cû
khu vûåc thaânh thõ àûúåc cung cêëp
nûúác saåch qua hïå thöëng cêëp nûúác
têåp trung ûúác àaåt 92% (tùng 2% so
vúái cuâng kyâ nùm 2020).
Nùm 2022, ngaânh xêy dûång seä têåp

trung thûåc thiïån möåt söë nhiïåm vuå
troång têm: Nghiïn cûáu, xêy dûång,
hoaân thiïån àöìng böå thïí chïë, phaát
triïín vaâ nêng cao hiïåu quaã thi haânh
phaáp luêåt; Àêíy maånh cöng taác caác
quaãn lyá àêìu tû xêy dûång, giaám saát

chêët lûúång cöng trònh, quaãn lyá quy
hoaåch, kiïën truác, quaãn lyá phaát triïín
àö thõ, quaãn lyá haå têìng kyä thuêåt, phaát
triïín nhaâ úã vaâ thõ trûúâng bêët àöång
saãn, quaãn lyá vêåt liïåu xêy dûång; Chuá
troång cöng taác caãi caách haânh chñnh,
caãi thiïån möi trûúâng àêìu tû, kinh
doanh gùæn vúái xêy dûång Chñnh phuã
àiïån tûã, cöng taác taái cú cêëu, cöí phêìn
hoáa caác doanh nghiïåp Nhaâ nûúác
cuãa Ngaânh Xêy dûång.
Àöëi vúái Töíng höåi Xêy dûång Viïåt

Nam, dõch bïånh àaä laâm àònh trïå
nhiïìu cöng viïåc. Nhiïìu chûúng trònh
cöng taác àaä lïn kïë hoaåch maâ khöng
thûåc hiïån àûúåc. Möåt söë Höåi thaânh
viïn khöng töí chûác àûúåc Àaåi höåi mùåc
duâ nhiïåm kyâ àaä hïët. Hoaåt àöång phöëi
húåp cöng taác giûäa caác Höåi thaânh viïn
cuäng gùåp nhiïìu khoá khùn.
PV: Thûa öng, Töíng höåi Xêy

dûång Viïåt Nam vúái phaåm vi hoaåt
àöång chuyïn mön röång raäi, thuêån
lúåi cho cöng taác phaát triïín höåi
viïn.  Töíng höåi coá kïë hoaåch nhû
thïë naâo trong viïåc phaát triïín höåi
viïn vaâ chia seã thöng tin nhiïìu
hún vúái truyïìn thöng, vúái cöng
chuáng?

TS. Àùång Viïåt Duäng: Quan àiïím
cuãa chuáng töi laâ àaãm baão chêët
lûúång. Vò thïë cêìn phaãi cuãng cöë vaâ
tùng cûúâng hiïåu quaã, hiïåu lûåc cuãa
nhûäng töí chûác, nhûäng àún võ àaä coá,
nhêët laâ àöëi vúái caác Höåi xêy dûång àõa
phûúng. Chó phaát triïín nhûäng àún võ
múái khi coá àêìy àuã àiïìu kiïån.
Cöng taác tû vêën, phaãn biïån laâ hoaåt

àöång thûúâng xuyïn cuãa Töíng höåi
Xêy dûng Viïåt Nam, tuy nhiïn, coá veã
nhû cöng taác naây chûa àûúåc chia seã
thöng tin ra vúái cöng chuáng vaâ baáo
chñ. Sùæp túái, chuáng töi dûå àõnh seä
àêìu tû phaát triïín hún nûäa cöng taác
thöng tin tuyïn truyïìn cuãa Töíng höåi.
Töíng höåi hiïån coá Cöíng thöng tin

àiïån tûã, Taåp chñ Ngûúâi Xêy dûång,
cuâng vúái nhiïìu Taåp chñ thuöåc caác
Höåi, Viïån thaânh viïn… thúâi gian túái
seä àûúåc quan têm àêìu tû àïí liïn kïët,
taåo ra hïå thöëng tuyïn truyïìn maånh
meä caác thöng tin ra cöng chuáng.
PV: Xin caãm ún öng àaä tham gia

buöíi phoãng vêën. Chuác öng vaâ gia
àònh möåt nùm múái nhiïìu sûác
khoãe, haånh phuác! Chuác Töíng höåi
Xêy dûång Viïåt Nam ngaây caâng
phaát triïín vûäng maånh!��

Thaânh Huyïn

hoåc 2008. Àaáng chuá yá laâ Böå Luêåt
Hònh sûå nùm 1999, lêìn àêìu tiïn coá 1
àiïìu quy àõnh vïì töåi vi phaåm caác quy
àõnh vïì baão vïå àöång vêåt hoang daä
thuöåc danh muåc loaâi nguy cêëp, quyá,
hiïëm àûúåc ûu tiïn baão vïå (Àiïìu
190); Böå luêåt Hònh sûå 2015 (sûãa àöíi,
böí sung 2017) cuäng böí sung thïm
quy àõnh vïì àöång vêåt hoang daä, theo
àoá, khung hònh phaåt cuäng nhû mûác
hònh phaåt hònh sûå cuäng àûúåc tùng
lïn.
Tuy nhiïn, vêîn coân nhiïìu töìn taåi,

haån chïë. Theo kïët quaã àiïìu tra cuãa
Viïån Sinh thaái vaâ Taâi nguyïn Sinh
vêåt nùm 2011, söë lûúång höí hoang
daä cuãa Viïåt Nam ûúác tñnh coân
khoaãng tûâ 27-47 caá thïí taåi caác khu
vûåc: Khu Baão töìn thiïn nhiïn Mûúâng
Nheá, Vûúân Quöëc gia Puâ Maát, Vuä
Quang, Chû Mom Ray vaâ Yok Àön.

Tuy nhiïn àïën nùm 2015, theo
thöëng kï cuãa IUCN, taåi Viïåt Nam söë
lûúång höí ngoaâi tûå nhiïn chó coân dûúái
5 caá thïí.
Nùm 2022 - Nùm Dêìn (Höí), àïí

baão töìn loaâi höí, chuáng ta cêìn nöî lûåc
baão vïå vaâ khöi phuåc caác sinh caãnh
vaâ hïå thuá möìi cuãa höí, chêëm dûát viïåc
nuöi nhöët höí khöng vò muåc àñch baão
töìn vaâ giaãm nhu cêìu tiïu thuå caác
saãn phêím cuãa höí; Quaán triïåt thûåc
hiïån töët kïët luêån söë 56-KL/TW ngaây
23/8/2019 cuãa Böå Chñnh trõ vïì “Tiïëp
tuåc thûåc hiïån Nghõ quyïët Trung ûúng
7 khoáa XI (Nghõ quyïët söë 24-
NQ/TW, ngaây 3/6/2013) vïì chuã
àöång ûáng phoá vúái biïën àöíi khñ hêåu,
tùng cûúâng quaãn lyá taâi nguyïn vaâ
baão vïå möi trûúâng”; Chó thõ söë
29/CT-TTg ngaây 23/7/2020 cuãa Thuã
tûúáng Chñnh phuã vïì “Möåt söë giaãi

phaáp cêëp baách quaãn lyá àöång vêåt
hoang daä”; tuyïn truyïìn viïåc thûåc
hiïån khöng sùn, bùæt, mua, baán, vêån
chuyïín, giïët möí, tiïu thuå; Hûúáng
dêîn söë 13-HD/BTGTW, ngaây
19/7/2021 vïì “Tùng cûúâng cöng taác
tuyïn truyïìn viïåc thûåc hiïån khöng
sùn, bùæt, mua, baán, vêån chuyïín, giïët
möí, tiïu thuå, taâng trûä, quaãng caáo,
xêm haåi àöång vêåt, thûåc vêåt hoang
daä, nguy cêëp, quyá hiïëm”.
Nïëu chuáng ta thûåc hiïån töët möåt söë

giaãi phaáp cêëp baách, thò trong tûúng
lai khöng xa, loaâi “Chuáa sún lêm” seä
xuêët hiïån trúã laåi nhû möåt thúâi vaâ höí
seä “vaâng bïn búâ suöëi khi àïm vïì!”.

Taâi liïåu tham khaão: 

1. Lï Nguyïîn, Coåp Khaánh Hoâa, theo cuöën

höìi kyá Toaân quyïìn Paul Doumer.

2. Trõnh Hoâa Àûác, Gia Àõnh thaânh thöng chñ,

têåp  haå, Nguyïîn Taåo dõch, Nha Vùn hoáa, Saâi

Goân, trang 21.

3. Phan Àònh Duäng, Taãn maån vïì chuyïån coåp

úã Biïn Hoâa-Àöìng Nai. Trong Vùn hoáa Àöìng Nai

(Sú thaão), Nxb Àöìng Nai, 2005, tr.128-132.

4. Nhaâ nghiïn cûáu Nguyïîn Àònh Àêìu, vúái àïì

taâi “L. Cadieâre vúái taåp chñ Àö Thaânh Hiïëu Cöí”.

Chuáa Sún Lêm
(Tiïëp theo trang 8)
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Thaáng 12 nùm nay, nùm 2021, Taåp chñ Ngûúâi Xêy
dûång cú quan ngön luêån cuãa Töíng höåi Xêy dûång
Viïåt Nam àaä vûâa troân 35 nùm trong laâng baáo chñ

caách maång Viïåt Nam, àaä coá vinh dûå àûúåc Nhaâ nûúác
tùång thûúãng Huên chûúng Lao àöång Haång Ba nùm 2007
nhên dõp kyã niïåm 20 nùm Taåp chñ ra söë àêìu tiïn. Taåp chñ
cuäng àaä nhêån àûúåc nhiïìu bùçng khen: bùçng khen cuãa
Ban Tuyïn giaáo Trung ûúng, Liïn hiïåp caác höåi khoa hoåc
kyä thuêåt Viïåt Nam, Höåi Nhaâ baáo Viïåt Nam, Töíng höåi
XDVN… nhiïìu caá nhên cöng taác taåi taåp chñ cuäng àaä
nhêån àûúåc nhiïìu bùçng khen vaâ caác phêìn thûúãng cao
quyá cuãa Àaãng vaâ Nhaâ nûúác. 
Tiïìn thên laâ túâ Taåp chñ Khoa hoåc Kyä thuêåt Xêy dûång

cuãa Höåi Khoa hoåc Kyä thuêåt Xêy dûång Viïåt Nam (nay laâ
Töíng höåi XDVN) àaä ra mùæt baån àoåc söë àêìu vaâo thaáng
12/1986 theo Giêëy pheáp Xuêët baãn söë 182 cuãa Cuåc Xuêët
baãn - Baáo chñ Böå Vùn Hoáa - Thöng tin vúái chûác nùng
nhiïåm vuå:
- Phöí biïën àûúâng löëi caách maång khoa hoåc - kyä thuêåt,

chuã trûúng chñnh saách cuãa Àaãng vaâ Nhaâ nûúác trong lônh
vûåc xêy dûång;
- Cöng böë kïët quaã nhûäng cöng trònh nghiïn cûáu khoa

hoåc, saáng kiïën caãi tiïën kyä thuêåt trong ngaânh;
- Trao àöíi kinh nghiïåm, giúái thiïåu nhûäng thaânh tûåu

khoa hoåc kyä thuêåt trong vaâ ngoaâi nûúác.
Taåp chñ àûúåc xuêët baãn 2 thaáng 1 söë. Àöëi tûúång phuåc

vuå laâ caác höåi viïn cuãa Höåi, caán böå khoa hoåc kyä thuêåt
trong caác cú quan quaãn lyá, nghiïn cûáu, thiïët kïë, thi
cöng, caán böå giaãng daåy àaåi hoåc, trung hoåc vaâ caác lônh
vûåc xêy dûång trong caã nûúác.
Sau 5 nùm hoaåt àöång, Taåp chñ àûúåc àöíi tïn múái laâ

“Ngûúâi Xêy dûång” theo giêëy pheáp söë 1645 ngaây

21/9/1991 cuãa Böå Vùn hoáa Thöng tin. Àïí múã röång diïån
phuåc vuå baån àoåc nhùçm phöí cêåp kiïën thûác xêy dûång phöí
thöng cho nhên dên, phöí biïën thöng tin khoa hoåc - kyä
thuêåt, thöng tin kinh tïë xêy dûång, phöí biïën kiïën thûác,
kinh nghiïåm nghïì nghiïåp, thûåc hiïån chûác nùng tû vêën,
phaãn biïån vaâ giaám àõnh xaä höåi cuãa Höåi trong lônh vûåc
xêy dûång nhùçm phuåc vuå coá hiïåu quaã sûå nghiïåp phaát
triïín kinh tïë - xaä höåi trong thúâi kyâ àöíi múái.
Àïën cuöëi nùm 1999 ra chùén 100 söë. Trong giai àoaån

àêìu cuãa Taåp chñ tûâ nùm 1986 àïën 1999 àaä traãi qua 2 àúâi
Töíng biïn têåp. TBT àêìu tiïn laâ KS. Àöî Vùn Baát, luác àoá
öng laâ Phoá Chuã nhiïåm Uyã ban Kiïën thiïët cú baãn Nhaâ
nûúác, Phoá Chuã tõch Höåi KHKT Xêy dûång VN laâm Töíng
biïn têåp tûâ 1986-1993, xuêët baãn àûúåc 23 söë Taåp chñ. Kïë
àïën laâ Töíng biïn têåp GS.TS Vuä Troång Höìng, luác àoá öng
laâ Thûá trûúãng Böå Thuyã lúåi, Phoá chuã tõch Höåi KHKT Xêy
dûång VN laâm TBT tûâ 1993-1999 ra àûúåc 77 söë. Nhûäng
ngûúâi thûåc chêët laâm viïåc àïí ra àûúåc 100 söë Taåp chñ naây,
giuáp TBT khöng thïí khöng kïí àïën Phoá Töíng Biïn têåp
TS. Huyânh Cöng Miïng, Phoá Töíng biïn têåp KS. Vuä Gia
Quyânh, Uyã viïn thûúâng trûåc Höåi àöìng biïn têåp KS.
Nguyïîn Huy Cön.
Coá möåt àiïìu àaáng tiïëc laâ sau khi ra àûúåc 100 söë thò

toaân böå caán böå toaâ soaån ruát khoãi Taåp chñ vaâ chuyïín
sang Taåp chñ Nhaâ thêìu vaâ Thõ trûúâng Xêy dûång cuãa Hiïåp
höåi nhaâ thêìu.
Àêìu nùm 2000, laänh àaåo Höåi àaä böí nhiïåm KTS.Vuä

Quöëc Chinh nguyïn Töíng Biïn têåp Taåp chñ Xêy dûång -
Böå Xêy dûång, vûâa nghó hûu laâm Töíng Biïn têåp. Cú quan
Taåp chñ luác àoá tröëng röîng, khöng coá caán böå nhên viïn,
quyä baãn thaão khöng coá, tiïìn trong quyä khöng coân. Laänh
àaåo Höåi rêët lo lùæng vaâ cho pheáp Taåp chñ coá thïí taåm àònh

MÖÅT CHÙÅNG ÀÛÚÂNG VINH QUANG

35 NÙM TAÅP CHÑ NGÛÚÂI XÊY DÛÅNG 

(12/1986-12/2021)

PTBT Nguyïîn Xuên Haãi àoåc baâi diïîn vùn kyã niïåm 35 nùm thaânh lêåp

Taåp chñ Ngûúâi Xêy dûång

Chuã tõch Töíng höåi Xêy dûång Viïåt Nam Àùång Viïåt Duäng trao quyïët àõnh böí

nhiïåm chûác vuå TBT Taåp chñ Ngûúâi Xêy dûång cho öng Hoaâng Chiïën Thùæng.
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baãn möåt vaâi söë àïí kiïån toaân töí chûác böå maáy. Nhûng vúái
quyïët têm khöng àïí Taåp chñ phaãi àònh baãn, laänh àaåo Taåp
chñ àaä nhanh choáng kiïån toaân Ban biïn têåp, vùn phoâng
toâa soaån. Coá thïí noái, trong nhûäng thaáng àêìu tiïn taái lêåp
laâ nhûäng thaáng ngaây àêìy khoá khùn, laänh àaåo taåp chñ
cuâng Ban biïn têåp àaä àöìng thuêån tûå nguyïån khöng
nhêån lûúng, riïng caác khoaãn chi phñ nhû: tiïìn in êën, àaä
laâm viïåc vúái nhaâ in thûåc hiïån göëi àêìu tûâng söë, chi phñ
vùn phoâng vaâ lûúng cho CBNV taåm vay àïí trang traãi.
Vûúåt qua nhûäng khoá khùn chöìng chêët ban àêìu êëy, phaãi
kïí àïën cöng lao cuãa KTS. Vuä Quöëc Chinh Töíng Biïn
têåp, öng àaä mêët vaâo ngaây 11 thaáng 4 nùm 2021 vaâ kïë
àïën laâ KTS. Nguyïîn Thanh Nguyïn àaä mêët, KTS.
Nguyïîn Kim Chi àaä mêët, TS. Nguyïîn Àùng Sún cuäng àaä
mêët, nay coân KS. Nguyïîn Xuên Haãi.
Sau khi TBT Vuä Quöëc Chinh kiïån toaân àûúåc töí chûác,

taåp chñ àaä thu huát  àöng àaão caác cöång taác viïn rêët nhiïåt
tònh göìm caác chuyïn gia, giaáo sû, tiïën syä, kyä sû, KTS vaâ
caác nhaâ quaãn lyá coá nhiïìu kinh nghiïåm trong caác lônh vûåc
cuãa ngaânh xêy dûång tham gia viïët baâi cêåp nhêåt phaãn
aánh nhûäng vêën àïì buác xuác coá tñnh thúâi sûå àang àûúåc xaä
höåi quan têm vïì xêy dûång vaâ lônh vûåc hoåc thuêåt mang
tñnh nghiïn cûáu, dûå baáo, ûáng duång, töíng kïët lyá luêån vaâ
thûåc tiïîn phuâ húåp vúái caác àöëi tûúång baån àoåc Ngûúâi Xêy
dûång. Àïí saát thûåc hún trong lônh vûåc xêy dûång àùåc biïåt
trong quaá trònh phaát triïín Taåp chñ àaä múã thïm nhiïìu
chuyïn muåc nhû:
- Vêën àïì quan têm;
- Àöíi múái quaãn lyá;
- Haå têìng kyä thuêåt, nùng lûúång vaâ möi trûúâng; 
- Quy hoaåch, kiïën truác, àö thõ vaâ xaä höåi;
- Diïîn àaân khoa hoåc - cöng nghïå;
- Nhòn ra nûúác ngoaâi;
- Doanh nghiïåp vaâ Thõ thûúâng;
- Phaáp luêåt vaâ àúâi söëng;
- Trang vùn hoáa xêy dûång giúái thiïåu caác mêíu truyïån

ngùæn, caác baâi thú vui, chêm biïëm liïn quan àïën ngaânh
xêy dûång; 
- Trang Thöng tin hoaåt àöång cuãa Töíng höåi Xêy dûång,

cuãa caác höåi chuyïn ngaânh vaâ caác hoaåt àöång cuãa Höåi
xêy dûång tónh, thaânh phöë. 
Ngoaâi nhûäng baâi thuöåc chuyïn muåc trïn, Taåp chñ

thûúâng xuyïn coá nhûäng baâi viïët vïì caác sûå kiïån chñnh trõ
xaä höåi cuãa àêët nûúác nhû kyã niïåm ngaây thaânh lêåp Àaãng,
Caách maång thaáng Taám vaâ Quöëc khaánh, Ngaây Giaãi
phoáng miïìn Nam thöëng nhêët àêët nûúác, Quöëc tïë phuå nûä,
Ngaây Baáo chñ Caách maång, Ngaây Thûúng binh Liïåt syä,
Ngaây thaânh lêåp Quên àöåi Nhên dên Viïåt Nam… Àùåc
biïåt laâ caác baâi vïì hoåc têåp vaâ laâm theo tû tûúãng, phong
caách, àaåo àûác Höì Chñ Minh. 
Thaáng 4/2007, Laänh àaåo Töíng höåi vaâ Ban biïn têåp

Taåp chñ àaä quyïët àõnh ra söë tùng kyâ taåi miïìn Trung vaâ
Têy Nguyïn vúái tïn goåi laâ Àö thõ & Phaát triïín giao cho
nhaâ baáo Nguyïîn Cûãu Loan chuã trò. Àö thõ vaâ phaát triïín
laâ àaåi diïån tiïëng noái chung cuãa caác Höåi nghïì nghiïåp
Quy hoaåch - Kiïën truác - Xêy dûång taåi thaânh phöë Àaâ
Nùéng. Kïí tûâ söë àêìu tiïn àïën nay Àö thõ & Phaát triïín àaä
xuêët baãn àûúåc 152.000 baãn vaâ 32.000 baãn tin Àö thõ
24/7 àûúåc phaát haânh röång raäi trïn toaân quöëc. Ngoaâi ra,
Àö thõ & Phaát triïín àaä nùng àöång, saáng taåo, chuã trò nhiïìu
hoaåt àöång xaä höåi vaâ tûâ thiïån úã àõa phûúng vaâ àaä nhêån
àûúåc nhiïìu bùçng khen tûâ Trung ûúng àïën àõa phûúng.
Tûâ mêëy nùm nay do tònh hònh kinh tïë xaä höåi coá nhiïìu

khoá khùn, nguöìn thu cuãa Taåp chñ giaãm maånh, àïí cên àöëi
thu chi, Taåp chñ phaãi göåp 2 söë thaânh 01 kyâ xuêët baãn
nhûng nöåi dung baâi vêîn khöng thay àöíi. Laänh àaåo vaâ
ban biïn têåp tûå nguyïån nhêån phuå cêëp töëi thiïíu haâng
thaáng. Caác baâi viïët cuãa laänh àaåo Töíng höåi trïn Taåp chñ
tûå nguyïån khöng nhêån nhuêån buát… nhúâ vêåy Taåp chñ vêîn
duy trò xuêët baãn àïìu àùån. 
Tñnh àïën cuöëi nùm 2021, àuáng vaâo dõp kyã niïåm 35

nùm ngaây ra mùæt baån àoåc, Taåp chñ  xuêët baãn àûúåc 362
söë vúái khoaãng trïn 13 nghòn trang in vaâ vaâi nghòn baâi
baáo àïì cêåp àïën hêìu hïët caác vêën àïì thuöåc lônh vûåc xêy
dûång, cung cêëp thöng tin, phöí biïën kiïën thûác, kinh
nghiïåm nghïì nghiïåp trong nûúác cuäng nhû nûúác ngoaâi
vaâ goáp phêìn thûåc hiïån vai troâ tû vêën, phaãn biïån vaâ giaám
àõnh xaä höåi cuãa Töíng höåi Xêy dûång Viïåt Nam vïì nhûäng
vêën àïì bûác xuác vaâ nhûäng vêën àïì lúán cuãa xaä höåi nhû:
Chöëng thêët thoaát laäng phñ trong xêy dûång, quy hoaåch
múã röång thuã àö Haâ Nöåi, àûúâng sùæt cao töëc Bùæc - Nam,
thuãy àiïån Sún La, Nhaâ Quöëc höåi, sên bay Long Thaânh…
àûúåc Quöëc höåi hoan nghïnh vaâ baån àoåc àöìng tònh; xûáng
àaáng laâ diïîn àaân tin cêåy cuãa nhûäng ngûúâi laâm cöng taác

Chuã tõch Àùång Viïåt Duäng vaâ Phoá Chuã tõch kiïm Töíng thû kyá Phaåm Thïë

Minh trao tùång bùçng khen cho Taåp chñ Ngûúâi Xêy dûång.

Taåp chñ Ngûúâi Xêy dûång kyá kïët nhiïìu húåp taác vúái caác àöëi taác chiïën

lûúåc trong giai àoaån múái.



xêy dûång. Vaâo nùm 2017, Taåp chñ Ngûúâi Xêy dûång thiïët
lêåp Trang thöng tin àiïån tûã töíng húåp cho chaåy thûã
nghiïåm möåt söë nùm. Trang naây àûúåc thiïët kïë laåi vúái cöng
nùng vaâ giao diïån hoaân chónh hún àïën ngaây 8/7/2020
chñnh thûác àûúåc Cuåc Phaát thanh Truyïìn hònh vaâ Thöng
tin àiïån tûã - Böå Thöng tin vaâ Truyïìn thöng cêëp pheáp hoaåt
àöång. 
Ngoaâi nhiïåm vuå chñnh, Taåp chñ coân giuáp laänh àaåo

Töíng höåi têåp húåp tû liïåu, biïn têåp xuêët baãn saách, kyã yïëu
cuãa cuöåc höåi thaão. Trong àoá coá cuöën “Nhûäng cöng trònh
xêy dûång chêët lûúång tiïu biïíu thêåp kyã 90”, caác kyã yïëu kyã
niïåm 20 nùm, 25 nùm, 30 nùm ngaây thaânh lêåp Töíng höåi
Xêy dûång. Àùåc biïåt nhên kyã niïåm 25 nùm thaânh lêåp
Töíng höåi XDVN vaâ 50 nùm ngaây truyïìn thöëng ngaânh
xêy dûång, laänh àaåo Töíng höåi àaä giao cho Taåp chñ triïín
khai thûåc hiïån têåp saách “Caác nhaâ Khoa hoåc vaâ Kyä thuêåt
Xêy dûång Viïåt Nam Thïë kyã XX” tön vinh vaâ ghi nhêån
àoáng goáp cuãa hún 500 nhaâ khoa hoåc, kyä thuêåt vaâ quaãn
lyá xêy dûång trong caã nûúác.
Traãi qua 35 nùm xêy dûång vaâ phaát triïín, Taåp chñ àaä

vûúåt qua nhiïìu khoá khùn thaách thûác nhúâ sûå tin yïu, mïën
möå cuãa baån àoåc vaâ laänh àaåo caác cêëp; Sûå laâm viïåc têån
tuåy, vö tû chêëp nhêån khoá khùn, vêët vaã cuãa caán böå, phoáng
viïn, biïn têåp viïn vaâ nhên viïn chùm lo cho Taåp chñ; Sûå
uãng höå vö tû cuãa caác doanh nghiïåp àaä giuáp Taåp chñ
àûáng vûäng vaâ phaát triïín; Àùåc biïåt laâ sûå àoáng goáp nhiïåt
thaânh cuãa nhiïìu taác giaã vaâ cöång taác viïn àaä chùèng quaãn
tuöíi cao vêîn thûúâng xuyïn viïët baâi mùåc duâ tiïìn nhuêån
buát khöng tûúng xûáng vúái cöng sûác boã ra. Tiïu biïíu nhû
GS.TSKH Nguyïîn Thuác Tuyïn, PGS.TS Nguyïîn Baá Kïë,
PGS.TS. Phaåm Vùn Chuyïn, TS Nguyïîn Baão Huên caác
kyä sû Nguyïîn Hiïín, Nguyïîn Lyá Tónh, Nguyïîn Xuên Haãi,
Nguyïîn Huy Cön, Àöî Thuåy Àùçng, caác KTS Vuä Trûúâng
Haåo, Trêìn Cöng Thanh, vaâ caác võ àaä khuêët göìm: caác cöë
KTS. Ngö Huy Giao, Nguyïîn Thanh Nguyïn, Trêìn Àònh
Haå, Lï Vuä Phaâm, caác cöë kyä sû Nguyïîn Àùng Sún, Lï
Anh Ba, TS. Nguyïîn Àùng Sún nöíi bêåt laâ cöë TS. Phaåm
Syä Liïm söë naâo cuäng coá baâi.

Vïì mùåt taâi chñnh, àïí Taåp chñ coá
àûúåc kinh phñ hoaåt àöång khöng thïí
khöng kïí àïën sûå àoáng goáp cuãa
nhiïìu caán böå chuã chöët, trong àoá coá
baâ Phuâng Thõ Mai Hoa, Trûúãng Ban
Baån àoåc; baâ Nguyïîn Thõ Thanh
Têm, öng Ngö Vùn Phûúác trúå lyá TBT
vaâ cuãa caác Phoá Töíng Biïn têåp
Nguyïîn Quöëc Trõ, Phoá Töíng Biïn
têåp Phaåm Thõ Vônh Haâ, Phoá Töíng
Biïn têåp Trêìn Cûúâng vaâ sûå àoáng
goáp rêët nhiïåt tònh cuãa caác baån treã
nhû: anh Thaânh Ngoåc Duäng, chõ Buâi
Thõ Thuây Liïn... Ngoaâi ra, laänh àaåo
Töíng höåi cuäng rêët quan têm, trûåc
tiïëp kïu goåi caác àún võ höî trúå taâi
chñnh cho Taåp chñ hoaåt àöång nhû cöë
TS. Phaåm Syä Liïm, KS Phaåm Thïë
Minh laâ nhûäng Phoá Chuã tõch Töíng
höåi phuå traách baáo chñ. Vaâ àùåc biïåt
hiïån nay àûúåc sûå quan têm vaâ chó
àaåo trûåc tiïëp cuãa Chuã tõch Töíng höåi

TS. Àùång Viïåt Duäng.  
Con thuyïìn “Ngûúâi Xêy dûång” duy trò vaâ phaát triïín

àûúåc cho àïën nay, khöng thïí khöng noái túái vai troâ cheâo
laái cuãa KTS. Vuä Quöëc Chinh, cöë Töíng biïn têåp cuâng sûå
cöë gùæng nöî lûåc cuãa àöåi nguä phoáng viïn, biïn têåp viïn,
cöång taác viïn, cuãa anh chõ em trong Toaâ soaån vaâ sûå höî
trúå àöìng haânh cuãa caác doanh nghiïåp, caác Viïån Nghiïn
cûáu, caác trûúâng àaâo taåo... àùåc biïåt laâ sûå quan têm chó
àaåo saát sao cuãa laänh àaåo Töíng Höåi XDVN.
Traãi qua 35 nùm hònh thaânh vaâ phaát triïín, duâ coá nhiïìu

khoá khùn song Taåp chñ vêîn luön kiïn trò baám saát tön chó
muåc àñch, khöng ài chïåch hûúáng. Taåp chñ àaä ra àïìu àùån
khöng bõ ngùæt quaäng söë naâo vaâ àaä nhêån àûúåc nhiïìu phêìn
thûúãng cao quyá cuãa Àaãng vaâ Nhaâ nûúác. Thûåc sûå àêy laâ
niïìm tûå haâo cuãa toaân thïí CBNV cöng taác taåi Taåp chñ.
Nay Taåp chñ Ngûúâi Xêy dûång àaä coá tên TBT, àöìng chñ

Hoaâng Chiïën Thùæng, toaân thïí CBNV Taåp chñ tin tûúãng
tên TBT seä phaát huy àûúåc truyïìn thöëng cuãa Taåp chñ, vúái
tuöíi treã nùng àöång saáng taåo seä phaát triïín Taåp chñ úã möåt
têìm cao hún, bùæt kõp vúái nhõp söëng cuãa thúâi àaåi cuãa cuöåc
caách maång 4.0.  
Trong tònh hònh caã thïë giúái xaãy ra àaåi dõch Covid-19 àaä

2 nùm, khoá khùn chöìng chêët khoá khùn, Taåp chñ Ngûúâi
Xêy dûång cuäng khöng nùçm ngoaâi hoaân caãnh chung nhû
vêåy, nhûng lûåc lûúång phoáng viïn, biïn têåp viïn, CBNV
cuãa taåp chñ vêîn quyïët têm vûúåt qua khoá khùn duâ biïët
con àûúâng phña trûúác vêîn coân nhiïìu chöng gai trùæc trúã.
Sûå thaânh cöng cuãa Taåp chñ gùæn liïìn vúái sûå chó àaåo, quaãn
lyá, höî trúå trûåc tiïëp cuãa Àoaân Chuã tõch Töíng höåi. 
Nhên dõp naây, Taåp chñ Ngûúâi Xêy dûång xin baây toã loâng

biïët ún vïì sûå giuáp àúä vö tû, nhiïåt tònh cuãa caác cú quan,
àún võ, doanh nghiïåp, caá nhên vaâ cöång taác viïn… suöët
35 nùm qua. Taåp chñ Ngûúâi Xêy dûång nguyïån àem hïët
sûác lûåc phêën àêëu àïí luön xûáng àaáng laâ ngûúâi baån àûúâng
tin cêåy cuãa nhûäng ngûúâi laâm xêy dûång vaâ baån àoåc xa
gêìn yïu mïën Taåp chñ.�

Ngûúâi Xêy dûång
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35 NÙM TAÅP CHÑ NGÛÚÂI XÊY DÛÅNG 

Lïî kyã niïåm 35 nùm thaânh lêåp cuäng laâ dõp quy tuå vaâ gùåp gúä caác thïë hïå

ngûúâi laâm baáo úã Taåp chñ Ngûúâi Xêy dûång



19NGÛÚÂI XÊY DÛÅNG SÖË THAÁNG 11 & 12 - 2021

CHAÂO XUÊN NHÊM DÊÌN 2022

Noái khöng phaáo nöí

Nùm cuâng thaáng têån, Tïët khöng xa
Mua baán, tûå laâm phaáo diïîn ra
Taâng trûä àoá àêy àang leán luát
Nhêåp vïì tûâ giaáp giúái tuöìn qua
Ngûúâi mua tiïìn mêët öm nguy hiïím
Keã baán thu lúâi sûúáng vêåy ta
Phaáo nöí àaä tûâng gêy hiïím hoåa
Àûâng mua, cêëm baán àïí an nhaâ!Cêìn giûä vïå sinh

Ngaây Tïët phaãi cêìn giûä vïå sinh
Àïí cho sûác khoãe àûúåc an bònh
Tiïët canh loâng lúån àûâng ham höë
Goãi caá taái chanh chúá nhiïåt tònh
Bia rûúåu uöëng vûâa khöng quaá cheán
Baánh chûng sûã duång traánh no sònh
Vui xuên, êím thûåc cêìn cên nhùæc
Traánh bïånh qua möìm, thïë múái tinh!

TThhúú
cchhêêmm

Xuên àaä vaâo nhaâ
(Thú vùn xuöi tûå do)

Saáng nay xuên àaä vaâo nhaâ mang theo löåc biïëc

Cuâng vúái xuên coá Töí Tiïn trúã vïì àoán Tïët

Mang nhûäng haåt mûa li ti laâm ûúát caánh hoa àaâo

Thuác hoa núã, caânh tûúi vaâ muâa no êëm

Àöi chim cêu àuâa vui trong nùæng mai vaâng

Chim eám liïång bay tòm möìi trïn caánh àöìng luáa chiïm xanh non 

Têët caã moåi ngûúâi, cêy coã vaâ vaån vêåt cuâng laân gioá dòu dùåt, êëm nöìng trong sùæc Xuên tûúi.

***

Töí Quöëc göìng mònh chöëng dõch suöët hai nùm

Covid àaä cûúáp ài bao nhiïu sinh maång, laâm àaão löån cuöåc söëng cuãa bao ngûúâi 

Caác em khöng àûúåc àïën trûúâng, cöng xûúãng nhaâ maáy àoáng cûãa, caác phûúng tiïån vêån

taãi nùçm yïn möåt chöî

Nhûäng chiïën sô aáo trùæng, aáo xanh trïn tuyïën àêìu chöëng dõch

Bïìn bó ngaây àïm cùng mònh vaâo têm dõch àïí cûáu àöìng baâo mònh, khöng súå hy sinh,

gian khöí

Xaä höåi têåp trung caách ly chöëng dõch àïí giaânh laåi sûå bònh an.

Con Covid-19 nhoã beá lêy tûâ Vuä Haán quï hûúng baãn quaán cuãa loaåi vi ruát naây àaä laâm caã

thïë giúái phaãi dûâng laåi.

Nhûäng cöng trònh giang dúã, nhûäng phiïn giao dõch bõ àûát quaäng

Nïìn kinh tïë cuãa caác quöëc gia bõ thiïåt haåi nùång nïì… Têët caã àïìu do virus…

***

Muâa Xuên múái àaä vïì, mong ûúác coá möåt muâa vui troån veån

Hai mùåt trêån kinh tïë vaâ chöëng dõch coân phaãi tiïëp tuåc vaâ phaát huy

Mong sao Covid-19 bõ àêíy luâi, kinh tïë khöi phuåc vaâ phaát triïín trúã laåi

Bao loaâi hoa khoe sùæc, dêng mêåt ngoåt cho àúâi

Ngûúâi ngûúâi chung vui, hy voång muâa xuên thùæng lúåi…

Xuên àaä vïì

Xuên àaä vïì nùæng êëm cuäng vïì theo

Reát phûúng Nam dõu dêìn tûâ cuöëi ngoä

Àaâo núã hoa khoe maâu höìng rûåc rúä

Chêåu mai vaâng lêëp loá ngoá trúâi xanh.

Ài du xuên cuâng trai gaái yïën oanh

Cuác hoåa mi thu mònh trong keä laá

Caânh xoan tñm cûåa mêìm ngoaâi ö cûãa

Àoán xuên vïì cho àöi lûáa gùåp nhau.

Àaân em thú nö nûác buöíi xuên àêìu

Àoán giao thûâa bùçng phaáo hoa tñm àoã

Laân gioá xuên àang la caâ trûúác ngoä

Cho bûúám vaâng bay lûúån khùæp laâng quï.

Chim eán bay chao liïång keáo xuên vïì

Cho thaânh thõ, nöng thön thïm àöíi múái

Nùm múái túái giuåc toaân dên tiïën túái

Àêët nûúác mònh vúâi vúåi bûúác vaâo xuên…

Nhaâ thú Nguyïîn Quang Huïå
Höåi viïn Höåi Nhaâ vùn Haâ Nöåi - Chuã tõch Diïîn àaân Vùn thú XD

Nguyïîn Thanh Bònh



Thaáng Giïng

Thaáng Giïng laâ thaáng àïí ùn chúi
Àêy àoá vui xuên thuá caãnh àúâi
Xoám dûúái tröëng rung thi voä vêåt
Laâng trïn keân thöíi choåi kï noâi
Thiïëu niïn tuå têåp cuâ quay tñt
Caác cuå töí töm(*) haát laã lúi
Dêîu coá vui gò ài phaãi nhúá
Nùm K phoâng dõch(**) chúá xa ngûúâi!

(*) Töí töm àiïëm - möåt troâ chúi dên gian trong lïî höåi truyïìn thöëng.

(**) Thöng àiïåp 5K phoâng dõch Covid-19 cuãa Böå Y tïë.

Say xón ngaây xuên

Xuên vïì súå nhêët nhûäng ngûúâi say
Bia rûúåu thaã ga múái thïë naây 
Bûúác thêëp bûúác cao, chên rïåu raä
Mùæt troân mùæt deåt, khoùæng khua tay
Khi thò hö heát cûúâi loe miïång
Luác laåi nùçm im nhùn nhoá maây
Baån vúái ma men quïn têët caã
Àïën höìi tónh laåi múái rùçng say!

Tïët tiïët kiïåm

Gêìn Tïët baão nhau coá mêëy lúâi
Tiïu xaâi àuáng mûác moåi nhaâ úi
Chaã, gioâ, thõt, caá… mua vûâa phaãi
Nûúác ngoåt, bia thuâng… lêëy ñt chúi
Nguä quaã khöng nhiïìu nhûng àuã àeåp
Mai, àaâo chêåu nhoã àïí chung núi
Nùm qua dõch giaä, coân eo heåp
Tiïët kiïåm Tïët nay húåp thïë thúâi!
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Nùm Dêìn noái chuyïån höí

Chuáa tïí nuái rûâng hoãi coá oai?
Löng vùçn, maänh lûåc möåt khöng hai
Miïång gêìm tung vuöët sùn möìi gioãi
ÊÍn nêëp lao nhanh chöåp thuá taâi
Luác nhöët cuäi hêìm thaânh chiïën baåi
Khi vaâo nöìi lûãa hoáa oan sai
Thaânh cao höí cöët böìi cú thïí
Lùæm baåc nhiïìu àö múái daám xaâi!

Boái toaán àêìu xuên

Àêìu xuên Con Höí àïën chûa lêu
Boái toaán nhiïìu ngûúâi àaä àùæm sêu
Thêìy phaán lùng nhùng, loâng trùæc trúã
Cö kïu nhaãm nhñ, daå buöìn rêìu
Baâi Têy thñch chöåp nïn múâ mùæt
Gieo queã mï xem àïën muå àêìu
Mï tñn sinh ra nhiïìu hïå luåy
Tin vaâo cuöåc söëng biïët vïì àêu?!
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CHUÂA PHÖÍ MINH Chuâa úã xaä Löåc
Vûúång, huyïån Myä Löåc, tónh Nam
Àõnh, caách thaânh phöë Nam Àõnh vïì
phña bùæc 5km. Xêy dûång tûâ nùm
1262, triïìu vua Trêìn Thaánh Töng.
Quy mö to lúán, kiïën truác theo kiïíu
nöåi cöng ngoaåi quöëc caác cöng trònh

böë trñ  trïn möåt truåc cên xûáng tûâ tam
quan, nhaâ bia, thaáp àïën toâa tam baão
vaâ nhaâ thuãy taå. Qua nhiïìu lêìn tu
sûãa, ngaây nay quy mö chuâa àaä bõ
thu heåp nhiïìu. Hiïån vêåt di tñch thúâi
Trêìn chó coân laåi möåt söë thaânh bêåc
cûãa bùçng àaá chaåm röìng cöng phu úã
chñnh giûäa baái àûúâng. Thaáp Phöí
Minh úã trong chuâa laâ möåt cöng trònh
kiïën truác rêët àeåp, coá giaá trõ nghïå
thuêåt cao.
CHUÂA TÊY AN Chuâa cöí nöíi tiïëng

vaâo bêåc nhêët úã Nam Böå, taåi ngaä ba
Nuái Sam, caách thõ xaä Chêu Àöëc
5km, xêy dûång nùm 1847. Kiïën truác
hiïån nay laâ cuãa nhûäng àúåt truâng tu
1861 vaâ 1958. Mùåt chñnh chuâa Têy
An mang phong caách nghïå thuêåt ÊËn

Àöå vaâ Höìi giaáo, kïët húåp vúái kiïën truác
cöí truyïìn. Trong chuâa coá haâng trùm
bûác tûúång Phêåt vaâ nhiïìu phuâ àiïu
bùçng göî chaåm khùæc. Chuâa coân gùæn
liïìn vúái caác nhên vêåt nöíi tiïëng cuãa
An Giang nhû Thoaåi Ngoåc Hêìu,
Hyânh Mêîn Àaåt, Phêåt Thaây Têy An,

Doaän Uêín,...
CHUÂA THIÏN MUÅ Àûúåc xêy dûång

trïn àöìi Haâ Khï, phña taã ngaån söng
Hûúng (Huïë), àûúåc hònh thaânh tûâ
nùm 1601, àaä qua nhiïìu lêìn truâng

tu, khuön viïn chuâa hònh chûä nhêåt
(280m x 100m), tûúâng bao quanh
bùçng àaá, chia laâm hai khu vûåc: phña
trûúác coá lêìu chuöng, nhaâ bia, thaáp
Phûúác Duyïn, phña sau laâ ba nïëp
chuâa thúâ Phêåt cuâng vúái cöng trònh
phuå, nhaâ trai, nhaâ khaách, vûúân hoa,
vûúân thöng,... Chuöng chuâa Thiïn
Muå coá tïn laâ “Àaåi Höìng chung”, cao
2,5m, àûúâng kñnh 1,4m, nùång
2052kg, laâ möåt taác phêím àiïu khùæc
àöìng tiïu biïíu cho nghïå thuêåt àuác
àöìng thïë kyã thûá XVIII úã Viïåt Nam.
Thaáp Phûúác Duyïn (cao 21,24m)
hònh baát giaác, 7 têìng, trong loâng
thaáp, xûa coá àùåt 7 tûúång Phêåt àûúåc
coi laâ biïíu tûúång cuãa cöë àö Huïë.
CHUÂA TRÊËN QUÖËC Nùçm trïn

möåt hoân àaão nhoã úã phña àöng Höì
Têy, phûúâng Yïn Phuå, quêån Têy Höì,
Haâ Nöåi. Buöíi àêìu chuâa àûúåc xêy
dûång úã saát búâ söng Höìng vaâ coá tïn
chuâa Khai Quöëc, àïën àúâi Lï Thaái

Töng (thïë kyã thûá XI) àöíi tïn laâ chuâa
An Quöëc. Vaâo àúâi Lï Kñnh Töng (thïë
kyã thûá XVII) do baäi söng bõ lúã nïn
chuâa àûúåc chuyïín vaâo hoân àaão úã

Höì Têy. Chuâa coá böë cuåc kiïíu nöåi
cöng ngoaåi quöëc, tiïìn àûúâng nhòn vïì
hûúáng têy (xûá Têy Truác - quï hûúng
daåo Phêåt). Gaác chuöng laâ möåt nhaâ
ba gian, maái chöìng diïm nùçm trïn
truåc chñnh, phña sau laâ toâa tam baão.
Kïët thuác töíng thïí chuâa laâ vûúân thaáp
coá caác möå sû. Do nhiïìu lêìn truâng tu,
sûãa chûäa, nïn nhiïìu chi tiïët kiïën
truác àaä bõ lai taåp.
CHUÂA VÔNH NGHIÏM Chuâa nùçm

trïn àûúâng Nam Kyâ khúãi nghôa,
quêån 3 thaânh phöë Höì Chñ Minh, xêy
dûång tûâ nùm 1964 àïën 1971 do kiïën
truác sû Nguyïîn Baá Lùng, Lï Têën
Chuyïn vaâ Cöí Vùn Hêåu thûåc hiïån,
khu àêët coá diïån tñch 8000m2. Chuâa

coá sên thûúång (saân bïtöng) chiïìu
röång 10m, bïn traái coá thaáp Quan Êm
7 têìng maái, bïn phaãi coá thaáp chuöng
xêy cao trïn sên thûúång. Quaã
chuöng lúán do Giaáo höåi Phêåt giaáo
Nhêåt Baãn hiïën cuáng. Baái àiïån laâ möåt
toâa nhaâ nguy nga röång 22m daâi
35m, cao 15m.
CHUÂA XAÂ TOÁN Chuâa cöí nöíi tiïëng,

tiïu biïíu cho kiïën truác chuâa thaáp
cuãa ngûúâi Khúme Nam Böå, nùçm úã
trung têm huyïån Tri Tön, An Giang,
xêy dûång tûâ thïë kyã thûá XVII. Chuâa

theo böë cuåc thöëng nhêët nhû caác
chuâa Khúme khaác, vúái chñnh diïån coá
noác nhoån vaâ hai maái cong gúåi hònh
aãnh uöën cong cuãa rùæn thêìn Naga.
Chó coá möåt tûúång Phêåt cao gêìn saát
maái. Maái àûúåc dûång cao dêìn theo
tam cêëp, lúåp ngoái àoã, xanh, vaâng rûåc
rúä. Xung quanh chñnh diïån laâ caác daãi
thaáp.�

Kim Thi
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Chuâa vaâo tïët ...
(Tiïëp theo trang 11)

CHAÂO XUÊN NHÊM DÊÌN
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QUY HOAÅCH - KIÏËN TRUÁC - ÀÖ THÕ & XAÄ HÖÅI

65 nùm truyïìn thöëng veã vang
Nùm 2021 laâ nùm coá yá nghôa àùåc

biïåt àöëi vúái Viïån Quy hoaåch Àö thõ
vaâ Nöng thön Quöëc gia (VIUP), laâ
nùm ghi dêëu möëc kyã niïåm 65 nùm
thaânh lêåp vaâ phaát triïín (1956-2021).
Tiïìn thên laâ Phoâng Àö thõ thuöåc
Nha Kiïën truác (1956), cho àïën nay
VIUP àaä laâ Viïån Nghiïn cûáu vaâ Tû
vêën Quy hoaåch Xêy dûång, Kiïën truác
haâng àêìu cuãa Böå Xêy dûång vaâ caã
nûúác, vúái gêìn 500 caán böå nhên viïn,
20 àún võ trûåc thuöåc, trong àoá bao
göìm: 03 Viïån nghiïn cûáu chuyïn
ngaânh vïì Thiïët kïë Àö thõ vaâ Quy
hoaåch möi trûúâng, haå têìng kyä thuêåt,
Phên viïån Quy hoaåch Àö thõ vaâ
Nöng thön miïìn Trung, 17 trung têm
quy hoaåch vaâ caác phoâng ban, àún võ
chuyïn mön. Chûác nùng, nhiïåm vuå
cuãa VIUP phuã röång trïn lônh vûåc quy
hoaåch xêy dûång vaâ kiïën truác cöng
trònh tûâ tham gia cöng taác quaãn lyá
nhaâ nûúác, nghiïn cûáu lêåp àöì aán
QHXD, tû vêën thiïët kïë kiïën truác,
caãnh quan àïën khaão saát lêåp baãn àöì,
kiïím àõnh chêët lûúång xêy dûång, àaâo
taåo, húåp taác quöëc tïë, nghiïn cûáu
khoa hoåc, trûng baây triïín laäm, xuêët
baãn taåp chñ QHXD,...
Nghiïn cûáu lêåp quy hoaåch xêy

dûång luön laâ thïë maånh haâng àêìu
cuãa Viïån. Trïn khùæp moåi miïìn töí
quöëc, tûâ miïìn nuái àïën àöìng bùçng,
haãi àaão, caác àöì aán quy hoaåch do
VIUP thûåc hiïån bao göìm caác QHXD
vuâng, khu chûác nùng, àö thõ cho
àïën QHXD nöng thön àaä goáp phêìn
àõnh hònh nïn diïån maåo khang

VIÏåN QUY HOAÅCH ÀÖ THÕ VAÂ NÖNG THÖN QUÖËC GIA

Àöíi múái vaâ phaát triïín àïí xûáng têìm àún võ àêìu ngaânh 

trong lônh vûåc nghiïn cûáu quy hoaåch xêy dûång

PGS.TS.KTS. Lûu Àûác Cûúâng 

Viïån trûúãng Viïån Quy hoaåch Àö thõ vaâ Nöng thön Quöëc gia 

trang, hiïån àaåi cuãa hïå thöëng àö thõ,
àiïím dên cû nöng thön nûúác ta vaâ
trúã thaânh cöng cuå quaãn lyá quan
troång giuáp cho Chñnh phuã, chñnh
quyïìn caác àõa phûúng hoaåch àõnh
chñnh saách àêìu tû xêy dûång phaát
triïín àö thõ, nöng thön, biïën caác tiïìm
nùng trúã thaânh àöång lûåc phaát triïín
phaát triïín kinh tïë-xaä höåi àõa phûúng.
Bïn caånh cöng taác chuyïn mön

lêåp QHXD, Viïån coân tham gia tñch
cûåc vaâo caác cöng taác quaãn lyá nhaâ
nûúác cuãa Böå Xêy dûång vúái vai troâ laâ
àún võ tham mûu vïì mùåt chuyïn
mön cho Böå Xêy dûång trong cöng
taác xêy dûång, hoaân thiïån hïå thöëng
vùn baãn phaáp luêåt, quy chuêín, tiïu
chuêín vïì quy hoaåch xêy dûång;
nghiïn cûáu àïì xuêët giaãi phaáp giaãi
quyïët caác vêën àïì cêëp thiïët trong
cöng taác quy hoaåch vaâ quaãn lyá phaát
triïín àö thõ vaâ nöng thön trïn cêëp àöå
quöëc gia vaâ àõa phûúng thöng qua
caác àïì taâi, dûå aán, àïì aán khoa hoåc
cöng nghïå, nhiïåm vuå húåp taác quöëc
tïë theo Nghõ àõnh thû...
Caác thaânh tñch àoáng goáp cho sûå

nghiïåp phaát triïín àêët nûúác cuãa Viïån
àaä àûúåc Nhaâ nûúác, Chñnh phuã vaâ Böå
Xêy dûång ghi nhêån. Viïån àaä vinh dûå
àûúåc Chuã tõch Nûúác Cöång hoâa
XHCN Viïåt Nam trao tùång Huên
chûúng Àöåc lêåp Haång Ba nùm 2001,

Huên chûúng Àöåc lêåp Haång Nhò
nùm 2006, Huên chûúng Àöåc lêåp
Haång Nhêët nùm 2011. Viïån cuäng
nhiïìu lêìn nhêån àûúåc nhiïìu bùçng
khen cuãa Chñnh phuã, Böå Xêy dûång,
Chñnh quyïìn caác tónh thaânh trïn caã
nûúác vò nhûäng thaânh tñch àaåt àûúåc.
Àöíi múái vaâ phaát triïín, xûáng têìm

àún võ àún võ haâng àêìu vïì nghiïn
cûáu QHXD
Nùm 2017, àaánh dêëu thúâi àiïím

chuyïín giao thïë hïå laänh àaåo cuãa
Viïån Quy hoaåch Àö thõ vaâ Nöng
thön Quöëc gia. Ban laänh àaåo Viïån vaâ
àöåi nguä laänh àaåo chuã chöët caác àún
võ trûåc thuöåc àûúåc treã hoáa, phêìn lúán
coá tuöíi àúâi dûúái 50, coá trònh àöå
chuyïn mön vaâ khoa hoåc cao vúái 05
tiïën sô vaâ 01 Phoá giaáo sû. 
Àêy cuäng laâ thúâi àiïím coá nhiïìu

thaách thûác àùåt ra trong viïåc àöíi múái
caác mùåt hoaåt àöång, cú cêëu laåi böå
maáy laâm viïåc cuäng nhû àïì ra caác
àõnh hûúáng chiïën lûúåc cho giai àoaån
phaát triïín múái cuãa Viïån.
Àûáng trûúác caác thaách thûác àoá,

Àaãng uãy, Ban laänh àaåo Viïån, àûáng
àêìu laâ àöìng chñ Bñ thû, Viïån trûúãng
Lûu Àûác Cûúâng àaä chó àaåo triïín
khai haâng loaåt nhûäng giaãi phaáp
quyïët liïåt àïí chêën chónh vaâ àöíi múái
moåi mùåt hoaåt àöång cuãa Viïån, nhùçm
tûâng bûúác àûa Viïån dêìn vaâo öín àõnh



vaâ taåo àaâ àûa Viïån phaát triïín úã têìm
cao múái. Caác troång têm àöíi múái bao
göìm:
1. Àöíi múái vaâ hoaân thiïån cöng

taác quaãn trõ, trong àoá têåp trung
vaâo cöng taác quaãn lyá taâi chñnh vaâ
quaãn lyá phaát triïín nguöìn nhên
lûåc, àaãm baão tinh goån, nùng àöång
hûúáng túái muåc tiïu chuyïín àöíi
mö hònh hoaåt àöång cuãa Viïån sang
mö hònh àún võ sûå nghiïåp cöng
lêåp tûå chuã 
Cöng taác quaãn lyá taâi chñnh, quaãn

trõ àûúåc têåp trung giaãi quyïët àêìu tiïn
àïí taåo ra bûúác àöåt phaá vúái haâng loaåt
caác quy chïë quan troång àûúåc hoaân
thiïån vaâ ban haânh nhû: Quy chïë chi
tiïu nöåi böå, Quy chïë khoaán, Quy chïë
àaâo taåo vaâ tuyïín duång caán böå... tûâ
àoá taåo ra cú súã thöëng nhêët, minh
baåch cho cöng taác quaãn lyá taâi chñnh,
quaãn trõ caác mùåt hoaåt àöång cuãa viïån.
Cöng taác quaãn lyá chi tiïu nöåi böå

àûúåc thùæt chùåt, caác hoaåt àöång mang
tñnh xaä giao, hònh thûác àûúåc tiïët giaãm
giuáp tiïët kiïåm àûúåc nhiïìu khoaãn chi
khöng cêìn thiïët àïí têåp trung nguöìn
lûåc cho phaát triïín saãn xuêët. Viïån
cuäng àûa ra nhiïìu chñnh saách
khuyïën khñch, àöång viïn caác àún võ
àöåc lêåp trûåc thuöåc thûåc hiïån àêìy àuã
quy chïë taâi chñnh vöën chûa àûúåc
thûåc hiïån àêìy àuã trong nhiïìu nùm
trûúác àêy. Cöng taác kiïím soaát taâi
chñnh cuãa caác àún võ trûåc thuöåc àûúåc
Viïån tùng cûúâng thöng qua viïåc töí
chûác caác àoaân cöng taác kiïím tra
giaám saát nöåi böå. Vúái nhûäng nöî lûåc
naây, cöng taác quaãn lyá taâi chñnh cuãa
Viïån àaä ài vaâo nïì nïëp, tònh traång mêët
cên àöëi taâi chñnh cuãa Viïån cú baãn
àûúåc khùæc phuåc, caác vêën àïì núå àoång
àûúåc giaãi quyïët; thu nhêåp cuãa caán böå
khöng ngûâng tùng theo caác nùm tûâ
mûác bònh quên 6 triïåu àöìng/thaáng
nùm 2017 àaä tùng lïn 9.5 triïåu
àöìng/thaáng nùm 2020, möåt söë àún võ
coá mûác thu nhêåp bònh quên caán böå
trïn mûác 15 triïåu àöìng/thaáng.
Nùm 2018, thûåc hiïån chó àaåo vïì

tinh giaãm cú cêëu böå maáy cuãa Böå
Xêy dûång, Viïån àaä xêy dûång Àïì aán
sùæp xïëp laåi böå maáy vaâ võ trñ viïåc laâm,
trong àoá cùæt giaãm söë lûúång caác àêìu
möëi àún võ trûåc thuöåc tûâ 25 àêìu möëi
xuöëng coân 20 àêìu möëi àún võ. Caác
àún võ trong khöëi haânh chñnh, quaãn
trõ àûúåc thu goån àaáng kïí, tûâ 7 àêìu
möëi àún võ xuöëng coân 04 àêìu möëi.
Caác àún võ saãn xuêët hoaåt àöång thiïëu

hiïåu quaã cuäng àûúåc sùæp xïëp, saáp
nhêåp laåi cho tinh goån, hiïåu quaã hún. 
Àïí àõnh hûúáng phaát triïín trong

caác nùm tiïëp theo, Viïån àaä xêy dûång
Àõnh hûúáng chiïën lûúåc phaát triïín
Viïån àïën nùm 2030, trong àoá nhêën
maånh viïåc tiïëp tuåc nêng cao chêët
lûúång vaâ hiïåu quaã cuãa cöng taác
quaãn lyá taâi chñnh, tûâng bûúác thûåc
hiïån tûå chuã vïì taâi chñnh àïí àaãm baão
muåc tiïu tûå àaãm baão chi thûúâng
xuyïn giai àoaån 2025-2030, àöíi múái
toaân diïån, nêng cao chêët lûúång cöng
taác nghiïn cûáu quy hoaåch xêy dûång,
giûä vûäng vaâ khöng ngûâng phaát triïín
thûúng hiïåu VIUP, xûáng têìm laâ àún
võ àêìu ngaânh trong lônh vûåc Quy
hoaåch xêy dûång.
2. Àöíi múái toaân diïån, nêng cao

chêët lûúång cöng taác quy hoaåch
àïí àaáp ûáng vúái tònh hònh thûåc
tiïîn, têåp trung triïín khai caác àöì
aán quy hoaåch tónh
Àïí nêng cao chêët lûúång àöì aán

QHXD, Viïån chuá troång cöng taác àaâo
taåo nêng cao nùng lûåc vaâ xêy dûång
àöåi nguä chuã nhiïåm, chuã trò, chuyïn
gia bùçng hònh thûác àaâo taåo taåi chöî,
àùåc biïåt àöëi vúái caán böå treã àïí coá thïí
àaãm nhêån töët caác loaåi hònh àöì aán
quy hoaåch múái theo Luêåt Quy
hoaåch, coá nùng lûåc tñch húåp àa
ngaânh trong àöì aán quy hoaåch xêy
dûång àïí coá thïí chuã trò caác àöì aán
daång tñch húåp do Böå Xêy dûång vaâ
caác àõa phûúng giao cuäng nhû coá
khaã nùng phöëi húåp laâm viïåc vúái caác
àún võ tû vêën chuyïn ngaânh khaác. 
Viïån àaä chó àaåo xêy dûång Àïì aán

ûáng duång cöng nghïå BIM trong quy
hoaåch xêy dûång trònh Böå Xêy dûång
phï duyïåt triïín khai tûâ nùm 2022 àïí
laâm cöng cuå quaãn lyá àöì aán quy hoaåch
xêy dûång vaâ nïìn taãng cho quaãn lyá àö
thõ thöng minh. Viïåc lêåp àöì aán quy
hoaåch trïn nïìn taãng BIM, GIS seä àaáp
ûáng yïu cêìu têët yïëu trong àiïìu kiïån
cuöåc caách maång cöng nghiïåp 4.0
àang diïîn ra hiïån nay.
Tùng cûúâng cöng taác nghiïn cûáu

lyá luêån vïì quy hoaåch vaâ quaãn lyá phaát
triïín àö thõ. Viïån àaä xêy dûång caác
chûúng trònh nghiïn cûáu múái gùæn vúái
caác chûúng trònh muåc tiïu quöëc gia
vaâ quaãn lyá ngaânh trong àoá nghiïn
cûáu tñch húåp quy hoaåch xêy dûång
vaâo quy hoaåch töíng thïí quöëc gia
àûúåc ûu tiïn, QHXD nöng thön gùæn
vúái Chûúng trònh muåc tiïu quöëc gia
xêy dûång NTM giai àoaån 2021-2030.

Tûâ nùm 2020 àïën nay, Viïån àùåt
troång têm cöng taác chuyïn mön vaâo
viïåc tham gia triïín khai nhiïìu àöì aán
Quy hoaåch tónh (QHT) nhiïåm vuå lêåp
àöì aán quy hoaåch hïå thöëng àö thõ vaâ
nöng thön thúâi kyâ 2021 - 2030, têìm
nhòn àïën nùm 2050, Quy hoaåch xêy
dûång (QHXD) khu kinh tïë, Quy
hoaåch chung (QHC) àö thõ quan
troång. Àêy laâ nhûäng àöì aán quy
hoaåch hïët sûác quan troång, coá yá
nghôa lúán àöëi vúái sûå phaát triïín cuãa
àêët nûúác.
Quy hoaåch tónh Bùæc Giang laâ àöì

aán Quy hoaåch tónh àêìu tiïn àûúåc
VIUP thûåc hiïån cuâng vúái 04 liïn
doanh tû vêën, ngoaâi ra coân coá sûå
phöëi húåp vúái toaân böå caác böå maáy
haânh chñnh cêëp súã ngaânh vaâ caác
huyïån trïn àõa baân tónh Bùæc Giang.
Trïn cú súã àaánh giaá thûåc traång, àõnh
hûúáng phaát triïín vaâ nguöìn lûåc cuãa
caác ngaânh vaâ àõa phûúng, baão vïå
caác khöng gian quan troång, VIUP àaä
xêy dûång möåt húåp phêìn quy hoaåch
töíng thïí coá tñnh thûåc tiïîn vaâ mûác àöå
tñch húåp cao. Àêy cuäng laâ möåt àöì aán
àêìu tiïn àûúåc thûåc hiïån theo Luêåt
Quy hoaåch, nïn coân töìn taåi nhiïìu
vêën àïì thiïëu cuå thïí, roä raâng, gêy khoá
khùn trong quaá trònh triïín khai. Tuy
nhiïn, nhoám triïín khai cuãa Viïån
cuäng àaä khùæc phuåc khoá khùn, hoaân
thaânh töët húåp phêìn nghiïn cûáu àuáng
tiïën àöå vaâ yïu cêìu chêët lûúång. Hiïån
nay, àöì aán àang trong quaá trònh
thêím àõnh phï duyïåt. 
Cuâng vúái viïåc hoaân thaânh àöì aán

Quy hoaåch tónh Bùæc Giang, Viïån coân
àang triïín khai nhiïìu àöì aán quy
hoaåch tónh göìm caác tónh: Haâ Giang,
Long An, Hoâa Bònh, Bònh Àõnh,
Khaánh Hoâa, Nghïå An, Quaãng Trõ,
Quaãng Nam, Yïn Baái, Cao Bùçng, Baâ
Rõa Vuäng Taâu; Àùk Lùk; Tiïìn
Giang…; tham gia húåp phêìn quy
hoaåch àö thõ vaâ nöng thön trong caác
àöì aán QHTP Àaâ Nùéng, quy hoaåch
töíng thïí quöëc gia phöëi húåp vúái Viïån
Chiïën lûúåc Böå Kïë hoaåch vaâ Àêìu tû.
Kinh nghiïåm triïín khai caác àöì aán

QHT naây àaä àûúåc VIUP kõp thúâi àuác
ruát àïí hoaân thiïån thaânh quy trònh
nghiïn cûáu, phûúng aán phöëi húåp vúái
caác àöëi taác chuyïn mön vaâ chñnh
quyïìn àõa phûúng cho caác àöì aán
QHT tiïëp theo. VIUP cuäng àang xêy
dûång kïë hoaåch chuêín hoáa ûáng duång
phêìn mïìm Mapinfor, Argis trong thïí
hiïån höì sú àöì aán QHT nhùçm taåo
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àiïìu kiïån kïët nöëi thöëng nhêët vúái caác
saãn phêím nghiïn cûáu cuãa caác àún
võ àöëi taác triïín khai àöì aán QHT.
Bïn caånh caác àöì aán quy hoaåch

tónh, Viïån cuäng àang têåp trung triïín
khai nhiïìu àöì aán quy hoaåch quan
troång khaác nhû: Àiïìu chónh töíng thïí
QHC Khu kinh tïë àùåc biïåt Vên Àöìn,
Phuá Quöëc, Vên Phong; caác khu kinh
tïë ven biïín: Thaái Bònh, Chu Lai,
Dung Quêët, Nam Phuá Yïn, Bònh
Àõnh; QHC Khu du lõch quöëc gia
Möåc Chêu, KDL quöëc gia loâng höì
Hoâa Bònh; KDL Quöëc gia Sapa; ÀC
QHCXD Khu Kinh tïë Vên Phong;
Àiïìu chónh QHC Khu Kinh tïë cûãa
khêíu Moáng Caái... Quy hoaåch möåt söë
àö thõ lúán nhû: Àiïìu chónh QHC
thaânh phöë Haå Long, TP. Haãi Phoâng,
TP.Nam Àõnh...
3. Thuác àêíy tiïën àöå, nêng cao

chêët lûúång, múã röång vaâ àa daång
hoaá caác loaåi hònh nghiïn cûáu
khoa hoåc vaâ dõch vuå tû vêën quy
hoaåch kiïën truác
Cöng taác nghiïn cûáu khoa hoåc

trong vaâi nùm gêìn àêy àaä àûúåc Viïån
àêíy maånh vaâ coá nhiïìu thaânh tñch
àaáng ghi nhêån caã vïì mùåt söë lûúång,
chêët lûúång caác àïì taâi, dûå aán cuäng
nhû hiïåu quaã àoáng goáp cho saãn
lûúång chung cuãa Viïån.
Caác cöng trònh nghiïn cûáu cuãa

Viïån àaä gùæn kïët chùåt cheä vúái yïu
cêìu quaãn lyá nhaâ nûúác trong lônh vûåc
quy hoaåch àö thõ vaâ nöng thön, quy
hoaåch haå têìng kyä thuêåt, quaãn lyá phaát
triïín àö thõ, thiïët kïë cöng trònh, goáp
phêìn thûåc hiïån hiïåu quaã caác nhiïåm

vuå cuãa ngaânh trong sûå nghiïåp cöng
nghiïåp hoáa, hiïån àaåi hoáa àêët nûúác
noái chung vaâ chiïën lûúåc phaát triïín
ngaânh Xêy dûång noái riïng. Caác
nghiïn cûáu cuãa Viïån àaä taåo ra cú súã
khoa hoåc vaâ cú súã dûä liïåu goáp phêìn
vaâo cöng taác xêy dûång vaâ hoaân
thiïån hïå thöëng Vùn baãn phaáp luêåt
quy àõnh vïì quy hoaåch àö thõ vaâ
nöng thön, quy hoaåch haå têìng kyä
thuêåt, quy hoaåch nöng thön múái,
biïën àöíi khñ hêåu, àö thõ tùng trûúãng
xanh, àö thõ thöng minh cuãa Böå Xêy
dûång.
Viïån àaä thuác àêíy hoaân thaânh dûát

àiïím vaâ hoaân thaânh àuáng tiïën àöå
caác dûå aán àiïìu tra, khaão saát sûã duång
nguöìn vöën sûå nghiïåp kinh tïë; àïì taâi
nghiïn cûáu khoa hoåc àaä àûúåc Böå
Xêy dûång giao nhiïåm vuå coân töìn
àoång vaâ àùng kyá caác dûå aán múái àïí
thûåc hiïån cho nùm 2021-2022, caác
àöì aán quy hoaåch lúán tûâ nguöìn vöën
àõa phûúng vaâ doanh nghiïåp nhû:
ÀC QHC thaânh phöë Haãi Phoâng; ÀC
QHC KKT Phuá Quöëc; QH chêët thaãi
rùæn TP. HCM... Àùåc biïåt tùng cûúâng
tòm kiïëm thõ trûúâng tûâ caác chuã àêìu tû
laâ doanh nghiïåp, caác têåp àoaân lúán.
Nhúâ viïåc tùng cûúâng àa daång hoáa
caác loaåi hònh hoaåt àöång tû vêën,
nghiïn cûáu, saãn lûúång húåp àöìng kyá
múái haâng nùm cuãa Viïån tûâ 2017 àïën
nùm 2020 tùng trung bònh khoaãng
19%/ nùm. Riïng nùm 2021 dûå kiïën
tùng trûúãng àöåt biïën khoaãng 50%
àïën 70% so vúái nùm 2020.
Àöíi múái tû duy vaâ nêng cao hiïåu

quaã böå maáy laänh àaåo chuã chöët, khöëi

quaãn lyá theo hûúáng chuyïín tûâ
phûúng thûác Nhaâ nûúác höî trúå kinh
phñ thûúâng xuyïn sang thûåc hiïån
phûúng thûác àùåt haâng, giao nhiïåm
vuå cung cêëp dõch vuå sûå nghiïåp cöng.
Taåo cú chïë tiïìn lûúng xûáng àaáng

cho caán böå trònh àöå chuyïn mön
cao, xêy dûång àöåi nguä chuyïn gia
àêìu ngaânh trong caác lônh vûåc quy
hoaåch - kiïën truác, phaát triïín àö thõ,
haå têìng kyä thuêåt coá kinh nghiïåm, coá
kyä nùng laâm viïåc àöåc lêåp trong möi
trûúâng höåi nhêåp quöëc tïë.
4. Àaâo taåo vaâ nêng cao chêët

lûúång cöng taác àaâo taåo, böìi
dûúäng chuyïn mön nghïì nghiïåp.
Tiïëp tuåc múã röång caác quan hïå húåp
taác quöëc tïë vúái caác àöëi taác trong
lônh vûåc quy hoaåch, kiïën truác
Cöng taác tûå àaâo taåo vaâ àaâo taåo laåi

cuäng àûúåc Viïån àùåt ra trong Chiïën
lûúåc phaát triïín nguöìn nhên lûåc khoa
hoåc - cöng nghïå. Viïån àaä töí chûác
nhiïìu khoáa àaâo taåo cho caán böå,
KTS, Kyä sû, chuã nhiïåm àöì aán treã cuãa
Viïån thöng qua caác hoaåt àöång cuãa
hai Chi höåi nghïì nghiïåp: Chi höåi
Kiïën Truác sû vaâ Chi höåi Quy hoaåch
Phaát triïín Àö thõ dûúái hònh thûác töí
chûác caác höåi thaão chuyïn àïì vïì caác
chuã àïì chuyïn mön thiïët thûåc nhû:
Thiïët kïë caãnh quan, Phûúng phaáp
thïí hiïån àöì aán, Kyä nùng thuyïët trònh
baáo caáo, Phûúng phaáp luêån nghiïn
cûáu khoa hoåc, phûúng phaáp quy
hoaåch tñch húåp...
Bïn caånh viïåc duy trò caác hoaåt

àöång àaâo taåo cú baãn nïu trïn, Viïån
àaä àïì ra caác chiïën lûúåc phaát triïín
múái cho cöng taác àaâo taåo theo
hûúáng tùng cûúâng liïn danh, liïn kïët
àaâo taåo vúái caác töí chûác àaâo taåo
quöëc tïë coá uy tñn àïí àêíy maånh vaâ àa
daång hoáa thûúng hiïåu, chêët lûúång
caác lônh vûåc àaâo taåo cuãa Viïån. 
Trong böëi caãnh triïín khai Luêåt Quy

hoaåch, Viïån cuäng chuã àöång liïn
danh, liïn kïët vúái caác viïån chiïën
lûúåc, viïån chuyïn ngaânh cuãa caác Böå
Kïë Hoaåch vaâ Àêìu tû, Böå Cöng
Thûúng, Böå Nöng nghiïåp vaâ Phaát
triïín Nöng thön, Böå Taâi nguyïn Möi
trûúâng..., àïí phuåc vuå cöng taác lêåp
quy hoaåch, àùåc biïåt laâ quy hoaåch
tónh.
Tiïëp tuåc múã röång caác möëi quan hïå

húåp taác quöëc tïë caã trong lônh vûåc tû
vêën vaâ nghiïn cûáu khoa hoåc. Tñch
cûåc phöëi húåp vúái caác Viïån nghiïn
cûáu, caác trûúâng àaåi hoåc trïn thïë giúái
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nhùçm huy àöång chêët xaám cuãa caác
chuyïn gia gioãi trong viïåc giaãi quyïët
caác vêën àïì töìn taåi úã Viïåt Nam, àöìng
thúâi taåo ra thu nhêåp cho caán böå tûâ
nguöìn dûå aán taâi trúå quöëc tïë. Têån
duång caác nguöìn lûåc vaâ kinh nghiïåm
cuãa caác àöëi taác quöëc tïë àïí xêy dûång
chûúng trònh àaâo taåo nêng cao nùng
lûåc cho caán böå Viïån vaâ àõa phûúng
nhû: höåi thaão thaão têåp huêën, tham
quan hoåc têåp kinh nghiïåm; àaâo taåo
thaåc sô, tiïën sô taåi nûúác ngoaâi, trao
àöíi caán böå chuyïn mön, thûåc têåp
sinh. Nêng cao trònh àöå ngoaåi ngûä
cho caán böå Viïån.
5. Chùm lo töët àúâi söëng vêåt

chêët, tinh thêìn cho caán böå
Trong nhûäng nùm gêìn àêy, àúâi

söëng vêåt chêët tinh thêìn cuãa caán böå
Viïån àûúåc caãi thiïån roä neát, coá àûúåc
kïët quaã àoá laâ nhúâ viïåc àêíy maånh tiïët
kiïåm trong chi tiïu chung, tùng
cûúâng hoaåt àöång saãn xuêët, múã röång
thõ trûúâng vaâ àùåc biïåt laâ sûå quan têm
saát sao hún cuãa Ban laänh àaåo, Cöng
àoaân Viïån.
Chïë àöå lûúng, thûúãng cho caán böå

àûúåc thûåc hiïån töët nhùçm àöång viïn
vaâ tùng cûúâng thïm thu nhêåp cho
caán böå. Caác hònh thûác thûúãng vaâ
khen thûúãng nhû: Thûúãng tïët êm
lõch, dûúng lõch, thûúãng nhên caác
ngaây lïî quan troång cuãa àêët nûúác
(2/9, 1/5), khen thûúãng con em caán
böå nhên dõp tïët Thiïëu nhi vaâ caác em
coá thaânh tñch töët trong hoåc têåp; Giaãi
thûúãng haâng nùm cuãa Viïån trûúãng
cho caác caán böå coá thaânh tñch cöng
taác xuêët sùæc...
Haâng nùm, Viïån àïìu coá caác hoaåt

àöång chùm lo àúâi söëng tinh thêìn cho

caán böå trong khuön khöí hoaåt àöång
cuãa Cöng àoaân, Àoaân thanh niïn
nhû:
Nùm 2018, töí chûác cho toaân thïí

caán böå vaâ gia àònh ài tham quan,
nghó maát taåi Sêìm Sún, Thanh Hoáa.
Nùm 2019, Töí chûác 02 àoaân tham

quan hoåc têåp kïët húåp du lõch cho
caán böå viïn chûác cuãa Viïån taåi Thaái
Lan vaâ Trung Quöëc.
Nùm 2020, cuäng laâ nùm Viïån töí

chûác àûúåc nhiïìu hoaåt àöång àoaân
thïí, cöng àoaân coá yá nghôa, nhû: Töí
chûác tham quan cho toaân böå caán böå,
nhên viïn taåi àaão Caát Baâ - Haãi
Phoâng, töí chûác giaãi Boáng àaá VIUP
2020... Nhûäng hoaåt àöång trïn caâng
laâm tùng thïm tinh thêìn àoaân kïët vaâ
phêën khúãi trong toaân àún võ.
Kïët quaã thûåc hiïån nhiïåm vuå

nùm 2020 vaâ 10 thaáng àêìu nùm
2021
Nùm 2020, 2021 laâ hai nùm àêìy

nhûäng khoá khùn vaâ thaách thûác àöëi
vúái nïìn kinh tïë nûúác ta noái chung vaâ
hoaåt àöång cuãa caác doanh nghiïåp,
àún võ sûå nghiïåp thuöåc ngaânh Xêy
dûång noái riïng. 
Viïån Quy hoaåch Àö thõ vaâ Nöng

thön Quöëc gia cuäng khöng nùçm
ngoaâi böëi caãnh khoá khùn chung cuãa
caã nûúác. Ngay tûâ àêìu nùm, àaåi dõch
COVID-19 àaä aãnh hûúãng toaân diïån,
sêu sùæc àïën têët caã caác mùåt hoaåt
àöång cuãa Viïån. Vúái àùåc thuâ cöng taác
chuyïn mön diïîn ra trïn thûåc àõa vaâ
trong phaåm vi röång khùæp caã nûúác,
viïåc haån chïë ài laåi giûäa möåt söë tónh
thaânh àïí ngùn chùån sûå lêy lan cuãa
dõch bïånh àaä laâm àònh chïå vaâ aãnh
hûúãng trûåc tiïëp àïën tiïën àöå thûåc hiïån

nhiïìu àöì aán quy hoaåch xêy dûång,
nhiïåm vuå nghiïn cûáu khoa hoåc,
nhiïåm vuå húåp taác quöëc tïë quan
troång maâ Viïån àang triïín khai. 
Àûáng trûúác nhûäng khoá khùn àoá,

Àaãng uyã vaâ têåp thïí laänh àaåo Viïån àaä
chó àaåo, àöång viïn ngûúâi laâm viïåc
bònh tônh, kiïn trò, nöî lûåc saãn xuêët àïí
vûâa phoâng chöëng dõch bïånh an
toaân, vûâa àaãm baão tiïën àöå chêët
lûúång nhiïåm vuå àûúåc giao, bïn caånh
àoá Viïån vêîn duy trò chiïën lûúåc múã
röång thõ trûúâng, tòm kiïëm húåp taác
trong vaâ ngoaâi nûúác, thûåc hiïån tiïët
kiïåm chi tiïu àïí àaãm baão thu nhêåp
cho ngûúâi laâm viïåc. 
Vûúåt qua moåi khoá khùn, thaách

thûác, nùm 2020 àaä trúã thaânh nùm
thaânh cöng nhêët trong nhûäng nùm
hoaåt àöång vûâa qua cuãa Viïån Quy
hoaåch Àö thõ vaâ Nöng thön Quöëc gia
trïn moåi mùåt lônh vûåc hoaåt àöång.
Kïët quaã saãn lûúång kyá húåp àöìng

thûåc hiïån nhiïåm vuå tû vêën nùm 2020
tùng 5,5% so vúái nùm 2019, thu nhêåp
bònh quên cuãa viïn chûác vaâ ngûúâi
laâm viïåc àaåt 9,5 triïåu àöìng/ngûúâi,
vûúåt mûác nghõ quyïët àaåi höåi viïn
chûác lao àöång àïì ra nùm 2020 laâ
5,5%. So vúái böëi caãnh hiïån nay thò
àêy laâ möåt kïët quaã khaã quan, thïí hiïån
sûå nöî lûåc cuãa toaân thïí viïn chûác vaâ
ngûúâi laâm viïåc dûúái sûå chó àaåo thöëng
nhêët cuãa ban laänh àaåo Viïån.
Nùm 2021, ghi nhêån seä laâ nùm coá

mûác tùng àöåt phaá trong saãn lûúång
húåp àöìng vaâ saãn lûúång thûåc hiïån
cuãa VIUP. Chó tñnh riïng àïën thúâi
àiïím hïët thaáng 10/2021, giaá trõ húåp
àöìng Viïån àaä kyá kïët triïín khai (bao
göìm caác húåp àöìng àang thûåc hiïån tûâ
caác nùm trûúác 2021 vaâ kyá múái nùm
2021) àaä àaåt khoaãng 720 tyã àöìng,
tùng 36% so vúái saãn lûúång tûúng
ûáng cuöëi nùm 2020. Coá àûúåc kïët
quaã rêët khaã quan naây trong böëi caãnh
nïìn kinh tïë caã nûúác gùåp nhiïìu khoá
khùn hiïån nay, laâ nhúâ Ban laänh àaåo
Viïån àaä coá bûúác ài chiïën lûúåc húåp lyá
àoá laâ têåp trung toaân lûåc cho triïín
khai caác àöì aán quy hoaåch tónh, coi
àêy laâ nhiïåm vuå troång têm cöng taác
chñnh trõ vaâ chuyïn mön, qua àoá vûâa
khùèng àõnh thûúng hiïåu cuãa Viïån
vûâa goáp phêìn tùng maånh saãn lûúång
húåp àöìng, taåo ra nhiïìu cöng ùn viïåc,
caãi thiïån àaáng kïí thu nhêåp cho caán
böå nhên viïn.
Nùm 2020, 2021, cuäng àaánh dêëu

sûå tham gia tñch cûåc vaâ hiïåu quaã cuãa
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Viïån vaâo cöng taác quaãn lyá nhaâ nûúác
cuãa Böå Xêy dûång. Caác hoaåt àöång
nöíi bêåt bao göìm:
- Thaåm gia thûúâng trûåc Ban tiïu

chuêín quy hoaåch - haå têìng kyä thuêåt:
xêy dûång danh muåc raâ soaát vaâ àõnh
hûúáng xêy dûång múái hïå thöëng tiïu
chuêín. Chuã trò àñnh chñnh, sûãa àöíi
möåt söë nöåi dung cuãa Quy chuêín xêy
dûång Viïåt Nam 01:2019 vïì quy
hoaåch xêy dûång; Tham gia Ban
soaån thaão vaâ Töí Biïn têåp xêy dûång
Àïì aán “Àöíi múái phûúng phaáp quy
hoaåch àö thõ vaâ phaát triïín àö thõ”;
Tham gia Töí chuyïn gia liïn ngaânh
giuáp viïåc Ban chó àaåo Trung ûúng vïì
chñnh saách nhaâ úã vaâ thõ trûúâng bêët
àöång saãn theo QÀ söë 59/QÀ-
BCÀNQ&TTBÀS ngaây 21/01/2020;
Tham gia Töí Biïn têåp xêy dûång Àïì
aán “Phaát triïín àö thõ Viïåt Nam àïën
nùm 2030, têìm nhòn àïën nùm 2045”
àïí Böå Xêy dûång trònh Böå Chñnh trõ;
Goáp yá vïì Quy chïë quaãn lyá Kiïën truác
cuãa Luêåt Kiïën truác; Tham gia goáp yá
Khung àõnh hûúáng phaát triïín àöìng
bùçng söng Cûãu Long giai àoaån
2021-2030, têìm nhòn àïën 2050;
Tham gia goáp yá, xêy dûång Kïë hoaåch
phoâng chöëng thiïn tai quöëc gia giai
àoaån 2021-2025…
Nùm 2020, cöng taác nghiïn cûáu

khoa hoåc àûúåc Viïån tiïëp tuåc àûúåc
àêíy maånh theo chiïìu sêu. Viïån àaä
triïín khai 01 àïì taâi cêëp nhaâ nûúác, 05
àïì taâi troång àiïím cêëp Böå vaâ 18 àïì taâi
cêëp Böå àaáp ûáng yïu cêìu phuåc vuå
quaãn lyá nhaâ nûúác ngaânh xêy dûång
vaâ úã àõa phûúng. Möåt söë àïì taâi troång
àiïím àaä hoaân thaânh coá thïí kïí àïën
nhû: “Àöíi múái phûúng phaáp luêån vïì
quy hoaåch vaâ quaãn lyá phaát triïín àö

thõ”, “Nghiïn cûáu, àïì xuêët mö hònh
vaâ giaãi phaáp quaãn lyá phaát triïín àö thõ
neán phaát triïín bïìn vûäng”, “Nghiïn
cûáu quaãn lyá phaát triïín quy hoaåch
xêy dûång nöng thön múái khu vûåc
ven àö thaânh phöë lúán, giai àoaån
2015- 2035”, “Nghiïn cûáu mö hònh
quaãn lyá phaát triïín àö thõ vïå tinh”...
Àaãng uyã Viïån àaä laänh àaåo, chó àaåo

thûåc hiïån töët viïåc töí chûác Àaåi höåi
caác chi böå trûåc thuöåc nhiïåm kyâ
2020-2022 vaâ Àaåi höåi Àaãng böå
nhiïåm kyâ 2020-2025 theo àuáng tinh
thêìn Chó thõ 35-CT/TW cuãa Böå chñnh
trõ, Kïë hoaåch söë 07-KH/ÀU ngaây
30/10/2019 vïì Àaåi höåi àaãng caác cêëp
trong Àaãng böå Böå Xêy dûång vaâ
Hûúáng dêîn söë 09-HD/ÀU ngaây
29/11/2019 cuãa Àaãng uãy Böå Xêy
dûång vïì cöng taác nhên sûå. Trong
thaáng 6 nùm 2020, Viïån àaä töí chûác
thaânh cöng àaåi höåi Àaãng böå Viïån,

bêìu ra BCH àaãng uãy vaâ àöìng chñ Bñ
thû Àaãng böå nhiïåm kyâ 2020-2025.
Nùm 2021 ghi nhêån dêëu möëc

quan troång, kyã niïåm 65 nùm thaânh
lêåp vaâ phaát triïín Viïån. Tiïëp tuåc phaát
huy truyïìn thöëng töët àeåp cuãa caác
thïë hïå ài trûúác, Àaãng uãy, têåp thïí Ban
laänh àaåo vaâ toaân thïí caán böå VIUP
nhûäng nùm qua àaä khöng ngûâng àöíi
múái toaân diïån caác mùåt hoaåt àöång, nöî
lûåc phêën àêëu hoaân thaânh suêët sùæc
caác chó tiïu vaâ nhiïåm vuå cöng taác àaä
àïì ra qua caác nùm 2017-2020, taåo
ra bûúác khúãi àêìu thuêån lúåi àïí hoaân
thaânh töët caác àõnh hûúáng phaát triïín
maâ Nghõ quyïët Àaåi höåi àaãng böå Viïån
nhiïåm kyâ 2020-2025 àaä àïì ra. Tham
gia tñch cûåc vaâ hiïåu quaã hún nûäa
vaâo cöng taác quaãn lyá nhaâ nûúác maâ
Böå Xêy dûång giao, hoaân thaânh töët
caác àöì aán quy hoaåch tónh, quy
hoaåch xêy dûång caác khu kinh tïë vaâ
quy hoaåch àö thõ quan troång, tùng
cûúâng chiïìu sêu cöng taác nghiïn
cûáu khoa hoåc, khöng ngûâng nêng
cao nùng lûåc àöåi nguä caán böå àaáp
ûáng yïu cêìu cöng taác laâ nhûäng troång

têm nhiïåm vuå maâ Viïån àùåt ra trong
nùm 2021 vaâ trong caác nùm tiïëp
theo nhùçm muåc tiïu giûä vûäng vaâ
khöng ngûâng phaát triïín thûúng hiïåu
VIUP - Àún võ nghiïn cûáu tû vêën
Quy hoaåch xêy dûång àêìu ngaânh caã
nûúác, xûáng àaáng vúái niïìm tin maâ
Laänh àaåo Böå Xêy dûång vaâ Chñnh
quyïìn caác àõa phûúng, caác àöëi taác
nghiïn cûáu, doanh nghiïåp trong vaâ
ngoaâi nûúác àaä tin tûúãng giao phoá
cho Viïån trong suöët nhûäng nùm
qua.�
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Hònh 4. Àaåi höåi Àaãng böå VIUP nhiïåm kyâ 2020 - 2025

Hònh 3. Giaá trõ saãn lûúång thûåc hiïån toaân Viïån tûâ 2018 àïën 2020 vaâ 10 thaáng àêìu nùm 2021.

Nguöìn: Baáo caáo töíng kïët VIUP.

VIÏåN QUY HOAÅCH ÀÖ THÕ VAÂ NÖNG THÖN QUÖËC GIA...
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Sau hai tuêìn àaâm phaán söi nöíi
vaâ khaá cùng thùèng, ngaây 13
thaáng 11 nùm 2021,

197 quöëc gia àaä nhêët trñ thöng
qua Hiïåp ûúác Khñ hêåu Glasgow,
(Glasgow, Scotland  Vûúng quöëc
Anh), vúái viïåc taái khùèng àõnh duy trò
muåc tiïu haån chïë mûác tùng nhiïåt àöå
toaân cêìu úã ngûúäng 1,50C theo Hiïåp
ûúác Paris, khùèng àõnh laåi muåc tiïu
khöëng chïë gia tùng nhiïåt àöå trung
bònh trïn toaân cêìu úã ngûúäng dûúái
20C so vúái mûác thúâi kyâ tiïìn cöng
nghiïåp vaâ quyïët têm theo àuöíi caác
nöî lûåc àïí àaåt muåc tiïu tùng úã mûác
1,50C nhùçm traánh nhûäng taác àöång
xêëu nhêët cuãa biïën àöíi khñ hêåu vaâ
hoaân thiïån caác muåc tiïu nöíi bêåt cuãa
Hiïåp ûúác Paris (COP21, nùm
2015).
Muåc tiïu naây àoâi hoãi phaãi cùæt

giaãm lúán lûúång khñ thaãi CO2 möåt
caách nhanh choáng vaâ bïìn vûäng,
bao göìm giaãm 45% lûúång phaát thaãi
CO2 vaâo nùm 2030 so vúái mûác nùm
2010 vaâ vïì Zero (0) vaâo nùm 2050.
Möåt nöåi dung quan troång trong

Hiïåp ûúác Glasgow laâ kïu goåi viïåc
phaãi giaãm dêìn àiïån than. Hiïåp ûúác
yïu cêìu caác quöëc gia vaâo cuöëi nùm
2022 phaãi “xem xeát laåi vaâ cuãng cöë“
caác muåc tiïu cùæt giaãm khñ thaãi nùm
2030, “coá tñnh àïën caác hoaân caãnh
quöëc gia khaác nhau”, àïí thûåc hiïån
muåc tiïu haån chïë gia tùng nhiïåt àöå
toaân cêìu úã mûác 1,50C theo Hiïåp
ûúác Paris. Àêy laâ möåt bûúác tiïën búãi
theo caác thoãa thuêån khñ hêåu trûúác
àêy cuãa Liïn húåp quöëc, caác quöëc
gia àûúåc yïu cêìu àïå trònh caác kïë
hoaåch naây, coân goåi laâ àoáng goáp
quöëc gia tûå quyïët (NDC), 5 nùm
möåt lêìn.
Hiïåp ûúác nhêën maånh sûå cêìn thiïët

phaãi huy àöång taâi trúå tûâ moåi nguöìn
àïí àaåt mûác cêìn thiïët nhùçm hiïån
thûåc hoáa caác muåc tiïu cuãa Hiïåp ûúác
Paris, bao göìm viïåc tùng àaáng kïí
höî trúå cho caác nûúác àang phaát

Vò möåt khöng gian sinh töìn bïìn vûäng 

cho toaân nhên loaåi

Haãi Anh

triïín, vûúåt quaá 100 tyã USD möîi
nùm; àöìng thúâi thuác giuåc caác nûúác
phaát triïín khêín trûúng hoaân thaânh
muåc tiïu 100 tyã USD àaä cam kïët
cuäng nhû muåc tiïu àïën nùm 2025,
vaâ nhêën maånh têìm quan troång cuãa
tñnh minh baåch trong viïåc thûåc hiïån
cam kïët cuãa caác nûúác naây.
Hiïåp ûúác cuäng thuác giuåc caác nûúác

phaát triïín àïën nùm 2025 tùng ñt
nhêët gêëp àöi taâi trúå thñch ûáng vúái
biïën àöíi khñ hêåu cho caác nûúác àang
phaát triïín so vúái mûác nùm 2019.
Trong khi caác nûúác phaát triïín chõu
traách nhiïåm àöëi vúái phêìn lúán khñ
thaãi nhaâ kñnh, thò caác nûúác àang
phaát triïín laåi chõu nhûäng taác àöång
töìi tïå nhêët cuãa biïën àöíi khñ hêåu.
Töín thêët vaâ thiïåt haåi - möåt vêën àïì

quan troång àöëi vúái caác nûúác àang
phaát triïín - àaä àûúåc àûa vaâo Hiïåp
ûúác, vúái viïåc kïu goåi caác nûúác phaát
triïín vaâ caác töí chûác khaác höî trúå
nhiïìu hún caác quöëc gia dïî bõ töín
thûúng àïí ûáng phoá vúái nhûäng taác
àöång nghiïm troång cuãa biïën àöíi khñ
hêåu vaâ giaãi quyïët nhûäng thiïåt haåi do
caác hiïån tûúång thúâi tiïët cûåc àoan vaâ
nûúác biïín dêng.
Saách Quy tùæc Paris, hûúáng dêîn

vïì caách thûác thûåc hiïån Hiïåp ûúác
Paris, cuäng àaä àûúåc hoaân thaânh vaâ

cöng böë taåi COP26 lêìn naây sau 6
nùm thaão luêån.
Bïn caånh àoá, COP26 àaä àûa ra

möåt cam kïët roä raâng trong viïåc baão
vïå caác möi trûúâng söëng tûå nhiïn
quyá giaá, vúái 130 quöëc gia cam kïët
chêëm dûát naån phaá rûâng. Trong khi
àoá, quaá trònh chuyïín àöíi sang
phûúng tiïån giao thöng khöng phaát
thaãi àang diïîn ra nhanh choáng. Möåt
söë nhaâ saãn xuêët ö-tö lúán nhêët àang
laâm viïåc cuâng nhau àïí cam kïët têët
caã caác doanh söë baán ö-tö múái
seä khöng phaát thaãi vaâo nùm 2040
vaâ vaâo nùm 2035 taåi caác thõ trûúâng
lúán. Caác quöëc gia vaâ thaânh phöë
àang theo àuöíi muåc tiïu loaåi boã xe
xùng vaâ xe diesel.
Caác quyïët àõnh cuãa COP26 àaä

ghi nhêån vaâ giaãi quyïët nhûäng mêët
maát vaâ thiïåt haåi do caác taác àöång
hiïån coá cuãa biïën àöíi khñ hêåu, àùåc
biïåt laâ àöëi vúái caác nûúác àang phaát
triïín
Tuy vêåy àêy múái chó laâ cam kïët,

laâ lúâi hûáa, muåc tiïu giaãm 1,50C
chó trúã thaânh hiïån thûåc nïëu
nhûäng lúâi cam kïët khöng phaãi laâ
lúâi hûáa suöng.
Chuã tõch COP26, öng Alok

Sharma cuäng àaä noái: “Bêy giúâ
chuáng ta coá thïí noái vúái àöå tin cêåy

QUY HOAÅCH - KIÏËN TRUÁC - ÀÖ THÕ & XAÄ HÖÅI
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rùçng chuáng ta àaä giûä àûúåc cam kïët
1,50C töìn taåi. Tuy nhiïn, nhõp àêåp
cuãa noá rêët yïëu vaâ noá seä chó töìn taåi
nïëu chuáng ta giûä lúâi hûáa cuãa mònh
vaâ chuyïín caác cam kïët thaânh haânh
àöång nhanh choáng. Töi biïët ún
Cöng ûúác khung cuãa Liïn húåp quöëc
vïì biïën àöíi khñ hêåu (UNFCCC) àaä
húåp taác vúái chuáng töi àïí töí chûác
COP26 thaânh cöng”.
Theo Chuã tõch COP26, tûâ àêy,

bêy giúâ chuáng ta phaãi cuâng nhau
tiïën lïn vaâ thûåc hiïån nhûäng kyâ voång
àûúåc àïì ra trong Hiïåp ûúác Khñ hêåu
Glasgow, àöìng thúâi thu heåp khoaãng
caách röång lúán vêîn coân. “Búãi vò nhû
Thuã tûúáng Barbados, baâ Mia
Mottley àaä noái vúái chuáng töi khi bùæt
àêìu höåi nghõ naây, àöëi vúái Barbados
vaâ caác quöëc àaão nhoã khaác, “20C  laâ
möåt baãn aán tûã hònh”, öng noái. Vúái baâ
Thuã tûúáng Barbados, nïëu nhiïåt àöå
tùng àïën 20C thò quöëc gia cuãa baâ seä
bõ chòm trong nûúác biïín.
“Têët caã chuáng ta àïìu phaãi duy trò

kim chó nam cuãa mònh laâ giûä 1,50C
trong têìm tay vaâ tiïëp tuåc nöî lûåc àïí
coá àûúåc doâng chaãy taâi chñnh vaâ thuác
àêíy sûå thñch ûáng. Sau nöî lûåc cuãa
caác quöëc gia àïí àaåt àûúåc Hiïåp ûúác
Khñ hêåu Glasgow, cöng viïåc cuãa
chuáng ta úã àêy khöng thïí bõ laäng
phñ“, Chuã tõch COP26 Alok Sharma
khùèng àõnh.
Phaát biïíu bïë maåc COP26, Töíng

Thû kyá Liïn húåp quöëc Antonio
Guterres noái: “Caác vùn baãn àûúåc
thöng qua laâ möåt sûå thoãa hiïåp.
Chuáng phaãn aánh lúåi ñch, àiïìu kiïån,
mêu thuêîn vaâ traång thaái yá chñ chñnh
trõ trïn thïë giúái ngaây nay”.

“Nhû töi àaä noái luác khai maåc
COP26, chuáng ta phaãi tùng töëc
haânh àöång àïí giûä cho muåc tiïu
1,50C töìn taåi. Haânh tinh mong manh
cuãa chuáng ta àang bõ treo trïn möåt
súåi chó. Chuáng ta vêîn àang úã
ngûúäng cûãa thaãm hoåa khñ hêåu. Àaä
àïën luác chuyïín sang chïë àöå khêín
cêëp, nïëu khöng, cú höåi àaåt túái phaát
thaãi roâng bùçng 0 cuãa chuáng ta seä laâ
söë khöng”, Töíng Thû kyá Liïn húåp
quöëc khùèng àõnh.
Theo öng Antonio Guterres, thïë

giúái phaãi chêëm dûát trúå cêëp nhiïn
liïåu hoáa thaåch, xêy dûång khaã nùng
phuåc höìi cuãa caác cöång àöìng dïî bõ
töín thûúng trûúác caác taác àöång cuãa
biïën àöíi khñ hêåu vaâ thûåc hiïån töët
cam kïët taâi trúå khñ hêåu trõ giaá 100 tyã
USD àïí höî trúå caác nûúác àang phaát
triïín.
Liïåt kï nhûäng gò àaåt àûúåc taåi

COP26, öng Antonio Guterres cho
rùçng àoá laâ nhûäng bûúác àaáng hoan
nghïnh, nhûng chuáng vêîn chûa àuã.
“Khoa hoåc cho chuáng ta biïët rùçng

ûu tiïn tuyïåt àöëi phaãi laâ giaãm phaát

Caác àaåi biïíu vöî tay

sau khi Chuã tõch

COP26 Alok Sharma

phaát biïíu bïë maåc.

(AÃnh: Reuters)

thaãi nhanh, sêu vaâ bïìn vûäng trong
thêåp kyã naây. Cuå thïí laâ cùæt giaãm 45%
phaát thaãi vaâo nùm 2030 so vúái mûác
nùm 2010. Nhûng têåp húåp caác àoáng
goáp quöëc gia tûå quyïët (NDC) hiïån
taåi - ngay caã khi àûúåc thûåc hiïån àêìy
àuã - vêîn seä laâm tùng lûúång khñ thaãi
trong thêåp kyã naây theo möåt löå trònh
roä raâng seä àûa chuáng ta lïn trïn
20C vaâo cuöëi thïë kyã naây so vúái mûác
tiïìn cöng nghiïåp”, öng noái.
Theo öng Antonio Guterres, àïí

giuáp giaãm lûúång khñ thaãi úã nhiïìu
nïìn kinh tïë múái nöíi, chuáng ta cêìn
xêy dûång caác liïn minh höî trúå bao
göìm caác nûúác phaát triïín, caác töí
chûác taâi chñnh, nhûäng nûúác coá bñ
quyïët kyä thuêåt. Àiïìu naây rêët quan
troång àïí giuáp möîi quöëc gia múái nöíi
àêíy nhanh quaá trònh chuyïín àöíi tûâ
than àaá vaâ àêíy nhanh quaá trònh
xanh hoáa nïìn kinh tïë.
Töíng Thû kyá Liïn húåp quöëc cho

biïët seä triïåu têåp höåi nghõ úã cêëp
nguyïn thuã quöëc gia vaâo nùm 2023
àïí ào lûúâng tiïën àöå, cêåp nhêåt kïë
hoaåch khñ hêåu haâng nùm.

Chuã tõch COP26

Alok Sharma phaát

biïíu bïë maåc

COP26. (AÃnh:

Reuters)
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Kïët thuác baâi phaát biïíu, öng noái:
“Cuöëi cuâng, töi muöën kïët thuác bùçng
möåt thöng àiïåp vïì hy voång vaâ quyïët
têm túái nhûäng ngûúâi treã tuöíi, cöång
àöìng baãn àõa, caác nhaâ laänh àaåo phuå
nûä, têët caã nhûäng ngûúâi dêîn àêìu
trong caác haânh àöång vò khñ hêåu. Töi
biïët nhiïìu baån thêët voång. Thaânh
cöng hay thêët baåi khöng phaãi laâ möåt
haânh àöång cuãa tûå nhiïn. Noá nùçm
trong tay chuáng ta. Con àûúâng tiïën
böå khöng phaãi luác naâo cuäng laâ möåt
àûúâng thùèng. Àöi khi coá nhûäng
àûúâng voâng. Àöi khi coá nhûäng ngùn
caách.
Nhû nhaâ vùn nöíi tiïëng Scotland

Robert Louis Stevenson àaä noái:
“Àûâng àaánh giaá möîi ngaây bùçng muâa
maâng baån gùåt haái àûúåc, maâ haäy
àaánh giaá haåt giöëng baån gieo tröìng.
Chuáng ta coá nhiïìu haåt giöëng àïí
tröìng doåc con àûúâng. Chuáng ta seä
khöng àïën àñch trong möåt ngaây hay
trong möåt höåi nghõ. Nhûng töi biïët
chuáng ta coá thïí àïën àoá. Chuáng ta
àang trong cuöåc chiïën cuãa cuöåc àúâi
mònh”.
“Khöng bao giúâ boã cuöåc. Khöng

bao giúâ ruát lui. Tiïëp tuåc tiïën vïì phña
trûúác. Töi seä úã bïn caác baån trïn moåi
neão àûúâng”, öng Antonio Guterres
cho biïët vaâ khùèng àõnh COP 27 àaä
bùæt àêìu ngay bêy giúâ.
Vïì mùåt taâi chñnh àïí àêìu tû laâm

cho haânh tinh xanh, trong Höåi nghõ,
ngûúâi ta àaä tñnh àïën con söë 130.000
tyã USD àïí àaåt àûúåc muåc tiïu cên
bùçng khñ thaãi (net zero) vaâo nùm
2050, cuäng nhû möåt söë muåc tiïu
ngùæn haån khaác. Vêën àïì laâ phaãi lûåa

choån caác dûå aán àêìu tû. Nguöìn taâi
chñnh naây vay tûâ àêu?
Taåi COP26, coá sûå tham gia cuãa

caác àõnh chïë taâi chñnh àaåi diïån cho
khu vûåc tû, nhû caác ngên haâng,
cöng ty baão hiïím, quyä quaãn lyá taâi
saãn, quyä àêìu tû… cho thêëy caác
nguöìn lûåc naây àaä sùén saâng tham
gia.
Vúái sûå vêån àöång cuãa öng Mark

Carney, cûåu Thöëng àöëc Ngên haâng
Trung ûúng Anh, liïn minh Taâi chñnh
Glasgow vò cên bùçng khñ thaãi
(GFANZ), àaä têåp húåp àûúåc hún 450
doanh nghiïåp trong lônh vûåc taâi
chñnh toaân cêìu, vúái lûúång taâi saãn lïn
àïën 130.000 tyã USD.
Khöng nhûäng thïë, nhiïìu tyã phuá

haâng àêìu thïë giúái cuäng tham dûå
COP26, vaâ vúái möåt phêìn nguöìn taâi
saãn caá nhên cuãa nhûäng ngûúâi naây,
nguöìn taâi chñnh cho BÀKH seä coân
lúán hún rêët nhiïìu.
Vúái xu hûúáng nïìn kinh tïë xanh,

àêìu tû gùæn liïìn traách nhiïåm xaä höåi,
caác quyä quaãn lyá taâi saãn hay caác quyä
àêìu tû ngaây nay coá thïí thuyïët phuåc
khaách haâng cuãa mònh dïî daâng hún,
khi phên böí danh muåc vaâo caác dûå
aán thên thiïån vúái möi trûúâng, giaãm
khñ thaãi carbon. Caác àõnh chïë taâi
chñnh tû cuäng seä coá ngûúâi àöìng
haânh laâ caác Chñnh phuã, khi taåi
COP26, Böå trûúãng Taâi chñnh caác
nûúác àaä baây toã duâng ngên saách
haâng tyã USD àïí àöëi ûáng. Ngên haâng
Thïë giúái (WB) vaâ Ngên haâng Phaát
triïín chêu AÁ (ADB) cuäng dûå kiïën
daânh lûúång vöën àaáng kïí cho caác
nûúác àang phaát triïín, nhêët laâ caác dûå

aán àiïån mùåt trúâi vaâ àiïån gioá. 
Viïåt Nam ta àaä tham gia nhû

thïë naâo?
Laâ quöëc gia àûúåc thïë giúái àïí yá

àïën nhiïìu vò taác àöång cuãa BÀKH,
cuäng nhû võ trñ chiïën lûúåc trong khu
vûåc, caác dûå aán hûúáng àïën cên bùçng
khñ thaãi seä mang laåi nhiïìu lúåi ñch
cho caác quöëc gia àang phaát triïín
nhû Viïåt Nam.
Möåt àiïím thuêån lúåi cuãa Viïåt Nam

laâ àiïìu kiïån àïí phaát triïín nguöìn
nùng lûúång taái taåo, nhû àiïån mùåt trúâi
vaâ àiïån gioá, nùçm trong ûu tiïn cuãa
caác chûúng trònh àêìu tû lúán hûúáng
àïën caác quöëc gia àang phaát triïín.
Ngay tûå baãn thên nhu cêìu nöåi taåi

cuäng àaä phaát triïín thõ trûúâng àiïån
mùåt trúâi vaâ àiïån gioá cuãa Viïåt Nam
trong thúâi gian qua. Tuy nhiïn sau
COP26, caác dûå aán àêìu tû cho 2
nguöìn nùng lûúång naây seä tùng àaáng
kïí, àùåc biïåt laâ nguöìn vöën quöëc tïë.
Do àoá, Viïåt Nam coá thïí têån duång

àïí phaát triïín, nhùçm khöng chó àaáp
ûáng nhu cêìu nùng lûúång trong
nûúác, giaãm tyã lïå sûã duång nùng
lûúång hoáa thaåch, coân coá thïí hûúáng
àïën thõ trûúâng xuêët khêíu àiïån, phaát
triïín ngaânh cöng nghiïåp nùng
lûúång taái taåo vúái hïå sinh thaái kheáp
kñn. Quan troång laâ caác ngaânh cöng
nghiïåp phuå trúå cho ngaânh nùng
lûúång saåch.
Àïí àûúåc nhû vêåy caác dûå aán cêìn

coá chuêín bõ chu àaáo tûâ trûúác, nhêët
laâ caác baáo caáo phaãi hûúáng àïën
chuêín mûåc quöëc tïë, caác àaánh giaá
dûåa vaâo caác nghiïn cûáu àïí coá thïí
thuyïët phuåc àûúåc nhaâ àêìu tû. Nhû
gúåi yá tûâ COP26, caác baáo caáo naây
cêìn coá sûå tham gia cuãa caác nhaâ
khoa hoåc àêìu ngaânh uy tñn, caác cú
quan quaãn lyá, nhêët laâ caác töí chûác
dên sûå.
Nöî lûåc cuãa chuáng ta
Theo caác nhaâ khoa hoåc, BÀKH

xuêët phaát tûâ sûå thay àöíi caán cên
nùng lûúång cuãa traái àêët do thay àöíi
nöìng àöå caác khñ nhaâ kñnh, nöìng àöå
buåi trong khñ quyïín, thaãm phuã vaâ
lûúång bûác xaå mùåt trúâi. ÚÃ Viïåt Nam,
trong khoaãng 50 nùm qua, nhiïåt àöå
àaä tùng khoaãng 0,70C, mûåc nûúác
biïín àaä dêng khoaãng 20cm, caâng
ngaây caâng chõu sûå taác àöång maånh
meä búãi hiïån tûúång El-Nino, La-Nina.
Vúái àûúâng búâ biïín daâi trïn

3.260km, caác vuâng chõu aãnh hûúãng
cuãa BÀKH nhêët laâ khu vûåc ven biïín
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Töíng Thû kyá Liïn húåp quöëc Antonio Guterres phaát biïíu taåi COP26. (AÃnh: Reuters)
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têåp trung àöng dên cû vaâ nhiïìu cú
súã haå têìng kinh tïë quan troång nhêët,
àùåc biïåt laâ hai àöìng bùçng chêu thöí
lúán laâ Àöìng bùçng söng Höìng vaâ
Àöìng bùçng söng Cûãu Long. Caác
khu vûåc khaác trong nöåi àõa (nhû Têy
Bùæc, Viïåt Bùæc, Têy Nguyïn) laâ núi
coá àõa hònh àöìi nuái cao dïî bõ taác
àöång cuãa haån haán, luä queát, saåt lúã
àêët, chaáy rûâng vaâ bïånh têåt… Cuâng
vúái àoá, giao thöng vaâ caác ngaânh
nhû nùng lûúång, xêy dûång, saãn xuêët
cöng nghiïåp, saãn xuêët nöng nghiïåp
vaâ quaãn lyá chêët thaãi àaä vaâ àang laâ
caác nguöìn phaát thaãi khñ nhaâ kñnh,
gêy aãnh hûúáng túái möi trûúâng.
Thúâi gian qua, Viïåt Nam àaä chuã

àöång tham gia coá traách nhiïåm vúái
cöång àöìng quöëc tïë trong ûáng phoá
vúái BÀKH. Àöìng thúâi tûâng bûúác xêy
dûång vaâ ban haânh caác chñnh saách
vïì giaãm phaát thaãi khñ nhaâ kñnh
nhùçm huy àöång hïå thöëng chñnh trõ
tham gia vaâo nöî lûåc ûáng phoá vúái
BÀKH toaân cêìu. Viïåt Nam àaä tham
gia Thoãa thuêån Paris vïì BÀKH vaâo
nùm 2015. Nùm 2020, Viïåt Nam gûãi
Ban Thû kyá Cöng ûúác khung cuãa
Liïn Húåp quöëc vïì BÀKH NDC cêåp
nhêåt. Viïåt Nam cam kïët vúái quöëc tïë

bùçng nguöìn lûåc trong nûúác, àïën
nùm 2030 seä giaãm 9% töíng lûúång
phaát thaãi khñ nhaâ kñnh so vúái kõch
baãn phaát triïín thöng thûúâng vaâ tùng
àoáng goáp lïn túái 27% khi coá höî trúå
quöëc tïë thöng qua húåp taác song
phûúng, àa phûúng. Cuâng vúái àoá,
tiïëp tuåc giaãm rêët maånh àiïån than,
tùng nhanh tyã lïå nùng lûúång taái taåo
lïn 30% trong töíng nguöìn cung
nùng lûúång sú cêëp àïën nùm 2045,
nöåi luêåt hoaá caác cam kïët quöëc tïë vïì
giaãm phaát thaãi khñ nhaâ kñnh àïí töí
chûác thûåc hiïån. Àùåc biïåt, Viïåt Nam
àang triïín khai tñch cûåc chûúng
trònh tröìng möåt tyã cêy xanh àïën nùm
2025 vaâ thûåc hiïån caác cú chïë múái
theo Hiïåp ûúác Paris.
Cuöëi thaáng 4/2021, taåi höåi nghõ

thûúång àónh khñ hêåu àûúåc töí chûác
trûåc tuyïën, Chuã tõch nûúác Nguyïîn
Xuên Phuác cuäng àaä khùèng àõnh, laâ
möåt nûúác chõu taác àöång lúán búãi
BÀKH, nhêët laâ taåi vuâng Àöìng bùçng
söng Cûãu Long, Viïåt Nam cam kïët
haânh àöång quyïët liïåt àïí ûáng phoá
toaân diïån vúái BÀKH. Àùåc biïåt múái
àêy, phaát biïíu taåi Höåi nghõ thûúång
àónh COP26, Thuã tûúáng Chñnh phuã
Phaåm Minh Chñnh àaä àûa ra tuyïn

böë maånh meä vïì viïåc Viïåt Nam cam
kïët àaåt mûác phaát thaãi roâng bùçng 0
vaâo nùm 2050. Thuã tûúáng àaä àïì
nghõ àûa ûáng phoá vúái BÀKH, phuåc
höìi tûå nhiïn phaãi trúã thaânh ûu tiïn
cao nhêët trong moåi quyïët saách phaát
triïín, laâ tiïu chuêín àaåo àûác cao
nhêët cuãa moåi cêëp, moåi ngaânh, moåi
DN vaâ ngûúâi dên Viïåt Nam.
Bïn caånh àoá, taåi cuöåc gùåp vúái

kiïìu baâo ta taåi Vûúng quöëc Anh,
ngay sau khi vûâa àùåt chên àïën àêy
àïí tham dûå COP26, Thuã tûúáng
cuäng àaä nhêën maånh, mùåc duâ nïìn
kinh tïë cuãa Viïåt Nam coân nhiïìu khoá
khùn nhûng khöng vò thïë maâ chuáng
ta thiïëu quyïët têm thûåc hiïån cam
kïët quöëc tïë. Búãi Viïåt Nam laâ möåt àêët
nûúác coá traách nhiïåm vaâ chuã àöång
tham gia caác cam kïët tiïën böå cuâng
cöång àöìng quöëc tïë. Taåi caác cuöåc
gùåp, caác töí chûác, têåp àoaân, DN lúán
trïn thïë giúái tin tûúãng vaâo sûå phaát
triïín cuãa Viïåt Nam vaâ àaä coá nhûäng
kyá kïët quan troång múã ra cú höåi cho
chuáng ta tiïëp cêån àûúåc vúái tri thûác,
cöng nghïå, taâi chñnh xanh àïí thûåc
hiïån àûúåc chuã trûúng taái cú cêëu laåi
nïìn kinh tïë, phaát triïín theo hûúáng
kinh tïë xanh, tuêìn hoaân. Taåi Höåi
nghõ, Thuã tûúáng Phaåm Minh Chñnh
àaä khùèng àõnh: Viïåt Nam seä xêy
dûång vaâ triïín khai caác biïån phaáp
giaãm phaát thaãi khñ nhaâ kñnh maånh
meä bùçng nguöìn lûåc cuãa mònh,
cuâng vúái sûå húåp taác vaâ höî
trúå cuãa cöång àöìng quöëc tïë, nhêët
laâ caác nûúác phaát triïín, caã vïì taâi
chñnh vaâ chuyïín giao cöng nghïå,
trong àoá coá thûåc hiïån caác cú chïë
theo Thoãa thuêån Paris, àïí àaåt
mûác phaát thaãi roâng bùçng “0” vaâo
nùm 2050. 
Àoá laâ khùèng àõnh cuãa toaân Àaãng,

toaân quên, toaân dên Viïåt Nam quyïët
têm xêy dûång möåt àêët nûúác huâng
cûúâng, bïìn vûäng.�
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Trong tònh hònh hiïån nay, taåi
Cöång àöìng ASEAN àang múã
röång nöëi kïët vïì moåi mùåt. Töi

nghô rùçng, trong Höåi thaão lêìn naây
chuáng ta vêîn phaãi nïu ra nhûäng vêën
àïì kïët nöëi, dûúái hònh thûác naây hay
hònh thûác khaác vêîn coân nhiïìu vêën

VÊËN ÀÏÌ NÖËI KÏËT HAÅ TÊÌNG GIAO THÖNG LIÏN THÖNG KÏËT NÖËI

XAÄ HÖÅI 10 QUÖËC GIA CÖÅNG ÀÖÌNG KINH TÏË ÀÖNG NAM AÁ
(Tham luêån taåi Höåõ thaão khoa hoåc trûåc tuyïën túái 11 àêìu cêìu Liïn àoaân caác Töí chûác Kyä sû Àöng Nam AÁ 

lêìn thûá 38, do Viïåt Nam àùng cai töí chûác)

KTS. Trêìn Cöng Thanh

àïì rêët cêëp baách, nhû caác vêën àïì vïì
“Tùng cûúâng àöëi taác vò sûå bïìn
vûäng”, vïì “Nùng lûåc chuã àöång vaâ
khaã nùng thñch ûáng cuãa ASEAN”; vïì
“Nöî lûåc àïì cao àöëi thoaåi, tùng cûúâng
húåp taác, xêy dûång loâng tin”; vïì “Thuác
àêíy tuên thuã luêåt phaáp quöëc tïë, hònh
thaânh vaâ chia seã caác giaá trõ, chuêín
mûåc chung àûúåc thûâa nhêån” àaä
àûúåc àùåt ra trong Hiïåp ûúác Thên
thiïån vaâ Húåp taác (TAC), trong Hiïën
chûúng ASEAN, trong Tuyïn böë vïì
ûáng xûã cuãa caác bïn trïn Biïín Àöng
(DOC).
Trong höåi thaão lêìn naây, Liïn àoaân

caác Töí chûác Kyä sû ASEAN
(AFEO38) töí chûác 05 cuöåc höåi thaão,
têåp trung vaâo 05 chuã àïì nöëi kïët. 
Töi xin pheáp tham gia vaâo “Höåi

thaão 1”, nöëi kïët “Giao thöng vêån taãi
vaâ Logistics”, vúái tiïu àïì: “Thiïët lêåp
hïå thöëng haå têìng giao thöng liïn
thöng kïët nöëi xaä höåi 10 quöëc gia
Cöång àöìng kinh tïë ASEAN”.
Noái vïì goác àöå phaát triïín ASEAN,

chuáng ta cêìn ài vaâo gia cöng cho sûå
nghiïn cûáu nöëi kïët bùçng möåt haânh
lang kinh tïë coá haå têìng giao thöng. 
Vïì vêën àïì haå têìng giao thöng hiïån

nay töi thêëy, úã tûâng nûúác àïìu coá sûå
phaát triïín cêìn thiïët theo nhu cêìu &
trònh àöå cuãa möîi nûúác. Nhûng, möåt
sûå chuêín bõ cho sûå nöëi kïët liïn
thöng, àùåc biïåt caã phûúng diïån giao
thöng & caã phûúng diïån kinh tïë thò
chûa àûúåc àùåt ra möåt caách àêìy àuã,
àuáng mûác, tûúng xûáng vúái muåc tiïu
Hiïën chûúng àùåt ra. 

Sú àöì quy hoaåch

àõnh daång hïå thöëng

haânh lang giao

thöng liïn thöng kïët

nöëi xaä höåi Viïåt Nam

vúái 10 quöëc gia

Àöng Nam AÁ, do

KTS. Trêìn Cöng

Thanh nghiïn cûáu,

àïì xuêët.

QUY HOAÅCH - KIÏËN TRUÁC - ÀÖ THÕ & XAÄ HÖÅI
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Do àoá, chuáng töi thêëy taåi Cöång
àöìng ASEAN cêìn phaãi múã röång
quan niïåm vïì haânh lang giao thöng
cêìn thiïët phaãi nöëi kïët vúái kinh tïë theo
caã truåc Àöng - Têy & caã truåc Nam -
Bùæc, taåo nïn coá sûå liïn thöng giûäa
hai khöëi cêëu truác Cöång àöìng
ASEAN. Trong àoá, khöëi cêëu truác biïín
àaão coá laänh thöí nùçm hoaân toaân trïn
biïín, göìm coá: Phillipine, Indonesia,
Bruney, àöng Malaysia, Singapore.
Khöëi cêëu truác luåc àõa coá laänh thöí àa
phêìn nùçm trïn àêët liïìn, göìm coá Têy
Malaysia, Thaái Lan, Campuchia,
Viïåt Nam, Myanmar. Khöëi cêëu truác
nùçm àöåc lêåp trïn àêët liïìn, coá Laâo. Vò
vêåy, vêën àïì nöëi kïët liïn thöng trong
khu vûåc Cöång àöìng ASEAN phaãi
àûúåc thiïët lêåp caã trïn khöng, caã trïn
àêët liïìn vaâ caã trïn biïín.
Vïì phûúng diïån liïn thöng trïn

biïín, cêìn phaãi coá quan niïåm vïì sûå
cêìn thiïët phaãi thiïët lêåp tuyïën lûu
thöng biïín kïët nöëi caác quöëc gia biïín
vúái caác quöëc gia àêët liïìn. Chùèng haån
nhû, sûå nöëi kïët giao thöng biïín giûäa
Viïåt Nam vúái caác quöëc gia biïín àaão
Philippine, Bruney, Indonesia, Têy
Malaysia, Singapore thò trûúác tiïn
phaãi giaãi quyïët nöëi kïët vúái Philippine.
Vò vêåy, viïåc quy hoaåch liïn thöng
caác tuyïën giao thöng biïín nöëi kïët
caác quöëc gia Cöång àöìng ASEAN rêët
quan troång, phaãi àùåt ra súám, phaãi
tòm kiïëm nhûäng caãng biïín vûâa têìm
laâm àêìu möëi vúái biïín vûâa laâm àêìu
möëi vúái àêët liïìn. Muöën vêåy, cêìn phaãi
súám coá chuã trûúng nghiïn cûáu lêåp
quy hoaåch vuâng vïì haå têìng giao
thöng trong phaåm vi khu vûåc, xaác
àõnh roä võ trñ caác tuyïën giao thöng
biïín haânh lang kinh tïë laâm cú súã
phaáp lyá huy àöång caác nguöìn lûåc àêìu

tû xêy dûång caác caãng biïín àêìu möëi. 
Vïì phña Philippine nïn àïí hoå tûå

nghiïn cûáu giaãi quyïët. Coân phña Viïåt
Nam, töi kiïën nghõ nïn choån vuâng
biïín chung hai tónh Quaãng Trõ & tónh
Thûâa Thiïn - Huïë laâm àêìu möëi höîn
húåp. Nhû vêåy, hai àõa àiïím naây hònh
thaânh möåt khöëi, noá khöng coân laâ àõa
phûúng tónh naây hay àõa phûúng
tónh khaác, noá laâ möåt vuâng àõa lyá kinh
tïë cho nöëi kïët naây. Tûâ nay taåi caác àõa
phûúng naây Chñnh phuã Viïåt Nam
cêìn phaãi dûát khoaát gia cöng taåo lêåp
cú súã vêåt chêët àö thõ & haå têìng dõch
vuå Logistics cêìn thiïët àïí àaáp ûáng
cho kïët nöëi naây.
Vïì phûúng diïån liïn thöng trïn àêët

liïìn, cêìn phaãi coá hai truåc liïn thöng
Àöng - Têy vaâ Bùæc - Nam trïn luåc
àõa Àöng Nam AÁ. Truåc liïn thöng
Àöng - Têy àaä àûúåc 03 Chñnh phuã
Viïåt Nam, Laâo, Thaái Lan quyïët àõnh
thiïët lêåp tûâ nùm 1998, vúái àöå daâi
1.450km, ài tûâ tónh Quaãng Trõ (Viïåt
Nam) qua tónh Savannakhet (Laâo);
qua 07 tónh Thaái Lan: Mukdahan,
Yasothon, Khon Kaen, Phitsanulok,
Kalasin, Sukhothai, Tak; túái caãng
biïín Mawlamyine bang Kayin cuãa
Myanmar.
Con àûúâng chó coá yá nghôa khi coá

nïìn kinh tïë ài qua, ài laåi. Muöën nhû
thïë, vêën àïì Quy hoaåch kinh tïë vuâng
khu vûåc Cöång àöìng ASEAN cêìn
phaãi àûúåc àùåt ra. Quy hoaåch kinh tïë
vuâng nùçm trïn con àûúâng nöëi kïët
Àöng - Têy ài qua laänh thöí 05 nûúác
Viïåt Nam, Laâo, Thaái Lan, Myanmar,
Campuchia vöën dô coá vaânh àai nuái
lûãa Thaái Bònh Dûúng töìn taåi trûúác
àêy, chaåy daâi tûâ baán àaão Malay ài
qua Luåc àõa Àöng Nam AÁ, lïn têån
vuâng laänh thöí phña nam Trung Quöëc. 

Àêy laâ vuâng coá taâi nguyïn trêìm
tñch nuái lûãa rêët phong phuá, coá giaá trõ
kinh tïë cao, coá thïí àùåt ra chiïën lûúåc
àiïìu tra, khai thaác phaát triïín kinh tïë
chung cho caã 05 quöëc gia Viïåt Nam,
Laâo, Thaái Lan, Myanmar,
Camphuchia. Töi xin kiïën nghõ: Cêìn
têåp trung khai thaác lúåi thïë àêët àoã
Bazan maâu múä, phên böí àïìu trïn
laänh thöí 05 nûúác, àïí phaát triïín kinh
tïë nöng nghiïåp. Bùçng caách: Möåt laâ,
cho múã caác trang traåi tröìng vaâ chïë
biïën caác saãn phêím cêy cöng nghiïp
àêët àoã Bazan, nhû Caâ phï, Höì tiïu,
Bú, Cao su, Trêìm hûúng... cung cêëp
cho thõ trûúâng thïë giúái; Hai laâ, sûã
duång caác hang àöång nuái lûãa rêët àa
daång, phong phuá coá thïí àùåt chiïën
lûúåc phaát triïín kinh tïë du lõch àûúâng
böå, ài qua caác vuâng vùn hoáa khaác
nhau; Ba laâ, cêìn àùåt chiïën lûúåc
chung khaão saát, xaác àõnh trûä lûúång
caác loaåi taâi nguyïn khoaáng saãn quyá
hiïëm nhû vaâng, baåc, kim cûúng, àaá
quyá...; lêåp kïë hoaåch àêìu tû khai
thaác, chïë biïën vaâ múã thõ trûúâng buön
baán chung àïí thu huát caác nguöìn lûåc
thûúng maåi caác nhaâ buön baán coá
khaát khao cuãa chêu Êu vaâ Bùæc Myä.
Àïí khai thaác truåc ngang coá hiïåu

quaã phaãi tñnh àïën kiïën taåo truåc doåc.
Truåc doåc húåp lyá nhêët taåo ra sûå nöëi
kïët, ài tûâ baán àaão Malay qua Thaái
Lan, Myanmar múã röång theo hûúáng
ài qua caác quöëc gia vuâng Nam AÁ,
Trung Àöng, Trung AÁ ài àïën Liïn
minh kinh tïë chêu Êu. Möåt laâ, phaát
triïín tuyïën múái, nïëu coá thïí, nhûng
cêìn phaãi àûúåc cên nhùæc, nghiïn cûáu
kyä lûúäng. Hai laâ, múã röång caái àaä coá
dûúái hònh thûác nêng cêëp, múã röång,
tên trang hiïån àaåi hoáa con àûúâng
hiïån coá àïí nöëi kïët thaânh haânh lang

PTTg Vuä Àûác Àam àaåi diïån Chñnh phuã Viïåt Nam àoåc lúâi chaâo mûâng taåi

phiïn khai maåc Höåi nghõ AFEO38, saáng 25/11/2020
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kinh tïë Nam - Bùæc, taåo ra tiïìn àïì
cho sûå phaát triïín kinh tïë laâm giaâu
khöng chó cho ASEAN maâ coân nöëi
kïët cho caã àöëi taác kinh tïë luåc àõa
chêu AÁ, chêu Êu vúái möåt têm laânh
chûá khöng phaãi vúái têm àõa thûc dên
laâm àaão löån àaåo àûác, luên lyá. 
Nïëu thêëy àïì xuêët trïn húåp lyá röìi

thò têët yïëu caác Chñnh phuã ASEAN
phaãi coá haânh àöång chung àïí thûåc
hiïån. 
Àöëi vúái Chñnh phuã Viïåt Nam, cêìn

xuác tiïën viïåc nghiïn cûáu, lêåp Dûå aán
quy hoaåch vuâng cú súã haå têìng giao
thöng haânh lang kinh tïë (ngùæn haån
vaâ daâi haån) phuâ húåp chiïën lûúåc phaát
triïín kinh tïë xaä höåi cuãa Viïåt Nam vïì
àûúâng sùæt, àûúâng böå, àûúâng haâng
khöng, àûúâng biïín laâm cú súã nöëi kïët
giao thöng vúái caác nûúác thaânh viïn
trong khu vûåc ASEAN. Trong àoá,
cêìn têåp trung troång têm laâ àõnh võ roä
hûúáng tuyïën; võ trñ kïët nöëi, cêëu truác
cöng trònh, yá tûúãng thu huát nguöìn
lûåc àêìu tû taåo lêåp àêìu möëi kïët nöëi
giao thöng.
Àöëi vúái caác quöëc gia thaânh viïn

Cöång àöìng ASEAN, cêìn khùèng àõnh
roä tû tûúãng húåp taác xêy dûång chiïën
lûúåc phaát triïín kinh tïë, quy hoaåch
phaát triïín hïå thöëng haå têìng giao

thöng haânh lang kinh tïë úã tûâng nûúác
trong khu vûåc, cuâng chung sûác taåo
ra hïå thöëng cú súã haå têìng giao
thöng haânh lang kinh tïë kïët nöëi
chung möåt caách chùæc chùæn, thuêån
lúåi, bïìn vûäng, coi àoá laâ phuác lúåi
chung toaân vuâng, nhùçm quaán triïåt
àaåo lyá àoaân kïët, húåp taác, bònh àùèng
Cöång àöìng.
Vïì chñnh trõ, àïì nghõ caác töí chûác

cuãa Khöëi, trûúác hïët laâ Ban thû kyá
ASEAN cêìn tham khaão, töí chûác múã
röång viïåc cuâng nghiïn cûáu hoaân
chónh yá tûúãng naây. Chñnh phuã tûâng

nûúác nïëu thêëy lúåi ñch vêën àïì nöëi kïët
haânh lang kinh tïë naây coá yá nghôa lúán
àöëi vúái ASEAN, thò khöng neá traánh
töí chûác nghiïn cûáu, taåo ra àiïìu kiïån
chñnh saách vïì kinh tïë, vïì chñnh trõ,
vïì àöëi ngoaåi, vïì àêìu tû… Trong àoá,
khöng chó coá con àûúâng maâ caã
nhûäng àiïím nhêën kïët nöëi taåi möîi
quöëc gia thaânh viïn, nhû Xavanaket
(Laâo), àêìu möëi Quaãng Tri, Thûâa
Thiïn - Huïë (Viïåt Nam) vaâ coân vûúåt
söng Mekong ài xa hún vïì phña Têy
(Thaái Lan, Myanmar) thò caác nûúác
seä phaãi baân thöëng nhêët vúái nhau.�
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I. CAÁC KHAÁI NIÏåM
- Cuåm cöng nghiïåp: laâ núi saãn xuêët, thûåc hiïån caác

dõch vuå cho saãn xuêët cöng nghiïåp, tiïíu thuã cöng nghiïåp,
coá ranh giúái àõa lyá xaác àõnh, khöng coá dên cû sinh söëng,
àûúåc àêìu tû xêy dûång nhùçm thu huát, di dúâi caác doanh
nghiïåp nhoã vaâ vûâa, húåp taác xaä, töí húåp taác vaâo àêìu tû
saãn xuêët kinh doanh. Cuåm cöng nghiïåp coá quy mö diïån
tñch khöng vûúåt quaá 75ha vaâ khöng dûúái 10ha. Riïng
àöëi vúái cuåm cöng nghiïåp úã caác huyïån miïìn nuái vaâ cuåm
cöng nghiïåp laâng nghïì coá quy mö diïån tñch khöng vûúåt
quaá 75ha vaâ khöng dûúái 5ha (Nghõ àõnh söë 68/2017/NÀ-
CP)[1].
- Khu cöng nghiïåp: laâ khu vûåc coá ranh giúái àõa lyá xaác

àõnh, chuyïn saãn xuêët haâng cöng nghiïåp vaâ thûåc hiïån
dõch vuå cho saãn xuêët cöng nghiïåp, àûúåc thaânh lêåp theo
àiïìu kiïån, trònh tûå vaâ thuã tuåc theo quy àõnh. Khu cöng
nghiïåp göìm nhiïìu loaåi hònh khaác nhau, bao göìm: Khu
chïë xuêët, khu cöng nghiïåp höî trúå, khu cöng nghiïåp sinh
thaái (Nghõ àõnh söë 82/2018/NÀ-CP)[5].
- Khu cöng nghiïåp àõa phûúng: laâ caác khu cöng

nghiïåp khöng lúán lùæm, nhûng vai troâ võ trñ cuãa noá coá aãnh
hûúãng rêët lúán àïën sûå töìn taåi vaâ phaát triïín cuãa àö thõ, àïën
àúâi söëng sinh hoaåt haâng ngaây cuãa ngûúâi dên, àùåc biïåt
laâ caác loaåi cöng nghiïåp chïë biïën àõa phûúng, caác xñ
nghiïåp thuã cöng àùåc saãn, caác cú súã saãn xuêët dõch vuå,
giao thöng vêån taãi, cú khñ sûãa chûäa,… Caác cú súã saãn
xuêët naây coá thïí xêy dûång têåp trung vaâo möåt khu vûåc,
nhûng cuäng coá thïí phên taán úã nhiïìu núi xen keä vúái khu
úã hoùåc caác khu cöng cöång khaác vúái àiïìu kiïån khöng laâm
aãnh hûúãng àïën möi trûúâng söëng vaâ sûå phaát triïín cuãa
thaânh phöë (GS. TS. Nguyïîn Thïë Baá, 1999)[6].
- Doanh nghiïåp saãn xuêët, kinh doanh trong cuåm

cöng nghiïåp: laâ doanh nghiïåp, húåp taác xaä, töí húåp taác
àûúåc thaânh lêåp theo quy àõnh cuãa phaáp luêåt Viïåt Nam;
caá nhên, höå gia àònh àùng kyá kinh doanh theo quy àõnh
cuãa phaáp luêåt, thûåc hiïån àêìu tû saãn xuêët, kinh doanh vaâ
caác dõch vuå phuåc vuå saãn xuêët, kinh doanh trong cuåm
cöng nghiïåp[7].
- Cöng nghiïåp hoáa: laâ quaá trònh nêng cao tyã troång

cuãa cöng nghiïåp trong toaân böå caác ngaânh kinh tïë cuãa

Àaánh giaá

quaá trònh

hònh thaânh 

cuåm cöng

nghiïåp

PGS. TS. Lûu Àûác Haãi

Ths. Lï Kim Hoâa

möåt vuâng kinh tïë hay möåt nïìn kinh tïë. Àêy laâ quaá trònh
chuyïín biïën kinh tïë - xaä höåi úã möåt cöång àöìng ngûúâi tûâ
nïìn kinh tïë vúái mûác àöå têåp trung tû baãn nhoã beá (xaä höåi
tiïìn cöng nghiïåp) sang nïìn kinh tïë cöng nghiïåp. Cöng
nghiïåp hoáa laâ möåt phêìn cuãa quaá trònh hiïån àaåi hoáa. Sûå
chuyïín biïën kinh tïë - xaä höåi naây ài àöi vúái tiïën böå cöng
nghïå, àùåc biïåt laâ sûå phaát triïín cuãa saãn xuêët nùng lûúång
vaâ luyïån kim quy mö lúán (Wikipedia, 9/2021).
- Hiïån àaåi hoáa: laâ quaá trònh ûáng duång vaâ trang bõ

nhûäng thaânh tûåu khoa hoåc vaâ cöng nghïå tiïn tiïën, hiïån
àaåi vaâo quaá trònh saãn xuêët, kinh doanh, dõch vuå vaâ quaãn
lyá kinh tïë - xaä höåi (Wikipedia, 9/2021).
- Cöng nghiïåp hoáa - Hiïån àaåi hoáa: Cöng nghiïåp hoáa

hiïån àaåi hoáa laâ möåt quaá trònh chuyïín àöíi mang tñnh chêët
cùn baãn vaâ toaân diïån vïì nhûäng hoaåt àöång kinh tïë vaâ
quaãn lyá kinh tïë, xaä höåi. Tûâ viïåc sûã duång sûác lao àöång thuã
cöng laâ chñnh seä àûúåc chuyïín sang sûã duång sûác lao
àöång vúái cöng nghïå, phûúng tiïån vaâ caác phûúng phaáp
hiïån àaåi, tiïn tiïën àïí giuáp taåo ra nùng suêët lao àöång
hiïåu quaã nhêët (Wikipedia, 9/2021).
II. TÖÍNG QUAN VÏÌ CUÅM CÖNG NGHIÏåP
1. Quaá trònh hònh thaânh CCN
Cuåm cöng nghiïåp laâ möåt loaåi hònh kinh doanh nhoã leã

cuãa khu cöng nghiïåp. Àêy laâ möåt khu saãn xuêët kinh
doanh nhoã vúái chuã yïëu laâ caác nhaâ maáy nhoã leã vúái caác
nhaâ àêìu tû goáp vöën chung.
Ngûúåc doâng lõch sûã, chuáng ta coá thïí hònh dung ra

phêìn naâo sûå phaát triïín nhanh choáng cuãa mö hònh CCN
úã nûúác ta, cuå thïí nhû sau:
Trong cuöën “Quy hoaåch xêy dûång phaát triïín àö thõ”

cuãa GS. TS. Nguyïîn Thïë Baá xuêët baãn nùm 1999 coá
nïu: “Ngoaâi caác khu cöng nghiïåp têåp trung úã caác àö thõ
lúán, coân coá rêët nhiïìu khu cöng nghiïåp àõa phûúng úã caác
thaânh phöë, thõ xaä, thõ trêën. Caác khu cöng nghiïåp naây
khöng lúán lùæm, nhûng vai troâ võ trñ cuãa noá coá aãnh hûúãng
rêët lúán àïën sûå töìn taåi vaâ phaát triïín cuãa àö thõ, àïën àúâi
söëng sinh hoaåt haâng ngaây cuãa ngûúâi dên, àùåc biïåt laâ
caác loaåi cöng nghiïåp chïë biïën àõa phûúng, caác xñ
nghiïåp thuã cöng àùåc saãn, caác cú súã saãn xuêët dõch vuå,
giao thöng vêån taãi, cú khñ sûãa chûäa,… Caác cú súã saãn
xuêët naây coá thïí xêy dûång têåp trung vaâo möåt khu vûåc,
nhûng cuäng coá thïí phên taán úã nhiïìu núi xen keä vúái khu
úã hoùåc caác khu cöng cöång khaác vúái àiïìu kiïån khöng laâm
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aãnh hûúãng àïën möi trûúâng söëng vaâ sûå phaát triïín cuãa
thaânh phöë”[6].
Chuáng ta coá thïí hiïíu cuåm tûâ “khöng lúán lùæm” úã trïn

chñnh laâ nhùæc àïën mö hònh cuåm cöng nghiïåp cuãa ngaây
nay. Ngay tûâ khi xuêët hiïån, mö hònh naây àaä nùæm vai troâ
quan troång trong sûå töìn taåi vaâ phaát triïín cuãa àö thõ. Nhû
vêåy vïì mùåt cú súã khoa hoåc àõnh nghôa khu cöng
nghiïåp àõa phûúng laâ tiïìn thên cuãa àõnh nghôa cuåm
cöng nghiïåp.
Khaái niïåm CCN àûúåc thïí hiïån àêìu tiïn taåi Quyïët àõnh

söë 132/2000/QÀ-TTg ngaây 24/11/2000 cuãa Thuã tûúáng
Chñnh phuã vïì möåt söë chñnh saách khuyïën khñch phaát
triïín ngaânh nghïì nöng thön. Àêy laâ mö hònh múái cuãa
nûúác ta, laâ möåt hònh thûác töí chûác saãn xuêët cöng nghiïåp
theo laänh thöí, noá ra àúâi vaâ gùæn liïìn vúái quaá trònh CNH-
HÀH nöng nghiïåp, nöng thön vaâ àùåc trûng nhêët laâ taåi
caác laâng coá nghïì truyïìn thöëng.
Àïën nùm 2009, CCN àûúåc àõnh nghôa möåt caách àêìy

àuã thïí hiïån taåi Quyïët àõnh söë 105/2009/QÀ-TTg ngaây
19/8/2009 cuãa Thuã tûúáng Chñnh phuã vïì ban haânh Quy
chïë quaãn lyá Cuåm cöng nghiïåp. Theo àoá, “CCN laâ khu
vûåc têåp trung caác doanh nghiïåp, cú súã saãn xuêët cöng
nghiïåp - tiïíu thuã cöng nghiïåp, cú súã dõch vuå phuåc vuå saãn
xuêët cöng nghiïåp - tiïíu thuã cöng nghiïåp, coá ranh giúái àõa
lyá xaác àõnh, khöng coá dên cû sinh söëng; àûúåc àêìu tû xêy
dûång chuã yïëu nhùçm di dúâi, sùæp xïëp, thu huát caác cú súã
saãn xuêët, caác doanh nghiïåp nhoã vaâ vûâa, caác caá nhên,
höå gia àònh úã àõa phûúng vaâo àêìu tû saãn xuêët, kinh
doanh; do UBND caác tónh, thaânh phöë trûåc thuöåc Trung
ûúng quyïët àõnh thaânh lêåp”[1].
2. Phên böë CCN caã nûúác
Tñnh àïën nùm 2020 caác CCN úã nûúác ta àûúåc phên böë

trïn 6 vuâng kinh tïë cuãa àêët nûúác, töíng húåp caác cuåm
cöng nghiïåp caã nûúác àûúåc nïu trong baãng 1.

Ghi chuá:
(1) Cuåm CN theo QH bao göìm caác khu, cuåm, àiïím CN

theo quy hoaåch cuãa àõa phûúng giai àoaån àïën nùm 2010,
2015 hoùåc 2020.
(2) Cuåm CN àaä thaânh lêåp bao göìm caác khu, cuåm, àiïím

CN cuãa caác àõa phûúng àaä coá chuã trûúng thaânh lêåp/ àaä vaâ
àang kïu goåi àêìu tû/ àang xêy dûång cú súã haå têìng/ hoùåc
àaä coá caác DN àang hoaåt àöång trong cuåm.
Theo söë liïåu cuãa Cuåc Cöng thûúng àõa phûúng - Böå

Cöng thûúng, Quy hoaåch CCN àïën nùm 2020, àõnh
hûúáng àïën nùm 2025 caã nûúác coá 1.704 CCN vúái töíng

diïån tñch 58.123ha. Caác cuåm cöng nghiïåp seä àûúåc phên
böë úã caác vuâng nhû sau: Trung du miïìn nuái Bùæc böå (250
cuåm, 8.274,6ha), Àöìng bùçng söng Höìng (515cuåm,
16.120,6ha), Duyïn haãi miïìn Trung (457 cuåm,
12.663,8ha), Têy Nguyïn (77 cuåm, 3.200,3ha), Àöng
Nam böå (146 cuåm, 6.478ha), Têy Nam böå (259 cuåm,
11.385,7ha)[10].
3. Mö hònh thaânh phöë cöng nghiïåp
Nùm 1901, Tony Garnie àaä àïì xuêët phûúng aán múái vïì

quy hoaåch thaânh phöë cöng nghiïåp. Lêìn àêìu tiïn cú cêëu
töí chûác cuãa möåt thaânh phöë cöng nghiïåp àûúåc xuêët hiïån,
trong àoá caác khu nhaâ úã, khu cöng nghiïåp, khu vûåc giaãi
trñ, giao thöng vêån taãi vaâ caác hïå thöëng cêy xanh àûúåc böë
trñ húåp lyá, roä raâng. 

Tony Garnie àaä àïì xuêët möåt söë khaái niïåm cuå thïí vïì
vêën àïì töí chûác vaâ phên loaåi giao thöng; töí chûác khu úã
theo caác lö phöë phuâ húåp vúái àiïìu kiïån khñ hêåu vaâ tûå
nhiïn. Caách àùåt vêën àïì vaâ giaãi quyïët vêën àïì thaânh phöë
cöng nghiïåp sau naây laâ möåt trong nhûäng lyá luêån cú súã
cuãa QHÀT hiïån àaåi (hònh 1)[6].

Nùm 1879, Pullman àaä thiïët kïë thaânh phöë cöng
nghiïåp nhûng phûúng aán àún giaãn, chó töí chûác caác cuåm
xñ nghiïåp vaâ khu nhaâ úã cöng nhên bïn caånh maâ khöng
coá nhûäng àïì xuêët àaáng kïí. Quy hoaåch thaânh phöë cöng
nghiïåp cuäng àaä àûúåc Le Corbusier mö hònh hoáa trïn cú
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Baãng 1. Töíng húåp caác cuåm cöng nghiïåp caã nûúác

(Nguöìn: [9], Nhoám nghiïn cûáu, 2021).

Hònh 1. Sú àöì quy hoaåch thaânh phöë cöng nghiïåp cuãa 

Tony Garnie 1904 [6].

Hònh 2. Thaânh phöë cöng nghiïåp cuãa Pullman vaâ Ilinoa 1879 [6].

Àaánh giaá quaá trònh hònh thaânh cuåm cöng nghiïåp



súã lyá luêån quy hoaåch thaânh phöë chuöîi vaâ daãi vaâo nùm
1942 (hònh 3)[6].
Trïn thïë giúái mö hònh àö thõ cöng nghiïåp àaä àûúåc

nghiïn cûáu tûâ rêët súám vaâ àaä àûúåc ûáng duång nhiïìu nûúác
trïn thïë giúái tûâ thïë kyã XIX àïën àêìu thïë kyã XX. Ngaây nay,
caác àö thõ cuãa chuáng ta vêîn àang aáp duång mö hònh naây
cho cöng taác quy hoaåch àö thõ. Vò thïë Quy hoaåch KCN
vaâ CCN úã Viïåt Nam cuâng hûúáng àïën mö hònh àiïím dên
cû cöng nghiïåp, thõ tûá cöng nghiïåp vaâ àö thõ cöng
nghiïåp àïìu coá thïí vêån duång mö hònh quy hoaåch nïu
trïn.
III. CAÁC ÀÙÅC ÀIÏÍM CHÑNH CUÃA CCN
1. Quan àiïím trong nûúác
Vúái quan àiïím trong nûúác CCN laâ khu vûåc têåp trung

saãn xuêët kinh doanh vaâ dõch vuå phuåc vuå cöng nghiïåp
cuãa caác doanh nghiïåp coá quy mö vûâa vaâ nhoã, cuäng coá
thïí nhòn nhêån möåt söë àùåc àiïím cú baãn khaác cuãa CCN
nhû sau[2]:
- Thûá nhêët, taåo lêåp möåt khu saãn xuêët têåp trung taåo àiïìu

kiïån àïí caác cú súã saãn xuêët quy mö vûâa vaâ nhoã coân töìn
taåi trong khu dên cû maâ khaã nùng aãnh hûúãng àïën cuöåc
söëng dên cû vaâ gêy ö nhiïîm möi trûúâng.
- Thûá hai, CCN àûúåc hònh thaânh laâ cú súã giaãi quyïët

vêën àïì cùng thùèng cuãa nhiïìu cú súã saãn xuêët, doanh
nghiïåp vûâa vaâ nhoã àang thiïëu mùåt bùçng saãn xuêët kinh
doanh. 
- Thûá ba, CCN do UBND cêëp tónh/thaânh phöë quyïët

àõnh thaânh lêåp. Vïì àêìu tû phaát triïín CCN do caác Doanh
nghiïåp trong nûúác coá àuã nùng lûåc vaâ kinh nghiïåm xêy
dûång vaâ quaãn lyá CCN laâm chuã àêìu tû. 
+ Thûá tû, viïåc cho thuï àêët CCN àûúåc ûu tiïn cho têët

caã caác cú súã, doanh nghiïåp vûâa vaâ nhoã trong nûúác,
àang cêìn mùåt bùçng saãn xuêët kinh doanh nhûng khöng
àuã tiïìm lûåc hoaåt àöång trong caác KCN têåp trung. 
+ Thûá nùm, CCN töìn taåi nhiïìu mö hònh quaãn lyá nhû:

Súã Cöng thûúng caác tónh/thaânh phöë; UBND caác
huyïån/thaânh phöë; BQL CCN thûåc hiïån quaãn lyá CCN;
Trung têm phaát triïín CCN; cöng ty khai thaác haå têìng
CCN...
2. Quan àiïím nûúác ngoaâi
Nhòn chung caác quan àiïím àïìu coá möåt söë àùåc àiïím

chñnh vïì CCN nhû sau[3, 4]:
- Têåp trung vïì mùåt àõa lyá;

- Coá tñnh chuyïn mön hoáa;
- Caác doanh nghiïåp coá möëi liïn kïët chùåt cheä;
- Taåo cú súã haå têìng àöìng böå.
3. Phên biïåt CCN vaâ KCN
Cùn cûá vaâo Nghõ àõnh söë 68/2017/NÀ-CP ngaây

15/07/2017 cuãa Chñnh phuã vïì quaãn lyá, phaát triïín cuåm
cöng nghiïåp vaâ Nghõ àõnh söë 82/2018/NÀ-CP ngaây
22/05/2018 cuãa Chñnh phuã Quy àõnh vïì quaãn lyá Khu
cöng nghiïåp, khu chïë xuêët, ta coá thïí phên biïåt KCN vaâ
CCN nhû sau:

IV. PHÊN LOAÅI CCN
1. Phên loaåi theo hònh thûác töí chûác
- CCN laâng nghïì: àûúåc thaânh lêåp theo quyïët àõnh cuãa

chñnh quyïìn àõa phûúng (tónh hoùåc huyïån). CCN laâng
nghïì ra àúâi goáp phêìn laâm tùng giaá trõ saãn xuêët cöng
nghiïåp, tùng thu ngên saách, laâm chuyïín dõch cú cêëu
kinh tïë nöng thön theo hûúáng tñch cûåc, taåo cöng ùn viïåc
laâm vaâ nêng cao thu nhêåp, àúâi söëng cho dên cû…
- CCN hiïån àaåi: laâ loaåi hònh CCN àûúåc xêy dûång múái

hoaân toaân, chuã yïëu do caác cöng ty nûúác ngoaâi, doanh
nghiïåp lúán trong nûúác àêìu tû xêy dûång vaâ phaát triïín haå
têìng nhanh vaâ chêët lûúång khaá cao, taåo àiïìu kiïån hêëp
dêîn caác cöng ty nûúác ngoaâi coá cöng nghïå kyä thuêåt cao,
khaã nùng taâi chñnh lúán vaâ coá chiïën lûúåc kinh doanh lêu
daâi taåi Viïåt Nam. 
2. Phên loaåi theo cú cêëu ngaânh nghïì
- CCN töíng húåp: CCN töíng húåp thûúâng coá quy mö lúán
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Hònh 3. Sú àöì lyá thuyïët thaânh phöë cöng nghiïåp cuãa 

Le Corbusier 1942[6].

Baãng 2. Phên biïåt KCN vaâ CCN

(Nguöìn: Nhoám nghiïn cûáu, 2021).
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hún CCN laâng nghïì: diïån tñch ban àêìu coá thïí tûâ 5-10ha,
giai àoaån sau phaát triïín lïn khoaãng 30-50ha. Caác CCN
naây, thûúâng àûúåc hònh thaânh trïn cú súã nhu cêìu cuãa möåt
söë caác cú súã saãn xuêët cöng nghiïåp hiïån coá phaãi di dúâi
hoùåc cêìn phaát triïín múái, cuäng coá möåt söë cú súã saãn xuêët
tûå nguyïån goáp vöën xêy dûång vaâ tûå thaânh lêåp ban quaãn
lyá riïng. 
- CCN chuyïn ngaânh: laâ caác CCN àûúåc hònh thaânh

trïn cú súã hoaåt àöång saãn xuêët cöng nghiïåp gùæn liïìn vúái
nguöìn nguyïn liïåu nöng, lêm, thuyã saãn, khoaáng saãn…
Doanh nghiïåp trong caác CCN chuyïn ngaânh hoaåt àöång
trong lônh vûåc ngaânh dïåt may, cöng nghiïåp höî trúå, cöng
nghiïåp chïë taåo, saãn xuêët nguyïn phuå liïåu…
V. KÏËT LUÊÅN VAÂ KIÏËN NGHÕ
1. Kïët luêån
- Caác vùn baãn quy phaåm phaáp luêåt vaâ caác chûúng

trònh, àõnh hûúáng ban haânh trong thúâi gian qua àaä laâm
roä cú chïë ûu àaäi trong viïåc thaânh lêåp CCN múái; Tùng
cûúâng khaã nùng tiïëp cêån viïåc laâm cho ngûúâi dên,
chuyïín dêìn tûâ lao àöång nöng nghiïåp sang lao àöång
cöng nghiïåp, mang laåi kinh tïë öín àõnh cho xaä höåi vaâ
ngûúâi dên; Quy àõnh nöåi dung, traách nhiïåm vaâ sûå phöëi
húåp caác àún võ doanh nghiïåp, chñnh quyïìn àõa phûúng
trong lêåp, thêím àõnh, xêy dûång caác CCN; Nêng cao chêët
lûúång dõch vuå, àúâi söëng cuãa nhên dên vaâ goáp phêìn vaâo
cöng cuöåc CNH-HÀH cuãa àêët nûúác…
- Quyïët àõnh söë 132/2000/QÀ-TTg coá thïí xem nhû

vùn baãn khúãi àêìu úã Viïåt Nam noái vïì viïåc hònh thaânh caác
“khu, cuåm tiïíu thuã cöng nghiïåp” maâ ngaây nay chuáng ta
goåi laâ CCN vaâ àïën nay àaä traãi qua hún 20 nùm thûåc hiïån
chñnh saách naây cho chuáng ta thêëy nhûäng kïët quaã nhêët
àõnh.
- CCN àûúåc àõnh nghôa àêìy àuã tûâ khi coá Quyïët àõnh söë

105/2009/QÀ-TTg ngaây 19/8/2009 cuãa Thuã tûúáng Chñnh
phuã vïì ban haânh Quy chïë quaãn lyá Cuåm cöng nghiïåp.
- Caác cuåm cöng nghiïåp têåp trung phên böë chuã yïëu úã

àöìng bùçng söng Höìng, Duyïn haãi miïìn Trung vaâ Àöng
Nam böå: (1) Àêy laâ nhûäng vuâng nùçm trong caác vuâng
kinh tïë troång àiïím (phña Bùæc, miïìn Trung vaâ phña Nam);
(2) Coá nguöìn nguyïn liïåu nöng, lêm, thuãy saãn taåi chöî
phong phuá; (3) Àêy laâ nhûäng vuâng coá võ trñ àõa lyá thuêån
lúåi, tiïëp giaáp vuâng biïín, coá hïå thöëng caãng biïín lúán nûúác
sêu, gêìn caác àûúâng haâng haãi haâng khöng quöëc tïë, têåp
trung caác àêìu möëi giao thöng vêån taãi lúán nhêët caã nûúác
(Haâ Nöåi, TP. Höì Chñ Minh); (4) Dên cû àöng àuác, nguöìn
lao àöång döìi daâo; (5) Cú súã haå têìng vaâ cú súã vêåt chêët -
kyä thuêåt phuåc vuå cöng nghiïåp khaá töët (Àöng Nam böå vaâ
àöìng bùçng söng Höìng); (6) Thõ trûúâng tiïu thuå röång lúán

úã trong vaâ ngoaâi nûúác; (7) Chñnh saách cuãa nhaâ nûúác
thuêån lúåi; (8) Thu huát àêìu tû trong vaâ ngoaâi nûúác, àùåc
biïåt Àöng Nam böå thu huát hún 50% vöën àêìu tû nûúác
ngoaâi cuãa caã nûúác.
- Sûå khaác nhau vïì quan àiïím phaát triïín CCN trong

nûúác vaâ nûúác ngoaâi laâ: (1) Quan àiïím trong nûúác khöng
àïì cêåp àïën tñnh liïn kïët cuãa DN coân quan àiïím nûúác
ngoaâi thò àïì cao tñnh liïn kïët chùåt cheä cuãa khaác DN
trong CCN; (2) Quan àiïím trong nûúác khöng nhêën
maånh vïì tñnh àöìng böå vïì hïå thöëng cú súã haå têìng trong
CCN coân quan àiïím nûúác ngoaâi yïëu töë cú súã haå têìng
hiïån àaåi vaâ àöìng böå laâ yïëu töë gùæn liïìn vúái sûå phaát triïín
cuãa CCN.
- KCN vaâ CCN khaác nhau cùn baãn úã chöî KCN laâ khu

têåp trung caác doanh nghiïåp lúán chuyïn saãn xuêët caác mùåt
haâng cöng nghiïåp vaâ caác dõch vuå saãn xuêët cöng nghiïåp
coân CCN laâ khu vûåc têåp trung caác doanh nghiïåp vûâa vaâ
nhoã, hoaåt àöång trong lônh vûåc saãn xuêët cöng nghiïåp - tiïíu
thuã cöng nghiïåp, cú súã dõch vuå phuåc vuå saãn xuêët.
- Quy hoaåch KCN vaâ CCN àïìu do cú quan coá thêím

quyïìn phï duyïåt; Àöëi vúái KCN laâ Chñnh phuã coân àöëi vúái
CCN laâ UBND cêëp tónh.
- Àöëi vúái KCN nhaâ úã cöng nhên àûúåc thûåc hiïån trong

khu vûåc khu àö thõ - dõch vuå bïn caånh KCN coân àöëi vúái
CCN nhaâ úã cöng nhên àûúåc thûåc hiïån búãi chñnh quyïìn
àõa phûúng.
- Phên loaåi CCN coá 2 loaåi chñnh: Theo hònh thûác töí

chûác (CCN laâng nghïì vaâ CCN hiïån àaåi) vaâ theo cú cêëu
ngaânh nghïì (CCN töíng húåp vaâ CCN chuyïn ngaânh).
- Vai troâ cuãa CCN àöëi vúái nïìn kinh tïë laâ: (1) Phaát triïín

ngaânh cöng nghiïåp troång têm; (2) Taåo thuêån lúåi trong
viïåc tiïëp thu cöng nghïå vaâ kinh nghiïåm quaãn lyá tiïn tiïën;
(3) Àêíy maånh phaát triïín nïìn cöng nghiïåp höî trúå; (4) Taåo
thïm viïåc laâm vaâ nêng cao tay nghïì cho ngûúâi lao
àöång; (5) Goáp phêìn phaát triïín àö thõ, öín àõnh xaä höåi.
- Qua hún 20 nùm hònh thaânh vaâ phaát triïín mö hònh

CCN úã nûúác ta àaä àaåt àûúåc nhûäng bûúác tiïën nhêët àõnh:
(1) Coá 968 CCN àaä àûúåc thaânh lêåp vaâ 730 CCN àaä ài
vaâo hoaåt àöång; (2) Trung bònh möîi nùm coá 48,4 CCN
àûúåc thaânh lêåp vaâ 36,5 CCN ài vaâo hoaåt àöång; (3) Àùåc
biïåt, mö hònh CCN trong giai àoaån tûâ 2010 - 2020 phaát
triïín ngaây caâng maånh meä vúái nhiïìu chñnh saách höî trúå
cuãa Nhaâ nûúác; (4) Nhòn chung quaá trònh hònh thaânh caác
CCN coân hoaåt àöång àöåc lêåp àöëi vúái caác àö thõ lên cêån,
ñt coá tñnh liïn kïët.
- Vïì cú baãn, quy hoaåch CCN hiïån nay àang àöåc lêåp

vúái QHÀT mùåc duâ caác CCN nùçm rêët gêìn àö thõ hoùåc
thêåm chñ nùçm trong loâng àö thõ.
- Tûâ thûåc tiïîn hoaåt àöång cuãa caác CCN hiïån nay cho

thêëy caác xu hûúáng phaát triïín CCN vaâ phaát triïín àö thõ
sau àêy: (1) Caác CCN thûúâng àûúåc xêy dûång úã nhûäng
võ trñ thuêån lúåi hoùåc tûúng àöëi thuêån lúåi vïì giao thöng,
trong haânh lang phaát triïín kinh tïë àõa phûúng hoùåc àö
thõ, gêìn caác nguöìn lûåc cêìn thiïët cho phaát triïín saãn xuêët;
(2) CCN phaát triïín gùæn chùåt vúái quaá trònh àö thõ hoáa möåt
caách têët yïëu nïn àang coá xu thïë àûúåc böë trñ trong khu
kinh tïë hoùåc (khu) àö thõ töíng húåp hoùåc gêìn saát àö thõ
nhùçm àaãm baão àûúåc àiïìu kiïån söëng cuãa ngûúâi lao àöång;
(3) Möåt söë àö thõ loaåi V trong giai àoaån gêìn àêy àaä bao
göìm caã caác CCN khi quy hoaåch múã röång àûúåc duyïåt; (4)
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Möåt söë CCN khaác àang nùçm trong ranh giúái múã röång
cuãa quy hoaåch àö thõ lên cêån.
2. Kiïën nghõ
- Vïì mùåt thuêåt ngûä, nhoám nghiïn cûáu choån khaái niïåm

Cuåm cöng nghiïåp àûúåc nïu trong Nghõ àõnh söë
68/2017/NÀ-CP sûã duång cho nghiïn cûáu naây.
- Trïn thïë giúái mö hònh àö thõ cöng nghiïåp àaä àûúåc

nghiïn cûáu tûâ rêët súám vaâ àaä àûúåc ûáng duång nhiïìu nûúác
trïn thïë giúái tûâ thïë kyã XIX - àêìu thïë kyã XX. Ngaây nay, caác
àö thõ cuãa chuáng ta vêîn àang aáp duång mö hònh naây cho
cöng taác quy hoaåch àö thõ. Vò thïë Quy hoaåch KCN vaâ
CCN úã Viïåt Nam cuâng hûúáng àïën mö hònh àiïím dên cû
cöng nghiïåp, thõ tûá cöng nghiïåp vaâ àö thõ cöng nghiïåp
àïìu coá thïí vêån duång mö hònh quy hoaåch nïu trïn.
- Àöëi vúái KCN nhaâ úã cöng nhên àûúåc thûåc hiïån trong

khu vûåc khu àö thõ - dõch vuå bïn caånh KCN coân àöëi vúái
CCN nhaâ úã cöng nhên àûúåc thûåc hiïån búãi chñnh quyïìn
àõa phûúng. Vò vêåy cêìn phaãi coá nhûäng chñnh saách böí
sung cho vêën àïì nhaâ úã cöng nhên taåi caác CCN.
- Vïì cú baãn, quy hoaåch CCN hiïån nay àang àöåc lêåp

vúái QHÀT mùåc duâ caác CCN nùçm rêët gêìn àö thõ hoùåc
thêåm chñ nùçm trong loâng àö thõ.Vò vêåy cêìn phaãi kiïím tra,
àaánh giaá kyä caâng hún vïì phûúng aán phaát triïín CCN,
hiïån nay àaä àûúåc löìng gheáp trong quy hoaåch tónh.�
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Chñnh phuã Myä cöng böë dûå aán nùng lûúång àêìy
tham voång trong nöî lûåc cung cêëp àiïån gioá cho
hún 10 triïåu höå gia àònh vaâo nùm 2030.

Böå trûúãng Böå Nöåi vuå Deb Haaland àûa ra thöng baáo
trïn trong baâi phaát biïíu taåi höåi nghõ nùng lûúång gioá úã
thaânh phöë Boston, bang Massachusetts vaâo tuêìn naây.
“Chuáng töi muöën thuác àêíy caác kïë hoaåch cuãa chñnh

phuã àïí àöëi phoá vúái biïën àöíi khñ hêåu, taåo ra viïåc laâm thu
nhêåp cao vaâ àêíy nhanh quaá trònh chuyïín àöíi cuãa quöëc

Myä sùæp lùæp àùåt 7 trang traåi

àiïån gioá lúán ngoaâi khúi

Trang traåi àiïån gioá àêìu tiïn cuãa Myä úã ngoaâi khúi àaão Rhode.

AÃnh: Endiprev

gia sang möåt tûúng lai nùng lûúång saåch vaâ bïìn vûäng
hún”, Haaland nhêën maånh.
Chñnh phuã Myä àùåt muåc tiïu saãn xuêët 30 gigawatt àiïån

gioá vaâo nùm 2030, giuáp cùæt giaãm 78 triïåu têën khñ thaãi
carbon dioxide vaâ taåo ra haâng chuåc nghòn viïåc laâm múái.
Hiïån nay múái chó coá möåt trang traåi gioá ngoaâi khúi àûúåc

àûa vaâo hoaåt àöång àêìy àuã úã Myä laâ trang traåi Block
Island, cöng suêët 30 megawatt, hoaân thaânh vaâo cuöëi
nùm 2016 úã ngoaâi khúi àaão Rhode.
Ngoaâi ra, dûå aán thûã nghiïåm Coastal Virginia (CVOW),

vúái cöng suêët 12 megawatt,  múái vûúåt qua giai àoaån àêìu
tiïn. Trang traåi dûå kiïën hoaåt àöång àêìy àuã vaâo nùm 2026,
cung cêëp nùng lûúång taái taåo cho 600.000 höå gia àònh.
Àõa àiïím lùæp àùåt 7 trang traåi múái chûa àûúåc tiïët löå

nhûng chuáng coá thïí nùçm úã caã Búâ Àöng vaâ Búâ Têy cuãa
àêët nûúác. Hai dûå aán àiïån gioá ngoaâi khúi àêìu tiïn cuãa Myä
àïìu nùçm úã Búâ Àöng. Viïåc múã röång sang Búâ Têy seä ài
keâm vúái thaách thûác kyä thuêåt vò caác vuâng nûúác ven búâ úã
khu vûåc naây sêu hún nhiïìu, gêy khoá khùn cho viïåc lùæp
àùåt turbine.
Böå Nöåi vuå cho biïët thïm, hoå coá kïë hoaåch cho caác nhaâ

phaát triïín nùng lûúång gioá thuï vuâng nûúác liïn bang úã
võnh Mexico, võnh Maine, North Carolina vaâ South
Carolina, California vaâ Oregon vaâo nùm 2025.
Sûå uãng höå cuãa chñnh quyïìn Biden àöëi vúái àiïån gioá

hoaân toaân traái ngûúåc vúái cûåu töíng thöëng Donald Trump,
ngûúâi àaä nhiïìu lêìn haå thêëp caác nguöìn nùng lûúång taái
taåo trong nhiïåm kyâ cuãa mònh vò cho rùçng chuáng töën keám
vaâ khöng hiïåu quaã.

VCD st (Theo AFP/NY Times)

Àaánh giaá quaá trònh hònh thaânh cuåm cöng nghiïåp
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Toám tùæt: Hiïån nay caác vêën àïì vïì quaãn lyá giao tiïëp thöng tin trong Dûå aán xêy dûång chûa àûúåc sûå quan têm

àuáng mûác trong quaá trònh thi cöng cuäng nhû hoaân thiïån cöng trònh xêy dûång taåi Viïåt Nam tûâ àoá dêîn àïën Dûå aán

khöng thaânh cöng gêy ra chêåm tiïën àöå, tùng chi phñ, aãnh hûúãng àïën chêët lûúång cöng trònh. Mùåc duâ àaä coá nhiïìu

nghiïn cûáu vïì vêën àïì naây nhûng coá rêët ñt taác giaã nghiïn cûáu trong nûúác.

Trong nghiïn cûáu naây taác giaã têåp trung thu thêåp vaâ töíng húåp dûä liïåu caác nhên töë aãnh hûúãng quaãn lyá giao tiïëp

thöng tin trong dûå aán xêy dûång. Àïí tòm ra caác nhên töë aãnh hûúãng, taác giaã àaä tiïën haânh khaão saát, Thang ào 5

àiïím cuãa Likert àûúåc sûã duång àïí àaánh giaá caác yïëu töë dêìn dêìn dûåa trïn yá nghôa cuãa chuáng. Phên tñch mö taã

àûúåc sûã duång àïí phên tñch dûä liïåu àûúåc thu thêåp tûâ cuöåc khaão saát. Chó söë trung bònh (AI) vaâ àöå lïåch chuêín

àûúåc sûã duång àïí xïëp haång mûác àöå quan troång cuãa caác yïëu töë theo thûá tûå giaãm dêìn,sau àoá sûã duång möåt söë

phên tñch thöëng kï: kiïím tra àöå tin cêåy cuãa thang ào, phên tñch nhên töë khaám phaá EFA àïí xaác àõnh mûác àöå tin

cêåy cuäng nhû mûác àöå taác àöång cuãa caác nhên töë àïën viïåc quaãn lyá giao tiïëp thöng tin trong dûå aán xêy dûång.

Kïët quaã cho nhoám nhên töë do quy mö, tñnh chêët cöng trònh göìm:Cöng trònh coá quy mö phûác taåp, thöng tin

chöìng cheáo, söë lûúång caác bïn tham gia quaá nhiïìu, trong khi cú cêëu töí chûác cho muåc àñch giao tiïëp keám dêîn

àïën xung àöåt, cùng thùèng núi laâm viïåc àûúåc àaánh giaá laâ aãnh hûúãng nhiïìu túái quaãn lyá giao tiïëp thöng tin cho

dûå aán vaâ giaán tiïëp laâm aãnh hûúãng àïën hiïåu quaã dûå aán.

Tûâ khoáa: Quaãn lyá giao tiïëp thöng tin, giao tiïëp thöng tin, mûác àöå aãnh hûúãng, giaãi phaáp.

Abstract: Currently, the issues of information communication management in construction projects have not

been given due attention during the construction process as well as construction completion in Vietnam, which

leads to the project’s failure, causing serious problems. slow progress, increase costs, affect the quality of

works. Although there have been many studies on this issue, there are very few research authors in the coun-

try. In this study, the author focuses on collecting and synthesizing data on factors affecting information com-

munication management in construction projects. To find out the influencing factors, the author conducted a

survey, Likert’s 5-point scale was used to evaluate the factors gradually based on their significance.

Descriptive analysis is used to analyze the data collected from the survey. The mean (AI) and standard devia-

tion are used to rank the importance of the factors in descending order, and then some statistical analysis is

used: check the reliability of the scale. , exploratory factor analysis EFA to determine the reliability as well as

the level of impact of factors on the management of information communication in construction projects. The

results for the group of factors due to the size and nature of the project include: The project is complex in scale,

overlapping information, the number of parties involved is too much, while the organizational structure for

communication purposes is poor. leading to conflicts, workplace stress is considered to greatly affect the

information communication management for the project and indirectly affect the project efficiency. 

Keywords- Information communication management, information communication, level of influence, solu-

tions..

1. Àùåt vêën àïì
Trong ngaânh xêy dûång, lûúång thöng tin àûúåc taåo ra tûâ

caác bïn liïn quan laâ rêët lúán, chñnh àiïìu naây àaä taåo ra
möåt thaách thûác cho viïåc trao àöíi caác thöng tin àoá. Quaãn
lyá dûå aán xêy dûång luön luön cêìn sûå phöëi húåp thûåc hiïån
hiïåu quaã cuãa nhiïìu bïn (Chuã àêìu tû, Ban quaãn lyá dûå aán,
Tû vêën giaám saát,Tû vêën thiïët kïë, Nhaâ thêìu,…) qua nhiïìu
giai àoaån cuãa dûå aán àïí thaânh cöng.
Möåt trong nhûäng yïëu töë chñnh taåo nïn sûå thaânh cöng

cuãa caác dûå aán laâ quaãn lyá thöng tin liïn laåc, truyïìn àaåt
àuáng caách vaâ kõp thúâi cung cêëp thöng tin giûäa têët caã caác

bïn liïn quan trong vaâ ngoaâi dûå aán. Mùåc duâ àaä nhêën
maånh vaâo têìm quan troång cuãa truyïìn thöng dûå aán
nhûng coá rêët ñt nghiïn cûáu xaác àõnh caác yïëu töë aãnh
hûúãng àïën truyïìn thöng dûå aán nhûng coá rêët ñt nghiïn
cûáu xaác àõnh cacaác yïëu töë aãnh hûúãng àïën truyïìn thöng
dûå aán. Kinh nghiïåm cuãa caác nhaâ quaãn lyá dûå aán trong
viïåc quaãn lyá thay àöíi thöng tin cuäng nhû khaã nùng
truyïìn àaåt thöng tin rêët quan troång trong sûå thaânh cöng
cuãa bêët kyâ dûå aán naâo.
Àïí caãi thiïån caác vêën àïì nïu trïn, viïåc nhêån daång vaâ

ûáng phoá cêìn àûúåc thiïët lêåp trûúác tuây vaâo àiïìu kiïån thûåc

DIÏÎN ÀAÂN KHOA HOÅC CÖNG NGHÏå



tïë cöng trònh seä àûúåc aáp duång phuâ húåp dûåa vaâo caác
thöëng kï, ngên haâng dûä liïåu àaä àûúåc maä hoáa, lûu trûä
sùén tûâ caác chuyïn gia àêìu ngaânh àaä töíng húåp vaâ töëi ûu
bùçng hïå thöëng caác baãng cêu hoãi, khaão saát trûúác àoá vaâ
phên tñch trõ trung bònh mûác àöå aãnh hûúãng cuãa nhên töë
vaâ àûa ra giaãi phaáp ûáng phoá töëi ûu nhêët.
Nghiïn cûáu têåp trung àaâo sêu vaâo muåc tiïu nhû sau:
• Caác nhên töë naâo gêy taác àöång àïën quaãn lyá giao tiïëp

thöng tin trong dûå aán xêy dûång dêîn àïën aãnh hûúãng hiïåu
quaã cuãa dûå aán.

• Caác nhên töë naây taác àöång nhû thïë naâo àïën quaãn lyá
giao tiïëp thöng tin dûå aán.

• Nhoám nhên töë naâo taác àöång nhiïìu nhêët.
• Giaãi phaáp, chiïën lûúåc ûáng phoá naâo vúái nhûäng nhên

töë àïí kiïím soaát, caãi thiïån vaâ tùng hiïåu quaã quaãn lyá
thöng tin cho dûå aán.
2. Möåt söë cú súã lyá thuyïët

3. Phûúng phaáp nghiïn cûáu
Àïí àaåt àûúåc muåc tiïu cuãa nghiïn cûáu, dûä liïåu àûúåc

thu thêåp dûåa trïn phûúng phaáp khaão saát caác àöëi tûúång:
quaãn lyá cöng ty xêy dûång, quaãn lyá caác cêëp vaâ caác caán
böå kyä sû àaä vaâ àang laâm viïåc trong caác dûå aán xêy dûång.
Quy trònh nghiïn cûáu cuå thïí bao göìm:
Bûúác 1: Xaác àõnh caác caác nhên töë aãnh hûúãng túái quaãn

lyá giao tiïëp thöng tin trong dûå aán xêy dûång. Dûåa vaâo sûå
tòm hiïíu tûâ taåp chñ, baâi baáo coá liïn quan, kinh nghiïåm
cuãa baãn thên vaâ tham khaão yá kiïën chuyïn gia trong lônh
vûåc, àaä thu thêåp àûúåc 32 nhên töë vaâ àûúåc chia laâm 5
nhoám. Sûã duång baãng cêu hoãi vúái thang ào Linkert 5 mûác
àöå tûâ: “aãnh hûúãng rêët nhiïìu” àïën “aãnh hûúãng rêët ñt” àïí
xïëp haång mûác àöå aãnh hûúãng cuãa 32 nhên töë túái quaãn lyá
giao tiïëp thöng tin trong dûå aán xêy dûång.
Bûúác 2: Thu thêåp dûä liïåu
Baãng khaão saát àûúåc chuyïín àïën caác àöëi tûúång laâ

nhûäng ngûúâi laâm viïåc taåi caác dûå aán xêy dûång nhû: giaám
àöëc, kyä sû cöng trûúâng, chó huy trûúãng, trûúãng böå phêån
QS,QA, QC… laâm viïåc vúái nhûäng vai troâ khaác nhau nhû:
Chuã àêìu tû, TVGS, Thiïët kïë, Thi cöng, cung ûáng…, vúái
hònh thûác khaão saát trûåc tiïëp vaâ online. Töíng cöång 270
phiïëu àûúåc chuyïín ài vaâ thu àûúåc 226 phiïëu traã lúâi húåp
lïå.
Bûúác 3: Phên tñch dûä liïåu
Taác giaã sûã duång excel kïët húåp vúái phêìn mïìm SPSS

tñnh toaán caác giaá trõ trung bònh cuãa caác yïëu töë, kiïím àõnh
àöå tin cêåy cuãa thang ào Cronbach’s Alpha. Sau àoá,
phên tñch nhên töë khaám phaá EFA (dûåa vaâo hïå söë taãi
nhên töë, chó söë KMO vaâ kiïím àõnh Bartlett) àïí xaác àõnh
thûá bêåc taác àöång cuãa tûâng nhên töë vaâ cuãa caác nhoám.
Tûâ kïët quaã khaão saát vaâ phên tñch nhên töë taác giaã xaác

àõnh àûúåc nhûäng nhên töë taác àöång laâ phuâ húåp vúái giaã
thiïët ban àêìu vaâ phuâ húåp thûåc tïë khaão saát. 
Cuöëi cuâng, taác giaã thûåc hiïån möåt söë cuöåc phoãng vêën

vúái caác chuyïn gia trong lônh vûåc xêy dûång vúái hún 15
nùm kinh nghiïåm àïí àaánh giaá laåi caác kïët quaã coá phuâ
húåp vúái thûåc tïë hay khöng vaâ thaão luêån àïì xuêët caác
phûúng phaáp giuáp caãi thiïån, khùæc phuåc nhùçm tùng hiïåu
quaã quaãn lyá giao tiïëp thöng tin cuäng nhû tùng hiïåu quaã
dûå aán.
4. Kïët quaã nghiïn cûáu
4.1. Kiïím àõnh giaã thuyïët thöëng kïë
a. Thöëng kï mö taã
Kïët quaã thöëng kï mö taã bùçng phêìn mïìm SPSS àûúåc

thïí hiïån úã vúái àa söë ngûúâi tham gia khaão saát coá kinh
nghiïåm tûâ 5-10 nùm, àaä laâm qua nhûäng cöng trònh nhaâ
cao têìng taåi Viïåt Nam vaâ àa söë àïìu laâm úã nhûäng têåp
àoaân lúán.
Ngûúâi tham gia khaão saát thêëy rùçng söë ngûúâi tham gia

khaão saát laâ àa söë laâ CBKT, An Toaân úã cöng trònh vaâ caán
böå quaãn lyá taåi cöng trònh, vùn phoâng cú quan/Cöng ty.
Hoå laâm viïåc chuã yïëu úã nhûäng cöng trònh nhaâ cao têìng,
taåi nhûäng àún võ chuã yïëu laâ àún võ thi cöng, CÀT, àún võ
tû vêën quaãn lyá dûå aán.
Nhûäng àöëi tûúång naây chõu sûå chi phöëi vaâ tûúng taác trûåc

tiïëp àïën cöng viïåc, àïën hiïåu quaã dûå aán thöng qua giao
tiïëp thöng tin nïn phuâ húåp àïí thûåc hiïån khaão saát caác
yïëu töë aãnh hûúãng àïën quaãn lyá giao tiïëp thöng tin trong
dûå aán xêy dûång.
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Baãng 1. Töíng húåp caác nghiïn cûáu liïn quan
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b. Trõ trung bònh
Theo Baãng 3,7 thûá haång àêìu göìm caác nhên töë àûúåc

nhûäng ngûúâi khaão saát àaánh giaá coá taác àöång lúán túái quaá
trònh quaãn lyá giao tiïëp thöng tin trong dûå aán xêy dûång
göìm: xung àöåt, cùng thùèng cao núi laâm viïåc, trònh àöå kyä
nùng vaâ hoåc vêën cuãa caác bïn khöng tûúng thñch, Cöng
trònh phûác taåp, Cöng taác vaâ thöng tin chöìng cheáo, Cú
cêëu töí chûác cho muåc àñch giao tiïëp keám, Söë lûúång caác

bïn liïn quan quaá nhiïìu, loâng tin, quöëc tõch, dên töåc, raâo
chùæn ngön ngûä (àa quöëc gia, àa ngön ngûä).
c. Kiïím àõnh thang àoCronbach’s Alpha
Kïët quaã baãng 4 cho thêëy hïå söë Cronbach’s Alpha cuãa

têët caã caác khaái niïåm ào lûúâng àïìu àaåt tûâ 0.739 trúã lïn,
hïå söë tûúng quan biïën töíng cuãa caác biïën quan saát àïìu

> 0.3. Vò vêåy, tiïëp tuåc phên tñch EFA cho caác biïën quan
saát naây.
4.2. Phên tñch khaám phaá EFA
Phên tñch nhên töë EFA àûúåc thûåc hiïån vúái phûúng

phaáp PCA loaåi boã caác biïën coá hïå söë taãi < 0.5 vaâ caác biïën
àûúåc phên loaåi thaânh 2 hoùåc 3 nhoám khaác nhau coá hïå
söë taãi < 0.3. Sau khi chaåy EFA 2 lêìn vaâ loaåi 02 nhên töë
coá hïå söë taãi khöng àaåt yïu cêìu, coân laåi 30 nhên töë àûúåc
phên thaânh 5 nhoám yïëu töë múái. Vúái hïå söë KMO = 0.892>
0.5, vaâ kïët quaã kiïím àõnh Bartlett coá Sig = 0.00 nhoã hún
mûác yá nghôa laâ 0.5, vúái töìng phûúng sai trñch laâ 66,730%
vò vêåy cho thêëy caác biïën quan saát coá tûúng quan vúái
nhau trong töíng thïí. Phên tñch nhên töë khaám phaá EFA
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Baãng 2. Thöëng kï mö taã chung

Baãng 3. Baãng tri trung bònh xïëp haång caác ruãi ro

Baãng 4. Baãng hïå söë Cronbach’s Alpha

Baãng 5. Kïët quaã phên tñch EFA
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töíng húåp thaânh 5 nhoám, taác giaã tiïën haânh àùåt tïn laåi
theo àuáng tñnh chêët cuãa caác biïën nhû baãng 6.
5. Thaão luêån
Tûâ kïët quaã phên tñch, taác giaã àaä nhêån daång àûúåc nhên

töë, möîi nhên töë coá mûác àöå taác àöång khaác nhau àïën quaãn
lyá giao tiïëp thöng tin trong dûå aán, nïn chuáng ta cêìn phaãi
coá nhûäng giaãi phaáp ûáng phoá phuâ húåp cho tûâng giaá trõ naây.
Nhoám caác nhên töë do töí chûác: coá sûå taác àöång rêët

lúán àïën viïåc quaãn lyá thöng tin giao tiïëp, viïåc giao tiïëp
cuãa caác bïn tham gia vúái chûác nùng vaâ vai troâ laâ khaác
nhau, cuäng coá nghôa laâ khaác nhau vïì lúåi ñch. Cho nïn
viïåc giao tiïëp thöng tin cêìn phaãi àûúåc quaãn lyá töët vaâ coá
àõnh hûúáng, phên àõnh theo tûâng vai troâ, võ trñ àûúåc quy
àõnh cuå thïí trong töí chûác tham gia thûåc hiïån. Viïåc truyïìn
àaåt thöng tin khöng àuáng, khöng àuã, khöng chñnh xaác,
sai nöåi dung, thêím quyïìn dïî gêy röëi, nhiïîu thöng tin vaâ
laâm hoang mang trong viïåc àiïìu haânh, vêån haânh dûå aán
àöìng thúâi laâm mêët niïìm tin vaâo nhau trong cöng viïåc
giûäa nöåi böå vúái nöåi böå, giûäa nöåi böå vúái bïn ngoaâi. Tuy
nhiïn, viïåc quaãn lyá thöng tin cêìn phaãi coá kïë hoaåch, quy
trònh cúãi múã, chia seã àuáng cêëp, àuáng ngûúâi chûá khöng
phaãi haån chïë, bûng bñt seä gêy ra sûå “àoái” thöng tin dïî
dêîn àïën sûå thiïëu húåp taác, thiïëu tin tûúãng lêîn nhau. Thûåc
tïë qua viïåc khaão saát ta nhêån thêëy nhên töë “Khöng coá sûå
phöëi húåp giao tiïëp giûäa caác bïn liïn quan” coá troång söë
lúán nhêët, àiïìu àoá cho thêëy trong töí chûác àún thïí vaâ giûäa
caác töí chûác vúái nhau nïëu khöng coá sûå húåp taác, chia seã
seä aãnh hûúãng rêët nhiïìu àïën sûå hiïåu quaã, thaânh cöng
cuãa cöng trònh. Tiïëp theo àoá caác nhên töë “Töí chûác
nhûäng cuöåc hoåp àõnh kyâ khöng töët”, “Thiïëu kyä nùng giao
tiïëp töët”, “Khöng coá sûå húåp taác vaâ àaåi diïån giûäa caác bïn
liïn quan”… cuäng thïí hiïån roä caác kyä nùng, tûå tin tûúãng,
sûå quan têm cuãa bêåc cêëp trong töí chûác bïn troång vaâ
bïn ngoaâi töí chûác laâ rêët quan troång, coá sûå aãnh hûúãng
lúán àïën hiïåu quaã dûå aán.
Nhoám nhên tö do quy mö, tñnh chêët cöng trònh :

Àöëi vúái möåt dûå aán xêy dûång, caác nhên töë quy mö, tñnh
chêët dûå aán laâ rêët quan troång, coá aãnh hûúãng àïën nhiïìu
mùåt, nhiïìu goác àöå cuãa viïåc quaãn lyá dûå aán goáp phêìn
quyïët àõnh sûå thaânh cöng cuãa dûå aán. Trong àoá, viïåc
quaãn lyá thöng tin truyïìn thöng laâ möåt phêìn quan troång
coá sûå aãnh hûúãng lúán àïën hiïåu quaã. Dûå aán caâng lúán,
caâng nhiïìu bïn tham gia, vúái nhûäng yïu cêìu kyä thuêåt
cao, vúái nhûäng quy àõnh khùæt khe vïì biïån phaáp, quy
trònh vaâ têåp húåp nhiïìu àún võ cuãa caác bïn liïn quan nhû:
thi cöng, thiïët kïë, giaám saát, quaãn lyá dûå aán… thò àöå phûác
taåp laâ caâng lúán, caâng chöìng cheáo caâng dïî dêîn àïën xung
döåt, tranh chêëp nhau do cöng viïåc. Do àoá quaãn lyá thöng
tin giao tiïëp cuãa dûå aán phuå thuöåc rêët nhiïìu vaâo nhoám
nhên töë naây. Qua phên tñch ta nhêån thêëy nhên töë “Söë
lûúång caác bïn liïn quan quaá nhiïìu” laâ nhên töë coá troång
söë lúán, vò khi söë lûúång caác bïn tham gia lúán nghôa laâ têåp
húåp nhiïìu con ngûúâi, nhiïìu cêëp bêåc, nhiïìu cöng viïåc seä
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dêîn àïën nhiïìu khaác biïåt vaâ dïî daâng xaãy ra tranh chêëp,
xung àöåt, tranh caäi trïn cöng trònh. Kiïím chûáng thûåc tïë
qua khaão saát ta nhêån thêëy nhên töë “Xung àöåt, cùng
thùèng cao núi laâm viïåc” laâ àiïìu maâ caác àaáp viïn quan
têm haâng àêìu vaâ coá sûå aãnh hûúãng lúán nhêët àïën viïåc
quaãn lyá giao tiïëp thöng tin hiïåu quaã cho cöng trònh.
Ngoaâi ra, nhaâ quaãn lyá coân cêìn quan têm túái viïåc xêy

dûång cú cêëu töí chûác cho muåc àñch giao tiïëp tuây theo cêëp
àöå, quy mö, tñnh chêët dûå aán àïí àaãm baão viïåc truyïìn taãi
thöng tin chñnh xaác, nhanh choáng, xuyïn suöët vaâ àaáp ûáng.
Àùåc biïåt vúái nhûäng cöng trònh coá quy mö lúán, phûác taåp.
Nhoám nhên töë do cöng nghïå ûáng duång: Trong thúâi

àaåi cöng nghïå söë hiïån nay àaä taác àöång vaâ laâm thay àöíi
moåi lônh vûåc, moåi ngaânh nghïì, trong àoá ngaânh xêy dûång
hiïån àaåi ngaây nay tûâng bûúác àûúåc ûáng duång caác cöng
nghïå, phêìn mïìm, thiïët bõ, maáy moác hiïån àaåi khöng
nhûäng höî trúå vïì mùåt kyä thuêåt maâ coân höî trúå vïì mùåt
truyïìn thöng nhanh choáng, chñnh xaác, hûäu hiïåu, mang
tñnh quyïët àõnh àïën hiïåu quaã cuãa dûå aán. Do àoá nhên töë
“Thiïëu ûáng duång höî trúå cöng nghïå truyïìn thöng tiïn
tiïën” cho dûå aán laâ möåt nhên töë coá troång söë rêët cao trong
nhoám vaâ phuâ húåp vúái thûåc tïë khaão saát qua quan têm cuãa
caác àaáp viïn. Ngoaâi ra viïåc lûåa choån “kïnh giao tiïëp phuâ
húåp”, “ñt sûå cöë”, traánh “àa daång thiïëu kiïím soaát” àïí àaáp
ûáng cho dûå aán cuäng àoáng goáp phêìn lúán cho quaãn lyá giao
tiïëp thöng tin trïn cöng trònh hiïåu quaã.
Nhoám nhên döë do möi trûúâng bïn ngoaâi: Ngaânh

xêy dûång laâ möåt ngaânh àùåc trûng vúái nhûäng cöng taác
chñnh thûåc hiïån bïn ngoaâi hiïån trûúâng, bïn ngoaâi thûåc
tïë dûå aán vúái sûå àa daång vïì khoaãng caách àõa lyá cuäng nhû
vùn hoáa, do àoá chõu sûå aãnh hûúãng nhiïìu tûâ yïëu töë möi
trûúâng bïn ngoaâi. Viïåc thúâi thiïët khùæc nghiïåt, khöng
thuêån lúåi cuäng nhû sûå khaác biïåt vïì vùn hoáa dên töåc,
vuâng miïìn seä cêìn nhiïìu thúâi gian àïí vûúåt qua sûå deâ dùåt,
cêín troång, loâng tin… dïî dêîn àïën sûå giao tiïëp thöng tin
keám thên thiïån, khöng thoaãi maái laâm aãnh hûúãng àïën
viïåc quaãn lyá thöng tin vaâ aãnh hûúãng àïën hiïåu quaã dûå aán. 
Ngoaâi ra vúái möåt söë dûå aán mang tñnh chêët àa quöëc gia

thò raâo chùæn ngön ngûä cuäng nhû caác phûúng thûác, thuêåt
ngûä giao tiïëp khaác nhau cuäng goáp phêìn haån chïë viïåc
quaãn lyá giao tiïëp thöng tin.
Nhoám nhên töë do caá nhên: Dûå aán xêy dûång laâ möåt têåp

húåp àa daång búãi nhiïìu cöng viïåc, nhiïìu töí chûác vúái nhûäng
vai troâ khaác nhau, do àoá dûå aán coá thïí xem laâ möåt quêìn
thïí cuãa têåp húåp lûåc lûúång lúán nhên sûå khaác nhau àïën tûâ
caác vuâng miïìn, caác thoái quen, têåp tñnh, trònh àöå, sûå hiïíu
biïët, caách haânh xûã cuäng nhû vùn hoáa, ngön ngûä,… Do àoá
àïí viïåc giao tiïëp thöng tin thöng suöët, dïî daâng úã tûâng caá
nhên phaãi luön luön hoåc hoãi, hoaân thiïån, hoâa nhêåp, tûå tin,
cúãi múã vaâ thên thiïån trong giao tiïëp. Song song àoá cêìn
haån chïë nhûäng raâo caãn caá nhên vïì tñnh caách, àûáng àùæn
vaâ nghiïm tuác trong giao tiïëp thöng tin.
6. Kïët luêån
Vúái viïåc khaão saát, thu thêåp dûä liïåu sau àoá phên tñch trõ

trung bònh, kïët quaã thu àûúåc 32 nhên töë àûúåc chia laâm
5 nhoám aãnh hûúãng túái quaãn lyá giao tiïëp thöng tin trong
dûå aán xêy dûång. Nhûäng  muåc  tiïu  nghiïn  cûáu  àaä àûúåc
giaãi quyïët göìm: Xaác àõnh àûúåc caác nhên tö ëaãnh hûúãng,
ào lûúâng mûác àöå aãnh hûúãng cuãa caác nhên töë, phên tñch
sûå tûúng taác cuãa caác nhoám nhên töë aãnh hûúãng thöng

qua troång söë.
Thöng qua kiïím àõnh Cronbach’s alpha vaâ phên tñch

nhên töë khaám phaá EFA, kïët quaã sau khi phên tñch caác
nhên töë àûúåc 5 nhoám nhên töë aãnh hûúãng àïën àïën hiïåu
quaã quaãn lyá giao tiïëp thöng tin dûå aán xêy dûng vaâ àûúåc
àùåt tïn nhû sau:
- Nhoám 1: “Nhên töë do töí chûác”.
- Nhoám 2: “Nhên töë do Quy mö - Tñnh chêët cöng trònh”.
- Nhoám 3: “Nhên töë do Cöng nghïå - ûáng duång”.
- Nhoám 4: “Nhên töë do aãnh hûúãng Möi trûúâng bïn

ngoaâi”.
- Nhoám 5: “Nhên töë do Caá nhên.
Nhêån thêëy rùçng tûâ 32 nhên töë ban àêìu, sau khi phên

tñch coân laåi 30 nhên töë thuöåc 5 nhoám. Tûâ àoá giuáp caác bïn
liïn quan (CDT, tû vêën, nhaâ thêìu…) chuá troång àïën nhûäng
yïëu töë naây trong quaá trònh triïín khai thûåc hiïån dûå aán,
nhùçm muåc àñch nêng cao hiïåu quaã quaãn lyá giao tiïëp
thöng tin, àïí tûâ àoá coá caác giaãi phaáp chuã àöång, giaãm thiïíu
caác taác haåi cuäng nhû haån chïë töín thêët vïì chi phñ vaâ sûå
chêåm trïî tiïën àöå mang laåi sûå thaânh cöng cho dûå aán.
Vò thúâi gian vaâ nguöìn nhên lûåc coá haån nïn taác giaã chó

thûåc hiïån nghiïn cûáu möåt söë tónh Miïìn Nam vaâ têåp trung
vaâo möåt vaâi cöng trònh nhaâ cao têìng, bïånh viïån daä chiïën
do àoá chùæc chùæn chûa àaåi diïån hïët caác yá kiïën tûâ nhiïìu
kyä sû trong caã nûúác àïí àaánh giaá vïì mûác àöå aãnh hûúãng
cuãa caác nhên töë àïën quaãn lyá giao tiïëp thöng tin trong dûå
aán xêy dûång úã quy mö lúán. 
Bïn caånh àoá, quaá trònh lêëy mêîu vaâo luác diïîn ra dõch

bïånh covid 19 nïn söë lûúång mêîu coân haån chïë (226
mêîu), vò vêåy coá thïí kïët quaã chûa àuã khaách quan.
Khuyïën khñch nhûäng nghiïn cûáu tiïëp theo múã röång
phaåm vi vaâ quy mö nghiïn cûáu àïí coá kïët quaã khaách
quan hún.�
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1. GIÚÁI THIÏåU CHUNG
Dûä liïåu cuãa dûå aán xêy dûång noái riïng vaâ dûä liïåu chung

cuãa cöng ty xêy dûång coá rêët nhiïìu loaåi nhû: caác vùn baãn,
baãn veä, húåp àöìng, biïíu mêîu,… Nhûng hiïån nay, àa söë
caác doanh nghiïåp xêy dûång vûâa vaâ nhoã, hoå khöng mêëy
quan têm àïën böå phêån IT hoùåc böå phêån quaãn lyá dûä liïåu
dûå aán nhû möåt caách tiïët kiïåm chi phñ, caác cöng ty naây
thûúâng quaãn lyá dûå aán theo caác kiïíu khaác nhau vaâ
thûúâng caác dûå aán khöng liïn quan gò àïën nhau, tûâ biïíu
mêîu, húåp àöìng cho àïën caác form, caác cêëu truác triïín khai
dûå aán hay triïín khai theo löëi tûå phaát vaâ tuây tiïån. Caác cêy
thû muåc thûúâng khöng coá quy àinh cuå thïí, möîi dûå aán coá
möåt kiïíu khaác nhau gêy khoá khùn khi cêìn truy cêåp. Mùåt
khaác, nhên sûå trong cöng ty luön thay àöíi, ngûúâi múái
vaâo seä khoá nùæm bùæt àûúåc nhõp àöå laâm viïåc cuãa cöng ty,
mêët nhiïìu thúâi gian àïí laâm quen vaâ tra cûáu laåi caác dûä
liïåu dûå aán cuä àûúåc sùæp xïëp löån xöån. Thïm vaâo àoá, dûä
liïåu trong cöng ty xêy dûång thûúâng àûúåc truy cêåp qua

maång nöåi böå (maång LAN), nïëu ra ngoaâi khoãi maång LAN
àoá seä khöng coân truy cêåp àûúåc, phaãi gûãi qua laåi bùçng
caác phêìn mïìm liïn laåc nhû Viber, Facebook vaâ àa söë laâ
Zalo, khiïën cho viïåc kiïím soaát vaâ quaãn lyá dûä liïåu caâng
gùåp nhiïìu khoá khùn, trúã ngaåi. 
Taåi sao àöëi tûúång nghiïn cûáu khöng phaãi laâ caác doanh

nghiïåp lúán: Do caác doanh nghiïåp lúán thûúâng coá cú súã dûä
liïåu rêët lúán, cöång vúái nguöìn lûåc döìi daâo, hoå sùén saâng taåo
ra möåt hïå thöëng hoùåc möåt phêìn mïìm quaãn lyá úã cêëp àöå
cao, yïu cêìu chi phñ àêìu tû vaâ vêån haânh rêët lúán.
Hiïån nay, caã thïë giúái àang àöëi mùåt vúái möåt thaách thûác

vö cuâng lúán, àoá chñnh laâ chöëng choåi vúái dõch bïånh
(Covid-19). Cùn bïånh naây vö cuâng nguy hiïím, vúái mûác
àöå lêy lan nhanh vaâ hiïån taåi chûa coá thuöëc chûäa cuäng
nhû vùæc xin àùåc trõ hûäu hiïåu, nïìn kinh tïë thïë giúái noái
chung vaâ tònh hònh hoaåt àöång cuãa caác doanh nghiïåp xêy
dûång àang gùåp vö vaân khoá khùn. Viïåt Nam laâ möåt trong
söë ñt nhûäng àêët nûúác coá biïån phaáp kiïím soaát dõch töët

XÊY DÛÅNG CÊY THÛ MUÅC QUAÃN LYÁ DÛÅ AÁN VAÂ MÖ HÒNH QUAÃN LYÁ

DÛÄ LIÏåU DÛÅ AÁN XÊY DÛÅNG, LAÂM VIÏåC TÛÂ XA QUA GIAO THÛÁC

VPN ÚÃ CAÁC DOANH NGHIÏåP XÊY DÛÅNG VÛÂA VAÂ NHOÃ

Building project management directory tree and data management model of construction project.

Telecommuting through VPN protocol in construction SME’s.

KS. Nguyïîn Baão Linh - Hoåc viïn cao hoåc, Chuyïn ngaânh Quaãn lyá Xêy dûång,

Trûúâng Àaåi hoåc Baách Khoa - Àaåi hoåc Quöëc gia TP. HCM
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PGS.TS Phaåm Höìng Luên - Giaãng viïn Böå mön Thi cöng vaâ Quaãn lyá Xêy
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Toám tùæt: Trong quaá trònh thaânh lêåp vaâ vêån haânh möåt doanh nghiïåp xêy dûång, viïåc quaãn lyá vaâ kiïím soaát dûä

liïåu xêy dûång cuäng nhû dûä liïåu cuãa cöng ty laâ vö cuâng quan troång. Nïëu dûä liïåu àûúåc sùæp xïëp vaâ quaãn lyá möåt

caách coá hïå thöëng vaâ baão mêåt theo phên cêëp seä giuáp cho moåi hoaåt àöång cuãa doanh nghiïåp xêy dûång trúã nïn

hiïåu quaã hún. Tuy nhiïn, trong tònh hònh thûåc tïë hiïån nay, caác chuã doanh nghiïåp xêy dûång thûúâng khöng chuá

troång quaá nhiïìu vaâo viïåc quaãn lyá dûä liïåu, laâm cho viïåc mêët maát, hoùåc khoá kiïím soaát vaâ khoá tòm kiïëm diïîn ra

thûúâng xuyïn. Bïn caånh àoá caã thïë giúái àang àöëi mùåt vúái möåt thaách thûác vö cuâng lúán àoá chñnh laâ chöëng choåi

vúái dõch bïånh (Covid - 19), rêët nhiïìu doanh nghiïåp noái chung vaâ doanh nghiïåp xêy dûång noái riïng phaãi ngûâng

hoaåt àöång. Nghiïn cûáu naây tiïën haânh xêy dûång möåt hïå thöëng lûu trûä dûä liïåu möåt caách coá khoa hoåc vaâ húåp lyá,

keâm phên quyïìn truy cêåp dûä liïåu cho caác cöng ty xêy dûång, àùåc biïåt laâ nhûäng doanh nghiïåp xêy dûång vûâa vaâ

nhoã, nhûäng doanh nghiïåp coá nguöìn doanh thu coân haån chïë. Bïn caånh àoá, nghiïn cûáu cuäng àïì xuêët möåt phûúng

phaáp laâm viïåc tûâ xa qua giao thûác VPN - Virtual Private Network cho caác doanh nghiïåp xêy dûång vûâa vaâ nhoã.

Abstract: In the process of establishing and operating a construction business, it is extremely important to

manage and control construction data as well as company data. The systematic-and-secure placement and

management of data helps to make the activities of all construction companies more efficient. However, in

today’s real situation, construction business owners often do not pay much attention to data management,

leading to the loss of control and discoverability. In addition, the whole world is facing a huge challenge, the

fight against epidemics (Covid - 19), many businesses in general, and construction businesses in particular

have to stop operating. The purpose of this study is to create a scientific and sensible structure for data stor-

age systems, along with decentralizing data access for construction companies, especially small and medi-

um-sized construction enterprises with limited income. The study also proposes a remote working method via

VPN - Virtual Private Network protocol for construction SME’s.
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nhêët thïë giúái, tuy nhiïn möîi khi dõch bïånh trúã lïn cùng
thùèng, ngûúâi lao àöång khöng thïí àïën cöng ty àïí laâm
viïåc àûúåc, gêy ra töín thêët vïì mùåt kinh tïë vö cuâng lúán lao.
Sûã duång giao thûác VPN - Virtual Private Network (biïån
phaáp truy cêåp dûä liïåu vaâo maång nöåi böå khi àang úã xa)
seä laâm cho viïåc truy cêåp dûä liïåu trúã nïn dïî daâng vaâ
thuêån tiïån hún khi úã xa cöng trònh, cöng ty.
2. PHÛÚNG PHAÁP NGHIÏN CÛÁU
2.1. Hònh thaânh cêy thû muåc lûu trûä dûä liïåu cho

cöng ty xêy dûång vûâa vaâ nhoã
Tòm hiïíu sú àöì töí chûác, böå maáy vêån haânh cuãa caác

doanh nghiïåp xêy dûång vûâa vaâ nhoã hiïån tay. Phên tñch
caác võ trñ cuãa tûâng phoâng ban àïí xaác àõnh àuáng nhu cêìu
truy cêåp dûä liïåu. Möîi phoâng ban, võ trñ trong cöng ty xêy
dûång coá nhûäng chûác nùng vaâ àùåc àiïím riïng, vò thïë nhu
cêìu vïì dûä liïåu cuäng khaác nhau. Nghiïn cûáu àaä ài sêu
vaâo phên tñch vaâ xaác àõnh cuå thïí cöng viïåc, vai troâ cuãa
tûâng võ trñ nhên sûå trong caác cöng ty xêy dûång, tûâ àoá xêy
dûång hïå thöëng cêy thû muåc lûu trûä dûä liïåu húåp lyá.
Sûã duång Windows Server àïí taåo taâi khoaãn ngûúâi duâng

vaâ nhoám ngûúâi duâng, qua àoá phên quyïìn theo chûác
nùng tûúng ûáng nhû àaä phên tñch.
Àöëi vúái caác cöng ty xêy dûång vûâa vaâ nhoã, nhu cêìu truy

cêåp dûä liïåu cuãa nhên viïn coá caác àùåc àiïím sau àêy:
• Dûä liïåu àûúåc sûã duång tuây theo võ trñ maâ khaác nhau.
• Dûä liïåu coá nhiïìu àõnh daång àa daång vaâ phong phuá,

àûúåc taåo tûâ nhiïìu phêìn mïìm chuyïn duång khaác nhau.
• Coá nhiïìu dûä liïåu mêåt maâ chó coá võ trñ hoùåc nhoám nhêët

àõnh coá quyïìn truy cêåp, ngoaâi ra thò khöng.
• Tuây theo böå phêån, nhoám ngûúâi… maâ quyïìn truy cêåp

dûä liïåu giöëng nhau.
• Dûä liïåu thûúâng xuyïn thay àöíi theo thúâi gian, theo

giai àoaån cuãa dûå aán.
• Nhoám dûä liïåu khaác nhau roä rïåt úã nhoám vùn phoâng vaâ

nhoám cöng trûúâng.
• Coá nhiïìu nhoám dûä liïåu mêîu, àûúåc sûã duång laåi nhiïìu

lêìn àïí taåo dûä liïåu múái.
Coá thïí chia nhoám ngûúâi sûã duång keâm phên quyïìn

theo caác nhoám nhû sau: “Nhoám (phên quyïìn)”.
1. Nhoám nhên viïn cöng ty. (1)
2. Nhoám ban giaám àöëc. (2)
3. Nhoám ADMIN dûä liïåu. (3)
4. Nhoám àêëu thêìu. (4)
5. Nhoám haânh chñnh nhên sûå. (5)
6. Nhoám dûå toaán. (6)
7. Nhoám cöng trònh. (7)
8. Nhoám ban an toaân lao àöång. (8)
9. Nhoám höì sú thanh toaán. (9)
10. Nhoám quaãn lyá dûå aán. (10)
11. Nhoám thiïët kïë kiïën truác. (11)
12. Nhoám thiïët kïë kïët cêëu. (12)
13. Nhoám thiïët kïë MEP. (13)
14. Nhoám haå têìng. (14)
Tuây vaâo tònh hònh thûåc tïë cuãa tûâng cöng ty xêy dûång,

möåt söë võ trñ coá thïí àûúåc kiïm nhiïåm vaâ bõ lûúåc giaãn. Vò
thïë cöng ty coá thïí tuây biïën cho phuâ húåp vúái hiïån traång.
2.2. Sûã duång giao thûác kïët nöëi VPN àïí kïët nöëi laâm

viïåc tûâ xa cho cöng ty xêy dûång
Àöëi vúái giao thûác kïët nöëi VPN: maång riïng aão - Virtual

Private Network, laâ möåt cöng nghïå cho pheáp chuáng ta
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Baãng 1. Baãng liïåt kï caác thû muåc chñnh cuãa hïå thöëng
lûu trûä dûä liïåu cho cöng ty xêy dûång

Baãng 2. Baãng liïåt kï caác thû muåc trong möåt dûå aán àiïín
hònh cuãa hïå thöëng lûu trûä dûä liïåu cho cöng ty xêy dûång
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taåo ra kïët nöëi maång tûâ xa vaâo maång nöåi böå cuãa cú quan,
trûúâng hoåc…, cuâng vúái caác tiïån ñch ài keâm, VPN mang
laåi möåt giaãi phaáp kïët nöëi maång an toaân vaâ àaáng tin cêåy
vúái töëc àöå úã mûác chêëp nhêån àûúåc. VPN laâ möåt giaãi phaáp
tuyïåt vúâi àïí giaãi quyïët baâi toaán truy cêåp dûä liïåu nöåi böå tûâ
xa cho caác töí chûác, caác cöng ty noái riïng vaâ cöng ty xêy
dûång noái chung.
2.2.1. Chuêín bõ phêìn cûáng
Hiïån nay, bêët cûá möåt doanh nghiïåp naâo cuäng cêìn möåt

hïå thöëng lûu trûä vaâ triïín khai sûã duång thöng tin. 

Àïí vêån haânh vaâ quaãn lyá hïå thöëng CNTT àoá thò doanh
nghiïåp xêy dûång cêìn phaãi coá Server. 
Maáy chuã lûu trûä dûä liïåu vaâ phên quyïìn truy cêåp cho

cöng ty (cêëu hònh tuây choån phuâ húåp vúái nhu cêìu vaâ quy
mö cuãa cöng ty). ÚÃ àêy, taác giaã choån cêëu hònh nhû sau:

• CPU Xeon E3-1231 v3: CPU àa nhên, xung khöng
cêìn quaá cao.

• Mainboard Server Gigabyte GA-6LASL - BIOS R01:
Cêìn choån mainboard server àïí maáy coá thïí hoaåt àöång
öín àõnh 24/7.

• RAM EEC 16GB/1600: Ram server coá tñnh öín àõnh cao
vaâ coá tñnh nùng tûå àöång vaá löîi trong quaá trònh hoaåt àöång.

• Card xûã lyá àöì hoåa: Nvidia Geforce GT 730
2GB/DDR5: Maáy chuã Server chó cêìn card maân hònh àïí
xuêët hònh, vò thïë, taác giaã choån card maân hònh giaá reã nhêët
àïí tiïët kiïåm chi phñ.

• ÖÍ cûáng chûáa hïå àiïìu haânh: SSD GIGABYTE 128GB
chûáa hïå àiïìu haânh Windows Server 2016 Standard.

• ÖÍ cûáng chûáa dûä liïåu: Seagate IronWolf 4TB x 2 theo
chuêín Raid 1.
Raid 1 coá caác ûu àiïím nhû töëc àöå àoåc rêët nhanh, giaãi

phaáp lûu caác dûä liïåu quan troång do dûä liïåu àûúåc lûu
song song vaâo 2 luöìng öí cûáng, àaãm baáo hiïåu suêët khi
àang ghi dûä liïåu, àaãm baão tñnh veån toaân dûä liïåu khi coá
möåt trong hai öí àôa bõ hoãng.

• Nguöìn cöng suêët thûåc trïn 500W.
• Modem Router Vigor 2925 vúái sûác chõu taãi cao va âcoá

höî trúå tñnh nùng kïët nöëi VPN. Hïå thöëng maång cú baãn.
2.2.2. Chuêín bõ phêìn mïìm
Phêìn mïìm Smart VPN Client.Phêìn mïìm duyïåt Web.

Phêìn mïìm hïå àiïìu haânh Microsoft Windows Server vaâ
Microsoft Windows 7/10/11.
2.2.3. Tiïën haânh caâi àùåt
Bûúác 1: Chuêín bõ àuã caác àiïìu kiïån phêìn cûáng vaâ phêìn

mïìm.
Vïì maång Internet: Àïí hïå thöëng hoaåt àöång öín àõnh,

cêìn àùng kyá àûúâng truyïìn vúái töëc àöå caâng nhanh caâng
töët, vúái cöng ty xêy dûång khoaãng 100 thaânh viïn, cêìn
àùng kyá goái cûúác maång vúái töëc àöå 200 - 300Mbps vaâ
àùng kyá goái IP tônh cho àûúâng truyïìn (hoùåc coá thïí sûã
duång giaãi phaáp gaán DDNS nhûng seä coá nhiïìu ruãi ro vaâ
phûác taåp hún).
Bûúác 2: Múã cöíng VPN trïn modem Draytek:
Truy cêåp vaâo àõa chó Modem: tiïën haânh àùng nhêåp vaâo

modem

NGÛÚÂI XÊY DÛÅNG SÖË THAÁNG 11 & 12 - 202146

Hònh 1. Giao diïån àùng nhêåp vaâo Modem Draytek Vigor
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Sau khi àùng nhêåp: vaâo menu VPN and Remote
Access, choån muåc Remote Dial-in User: Click vaâo caác
söë bïn phaãi àïí thïm User, úã hònh bïn dûúái do àaä coá
nhiïìu User tûâ caác söë trûúác, nïn ta click vaâo söë 52 hoùåc
bêët kyâ söë naâo tröëng cuäng àûúåc.

ÊËn “Enable this account” , taåo username vaâ password.
VD: testvpn/pass: ab@c123, êën 2 lêìn ok àïí lûu laåi caâi
àùåt:

Bûúác 3: Caâi àùåt phêìn mïìm Smart VPN Client trïn
maáy caá nhên (sûã duång maång ngoaâi).
Tûâ maáy tñnh caá nhên, taãi phêìn mïìm tûâ àûúâng dêîn:

https://bitly.com.vn/757slw.
Sau khi caâi àùåt phêìn mïìm, ta múã phêìn mïìm lïn, vaâo

Menu Profiles, choån Add:
Xuêët hiïån baãng sau:
Profile Name: Àùåt tïn tuây yá, thûúâng laâ tïn SERVER

cöng ty, VD: MD.
Taåi muåc Server Information: 
Type: PPTP.
IP or Hostname: Àõa chó IP tônh núi àùåt Server.
Taåi muåc VPN Information:
Authentication Type: Username and Password.
User Name vaâ Password: Laâ taâi khoaãn àûúåc taåo bïn

trïn.
IP property: Nïn àïí chïë àöåAutomatically.
Sau khi thiïët lêåp, êën OK àïí lûu caâi àùåt.
Sau khi kïët nöëi VPN thaânh cöng:

2.2.4 Thûã nghiïåm vúái BIM: thao taác vúái revit khi
duâng VPN
Lûu yá: Àûúâng truyïìn maång khi duâng VPN tûâ xa lyá

tûúãng nhêët laâ tûâ 1000 Mbps (bùçng töëc àöå maång LAN nöåi
böå) trúã lïn, tuy nhiïn, do àiïìu kiïån haå têìng maång
Internet úã nûúác ta vêîn coân haån chïë, úã töëc àöå 100 Mbps,
ta vêîn coá thïí thao taác möåt caách tûúng àöëi.
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Hònh 2. Giao diïån taâi khoaãn vaâo cöíng VPN

Hònh 3. Giao diïån taåo múái taâi khoaãn vaâo cöíng VPN

Hònh 4. Giao diïån àiïìn thöng tin taâi khoaãn VPN vaâ maáy chuã

Hònh 5. Giao diïån kïët nöëi thaânh cöng vaâo cöíng VPN
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Sau khi thûã thao taác vaâ lûu file, taác giaã ào àûúåc thúâi
gian lûu file khi sûã duång VPN laâ 30 giêy, so vúái thúâi gian
15 giêy khi thao taác trûåc tiïëp trong maång nöåi böå, àoá laâ
kïët quaã chêëp nhêån àûúåc àöëi vúái viïåc thiïët kïë tûâ xa. Do
àoá, töëc àöå cuãa hïå thöëng phuå thuöåc rêët nhiïìu vaâo àûúâng
truyïìn maång.
Taác giaã cuäng kïët húåp vúái phoâng Bimlab trûúâng Àaåi hoåc

Baách khoa - ÀHQG TP. Höì Chñ Minh àïí thûåc hiïån mö
hònh vaâ àûúåc Ths. Àaâo Duy Phûúác cöng nhêån tñnh hiïåu
quaã trong quaá trònh laâm viïåc. 
3. Kïët luêån vaâ kiïën nghõ
Toaân böå nghiïn cûáu chñnh laâ möåt bûúác trong quaá trònh

söë hoáa dûä liïåu xêy dûång, cuå thïí laâ úã caác doanh nghiïåp
xêy dûång.
Hïå thöëng thû muåc quaãn lyá dûä liïåu cöng ty xêy dûång

cuäng laâ nïìn taãng àïí phaát triïín caác phêìn mïìm quaãn lyá
dûå aán xêy dûång trong tûúng lai, vò phêìn mïìm naâo cuäng
seä cêìn cú súã dûä liïåu. Viïåc sùæp xïëp dûä liïåu möåt caách húåp
lyá vaâ khoa hoåc seä giuáp ñch rêët nhiïìu trong quaá trònh xêy
dûång vaâ phaát triïìn caác phêìn mïìm höî trúå quaãn lyá dûå aán,
quaãn lyá cöng ty xêy dûång.
Caác ûu àiïím:
• Giaá thaânh húåp lyá: Trong thúâi buöíi rêët nhiïìu ngaânh

nghïì àang hûúáng àïën caác hïå thöëng söë hoáa dûä liïåu
doanh nghiïåp vaâ quaãn lyá dûä liïåu, viïåc boã ra möåt khoaãn
chi phñ lúán vaâo hïå thöëng lûu trûä dûä liïåu laâ möåt vêën àïì khaá
quan ngaåi, nhêët laâ àöëi vúái caác doanh nghiïåp xêy dûång
vûâa vaâ nhoã, khi doanh thu hùçng nùm cuãa hoå coân haån
chïë. Hïå thöëng cuãa taác giaã àaä giaãi quyïët àûúåc baâi toaán
naây.

• Dïî daâng caâi àùåt vaâ sûã duång: Vúái caác phêìn mïìm cú
baãn vaâ giao diïån thên thiïån dïî sûã duång, khöng phuå
thuöåc quaá nhiïìu vaâo viïåc tûå lêåp trònh hay viïët Code phûác

taåp, hïå thöëng dïî daâng tiïëp cêån búãi têët caã moåi ngûúâi.
• Cêy thû muåc lûu trûä dûå aán xêy dûång vaâ dûä liïåu cöng

ty coá cêëu truác àún giaãn vaâ khöng quaá phûác taåp, dïî nhúá
vaâ dïî sûã duång.

• Caách phên quyïìn vaâ quaãn lyá phên quyïìn àún giaãn,
dïî nùæm bùæt vaâ sûã duång.

• Hïå thöëng phêìn cûáng khöng cêìn quaá maånh (têët nhiïn
caâng maånh seä caâng töët).

• Ngûúâi quaãn lyá dûå aán, quaãn lyá dûä liïåu dïî daâng truy
cêåp vaâ quaãn lyá, tûâ àoá nùæm bùæt dïî daâng tiïën àöå cuäng nhû
caác vêën àïì liïn quan àïën dûå aán.

• Caác ban chó huy - kyä sû cöng trûúâng dïî daâng phên
biïåt àûúåc caác baãn veä vaâ caác höì sú chñnh thûác, traánh
àûúåc caác vêën àïì nhêìm lêîn dûä liïåu múái vaâ cuä, tûâ àoá haån
chïë sai soát trong quaá trònh triïín khai dûå aán.
Tûâ kïët quaã nghiïn cûáu, taác giaã hy voång caác doanh

nghiïåp xêy dûång coá thïí aáp duång vêån haânh àïí viïåc quaãn
lyá dûä liïåu cöng ty vaâ dûä liïåu dûå aán àûúåc chuyïn nghiïåp
hún, tûâ àoá chuêín bõ nïìn taãng töët cho viïåc söë hoáa dûä liïåu
doanh nghiïåp xêy dûång.
Trong thúâi buöíi dõch bïånh nhû hiïån taåi, taác giaã hy voång

nghiïn cûáu coá thïí giaãi quyïët àûúåc baâi toaán laâm viïåc tûâ
xa cho caác doanh nghiïåp xêy dûång, nhêët laâ caác doanh
nghiïåp vûâa vaâ nhoã.�
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1. Giúái thiïåu chung
Nhûäng nùm qua qua maång lûúái àö thõ cuãa tónh Àöìng

Thaáp àaä phaát triïín caã vïì lûúång vaâ chêët. Thûåc tïë, möåt söë
àö thõ àaä àaåt tiïu chuêín phên loaåi àö thõ loaåi II nhû thaânh
phöë Cao Laänh, thaânh phöë Sa Àeác; àö thõ loaåi III laâ thaânh
phöë Höng Ngûå; àö thõ loaåi IV laâ thõ trêën Myä An, thõ trêën
Lêëp Voâ, thõ trêën Myä Thoå... Tûâ nhûäng àõnh hûúáng vaâ sûå
phaát triïín àö thõ cuãa tónh hiïån nay coá nhûäng bûúác phaát
triïín rêët nhanh, tuy nhiïn viïåc nhêån daång, àaánh giaá,
phên tñch, ûáng phoá caác ruãi ro trong viïåc thûåc hiïån quaãn
lyá àö thõ noái chung vaâ trêåt tûå àö thõ noái riïng hiïån nay cuãa
caác cú quan quaãn lyá nhaâ nûúác chûa àûúåc chuá troång,
viïåc xûã lyá àöi luác coân bõ àöång, chñnh caác taác àöång ruãi ro
naây dêîn àïën viïåc aãnh hûúãng khöng nhoã àïën cöng taác
quaãn lyá cuãa caác cú quan chûác nùng. Do àoá, viïåc chuã
àöång nhêån daång vaâ coá biïån phaáp ûáng phoá vúái caác ruãi ro
coá thïí xaãy ra trong quaá trònh quaãn lyá trêåt tûå xêy dûång àö
thõ laâ vö cuâng cêìn thiïët trong quaá trònh thûåc hiïån chûác
nùng quaãn lyá nhaâ nûúác vïì xêy dûång cuãa caác cú quan coá
thêím quyïìn.

2. Töíng quan vêën àïì nghiïn cûáu 
Möåt söë nghiïn cûáu liïn quan àïën cöng taác quaãn lyá trêåt

tûå xêy dûång àö thõ:
- Nghiïn cûáu cuãa Trêìn Ngoåc Höí (2008) “Hïå thöëng giaãi

phaáp nêng cao hiïåu lûåc, hiïåu quaã quaãn lyá nhaâ nûúác vïì
àö thõ cuãa chñnh quyïìn cêëp quêån, thaânh phöë Höì Chñ
Minh” (tûâ thûåc tiïîn quêån 12, thaânh phöë Höì Chñ Minh).
Luêån vùn àaä àaánh giaá thûåc traång cöng taác quaãn lyá nhaâ
nûúác vïì àö thõ cuãa chñnh quyïìn cêëp quêån, hïå thöëng laåi,
àûa ra àïì xuêët àöëi vúái nhoám caác giaãi phaáp nhùçm nêng
cao chêët lûúång vaâ hiïåu quaã quaãn lyá cuãa cú quan quaãn lyá
nhaâ nûúác cêëp quêån taåi àö thõ.
- Nghiïn cûáu cuãa Trêìn Thanh Haãi (2012) “Quaãn lyá nhaâ

nûúác àöëi vúái chêët lûúång caác cöng trònh xêy dûång trïn àõa
baân thaânh phöë Haâ Nöåi”. Luêån vùn àaä cung cêëp möåt khöëi
lûúång lúán vïì khung lyá thuyïët quaãn lyá chêët lûúång xêy
dûång cöng trònh àö thõ, phên tñch laâm roä thûåc traång vïì
chêët lûúång xêy dûång cöng trònh àö thõ, nhûäng haån chïë
yïëu keám vaâ sú húã trong quaãn lyá chêët lûúång xêy dûång
hiïån nay úã thuã àö Haâ Nöåi. Caác giaãi phaáp coá tñnh khaã thi,
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TRONG CÖNG TAÁC QUAÃN LYÁ XÊY DÛÅNG TAÅI TÓNH ÀÖÌNG THAÁP
Building an assessment model of urban construction order in construction management in DT province
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Toám tùæt: Cöng taác quaãn lyá trêåt tûå xêy dûång àö thõ àûúåc tónh hïët sûác quan têm chuá troång nhùçm xêy dûång diïån

maåo àö thõ trïn àõa baân tónh Àöìng Thaáp ngaây caâng khang trang, hiïån àaåi, àúâi söëng ngûúâi dên tûâng bûúác àûúåc

caãi thiïån goáp phêìn trong viïåc phaát triïín kinh tïë - xaä höåi cuãa tónh, bïn caånh nhûäng kïët quaã àaåt àûúåc, vêîn coân

töìn taåi, haån chïë, tònh traång vi phaåm trêåt tûå xêy dûång coân xaãy ra khaá phöí biïën chûa àûúåc phaát hiïån, xûã lyá kõp

thúâi, triïåt àïí.

Chñnh tûâ yïu cêìu thûåc tïë àoá, nöåi dung cuãa nghiïn cûáu naây vúái mong muöën phêìn naâo xêy dûång möåt mö hònh

àaánh giaá ruãi ro vïì trêåt tûå xêy dûång àö thõ trong cöng taác quaãn lyá xêy dûång taåi tónh Àöìng Thaáp dûåa trïn phûúng

phaáp àõnh lûúång tûâ àoá coá cú súã xêy dûång möåt mö hònh quaãn lyá ruãi ro phuâ húåp. Xaác àõnh caác nhên töë aãnh hûúãng

maånh nhêët àïën cöng taác trêåt tûå xêy dûång àö thõ cuãa caác cú quan quaãn lyá. Àïí tûâ àoá àûa ra caác biïån phaáp ûáng

phoá vaâ giaãm thiïíu ruãi ro cho phuâ húåp vaâ hiïåu quaã.

Tûâ khoáa: Trêåt tûå xêy dûång, àö thõ, FAHP

Abstract: The authority of Àöìng Thaáp province has paid the management of urban construction order great

attention to building an increasingly spacious and modern urban appearance in the region. The socio-economic

development of the area, besides the achieved results, still exists, is limited, the status of violation of con-

struction order is quite common. As the result, It has not been detected and handled promptly, thoroughly and

may cause unfortunate results.

From that actual requirement, the content of this study with the desire to partially build a risk assessment

model of urban construction order in construction management in Àöìng Thaáp province based on the quanti-

tative method to make an appropriate risk management model. Identify the factors that have the most signifi-

cant influence on the urban construction order of the management agencies. Base on the result of the study,

the authority is able to take reasonable and effective risk mitigation and response measures.

Keywords: Construction order, Urban, Fuzzy Analytic Hierarchy Process.
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nhûng mang nùång vïì chêët lûúång xêy dûång cöng trònh àö
thõ, caác quaãn lyá khaác vïì àö thõ chûa àûúåc taác giaã quan
têm laâm roä.
- Nghiïn cûáu cuãa Nguyïîn Ngoåc Thïë (2017) “Nghiïn

cûáu caác yïëu töë aãnh hûúãng àïën cöng taác quaãn lyá trêåt tûå
xêy dûång àö thõ trïn àõa baân tónh Bònh Phûúác”, Kïët quaã
nghiïn cûáu àaä chó ra 4 nhoám yïëu töë aãnh hûúãng chñnh
bao göìm: (1) Chuã trûúng, Chñnh saách cuãa Àaãng vaâ phaáp
luêåt nhaâ nûúác; (2) Nùng lûåc chuyïn mön cuãa caán böå
quaãn lyá; (3) Nùng lûåc cuãa chuã àêìu tû; (4) Nùng lûåc nhaâ
thêìu tû vêën thiïët kïë, giaám saát, thi cöng; (5) Yïëu töë khaách
quan.
- Nghiïn cûáu cuãa Nguyïîn Thanh Long (2017) “Quaãn

lyá nhaâ nûúác vïì trêåt tûå àö thõ taåi thaânh phöë Têy Ninh, tónh
Têy Ninh”, àaä nïu ra nhûäng vêën àïì quan troång trong
quaãn lyá nhaâ nûúác vïì trêåt tûå xêy dûång àö thõ trïn àõa baân
thaânh phöë Têy Ninh, tónh Têy Ninh. Qua àoá àaä nïu ra
àûúåc thûåc traång vaâ giaãi phaáp quaãn lyá nhaâ nûúác vïì trêåt tûå
xêy dûång àö thõ trïn àõa baân.
3. Phûúng phaáp nghiïn cûáu
Phûúng phaáp FAHP àûúåc thûåc hiïån dûåa trïn phûúng

phaáp AHP (Saaty, 1988) trong möåt têåp múâ àïí giaãi quyïët
caác àaánh giaá khöng chùæc chùæn, khöng chñnh xaác cuãa
caác chuyïn gia thöng qua caác biïën ngön ngûä hoùåc söë
múâ. Viïåc sûã duång thang ào múâ trong phûúng phaáp
FAHP àaä phaãn aánh àûúåc sûå àaánh giaá mang tñnh ûúác
lûúång chûa roä cuãa caác chuyïn gia trong quaá trònh so
saánh tûâng cùåp tiïu chñ (Buckley, 1985; Chang, 1996;
Mikhailov, 2004). Cöng trònh àêìu tiïn vïì FAHP laâ cuãa
Van Laarhoven vaâ Pedrycz (1983), so saánh caác tyã lïå múâ
àûúåc mö taã bùçng caác söë tam giaác múâ. Trong phûúng
phaáp naây, troång söë múâ àûúåc suy ra tûâ ma trêån so saánh
múâ thöng qua phûúng phaáp bònh phûúng nhoã nhêët
lögarit múâ. Buckley (1985) xaác àõnh troång söë múâ cuãa tyã
lïå so saánh vúái söë múâ hònh thang bùçng phûúng phaáp
trung bònh hònh hoåc. Chang (1996) àaä àïì xuêët möåt
phûúng phaáp phên tñch mûác àöå cho FAHP, sûã duång caác
söë tam giaác múâ cho caác ma trêån so saánh theo cùåp àïí
tñnh ra caác troång söë roä neát. Sau àoá, Mikhailov (2004) àïì
xuêët möåt phûúng phaáp ûu tiïn múâ àïí thu àûúåc troång söë
roä neát tûâ ma trêån so saánh múâ thöng qua töëi ûu hoáa phi
tuyïën. Troång söë cuãa caác tiïu chñ àïì xuêët trong nghiïn
cûáu naây àûúåc xaác àõnh bùçng kyä thuêåt AHP múâ. Nghiïn
cûáu naây àûúåc aáp duång cho caác phûúng phaáp FAHP do
Chang (1996) àïì xuêët.
Nghiïn cûáu àûúåc thûåc hiïån thöng qua viïåc tham khaão

nhûäng baâi baáo khoa hoåc, nhûäng nghiïn cûáu trûúác, saách
baáo, nguöìn Internet... vaâ tham khaão caác chuyïn gia,
nhûäng ngûúâi coá nhiïìu kinh nghiïåm trong lônh vûåc nghiïn
cûáu. Sau cuâng, taác giaã nhêån daång àûúåc 30 nhên töë ruãi
ro aãnh hûúáng àïën cöng taác quaãn lyá trêåt tûå xêy dûång àö
thõ, caác ruãi ro àûúåc phên thaânh 06 nhoám nhû sau:
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Baãng 2. Caác nhên töë ruãi ro

XÊY DÛÅNG MÖ HÒNH ÀAÁNH GIAÁ VÏÌ TRÊÅT TÛÅ XÊY DÛÅNG ÀÖ THÕ...



3.1. Àaánh giaá àöå tin cêåy cuãa thang ào
Nghiïn cûáu gûãi 30 baãng cêu hoãi àïí tiïën haânh khaão saát

thûã (Pilot test) vaâ kiïím tra hïå söë Cronbach’s Alpha àïí
àaánh giaá àöå tin cêåy cuãa thang ào trûúác khi khaão saát àaåi
traâ (traánh trûúâng húåp söë liïåu khaão saát àaåi traâ khöng àaåt
yïu cêìu). Kïët quaã nhû sau:

Kïët quaã thu thêåp àûúåc tûâ khaão saát thûã nghiïåm àûúåc xûã
lyá phên tñch thöëng kï bùçng SPSS cho ra kïët quaã têët caã
30 nhên töë àûúåc khaão saát taåi 02 nhoám nhên töë khaã nùng
xaãy ra vaâ mûác àöå aãnh hûúãng coá trung bònh söë àiïím
mean caã 02 nhoám >0.25 vaâ hïå söë Cronbach alpha àiïìu
>0,8 nïn baãng cêu hoãi àûúåc thiïët kïë phuâ húåp. Do àoá, taác
giaã khöng loaåi nhên töë naâo vaâ sûã duång tiïëp tuåc baãng
khaão saát naây àïí thûåc hiïån khaão saát àaåi traâ.
3.2. Khaão saát vaâ thu thêåp söë liïåu àaåi traâ
Coá 207 baãng cêu hoãi gûãi àïën nhûäng chuyïn gia vaâ

nhûäng ngûúâi coá quan têm, hiïíu biïët vïì cöng taác trêåt tûå

xêy dûång àö thõ taåi tónh Àöìng Thaáp. 
3.3. Kiïím àõnh One Sample T-test
3.3.1 Phûúng phaáp àaánh giaá ruãi ro úã àêy àûúåc sûã

duång laâ xaác suêët xaãy ra vaâ taác àöång
RL = P + I - PxI
Trong àoá: 
RL (Risk Level): Mûác àöå ruãi ro kïët húåp (coá giaá trõ tûâ 0

àïën 1).
P (Probability of Risk): Xaác suêët xaãy ra cuãa ruãi ro (coá

giaá trõ tûâ 0 àïën 1).
I (Risk Impact): Mûác àöå taác àöång cuãa ruãi ro (coá giaá trõ

tûâ 0 àïën 1).
Têët caã caác ruãi ro sau àoá àûúåc phên loaåi thaânh ba cêëp

àöå: cao, trung bònh vaâ thêëp. Theo kïët quaã tûâ phoãng vêën,
ranh giúái giûäa mûác àöå ruãi ro cao vaâ mûác àöå trung bònh,
giûäa mûác àöå ruãi ro trung bònh vaâ mûác àöå ruãi ro thêëp àûúåc
xaác àõnh lêìn lûúåt laâ RL = 0,80 vaâ RL = 0,45 [1], nhû trong
Hònh 4. Àïí kiïím tra thöëng kï sûå giöëng vaâ khaác nhau vïì
nhêån thûác giûäa Chuã àêìu tû vaâ Nhaâ thêìu. Têët caã caác ruãi
ro sau àoá àûúåc phên loaåi thaânh ba cêëp àöå: cao, trung
bònh vaâ thêëp. 
Viïåc sûã duång cöng thûác trïn giuáp giaãm àöå lïåch chuêín

vaâ phûúng sai cuãa hai nhên töë xaác xuêët xaãy ra ruãi ro vaâ
mûác àöå taác àöång cuãa ruãi ro khi quy 2 nhên töë naây vïì
thang ào RL vaâ phên tñch trong phêìn mïìm SPSS.

3.3.2. Phûúng phaáp kiïím àõnh One-Sample T-Test àïí
àaánh giaá ruãi ro
Muåc àñch: phûúng phaáp kiïím àõnh One-Sample T-Test

àaä àûúåc sûã duång cho caác nhoám coá bùçng hoùåc hún 30
mêîu (nghiïn cûáu coá 156 mêîu) nhùçm so saánh trung bònh
àiïím àaánh giaá mûác àöå àöìng yá caác tiïu chñ ruãi ro vúái giaá
trõ ranh giúái mûác àöå ruãi ro cao, trung bònh vaâ thêëp. Caác
ranh giúái mûác àöå ruãi ro àûúåc xaác àõnh lêìn lûúåt laâ:
RL= 0,80 vaâ RL = 0,45 [1].
Thang ào Likert àûúåc sûã duång àïí ào lûúâng thaái àöå hay

quan àiïím bùçng caách àïì nghõ ngûúâi traã lúâi àûa ra caác
àaánh giaá hay mûác àöå àöìng tònh vïì möåt vêën àïì. Thang
ào bao göìm nùm mûác àöå diïîn àaåt tûâ thêëp nhêët àïën cao
nhêët, vúái mûác 1 thïí hiïån viïåc hoaân toaân khöng àöìng yá
vúái tiïu chñ àûa ra, mûác 2 thïí hiïån sûå khöng àöìng yá,
mûác 3 thïí hiïån quan àiïím trung lêåp vúái tiïu chñ vaâ mûác
4, 5 thïí hiïån thaái àöå ngûúåc laåi àöëi vúái tiïu chñ so vúái mûác
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Baãng 3. Nhoám khaã nùng xaãy ra

Baãng 4. Nhoám mûác àöå aãnh hûúãng

Hònh 4. Biïíu àöì phên cêëp ruãi ro thêëp, trung bònh vaâ cao [1]
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2 vaâ 1 vúái viïåc àöìng yá vaâ hoaân toaân àöìng yá vúái tiïu chñ
àaánh giaá. 
Giaã thuyïët Ho àùåt ra cho kiïím àõnh One-Sample T-Test

laâ: àiïím àaánh giaá trung bònh àöëi vúái ruãi ro laâ 0,80 coá mûác
àöå ruãi ro nghiïm troång. Nïëu Sig (mûác yá nghôa quan saát)
nhoã hún 0,05 thò chuáng ta baác boã giaã thuyïët Ho ban àêìu,
ngûúåc laåi nïëu Sig lúán hún 0,05 thò ta chêëp nhêån giaã thuyïët. 

Theo kïët quaã tûâ baãng 5, àiïím àaánh giaá trung bònh àöëi
vúái ruãi ro laâ 0,80 coá mûác àöå ruãi ro nghiïm troång vaâ sig
(mûác yá nghôa quan saát) >0,05, Ta choån àûúåc 8 nhên töë
coá mûác àöå ruãi ro cao nhêët àïí thûåc hiïån chaåy mö hònh
FAHP.
Trong nghiïn cûáu naây taác giaã choån 5 huyïån, thaânh

phöë trïn àõa baân tónh Àöìng Thaáp àïí tiïën haânh aáp dûång
mö hònh thûåc tïë, trong àoá: Thaânh phöë Sa Àeác, thaânh phöë
Höìng Ngûå, huyïån Thaáp Mûúâi, huyïån Tam Nöng vaâ
huyïån Lêëp Voâ.

4.  Xêy dûång mö hònh FAHP

4.1. Xêy dûång dûång cêëu truác thûá bêåc, ma trêån so
saánh cùåp vïì mûác àöå quan troång vaâ xaác àõnh troång
söë nhên töë
Theo caác bûúác cuãa mö hònh FAHP àaánh giaá hiïåu quaã

quaãn lyá cöng taác quaãn lyá trêåt tûå xêy dûång àö thõ ta tiïën
haânh khaão saát bùçng baãng cêu hoãi söë 2 (söë lûúång khaão
saát laâ 5 ngûúâi). Söë liïåu thu thêåp àûúåc xûã lyá theo caác bûúác
bïn dûúái nhû sau:
Bûúác 1: Cêëu truác thûá bêåc aáp duång 
Sau khi phên tñch dûä liïåu thu thêåp vaâ tham khaão yá kiïën

cuãa caác chuyïn gia coá kinh nghiïåm trong lônh vûåc quaãn
lyá trêåt tûå xêy dûång, taác giaã àaä àûa ra dûä liïåu cêëu truác thûá
bêåc caác nhên töë àaánh giaá sau:
Bûúác 2: Xêy dûång ma trêån so saánh cùåp vïì mûác àöå
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Baãng 5. Xïëp haång caác nhên töë coá giaá trõ ruãi ro cao nhêët

Baãng 6. Söë liïåu baáo caáo caác cöng trònh vi phaåm trïn
àõa baân caác huyïån, thaânh phöë àûúåc töíng húåp trong 3

nùm tûâ nùm 2019 àïën nùm 2021.

Baãng 7. Baãng thöëng kï têìn suêët vi phaåm trïn tûâng khu vûåc

Hònh 5. Mö hònh àaánh giaá cho cöng taác quaãn lyá bùçng phûúng phaáp

FAHP
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quan troång vaâ xaác àõnh veác tú àöå ûu tiïn (troång söë cho
caác nhên töë, caác nhoám nhên töë). Trong baãng ma trêån so
saánh cùåp ta chó thïí hiïån thang ào truyïìn thöëng, thang
ào múâ seä àûúåc hiïíu tûúng ûáng nhû baãng 1:
Coá 5 chuyïn gia àaánh giaá nïn ta seä coá 5 ma trêån so

saánh cùåp tûúng ûáng vúái kïët quaã nhû sau:
4.2. Tñnh toaán theo mö hònh thûåc tïë
Thûåc hiïån khaão saát 5 chuyïn gia am hiïíu thûåc tïë taåi

caác khu vûåc àûúåc lûåa choån àïí àûa ra kïët quaã àaánh giaá

mö hònh, kïët quaã nhû sau:
5. Kïët luêån vaâ phên tñch kïët quaã
Tûâ kïët quaã àaánh giaá nïu trïn, caác veác tú troång söë têåp

trung vaâo nhûäng nhên töë cuãa nhoám àùåc thuâ cuãa àõa
phûúng vaâ nhoám nhên töë vïì chuã àêìu tû/ngûúâi dên aãnh
hûúãng rêët lúán àïën viïåc quaãn lyá hiïåu quaã cuãa cöng taác
trêåt tûå xêy dûång àö thõ. Trong àoá yá thûác chêëp haânh phaáp
luêåt cuãa ngûúâi dên taåi tûâng khu vûåc cuäng khaác nhau, taåi
khu vûåc àö thõ lúán nhû thaânh phöë Sa Àeác vaâ thaânh phöë

Hònh 6. Cêëu truác thûá bêåc trong àaánh giaá quaãn lyá

Baãng 8. Töíng húåp vector troång söë cho caác tiïu chñ theo AHP

XÊY DÛÅNG MÖ HÒNH ÀAÁNH GIAÁ VÏÌ TRÊÅT TÛÅ XÊY DÛÅNG ÀÖ THÕ...
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Höìng Ngûå thò yá thûác chêëp haânh phaáp luêåt cuãa ngûúâi dên
cao, phûúng phaáp quaãn lyá cuãa chñnh quyïìn àõa phûúng
hiïåu quaã (nhû coá àöåi quaãn lyá trêåt tûå xêy dûång, àõa baân
nhoã) nïn tó lïå vi phaåm trêåt tûå xêy dûång laâ khaá thêëp, taåi
caác khu vûåc coá àõa baân röång lúán, dên söë àöng, àõa hònh
coá nhiïìu söng ngoâi, nhiïìu tuyïën àûúâng ài qua vaâ söë
lûúång höå ngheâo àöng, thu nhêåp àêìu ngûúâi thêëp nhû
huyïån Thaáp Mûúâi vaâ huyïån Tam Nöng thò tó lïå vi phaåm
trêåt tûå xêy dûång laåi rêët cao.�
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1. Giúái thiïåu
Trong quaá trònh triïín khai dûå aán thuöåc bêët cûá nguöìn

vöën naâo thò viïåc tuên thuã caác quy àõnh vïì phaáp luêåt
trong quaãn lyá àêìu tû xêy dûång laâ möåt trong nhûäng vêën
àïì tiïn quyïët, do vêåy àoâi hoãi chuã àêìu tû, töíng thêìu vaâ
caác àún võ tû vêën liïn quan phaãi tòm hiïíu, cuäng nhû coá
nhûäng nhòn nhêån thêëu àaáo vaâ chñnh xaác vïì caác quy àõnh
phaáp luêåt coá liïn quan àïí dûå aán àûúåc triïín khai xuyïn
suöët, àaáp ûáng tiïën àöå àïì ra vaâ thuã tuåc thêím àõnh thiïët kïë
cuãa cú quan chuyïn mön vïì xêy dûång laâ möåt trong
nhûng thuã tuåc quan troång khöng thïí boã qua. Nghiïn cûáu
naây seä goáp phêìn àûa ra möåt söë kïët quaã phên tñch,
khuyïn nghõ giuáp Chuã àêìu tû vaâ caác böå phêån liïn quan
coá nhûäng cùn cûá àïí nêng cao hiïåu quaã quaá trònh thêím
àõnh dûå aán vaâ thiïët kïë sau cú súã taåi cú quan chuyïn mön
vïì xêy dûång.
2. Töíng quan
Dûåa vaâo kïët quaã nghiïn cûáu cuãa D. Afila MSc and N. J.

Smith (2007), Savvakis Savvides (2013), Mai Chiïëm

Hoaâng (2021), vaâ caác taâi liïåu phaáp luêåt liïn quan tûâ caác
cú quan thûåc thi phaáp luêåt cuãa caác nûúác tiïn tiïën trïn thïë
giúái trïn thïë giúái nhû Ireland’s National Roads Authority
(2011), Ghana’s Minister of Finance and Economic
Planning (2020) àaä xaác àõnh àûúåc sú böå caác nhên töë aãnh
hûúãng àïën quaá trònh thêím àõnh dûå aán vaâ thiïët kïë sau cú
súã cuãa cú quan chuyïn mön vïì xêy dûång bao göìm:

MÖËI LIÏN HÏå GIÛÄA CAÁC NHÊN TÖË AÃNH HÛÚÃNG ÀÏËN QUAÁ TRÒNH

THÊÍM ÀÕNH DÛÅ AÁN VAÂ THIÏËT KÏË SAU CÚ SÚÃ CUÃA 

CÚ QUAN CHUYÏN MÖN VÏÌ XÊY DÛÅNG

Relationship between factors affecting the appraisal process of project and designs created after

the fundamental design made by the specialized construction agency

PGS. TS Phaåm Höìng Luên - Giaãng viïn, Khoa Kyä thuêåt Xêy Dûång -

Trûúâng Àaåi hoåc Baách Khoa TP.HCM.  Email: phluan@yahoo.com

KS. Phaåm Vùn Linh - Trûúãng phoâng Quaãn lyá Dûå aán, Cöng ty Cöí phêìn

Tû vêën vaâ Quaãn lyá Dûå aán Xêy dûång Quöëc tïë ICP. 

Email: linhpv@icpproject.com.vn  /  mailto:ntqui270388@gmail.com

Àiïån thoaåi: 0977.945.622

Toám tùæt: Vúái muåc tiïu xaác àõnh möëi liïn hïå giûäa caác nhên töë aãnh hûúãng àïën quaá trònh thêím àõnh dûå aán vaâ

thiïët kïë sau cú súã cuãa cú quan chuyïn mön vïì xêy dûång, qua khaão saát vúái baãng cêu hoãi khaão saát àûúåc gûãi

àïën caác chuyïn gia nhiïìu kinh nghiïåm trïn nhiïìu lônh vûåc liïn quan àïën ngaânh xêy dûång vaâ aáp duång caác

phûúng phaáp phên tñch thöëng kï bao göìm: phûúng phaáp phên tñch nhên töë khaám phaá (EFA), phên tñch nhên töë

khùèng àõnh (CFA), mö hònh cêëu truác tuyïën tñnh (SEM) nghiïn cûáu àaä àûa ra àûúåc 06 nhoám nhên töë àûúåc àaánh

giaá laâ coá aãnh hûúãng àïën quaá trònh thêím àõnh dûå aán vaâ thiïët kïë sau cú súã cuãa cú quan chuyïn mön vïì xêy dûång.

Thöng qua kïët luêån ruát ra tûâ nghiïn cûáu naây, caác chuã thïí tham gia dûå aán coá thïí lûu yá caác ruãi ro, àûa ra caác

biïån phaáp phoâng ngûâa ruãi ro khi thûåc hiïån thêím àõnh dûå aán vaâ thiïët kïë sau cú súã cuãa cú quan chuyïn mön vïì

xêy dûång.

Tûâ khoáa: SEM, thêím àõnh dûå aán, thêím àõnh thiïët kïë,cú quan chuyïn mön vïì xêy dûång.

Abstract: To determine the relationship between factors affecting the process of appraisal and approval of

construction projects and construction designs following the basic designs made by the specialized con-

struction agencies, through a questionnaire survey from experienced experts and statistical analysis including:

Exploratory Factor Analysis (EFA), Confirmatory Factor Analysis (CFA), Structural Equation Modeling (SEM).

Research has identified 6 groups of factors affecting the process of appraisal and approval of construction

projects. Through the conclusions drawn from this study, project participants can take note of risks, take risk

prevention measures when performing the appraisal and approval of construction projects and construction

designs following the basic designs made by the specialized construction agencies.

Key words: SEM, Project appraisal, design appraisal, The specialized construction agency.
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3. Phûúng phaáp nghiïn cûáu
Bûúác 1: Tûâ thûåc tiïîn cöng viïåc vaâ nghiïn cûáu caác quy

àõnh hiïån haânh xaác àõnh vêën àïì nghiïn cûáu cuäng nhû
àûa ra caác muåc tiïu vaâ àoáng goáp dûå kiïën cuãa àïì taâi.
Bûúác  2: Sau khi tòm hiïíu caác nghiïn cûáu liïn quan,

caác baâi baáo khoa hoåc cuäng nhû quy àõnh cuãa phaáp luêåt
trong vaâ ngoaâi nûúác nghiïn cûáu àaä sú böå xaác àõnh àûúåc
caác nhên töë aãnh hûúãng àïën quaá trònh thiïët kïë, lêåp dûå aán.
Bûúác 3: Àïí àaãm baão tñnh chñnh xaác vaâ phuâ húåp cuãa

caác nhên töë, nhoám nhên töë, nghiïn cûáu tiïën haânh phoãng
vêën, ghi nhêån yá kiïën goáp yá cuãa caác chuyïn gia àïí hiïåu
chónh caác nhên töë vaâ böí sung caác nhên töë khaác àûúåc
caác chuyïn gia xem laâ quan troång tuy nhiïn chûa àûúåc
àïì cêåp trong caác nghiïn cûáu trûúác àêy.
Bûúác 4: Sau khi àiïìu chónh böí sung caác nhên töë tiïën

haânh xêy dûång baãng cêu hoãi vaâ tiïën haânh khaão saát thûã
vúái caác chuyïn gia àïí àaánh giaá mûác àöå àaåt yïu cêìu cuãa
baãng cêu hoãi, khi àaä hoaân thiïån thò thûåc hiïån khaão saát
àaåi traâ
Bûúác 5: Sau khi hoaân thaânh cöng taác khaão saát vaâ töíng

húåp söë liïåu thu thêåp àûúåc, tiïën haânh phên tñch söë liïåu aáp
duång caác phên tñch bao göìm: Phên tñch Hïå söë
Cronbach’s alpha, Phên tñch nhên töë khaám phaá (EFA),
Phên tñch nhên töë khùèng àõnh (CFA), Mö hònh cêëu truác
tuyïën tñnh SEM tûâ àoá àûa ra möëi quan hïå giûäa caác nhên
töë àïën quaá trònh thêím àõnh dûå aán vaâ thiïët kïë sau cú súã
taåi cú quan chuyïn mön vïì xêy dûång.
4. Kïët quaã nghiïn cûáu
Baãng cêu hoãi àûúåc xêy dûång dûåa trïn lûúåc khaão taâi

liïåu vaâ thûåc hiïån pilot test vúái caác chuyïn gia xaác àõnh
caác nhên töë aãnh hûúãng àïën quaá trònh thêím àõnh dûå aán
vaâ thiïët kïë sau cú súã cuãa cú quan chuyïn mön vïì xêy
dûång. Thang ào Likert 5 mûác àöå àûúåc thiïët kïë tûâ 1 àïën
5 (1= hoaân toaân khöng àöìng yá, 5= hoaân toaân àöìng yá).
Qua quaá trònh khaão saát caác chuyïn gia coá nhiïìu kinh
nghiïåm thuöåc caác chuã thïí tham gia trûåc tiïëp vaâo quaá
trònh thêím àõnh dûå aán, thêím àõnh thiïët kïë bao göìm: Chuã
àêìu tû, Tû vêën thiïët kïë, Tû vêën khaão saát, Quaãn lyá dûå aán,
cú quan quaãn lyá nhaâ nûúác, cú quan chuyïn mön vïì xêy
dûång vaâ caác bïn liïn quan àaä thu àûúåc 200 baãng traã lúâi
húåp lïå trïn töíng 236 baãng lúâi khaão saát thu vïì àaåt 84,7%.
Thöng qua kiïím tra àöå tin cêåy vúái hïå söë Cronbach’s

Alpha loaåi biïën “lêåp tiïën àöå, kïë hoaåch thiïët kïë khöng húåp
lyá” vò hïå söë tûúng quan biïën töíng thïí cuãa nhên töë naây
(Corrected Item-Total Correlation) nhoã hún 0.3, caác biïën
coân laåi Hïå söë Cronbach’s Alpha lúán hún 0,6 vaâ hïå söë
tûúng quan biïën töíng thïí lúán hún 0.3 (Hoaâng vaâ Chu,
2008) nïn têët caã thang ào cuãa caác nhên töë coân laåi àïìu
àaåt àöå tin cêåy, àûúåc sûã duång àïí phên tñch EFA.
Phên tñch nhên töë khaám phaá EFA àûúåc thûåc hiïån vúái

phûúng phaáp trñch xuêët Principal Components vaâ pheáp
quay Promax vaâ hïå söë taãi 0.5 thò  loaåi biïën “thay àöíi laäi
suêët, thuïë” do biïën naây coá hïå söë taãi nhoã hún 0,5, hïå söë
taãi caác biïën quan saát coân laåi àïìu coá yá nghôa àoáng goáp
cho mö hònh (Hair et al, 2009).
Thöng qua phên tñch nhên töë khùèng àõnh CFA khùèng

àõnh têët caã caác biïën coân laåi àïìu coá yá nghôa trong mö
hònh nghiïn cûáu vò Giaá trõ CR àïìu lúán hún 0.7 vaâ AVE
àïìu lúán hún 0.5 caác thang ào àïìu àaãm baão tñnh höåi tuå
(Hair et al (2009)), giaá trõ MSV nhoã hún AVE, do vêåy tñnh
phên biïåt àûúåc àaãm baão (Fornell & Larcker (1981)).
Qua kïët quaã phên tñch mö hònh cêëu truác tuyïën tñnh

SEM, nghiïn cûáu àaä àaánh giaá àûúåc mûác àöå taác àöång
cuãa caác yïëu töë chñnh vúái nhau thïí hiïån úã möåt sú àöì rêët
trûåc quan vïì caác möëi quan hïå naây nhû hònh dûúái àêy:
Qua kïët quaã phên tñch nïu trïn caác möëi quan hïå taác

àöång coá yá nghôa trong mö hònh laâ: 
Nhoám nhên töë NL - “Nùng lûåc hoaåt àöång xêy dûång cuãa

caác chuã thïí tham gia” taác àöång àïën RRPH - “Quaá trònh
phöëi húåp, thûåc hiïån”.
Nhoám nhên töë NL - “Nùng lûåc hoaåt àöång xêy dûång cuãa

caác chuã thïí tham gia” taác àöång àïën TD - “Sai soát cuãa
caác höì sú liïn quan àïën quaá trònh thêím àõnh”.
Nhoám nhên töë PL - “Cú chïë vaâ quy àõnh phaáp luêåt liïn

quan” taác àöång àïën RRPH - “Quaá trònh phöëi húåp, thûåc
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hiïån”.
Nhoám nhên töë TC - “Taâi chñnh, thõ trûúâng, bêët khaã

khaáng” taác àöång àïën TK - “Sai soát trong quaá trònh thiïët
kïë”.
Nhoám nhên töë PL - “Cú chïë vaâ quy àõnh phaáp luêåt liïn

quan” taác àöång àïën TD  “Sai soát cuãa caác höì sú liïn quan
àïën quaá trònh thêím àõnh”.
Nhoám nhên töë TC - “Taâi chñnh, thõ trûúâng, bêët khaã

khaáng” taác àöång àïën AH “caác nhên töë aãnh hûúãng àïën
thêím àõnh dûå aán vaâ thiïët kïë sau cú súã taåi cú quan
chuyïn mön vïì xêy dûång”.
Nhoám nhên töë PL  “Cú chïë vaâ quy àõnh phaáp luêåt liïn

quan” taác àöång àïën AH  “Caác nhên töë aãnh hûúãng àïën
thêím àõnh dûå aán vaâ thiïët kïë sau cú súã taåi cú quan
chuyïn mön vïì xêy dûång”.
Nhoám nhên töë NL “Nùng lûåc hoaåt àöång xêy dûång cuãa

caác chuã thïí tham gia” taác àöång àïën AH “Caác nhên töë
aãnh hûúãng àïën thêím àõnh dûå aán vaâ thiïët kïë sau cú súã
taåi cú quan chuyïn mön vïì xêy dûång”.
Nhoám nhên töë RRPH - “Quaá trònh phöëi húåp, thûåc hiïån”

taác àöång àïën AH - “Caác nhên töë aãnh hûúãng àïën thêím
àõnh dûå aán vaâ thiïët kïë sau cú súã taåi cú quan chuyïn mön
vïì xêy dûång”.
Nhoám nhên töë TK - “Sai soát trong quaá trònh thiïët kïë”

taác àöång àïën AH - “Caác nhên töë aãnh hûúãng àïën thêím
àõnh dûå aán vaâ thiïët kïë sau cú súã taåi cú quan chuyïn mön
vïì xêy dûång”.
Nhoám nhên töë TD - “Sai soát cuãa caác höì sú liïn quan

àïën quaá trònh thêím àõnh” taác àöång àïën AH - “Caác nhên
töë aãnh hûúãng àïën thêím àõnh dûå aán vaâ thiïët kïë sau cú súã
taåi cú quan chuyïn mön vïì xêy dûång”.
Tûâ kïët quaã phên tñch mö hònh nhû trïn nghiïn cûáu

thêëy àûúåc quaá trònh thêím àõnh dûå aán vaâ thiïët kïë sau cú
súã taåi cú quan chuyïn mön vïì xêy dûång laâ möåt trong
nhûäng bûúác quan troång, aãnh hûúãng rêët lúán àïën tiïën àöå
vaâ hiïåu quaã dûå aán do vêåy àïí nêng cao hiïíu quaã quaá
trònh trïn caác chuã thïí tham gia cêìn àùåc biïåt lûu yá àïën
viïåc phöëi húåp, tûúng taác, phên cöng nhiïåm vuå giûäa caác
thaânh phêìn tham gia, luön àaãm baão viïåc cêåp nhêåt thöng
tin vúái cú quan thêím àõnh vaâ hiïåu chónh höì sú kõp thúâi,
nùæm bùæt vaâ tuên thuã caác quy àõnh cuãa phaáp luêåt liïn

quan àïí haån chïë töëi ta caác ruãi ro
phaát sinh trong quaá trònh thêím àõnh. 
Àïí nêng cao hiïåu quaã quaá trònh

thêím àõnh, nghiïn cûáu àûa ra caác
khuyïën nghõ vïì biïån phaáp ngùn
chùån vaâ khùæc phuåc caác ruãi ro àöëi vúái
tûâng chuã thïí tham gia trong quaá
trònh thêím àõnh dûå aán vaâ thiïët kïë
sau cú súã cuãa cú quan chuyïn mön
vïì xêy dûång nhû sau:
a. Àöëi vúái chuã àêìu tû/quaãn lyá

dûå aán: 
Lûåa chon caác àún võ tû vêën (thiïët

kïë, thêím tra, khaão saát…) coá nùng
lûåc töët, àaáp ûáng caác quy àõnh vïì
nùng lûåc kinh nghiïåm vaâ chûáng chó
theo quy àõnh cuãa phaáp luêåt hiïån
haânh.
Nùæm roä caác quy àõnh cuãa phaáp

luêåt liïn quan àïën quaá trònh thêím
àõnh dûå aán, thiïët kïë, vaâ caác quy àõnh cuãa phaáp luêåt liïn
quan khaác. Àùåc biïåt cêìn coá böå phêån nùæm töíng thïí quy
àõnh vïì thaânh phêìn höì sú cuäng nhû caác nöåi dung cú baãn
cuãa tûâng höì sú kiïím tra chi tiïët tûâng höì sú àïí loaåi trûâ sai
soát vaâ giaãi trònh kõp thúâi vúái cú quan thêím àõnh khi coá
yïu cêìu.
Luön luön coá quy trònh phöëi húåp giûäa caác àún võ tham

gia quaá trònh thêím àõnh, phên cöng nhiïåm vuå traách
nhiïåm cuå thïí cho tûâng àún võ, àaãm baão thöng tin liïn tuåc
traánh caác xung àöåt, tranh chêëp trong quaá trònh thêím
àõnh.
Coá tiïën àöå thûåc hiïån dûå aán cuå thïí, phuâ húåp vúái thûåc tïë,

chuêín bõ nguöìn lûåc taâi chñnh àaãm baão vaâ dûå phoâng cho
caác yïëu töë ruãi ro bêët khaã khaáng: dõch bïånh, laåm phaát,
trûúåt giaá.
Thanh toaán kõp thúâi caác chi phñ tû vêën theo àuáng thoaã

thuêån húåp àöìng vúái caác àún võ.
b. Àöëi vúái caác àún võ tû vêën (thiïët kïë, thêím tra,

khaão saát):
Nùæm bùæt, cêåp nhêåt caác tiïu chuêín quy chuêín àaãm baão

höì sú tuên thuã àuáng nhiïåm vuå àïì ra vaâ caác quy àõnh aáp
duång, haån chïë töëi àa caác sai soát trong caác saãn phêím tû
vêën àûa ra.
Luön luön àïì cao viïåc nêng cao nùng lûåc haânh nghïì,

aáp duång cöng nghïå múái trong cöng taác tû vêën, ruát ngùæn
thúâi gian thiïët kïë, giaãi trònh vaâ cêåp nhêåt höì sú àiïìu chónh
theo caác goáp yá cuãa cú quan thêím àõnh.
Nùm roä caác quy àõnh vïì chûáng chó haânh nghïì töí chûác,

caá nhên àïí böë trñ nhên sûå phuâ húåp vúái quy mö vaâ tñnh
chêët dûå aán.
c. Àöëi vúái cú quan thêím àõnh:
Àûa ra quy trònh laâm viïåc roä raâng, coá nhûäng hûúáng

dêîn chi tiïët, phuâ húåp vúái tûâng dûå aán vúái quy mö khaác
nhau.
Töëi giaãn caác thuã tuåc haânh chñnh, àaãm baão cöng taác

thêím àõnh diïîn ra khaách quan, nhanh choáng vaâ hiïåu
quaã vïì kinh tïë. ûáng duång cöng nghïå thöng tin trong
cöng taác xûã lyá thuã tuåc haânh chñnh.
Coá nhûng biïån phaáp ngùn chùån tham nhuäng, quan
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1. Giúái thiïåu
Söë liïåu töíng húåp tûâ Cuåc ÀTNN àaä coá 130 quöëc gia vaâ

vuâng laänh thöí coá dûå aán àêìu tû coân hiïåu lûåc taåi Viïåt Nam,
nhoám nhûäng NÀT àûáng àêìu laâ Haân Quöëc, Nhêåt Baãn,
Singapore, Anh, Àaâi Loan… nhûäng nùm gêìn àêy NÀT
Trung Quöëc, Höìng Köng coá xu hûúáng tùng so do taác
àöång cuãa chiïën tranh thûúng maåi Myä - Trung. Xeát 6
thaáng àêìu nùm 2021 theo söë lûúång dûå aán múái thò Haân
Quöëc àûáng võ trñ thûá nhêët (617 dûå aán); Trung Quöëc àûáng
võ trñ thûá hai (360 dûå aán); Nhêåt Baãn àûáng thûá ba (283 dûå
aán); Singapore àûáng thûá tû (256 dûå aán). Laân soáng àêìu
tû maånh meä tûâ caác doanh nghiïåp nûúác ngoaâi vaâo Viïåt
Nam laâ rêët lúán nïn nhu cêìu vïì xêy dûång tùng cao, vêën
àïì àùåt ra úã àêy laâ hûúáng tiïëp cêån, nùng lûåc àaáp ûáng vaâ
sûå chuêín bõ cuãa caác nhaâ thêìu Viïåt Nam àïí nêng cao
nùng lûåc caånh tranh vúái caác töíng thêìu nûúác ngoaâi. Trûúác
sûå àêìu tû maånh meä cuãa caác doanh nghiïåp nûúác ngoaâi

cuäng laâ cú höåi vaâ thaách thûác lúán cho caác nhaâ thêìu Viïåt
Nam trong caách tiïëp cêån, giúái thiïåu nùng lûåc vúái caác
CÀT, tû vêën quaãn lyá dûå aán.
Taåi Viïåt Nam, caác nhaâ thêìu nûúác ngoaâi chiïëm tyã troång

khaá lúán trong caác dûå aán xêy dûång vöën FDI khöng chó vïì
nùng lûåc caånh tranh, mûác àöå tin cêåy hay vùn hoáa quöëc
gia maâ coân laâ sûå chûa hoaân chónh vïì phaáp lyá. Caác nhaâ
ÀTNN cuäng phaãi tûå chõu traách nhiïåm phï duyïåt vïì töíng
mûác àêìu tû maâ mònh àêìu tû taåi nûúác ngoaâi. Nhêåt Baãn
quan têm vïì chêët lûúång cöng trònh bïìn vûäng, lêu daâi vaâ
ñt naãy sinh vêën àïì tiïu cûåc. Möåt söë quöëc gia khaác nhû
Haân Quöëc, Trung Quöëc thûúâng coá sûå kïët nöëi vúái nhau àïí
make-up giaá trõ goái thêìu vaâ giao thêìu laåi cho caác nhaâ
thêìu Viïåt Nam, thûúng thaão vúái caác nhaâ thêìu Viïåt Nam
xûã lyá caác chi phñ vïì tiïìn mùåt thò múái giao thêìu. Caác
doanh nghiïåp Viïåt Nam phaãi àöëi mùåt vúái nhiïìu khoá
khùn, thaách thûác dêîn àïën haån chïë nùng lûåc caånh tranh
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Toám tùæt: Nghiïn cûáu naây àûúåc tiïën haânh nhùçm muåc àñch xem xeát caác tiïu chñ aãnh hûúãng àïën quyïët àõnh àêëu

thêìu cuãa caác nhaâ thêìu cho caác dûå aán xêy dûång coá vöën àêìu tû FDI. Möåt baãng cêu hoãi khaão saát, bao göìm 30

tiïu chñ àûúåc phên phöëi cho 120 àaåi diïån cuãa caác töíng thêìu taåi Viïåt Nam. Bùçng nhûäng kïët quaã thu àûúåc tûâ caác

phiïëu traã lúâi, caác kyä thuêåt FAHP àaä àûúåc vêån duång àïí phên loaåi, sùæp xïëp caác tiïu chñ theo mûác àöå tûâ quan

troång nhêët àïën ñt quan troång nhêët. Dûåa trïn caác cêu traã lúâi nhêån àûúåc, nhiïn cûáu xaác àõnh àûúåc 30 tiïu chñ

thuöåc 6 nhoám nhên töë göìm: Tiïëp cêån NÀT FDI, nguöìn vöën; Àöå chñnh xaác cuãa ûúác tñnh; Mûác àöå caånh tranh;

Mûác àöå vaâ sûå thay àöíi cuãa mark-up; Mûác àöå caånh tranh; Hiïåu quaã vaâ quy mö cuãa cöng ty; Caác àiïìu kiïån thõ

trûúâng aãnh hûúãng àïën sûå thaânh cöng trong àêëu thêìu xêy dûång. Kïët quaã cuãa baâi nghiïn cûáu naây cung cêëp cho

caác nhaâ thêìu möåt caái nhòn cuå thïí thöng qua caác thang ào vaâ troång söë, giuáp nêng cao hiïåu quaã vaâ hiïåu lûåc cuãa

quaá trònh ra quyïët àõnh khi tham gia àêëu thêìu caác dûå aán vöën FDI.

Tûâ khoaá: Sûå thaânh cöng trong àêëu thêìu xêy dûång, chuêín bõ àêëu thêìu, dûå aán FDI, Fuzzy AHP.

Abstract: The study was conducted with the goal of investigating the criteria influencing contractors' bidding

decisions for FDI capital construction projects. A survey questionnaire with 30 criteria was delivered to 120

representatives of some general contractors in Vietnam. Based on the outcomes of the answer sheets, fuzzy

AHP has been used to classify and organize the criteria into levels ranging from most to least significant. The

paper identifies 30 criteria belonging to the following six groups of factors based on the responses received,

including: Approaching FDI investors, capital sources; The accuracy of the estimate; The level of competition;

The level and variability of the mark-up and The level of competition; The efficiency and size of the company;

Market conditions; and The level of competition afected to Bid contruction successes. The findings of this

study offer researchers a specific perspective on the scales and weights and help improve the efficiency of the

decision-making process when participating in bids for FDI projects.

Keywords: Success in construction bidding, tender preparation, FDI projects, Fuzzy AHP
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trong viïåc tiïëp cêån caác dûå aán vöën FDI. Nghiïn cûáu naây
muåc àñch nhên diïån caác nhên töë aãnh hûúãng vaâ àaánh giaá
têìm quan troång cuãa caác nhên töë àïën khaã nùng thùng
thêìu, tiïëp cêån töët hún caác dûå aán vöën FDI vúái thöng qua
viïåc sûã duång phûúng phaáp AHP àûúåc phaát triïín búãi
Thomas L. Saaty (1970). AHP cung cêëp möåt khung
sûúân chñnh xaác cho cêëu truác möåt vêën àïì cêìn giaãi quyïët,
AHP kïët húåp chùåt cheä vúái chuêín quyïët àõnh vaâ ngûúâi
laâm quyïët àõnh vaâ xaác àõnh viïåc àaánh àöíi qua laåi giûäa
caác muåc tiïu.
2. Töíng quan taâi liïåu nghiïn cûáu
Doâng nghiïn cûáu caác yïëu töë aãnh hûúãng àïën caác quyïët

àõnh àêìu thêìu xuêët hiïån khaá súám, tûâ cuöëi nhûäng nùm 80
cuãa thïë kyã XX. Ahmad vaâ Minkarah (1988) nghiïn cûáu
chiïën lûúåc àêëu thêìu cuãa caác nhaâ thêìu xêy dûång úã Myä vúái
10 tiïu chñ lûåa choån quan troång (quy mö dûå aán, kinh
nghiïåm, chi phñ, lúåi nhuêån, khaã nùng quaãn lyá…); Nghiïn
cûáu vïì caác yïëu töë aãnh hûúãng àïën viïåc àêëu thêìu thaânh
cöng cuãa caác cöng ty xêy dûång cuãa Anh tham gia àêëu
thêìu taåi thõ trûúâng Vûúng quöëc Anh cuãa Harris &

McCaffer (1989) vaâ Abdel- Razek (1987) àaä chó ra 05
truå cöåt quyïët àõnh sûå thaânh cöng trong àêëu thêìu xêy
dûång: Àöå chñnh xaác cuãa ûúác tñnh; Mûác àöå vaâ sûå thay àöíi
cuãa mark-up; Caác àiïìu kiïån thõ trûúâng; Mûác àöå caånh
tranh; Hiïåu quaã vaâ quy mö cuãa cöng ty. Àêy laâ nhûäng truå
cöåt quan troång àïí phaát triïín caác nghiïn cûáu vïì chiïën
lûúåc àêëu thêìu xêy dûång daânh cho caác nhaâ thêìu. Nhiïìu
nghiïn cûáu àaä phaát hiïån ra rùçng coá sûå khaác biïåt trong
xïëp haång caác tiïu chñ àaánh giaá thaânh cöng trong àêëu
thêìu maâ nhaâ thêìu cên nhùæc khi àûa ra quyïët àõnh àêëu
thêìu. Nghiïn cûáu xem xeát kyä lûúäng caác cöng trònh
nghiïn cûáu trûúác vïì caác tiïu chñ àaánh giaá vïì khaã nùng
thùæng thêìu trong àêìu thêìu xêy dûång àïí coá cú súã tû vêën
cho CÀT sûã duång àïí lûåa choån nhaâ thêìu trong giai àoaån
àaánh giaá höì sú dûå thêìu cuãa caác dûå aán xêy dûång. Caác
nghiïn cûáu trûúác vïì sûå thaânh cöng trong àêëu thêìu laâ rêët
àa daång, têåp trung àaánh giaá caác tiïu chñ chung vaâ caác
tiïu chñ quöëc tïë ào lûúâng sûå thaânh cöng trong àêëu thêìu
xêy dûång. Caác nghiïn cûáu vïì caác tiïu chñ chung (Baãng
1) nöíi bêåt nhû: Ahmad vaâ Minkarah(1988);Odusotevaâ
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Baãng 1. Caác yïëu töë chung quyïët àõnh àïën sûå thaânh cöng trong àêëu thêìu
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Fellows(1992); Shash(1993);Hassanein(1996);Wanous
et al. (1998);Fayek et al.(1999);Egemen & Mohamed
(2007); Bageis vaâ Fortune(2009); El-mashaleh(2010);
Jarkas et al.(2014); Lesniak vaâ Radziejowska (2017);
Shokri-Ghasabeh & Chilese(2016). Trong khi àoá,
Messner (1994), Han vaâ Diekmann(2001), Gunhan vaf
Arditi (2005),Musso vaâ Francioni (2012), Dikmen et al.
(2007), Eybpoosh et al. (2011) xêy dûång caác tiïu chñ
quöëc tïë ào lûúâng sûå thaânh cöng trong àêëu thêìu xêy
dûång cuãa doanh nghiïåp (Baãng 2). 

Notes: A, Ahmad & Minkarah (1988); B,
Demacopoulos (1989); C Ali Shash & Abdul-Hadi
(1990); D, Odusote & Fellows (1992); E, Shash (1993);
F Zhi (1995); G, Hassanein(1996); H, Wanous et
al..(1998); I, Fayek et al. (1999); J, Han & Diekmann
(2001); K, Yng Ling & Lie (2005);L, AA, Han, Kim & Kim
(2007); M, Egemen & Mohamed (2007); O, Liu et al.
(2007); P, Bageis & Fortune(2009); Q, Eybpoosh et al.
(2011); R, El-mashaleh (2013); S, Jarkas et al. (2013);
T, Lesniak & Plebankiewicz (2015); U, Shokri-Ghasabeh
& Chilese (2016); V, Hanaák et al. (2021); W, Bid
International Preparation. “X” thïí hiïån nhûäng tiïu chñ coá
trong caác nghiïn cûáu.
A1, Demacopoulos (1989); B1 Zhi (1995); C1, Fayek

et al. (1999); D1, Han & Diekmann (2001); E1, Wang et
al. (2004); F1, Gunhan & Arditi (2005);G1, Han, Kim &
Kim (2007); H1, Eybpoosh et al. (2011) “X” thïí hiïån
nhûäng tiïu chñ coá trong caác nghiïn cûáu 
3. Phûúng phaáp nghiïn cûáu
Àêëu thêìu hay khöng àêëu thêìu caác dûå aán xêy dûång laâ

möåt quyïët àõnh chiïën lûúåc quan troång àöëi vúái sûå bïìn
vûäng cuãa caác nhaâ thêìu trong ngaânh. Sûå phûác taåp vaâ
khöng chùæc chùæn cao liïn quan àïën quaá trònh ra quyïët
àõnh nhû vêåy, bao göìm nhiïìu cêëu phêìn vaâ phaãn aánh

nhiïìu tiïu chñ quyïët àõnh bïn trong vaâ bïn ngoaâi, àoâi hoãi
phaãi khaám phaá thïm caác yïëu töë nöíi bêåt laâm cú súã cho
quyïët àõnh cuãa nhaâ thêìu. Phêìn lúán caác töíng thêìu nûúác
ngoaâi chó cú cêëu böå maáy thûúång têìng àiïìu haânh quaãn lyá
caác nhaâ thêìu xêy dûång, lùæp maáy, cöng nghïå… vaâ giao
laåi cöng taác vêån haânh cho caác nhaâ thêìu Viïåt Nam. Chi
phñ cung, lúåi nhuêån vaâ ruãi ro seä àûúåc töíng thêìu nûúác
ngoaâi Mark-up trïn àún giaá trûåc tiïëp tuây theo tûâng loaåi
dûå aán. Tûâ nhûäng àùåc àiïím vaâ phên tñch trïn cho thêëy sûå
phuâ húåp trong viïåc vêån duång lyá thuyïët cuãa McCaffer
(1989) vaâ Abdel- Razek (1987) vúái göåp 23 tiïu chñ
chung vaâ quöëc tïë ào lûúâng sûå thaânh cöng trong àêëu
thêìu xêy dûng caác dûå aán FDI trong 05 truå cöåt cú baãn
nhû: (1) Àöå chñnh xaác cuãa ûúác tñnh; (2) Mûác àöå vaâ sûå
thay àöíi cuãa mark-up; (3) Caác àiïìu kiïån thõ trûúâng; (4)
Mûác àöå caånh tranh; (5) Hiïåu quaã vaâ quy mö cuãa cöng ty
vaâ böí sung thïm 12 tiïu chñ göåp thaânh nhên töë tiïëp cêån
àêìu tû FDI, nguöìn vöën. Nhêån àõnh cuãa höåi àöìng chuyïn
gia vïì baãn chêët cuãa nhên töë tiïëp cêån àêìu tû FDI, nguöìn
vöën bao göìm nhûäng phûúng thûác giuáp nhaâ thêìu tiïëp cêån
thöng tin túái tûâng àöëi tûúång khaách haâng laâ NÀT coá yá àõnh
àêìu tû vaâo quöëc gia súã taåi àûúåc cho laâ gùæn vúái thûåc tiïîn,
taác giaã àaä thuyïët phuåc àûúåc chuyïn gia qua kinh
nghiïåm thûåc tiïîn vaâ möåt söë yá kiïën khaách quan tûâ phña
nhaâ thêìu caác dûå aán FDI taåi Viïåt Nam.

NGÛÚÂI XÊY DÛÅNG SÖË THAÁNG 11 & 12 - 202160

Baãng 2. Caác yïëu töë quöëc tïë quyïët àõnh àïën sûå thaânh
cöng trong àêëu thêìu

Baãng 3. Caác tiïu chñ ào lûúâng àïí ào lûúâng sûå thaânh
cöng trong àêëu thêìu xêy dûng trong quaá trònh àêëu thêìu
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Nghiïn cûáu khaão saát bùçng baãng hoãi coá cêëu truác
phûúng phaáp AHP Fuzzy àöëi vúái 12 chuyïn gia tûâ phña
CÀT, caác nhaâ thêìu thûåc hiïån dûå aán nguöìn vöën FDI taåi
Viïåt Nam tûâ thaáng 08 àïën thaáng 10 nùm 2021. Thang ào
1-9 àûúåc sûã duång àïí ào lûúâng mûác àöå aãnh hûúãng cuãa
caác nhên töë trong viïåc chuêín bõ àêëu thêìu dûå aán nguöìn

vöën FDI trïn kïët quaã cuãa möåt cuöåc khaão saát thu thêåp têët
caã söë liïåu cêìn thiïët. Caác tiïu chñ chñnh lêìn lûúåt àûúåc so
saánh vúái caác tiïu chñ khaác úã cuâng cêëp àöå. Caác tiïu chñ
phuå cuäng àûúåc so saánh lêìn lûúåt vúái caác tiïu chñ phuå
khaác thuöåc cuâng möåt tiïu chñ chñnh. Sûå so saánh naây seä
taåo thaânh caác ma trêån so saánh cùåp fuzzy. Sau khi xaác
àõnh àûúåc cêëu truác thûá bêåc, viïåc thiïët lêåp caác ma trêån
theo cêëp bêåc khaác nhau àûúåc thûåc hiïån. Àêìu tiïn laâ ma
trêån àaánh giaá múâ töíng thïí, ma trêån naây àöëi xûáng möîi
caånh bao göìm caác nhên töë tûâ A àïën F (ma trêån Z) vaâ caác
tiïu chñ trong nhoám nhên töë. Viïåc thiïët lêåp ma trêån naây
hoaân toaân giöëng nhû phûúng phaáp AHP truyïìn thöëng.
Àiïím khaác biïåt duy nhêët nùçm úã chöî caác so saánh cùåp laâ
caác söë fuzzy tam giaác thay vò caác söë thûåc. Àïí chuyïín àöíi
àaánh giaá cuãa 12 chuyïn gia thaânh möåt baãng àaánh giaá
àaåi diïån cho toaân nhoám, taác giaã sûã duång phûúng phaáp
trung bònh nhên.

4. Kïët quaã nghiïn cûáu
Caác kïët quaã troång söë àûúåc tñnh bùçng phûúng phaáp

AHP àoáng vai troâ then chöët khi xem xeát caác yïëu töë aãnh
hûúãng àïën viïåc truáng thêìu trong giai àoaån chuêín bõ àêëu
thêìu. Cuå thïí, caác troång söë àûúåc vêån duång trong thang
àaánh giaá töíng húåp thaânh phêìn aãnh hûúãng cuãa caác yïëu
töë àïën sûå thaânh cöng trong àêëu thêìu xêy dûång trong giai
àoaån chuêín bõ àêëu thêìu cuãa caác nhaâ thêìu trong nûúác, tûâ
àoá cho pheáp nghiïn cûáu xêy dûång thang phên haång
àaánh giaá mûác àöå aãnh hûúãng cuãa caác yïëu töë àïën sûå
thaânh cöng trong àêëu thêìu xêy dûång trong giai àoaån
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Baãng 4. Thang ào fuzzy trong so saánh cùåp

Ghi chuá: Giaá trõ naây dûåa vaâo thang ào cuãa Saaty (1980) =1  

laâ hïå söë fuzzy.; Nguöìn: Dûåa theo Tesfamariam & Sadiq (2006)

Baãng 5. Troång söë trung bònh cuãa caác tiïu chñ àaánh giaá
caác yïëu töë aãnh hûúãng àïën sûå thaânh cöng trong àêëu
thêìu xêy dûång trong giai àoaån chuêín bõ àêëu thêìu cuãa

caác nhaâ thêìu trong nûúác
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chuêín bõ àêëu thêìu.
Trïn àêy laâ mûác àöå quan troång cuãa hïå thöëng caác tiïu

chñ àaánh giaá caác yïëu töë aãnh hûúãng àïën sûå thaânh cöng
trong àêëu thêìu xêy dûång trong giai àoaån chuêín bõ àêëu
thêìu cuãa caác nhaâ thêìu trong nûúác. Caác chó tiïu sùæp xïëp
theo mûác àöå ûu tiïn tûâ cao àïën thêëp nhû sau: 

A- Nhên töë tiïëp cêån vöën àêìu tû: Kïët quaã nghiïn cûáu
cho thêëy 07 tiïu chñ ào lûúâng nhên töë tiïëp cêån àêìu tû
àûúåc àaánh giaá laâ coá àöå tin cêåy, nhêët quaán vaâ phuâ húåp vúái
thûåc tiïîn triïín khai àêëu thêìu caác dûå aán FDI cuãa caác nhaâ
thêìu. Tiïëp cêån NÀT FDI (w1 = 0.3936) laâ quan troång
nhêët, caác àún võ töíng thêìu xêy dûång trong nûúác cêìn phaãi
xêy dûång chiïën lûúåc caånh tranh àêëu thêìu thñch ûáng, linh
hoaåt vúái vùn hoaá cuãa chuã àêìu tû, sûå thay àöíi cuãa thõ
trûúâng, thïí chïë chñnh saách. Trong àoá têåp trung vaâo viïåc
phên tñch giaá dûå thêìu, caác àöëi thuã caånh tranh trong quaá
khûá maâ àûa ra quyïët àõnh vïì lúåi nhuêån göåp cho möîi dûå
aán khaác nhau. Chiïën lûúåc tiïëp cêån túái tûâng khaác haâng
mang tñnh chêët marketing truyïìn thöëng, cuåc böå xuêët
phaát tûâ nöåi taåi vaâ chiïën lûúåc cuãa tûâng nhaâ thêìu maâ chûa
thïí hoaåch àõnh ra möåt chiïën lûúåc chung, cuå thïí phuâ húåp
vúái tònh hònh nûúác súã taåi. Sûå àöìng àiïåu vïì vùn hoáa, khaã
nùng cuãa cöng ty töíng thêìu coá àuã caác chuyïn gia coá
kinh nghiïåm cho tûâng nhoám dûå aán cuå thïí hay khöng,
phaãi xaác àõnh thïë maånh vïì thõ trûúâng khaách haâng cuãa
mònh laâ ai, tiïu chñ laâ gò; khaách haâng àïën tûâ chêu Êu,
Myä, Höìng Köng seä khaác vúái khaách haâng àïën tûâ Nhêåt vaâ
Trung Quöëc. Ngoaâi sûå haâi loâng vïì chêët lûúång dûå aán, möåt
tiïu chñ nûäa cêìn phaãi chuá troång àoá laâ viïåc thûúâng xuyïn
kïët nöëi trao àöíi höî trúå vúái nhûäng CÀT hiïån hûäu, àûa ra
nhûäng chñnh saách dõch vuå sau giai àoaån vêån haânh ài vaâo
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Hònh 1. Biïíu àöì troång söë cuãa caác nhên töë
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sûã duång, qua àoá seä múã röång àûúåc chuöîi khaách haâng tin
cêåy, sûã duång caác cöng cuå söë nhû phêìn mïìm CRM… àïí
quaãn lyá quan hïå khaách haâng hiïåu quaã hún.
D-Mûác àöå caånh tranh: Kïët quaã nghiïn cûáu cho thêëy

04 tiïu chñ ào lûúâng nhên töë mûác àöå caånh tranh (Ali
Shash vaâ Abdul-Hadi, 1990; Shash (1993; Egemen vaâ
Mohamed, 2007; Guanghua Li, 2020) àûúåc àaánh giaá laâ
coá àöå tin cêåy, nhêët quaán vaâ phuâ húåp vúái (w4=0.233). Möåt
söë lyá do khaách quan nhû sûå aãnh hûúãng cuãa àaåi dõch
Covid-19 vûâa qua àaä vaâ àang taác àöång túái caác ngaânh
nghïì noái chung vaâ ngaânh xêy dûång noái riïng úã caã Viïåt
Nam vaâ trïn thïë giúái. Bùçng caác quan saát thöng thûúâng
dïî nhêån thêëy rùçng thõ trûúâng xêy dûång trong nûúác giaãm
möåt caách roä rïåt, caác dûå aán Xêy dûång àang triïín khai
buöåc phaãi dûâng laåi do chó thõ cuãa Chñnh phuã yïu cêìu taåm
ngûng àïí àaãm baão an toaân chöëng dõch cho toaân dên.
Tuy nhiïn chûa coá möåt chñnh saách naâo roä raâng cuå àïí àïí
àaãm baão sûác khoãe cho ngûúâi lao àöång khi dõch bïånh
buâng phaát, ngûúâi lao àöång bùæt buöåc phaãi tòm caách di
chuyïín vïì àõa phûúng àïí àaãm baão sinh töìn trûúác àaåi
dõch. Möåt taác àöång khöng hïì nhoã laâ: Cöng trònh xêy
dûång phaãi buöåc taåm dûâng khöng taåo ra saãn lûúång trong
quaá trònh xaãy ra dõch, trong khi àoá böå maáy àiïìu haânh vaâ
caác chi phñ chung vêîn phaãi chi traã; cöng ty xêy dûång lúán
thò bõ aãnh hûúãng lúán, nhoã thò bõ aãnh hûúãng ñt hún.
Theo söë liïåu thöëng kï tûâ caác dûå aán ÀTNN vêîn tiïëp tuåc

tùng trong nhûäng nùm àaåi dõch, möåt phêìn thõ phêìn seä
àûúåc chia seã sang möåt söë töíng thêìu truyïìn thöëng nïn
trong giai àoaån naây, sûå caånh tranh giûäa caác nhaâ thêìu laåi
caâng khùæc nghiïåt hún chûa kïí túái caác nguy cú ruãi ro vïì
nguöìn vöën, cêëu truác taâi chñnh bõ aãnh hûúãng hoùåc phaá vúä
do möåt söë nhaâ thêìu giaãm lúåi nhuêån dûå aán túái mûác töëi
thiïíu àïí truáng thêìu, muåc àñch àïí coá nguöìn vöën ngùæn
haån àïí cêëu truác laåi nguöìn vöën, àöìng thúâi  tiïìm êín vïì sûå
chêåm trïî tiïën àöå do viïåc khoá khùn huy àöång nhên lûåc
trong vaâ sau àaåi dõch dêîn àïën sûå phaåt húåp àöìng tûâ phña
chuã àêìu tû; sûå khöng chùæc chùæn vïì caác àiïìu khoaãn húåp
àöìng trong tònh hònh múái.
F-Caác àiïìu kiïån thõ trûúâng: Kïët quaã nghiïn cûáu cho

thêëy 06 tiïu chñ ào lûúâng caác àiïìu kiïån thõ trûúâng àïìu
àaåt àöå tin cêåy, nhêët quaán vaâ phuâ húåp vaâ rêët quan troång
àïën sûå thaânh cöng trong ÀTXD vúái troång söë (w6=0.143).
Theo doâng nghiïn cûáu trûúác cuãa Drew vaâ Kitmore
(1999), Han, Diekmann (2001), El-mashaleh (2013);
Jarkas et al. (2013); Shokri-Ghasabeh & Chilese
(2016), Hanaák et al. (2021) àïí thaânh cöng trong àêëu
thêìu xêy dûång, caác nhaâ thêìu cêìn phaãi thñch töët úã cêëp àöå
vô mö (ngaânh) vaâ úã cêëp àöå vi mö (cöng ty). Thöng
thûúâng caác dûå aán vöën ÀTNN seä àûúåc CÀT sûã giao thêìu
troån goái EPC, Turnkey nïn àún giaá vaâ giaá trõ goái thêìu
àûúåc caác bïn liïn quan chöët ngay tûâ luác giao thêìu, trûâ
khi coá thoãa thuêån khaác. Do àoá àún võ truáng thêìu phaãi
hoaåch àõnh chiïën lûúåc àïí liïn hïå, thoãa thuêån vaâ húåp taác
vúái caác àún võ cung cêëp. Biïën àöång vïì tyã giaá ngoaåi tïå
thöng thûúâng vúái caác goái thêìu thiïët bõ aãnh hûúãng rêët lúán
túái lúåi nhuêån töíng thïí cuãa dûå aán, möåt söë goái thêìu trung
vaâ daâi haån vò vêåy nhaâ thêìu phaãi luön àïí têm àïën vêën àïì
vïì laåm phaát vaâ biïën àöång giaá trïn thõ trûúâng. Cêìn cêåp
nhêåt thûúâng xuyïn caác chñnh saách cuãa chñnh phuã àïí
nùæm bùæt àûúåc cú chïë chñnh saách.

E-Hiïåu quaã vaâ quy mö cuãa cöng ty: Kïët quaã nghiïn
cûáu cho thêëy 06 tiïu chñ ào lûúâng caác àiïìu kiïån thõ trûúâng
àïìu àaåt àöå tin cêåy, nhêët quaán vaâ phuâ húåp vaâ rêët quan
troång àïën sûå thaânh cöng trong ÀTXD vúái troång söë
(w5=0.119). Kïët quaã naây àöìng quan àiïím vúái Han et al.
(2004), Shen et al. (2004), Wang et al. (2004), Gunhan
& Arditi (2005), Han, Kim vaâ Kim (2007), International
Bid Preparation cho rùçng caác àùåc àiïím cuãa cöng ty,
quaãn trõ doanh nghiïåp vaâ hiïåu quaã theo quy mö laâ yïëu töë
quyïët àõnh àïën khaã nùng thùæng thêìu trong xêy dûång
cöng trònh. Viïåc möåt doanh nghiïåp xêy dûång yïëu keám
truáng möåt goái thêìu lúán laâ bêët khaã thi trong thúâi àaåi múái.
Do àoá, viïåc xêy dûång möåt doanh nghiïåp öín àõnh, maånh
vïì chuyïn mön, doanh thu vaâ lúåi nhuêån tùng trûúãng àïìu
àùån tûâ àoá taåo ra cuãa caãi vêåt chêët, mua sùæm taâi saãn thiïët
bõ àïí phuåc vuå cho caác dûå aán cuãa doanh nghiïåp. Caác hoaåt
àöång cöång àöìng cêìn àûúåc quan têm qua àoá quaãng baá
àûúåc thûúng hiïåu cuãa cöng ty möåt caách röång raäi. Trong
quaá trònh tham gia àêëu thêìu, àïí àaáp ûáng àûúåc möåt söë
tiïu chñ quöëc tïë thò àiïím chêëm thêìu dûåa trïn àaánh giaá vïì
kinh nghiïåm caác dûå aán tûúng tûå àaä thûåc hiïån thaânh cöng
trong quaá khûá, sûác khoãe taâi chñnh, nhên sûå, maáy moác,
thiïët bõ, sûå àoáng goáp cuãa doanh nghiïåp vúái xaä höåi… Vò
vêåy xêy dûång möåt mö hònh cöng ty töíng thêìu hiïåu quaã coá
quy mö laâ möåt lúåi thïë lúán trong quaá trònh tham gia àêëu
thêìu cuäng nhû laâ höåi nhêåp quöëc tïë.
C-Mûác àöå vaâ sûå biïën àöíi cuãa mark-up: Kïët quaã

nghiïn cûáu cho thêëy 03 tiïu chñ ào lûúâng nhên töë naây
àïìu àaåt àöå tin cêåy, nhêët quaán vaâ phuâ húåp vúái troång söë
(w3=0.0585). Theo International Bid Preparation, Mark-
up laâ möåt haânh vi phên tñch àêëu thêìu dûåa trïn sûå so
saánh nùng lûåc nöåi taåi cuãa caác nhaâ thêìu caånh tranh,
mark-up tùng thò lúåi nhêån cao àöìng nghôa vúái viïåc giaãm
xaác suêët truáng thêìu, mark-up thêëp thò tùng khaã nùng
thùæng thêìu. Do àoá, àïí laâm sao xaác àõnh àûúåc mark-up
töëi ûu àïí cú höåi truáng thêìu laâ cao nhêët vaâ coá lúåi nhuêån
laâ möåt thaách thûác lúán. Ngûúâi quaãn lyá dûå aán trong giai
àoaån àêëu thêìu àïí quaãn lyá ruãi ro vaâ phöëi húåp caác bïn liïn
quan goáp phêìn khöng nhoã trong sûå thaânh cöng cuãa goái
thêìu; àïì xuêët caác biïån phaáp töëi ûu tùng lúåi nhuêån cho
nhaâ thêìu vaâ giaãm thiïíu chi phñ ruãi ro. Tuây theo yïu cêìu
cuãa höì sú múâi thêìu vaâ nhêån diïån àûúåc yïu cêìu tûâ phña
CÀT, caác cöng ty àöëi thuã tham gia àêëu thêìu theo àoá
ngûúâi quaãn lyá dûå aán trong giai àoaån àêëu thêìu töíng húåp
baáo caáo möåt caách cuå thïí túái ban laänh àaåo quyïët àõnh giaá
trõ mark-up. Àiïín hònh laâ tiïu chñ dûå aán cuãa CDT Trung
Quöëc seä chuá troång vaâo giaá reã vaâ thúâi gian hoaân vöën boã
qua caác tiïu chñ bïìn vûäng vaâ baão vïå möi trûúâng. Caác dûå
aán àïën tûâ Nhêåt vaâ chêu Êu… chuá troång vaâo chêët lûúång,
bïìn vûäng vaâ aáp duång caác tiïu chuêín xanh thên thiïån vúái
möi trûúâng vaâo dûå aán. Thûåc traång taåi möåt söë cöng ty xêy
dûång töíng thêìu vûâa vaâ nhoã taåi Viïåt Nam chûa àûa ra
àûúåc cú cêëu giaá nöåi böå cuãa hoå dêîn àïën trûúâng húåp sau
khi dûå aán truáng thêìu nhaâ thêìu rúi vaâo traång thaái thi cöng
tûå do, mùåc duâ coá sûå kiïím soaát vïì chi phñ nhûng chûa
chuêín mûåc. Phêìn lúán caác nhaâ quaãn lyá àang tñnh toaán
dûåa trïn lúåi nhuêån göåp maâ chûa phên tñch hïët caác ruãi ro
coá thïí xaãy ra trong quaá trònh hoaåt àöång vaâ vêån haânh dûå
aán, àõnh tñnh laâ dûå aán coá laäi nhûng khi töíng kïët dûå aán laåi
dûå aán baáo löî.
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B-Àöå chñnh xaác cuãa ûúác tñnh: Kïët quaã nghiïn cûáu
cho thêëy 06 tiïu chñ ào lûúâng nhên töë naây àïìu àaåt àöå tin
cêåy, nhêët quaán vaâ phuâ húåp vúái quan àiïím cuãa Ahmad vaâ
Minkarah (1988); Akintoye (2000), Shash (1993), Han
vaâ Diekmann (2001), International Bid Preparation,
Egemen & Mohamed (2007), Liu et al. (2007). Trong söë
caác nhên töë ào lûúâng sûå thaânh cöng trong àêëu thêìu xêy
dûång, nhên töë naây coá troång söë thêëp nhêët vúái (w2=0.053).
Kïët quaã nghiïn cûáu haâm yá rùçng ngûúâi àûúåc lûåa choån
giao nhiïåm quaãn lyá dûå aán trong giai àoaån àêëu thêìu yïu
cêìu phaãi laâ ngûúâi coá caã kinh nghiïåm thûåc tiïîn vaâ chuyïn
mön röång, bao quaát àûúåc têët caã caác quy trònh vaâ cöng
viïåc trong giai àoaån àêëu thêìu. Àêy laâ cöng viïåc cú baãn
cuãa phoâng quaãn lyá àêëu thêìu cêìn cung cêëp söë liïåu chñnh
xaác nhêët cho BLÀ cöng ty àûa ra phûúng thûác chaâo giaá
töët nhêët. Cöng ty töíng thêìu chuyïn nghiïåp coá nguyïn
tùæc hoaåt àöång riïng seä àûa ra cú cêëu tñnh giaá cuå thïí cho
tûâng dûå aán, bao göìm chi phñ trûåc tiïëp, mark-up vaâ khaác.
Tuây tûâng thúâi àiïím vaâ tñnh ruãi ro cuãa thõ trûúâng maâ ban
giaám àöëc seä ra quyïët àõnh mûác àöå lúåi nhuêån, chi phñ
chung vaâ ruãi ro cuãa goái thêìu.
Nhòn chung, kïët quaã Fuzzy AHP cho thêëy vai troâ cuäng

nhû mûác àöå ûu tiïn khaác nhau cuãa hï åthöëng tiïu chñ
àaánh giaá caác yïëu töë aãnh hûúãng àïën sûå thaânh cöng trong
àêëu thêìu xêy dûång trong giai àoaån chuêín bõ àêëu thêìu cuãa
caác nhaâ thêìu trong nûúác. Têët caã caác chó söë nhêët quaán
àïìu khöng vûúåt quaá 10%. Qua àoá coá thïí khùèng àõnh caác
chuyïn gia àaä khöng thûåc hiïån so saánh möåt caách ngêîu
nhiïn, caãm tñnh maâ coá sûå nhêët quaán nhêët àõnh.

5. Kïët luêån
Trong nhiïìu lônh vûåc, AHP àaä cho thêëy sûå hiïåu quaã

giuáp ngûúâi nghiïn cûáu àûa ra nhûäng quyïët àõnh khoá
khùn trong viïåc hoaåch àõnh chñnh saách. Tuy nhiïn, úã
ngaânh xêy dûång laåi ñt àûúåc quan têm. Nghiïn cûáu naây
naây cho thêëy ûáng duång cuãa phûúng phaáp AHP trong
viïåc àaánh giaá vaâ ra chiïën lûúåc àêëu thêìu trûúác caác dûå aán
coá vöën àêìu tû trûåc tiïëp nûúác ngoaâi. Coá sûå chïnh lïåch vïì
mûác àöå quan troång cuäng nhû sûå ûu tiïn cuãa caác yïëu töë
giuáp ban quaãn lyá dûå aán cên nhùæc trong qua átrònh quyïët
àõnh àêëu thêìu. Caác chó tiïu àûúåc phên hoáa theo àöå ûu
tiïìn tûâ cao àïën thêëp, àêy laâ nhûäng kïët quaã coá y ánghôa
thûåc tiïîn àaáp ûáng kyâ voång cuãa caác chuyïn gia vaâ nhaâ
quaãn trõ doanh nghiïåp. Phûúng phaáp AHP coân cho pheáp
ngûúâi nghiïn cûáu kiïím tra sûå nhêët quaán cuãa ngûúâi laâm
khaão saát vaâ nhoám khaão saát àaåi diïån. Kïët quaã phên tñch
AHP Fuzzy cho thêëy sûå phên hoáa vïì mûác àöå quan troång
cuãa hïå thöëng caác tiïu chñ àaánh giaá caác yïëu töë aãnh
hûúãng àïën sûå thaânh cöng trong àêëu thêìu xêy dûång
trong giai àoaån chuêín bõ àêëu thêìu cuãa caác nhaâ thêìu
trong nûúác. Caác chó tiïu sùæp xïëp theo mûác àöå ûu tiïìn tûâ
cao àïën thêëp nhû sau: 1- tiïëp cêån àêìu tû FDI, nguöìn vöën
coá 07 tiïu chñ; 2- Mûác àöå caånh tranh 06 tiïu chñ; 3- caác

àiïìu kiïån thõ trûúâng 04 tiïu chñ; 4- hiïåu quaã vaâ quy mö
cuãa cöng ty 04 tiïu chñ; 5- mûác àöå vaâ sûå thay àöíi cuãa
mark-up 03 tiïu chñ vaâ 6- àöå chñnh xaác cuãa ûúác tñnh vúái
06 tiïu chñ.
Case study: Àûáng trûúác möåt quyïët àõnh seä tham gia

àêëu thêìu dûå aán A - B - C… nguöìn vöën FDI, xaác àõnh dûå
aán naâo töët nhêët àïí tham gia. Àêy laâ möåt thûúác ào àõnh
lûúång hûäu ñch cho caác nhaâ quaãn lyá dûå aán lêåp kïë hoaåch
khi thûåc hiïån àêëu thêìu.�
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Baãng 6. Töíng húåp chó söë nhêët quaán

Nguöìn: Töíng húåp tûâ khaão saát chuyïn gia 
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liïu trong quaá trònh thêím àõnh.
Tùng cûúâng cöng taác phöí biïën caác vùn baãn quy phaåm

phaáp luêåt liïn quan àïën cöng taác thêím àõnh àïën caác
Chuã àêìu tû, caác àún võ tû vêën, thöng tin caác sai soát
thûúâng bùæt gùåp trong quaá trònh thêím àõnh àïí ruát kinh
nghiïåm trong quaá trònh triïín khai caác dûå aán khaác.
Khöng ngûâng tùng cûúng nùng cao nùng lûåc cuãa caán

böå thûåc hiïån cöng taác thêím àõnh vò àöåi nguä caán böå thêím
àõnh laâ nhên töë quyïët àõnh chêët lûúång thêím àõnh goáp
phêìn giuáp cú quan quaãn lyá nhaâ nûúác coá nhûäng quyïët
àõnh àuáng àùæn àaãm baão 
5. Kïët luêån
Àïí nêng cao hiïåu quaã cöng taác thêím àõnh dûå aán vaâ

thiïët kïë sau cú súã cuãa cú quan chuyïn mön vïì xêy dûång
caác chuã àêìu tû, quaãn lyá dûå aán, caác àún võ tû vêën cuäng
nhû cú quan thêím àõnh cêìn coá nhûäng biïån phaáp phoâng
ngûâa, lûúâng trûúác caác ruãi ro vaâ lûu yá caác khuyïën nghõ
nïu trïn, luön luön phên tñch caác ruãi ro tiïìm êín àïí àaãm
baão hiïåu quaã quaá trònh thêím àõnh.
Trong quaá trònh thêím àõnh coá sûå tham gia cuãa nhiïìu

àún võ tû vêën nïn cêìn cêìn àùåc biïåt lûu yá nhên töë caác ruãi
ro trong quaá trònh phöëi húåp thûåc hiïån vaâ coá sûå thöëng

nhêët vïì quy trònh phöëi húåp vaâ cam kïët thûåc hiïån tûâ caác
àún võ tham gia vò àêy laâ nhên töë aãnh hûúãng lúán nhêët
àïën quaá trònh thêím àõnh dûå aán vaâ thiïët kïë sau cú súã taåi
cú quan chuyïn mön vïì xêy dûång.
Tûâ kïët quaã nghiïn cûáu naây seä giuáp nhaâ quaãn lyá dûå aán

cuå thïí hún khi dûå baáo chuöîi caác ruãi ro hay möëi tûúng
quan giûäa caác ruãi ro vúái nhau aãnh hûúãng àïën quaá trònh
thêím àõnh dûå aán vaâ thiïët kïë sau cú súã tûâ àoá àïì xuêët kïë
hoaåch vaâ phûúng aán phoâng traánh, giaãm thiïíu aãnh hûúãng
caác nhên töë gêy ruãi ro àïën quaá trònh thêím àõnh.�

Taâi liïåu tham khaão:

[1]  D. Afila MSc and N. J. Smith (2007) Risk management and value

management in project appraisal.

[2] Savvakis Savvides (2013) Risk analysis in investment appraisal.

[3] Mai Chiïëm Hoaâng (2021), “Phên tñch àaánh giaá caác ruãi ro trong

quaá trònh lêåp vaâ quyïët àõnh àêìu tû dûå aán xêy dûång”, Luêån vùn thaåc sô,

Trûúâng ÀH Baách khoa, ÀHQG TP.HCM

[4] Ireland’s National Roads Authority (2011) Project Appraisal

Guidelines.

[5] Mateu Turroá (rapporteur) (2000) Railway project appraisal guide-

lines.

[6] Chñnh Phuã, Nghõ àõnh 15/2021/NÀ-CP ngaây 03/3/2021 Quy àõnh

chi tiïët möåt söë nöåi dung vïì quaãn lyá dûå aán àêìu tû xêy dûång.

[7] Pham, V.L., Phên tñch möëi liïn hïå giûäa caác nhên töë aãnh hûúãng àïën

quaá trònh thêím àõnh dûå aán vaâ thiïët kïë sau cú súã cuãa cú quan chuyïn

mön vïì xêy dûång, in thi cöng vaâ quaãn lyá xêy dûång. 2021, Àaåi hoåc Baách

khoa thaânh phöë Höì Chñ Minh.

MÖËI LIÏN HÏå GIÛÄA CAÁC NHÊN

TÖË AÃNH HÛÚÃNG ÀÏËN...

(Tiïëp theo trang 57)

NGHIÏN CÛÁU NHÛÄNG TIÏU CHÑ CHÑNH TRONG VIÏåC CHUÊÍN BÕ ÀÊËU THÊÌU...



NGÛÚÂI XÊY DÛÅNG SÖË THAÁNG 11 & 12 - 202166

1. Àùåt vêën àïì
1. Toaân böå cöng taác ào àaåc nhùçm xêy dûång àûúåc cöng

trònh úã ngoaâi thûåc àõa àuáng nhû trong baãn thiïët kïë àûúåc
goåi laâ cöng taác böë trñ cöng trònh.
2. Viïåc böë trñ cöng trònh thûúâng àûúåc tiïën haânh theo

trònh tûå nöåi dung sau àêy:
2a. Àêìu tiïn thaânh lêåp lûúái khöëng chïë böë trñ cöng trònh

(lûúái khöëng chïë thi cöng) àïí laâm cú súã cho viïåc böë trñ
cöng trònh.
2b. Tiïëp theo, tûâ lûúái khöëng chïë böë trñ cöng trònh tiïën

haânh böë trñ caác truåc cú baãn cuãa cöng trònh.
2c. Tûâ truåc cú baãn thûåc hiïån böë trñ caác truåc doåc, truåc

ngang, caác àiïím chi tiïët àùåc trûng cuãa cöng trònh.
2d. Böë trñ caác thiïët bõ (nïëu coá).
3. Lûúái khöëng chïë böë trñ cöng trònh coá 3 daång chñnh laâ: 
3a. Lûúái tam giaác cöng trònh.
3b. Lûúái àûúâng chuyïìn cöng trònh.
3c. Lûúái ö vuöng xêy dûång.
4. ÚÃ giai àoaån thi cöng, sau khi àaä thaânh lêåp xong lûúái

khöëng chïë böë trñ cöng trònh röìi thò viïåc tiïëp theo laâ phaãi
xaác àõnh àûúåc võ trñ mùåt bùçng vaâ cöët khöng cuãa cöng
trònh úã ngoaâi thûåc àõa, viïåc naây àûúåc goåi laâ àõnh võ cöng
trònh. Coá nhûäng phûúng phaáp böë trñ àõnh võ cöng trònh
naâo? Phûúng phaáp böë trñ naây phuå thuöåc vaâo nhûäng àiïìu
kiïån gò? Dûúái àêy seä xem xeát kyä möåt söë vêën àïì cuãa cöng
taác böë trñ àõnh võ cöng trònh xêy dûång úã ngoaâi thûåc àõa.
2. Böë trñ àõnh võ cöng trònh xêy dûång 
2.1. Àöå chñnh xaác cêìn thiïët böë trñ cöng trònh 
Cú quan tiïu chuêín hoáa quöëc tïë (ISO) àïì nghõ àûa ra

nhûäng cöng thûác chuêín sau àêy àïí tñnh àöå chñnh xaác
cuãa cöng taác trùæc àõa trong xêy dûång.
1. Àöå chñnh xaác böë trñ khoaãng caách giûäa hai àiïím

thuöåc cöng trònh xêy dûång tñnh theo cöng thûác:

(1)

Trong àoá:
L- khoaãng caách, tñnh bùçng meát;
k- hïå söë, phuå thuöåc phûúng phaáp thi cöng; (k = 2: thi

cöng àuác àöí taåi chöî, k = 1: thi cöng lùæp gheáp);
2. Àöëi vúái nhûäng khoaãng caách ngùæn hún 5m thò àöå

chñnh xaác böë trñ theo cöng thûác:
m2 = 0,8k (mm) (2)
Trong àoá:
k- hïå söë, nhû úã cöng thûác (1). Khi thi cöng àuác àöí taåi

chöî k = 2. Khi thi cöng lùæp gheáp k = 1.
3. Àöå chñnh xaác böë trñ goác àûúåc tñnh theo cöng thûác:

(3)

Trong àoá:
k- hïå söë phuå thuöåc phûúng phaáp thi cöng; k = 2 vúái thi

cöng àuác àöí taåi chöî; k = 1 vúái thi cöng lùæp gheáp.
L - chiïìu daâi caånh ngùæn nhêët keåp goác, tñnh bùçng meát;
Wcc - àöå chñnh xaác böë trñ goác cêìn thiïët, àún võ tñnh laâ

grat, phaãi tñnh vaâ lêëy àïën böën chûä söë àùçng sau dêëu
phêíy.
Àöå chñnh xaác böë trñ goác cêìn thiïët tñnh theo àún võ giêy

laâ:

(4)

Trong àoá:
k = 2 vúái thi cöng àöí taåi chöî (k = 1 vúái thi cöng lùæp

gheáp);
L - chiïìu daâi caånh keåp goác ngùæn nhêët, tñnh bùçng meát;
m - àöå chñnh xaác böë trñ goác cêìn thiïët, tñnh bùçng giêy.
4. Àöå chñnh xaác truyïìn truåc theo phûúng thùèng àûáng

tñnh theo cöng thûác:

(5)
Trong àoá: L- chiïìu cao truyïìn truåc, tñnh bùçng meát.
5. Võ trñ tûúng àöëi cuãa caác àiïím thuöåc maång lûúái khöëng

chïë àöå cao phaãi àûúåc xaác àõnh vúái àöå chñnh xaác laâ:
mH = 1,2 (mm)   (6)
6. Àöå chñnh xaác böë trñ cao àöå cuãa caác àiïím cöng trònh

so vúái àiïím khöëng chïë cao àöå laâ:
m’H = 2mm (vúái cöng trònh àöí toaân khöëi)     (7)
m’H = 0,8mm (vúái cöng trònh lùæp gheáp)        (8)
Tûâ nhûäng àöå chñnh xaác cêìn thiïët seä xaác àõnh àûúåc

dung sai trùæc àõa trong xêy dûång theo cöng thûác:
∆ = 2.2,5mi = 5mi (9)
Coá thïí tham khaão CHP 111 -2-75 cuãa Liïn bang Nga

àûúåc ghi trong baãng (1)
2.2. Böë trñ goác bùçng thiïët kïë (ββ0)
Khi ào goác β = BAC úã ngoaâi thûåc àõa àaä coá 3 àiïím B,

A, C (möåt àiïím A vaâ hai caånh keåp goác AB, AC).
Khi böë trñ goác úã ngoaâi thûåc àõa múái chó coá hai àiïím A,

B (möåt àónh A vaâ möåt caånh keåp cuãa goác AB). Biïët giaá trõ
thiïët kïë cuãa goác laâ β0. Tòm úã ngoaâi thûåc àõa möåt àiïím C
(caånh keåp AC) sao cho BAC = β0.
Coá hai caách böë trñ goác:
* Caách böë trñ goác thûá nhêët (hònh 1):
1. Àùåt maáy kinh vô taåi A, àõnh hûúáng vaânh àöå ngang

theo caånh AB. Àùåt möåt goác β0 vïì phña cêìn thiïët, theo
hûúáng ngùæm naây cöë àõnh àiïím C’ úã ngoaâi thûåc àõa. 
2. Àaão öëng kñnh. 
3. Laâm tûúng tûå bûúác 1 seä àûúåc àiïím C” úã ngoaâi thûåc

àõa.
4. Cöë àõnh àiïím C caách àïìu caã C’ lêîn C”. Goác BAC laâ

CAÁC PHÛÚNG PHAÁP BÖË TRÑ ÀÕNH VÕ
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goác cêìn böë trñ.
* Caách böë trñ

goác thûá hai (gêìn
àuáng dêìn) (hònh
2):
1. Àùåt maáy

kinh vô taåi A,
àõnh hûúáng vaânh
àöå ngang theo
caånh AB, àùåt
möåt goác β0, theo
hûúáng ngùæm
naây cöë àõnh
àûúåc àiïím C’ úã
ngoaâi thûåc àõa.
2. Vêîn àùåt maáy

kinh vô úã A, ào
goác BAC’ theo
phûúng phaáp lùåp
p lêìn, àûúåc β’.

3. Tñnh söë àiïìu chónh vïì goác vβ” (àún võ laâ giêy)
vβ” = ∆β” = β0 - β’ (10)
Tñnh àoaån vuöng goác cêìn dõch chuyïín vq:

(11)

Trong àoá: S = AC’- khoaãng caách tûâ A àïën C’:
ρ” = 206 265” (12)

4. Tûâ C’ theo hûúáng vuöng goác vúái AC’ àùåt möåt àoaån
x = C’C vïì phña cêìn thiïët. Cöë àõnh àiïím C úã ngoaâi thûåc
àõa. Goác BAC laâ goác cêìn böë trñ.
2.3. Böë trñ àoaån thùèng thiïët kïë (S0)
Khi ào chiïìu daâi àoaån thùèng AB úã ngoaâi thûåc àõa àaä

coá hai àiïím muát A vaâ B, coân khi böë trñ àoaån thùèng AB coá
chiïìu daâi nùçm ngang thiïët kïë S0 = 100,000m thò úã ngoaâi
thûåc àõa múái chó coá möåt àiïím A vaâ hûúáng Ax, cêìn xaác
àõnh àûúåc àiïím B?
1. Kïí tûâ A, theo hûúáng Ax, ào sú böå möåt àoaån AB’, coá

chiïìu daâi gêìn bùçng S0 (hònh 3). Cöë àõnh sú böå B’.
2. Ào àoaån thùèng AB’ vúái àöå chñnh xaác cêìn thiïët. Tñnh

caác söë àiïìu chónh (vïì àöå döëc mùåt àêët…) vaâo kïët quaã ào,
àûúåc S’ = AB’ = 99,000m.
3. Tñnh àoaån cêìn dõch chuyïín vS:
vS = S0 - S’ = 100,000m - 99,000m = + 1,000m   (13)
4. Tûâ B’ àùåt àoaån vS = +1m vïì phña phaãi tûúng ûáng seä

àûúåc àêìu muát B cêìn tòm. Cöë àõnh B laåi.
2.4. Böë trñ àöå cao thiïët kïë (H0)
Khi ào àöå cao àiïím B (xem hònh 4): úã ngoaâi thûåc àõa

àaä coá àiïím B. Dûåa vaâo àöå cao àaä biïët HA cuãa àiïím A àaä
coá úã ngoaâi thûåc àõa, duâng maáy ào àöå chïnh cao hAB = a
- b seä tñnh àûúåc àöå cao cuãa B laâ:
HB = HA + hAB (14)
Khi böë trñ àöå cao (xem hònh 5): úã ngoaâi thûåc àõa múái

chó coá àiïím A vaâ àöå cao cuãa noá laâ HA = 65000mm. Biïët
àöå cao thiïët kïë cuãa àiïím B laâ HB = H0 = 7000mm, tòm
àiïím B úã ngoaâi thûåc àõa?. Àêy laâ viïåc xaác àõnh cöët
khöng cuãa cöng trònh úã ngoaâi thûåc àõa. 
1. Àùåt maáy nivo caách àïìu A, B. Dûång mia úã A. Ngùæm

mia úã A, àoåc àûúåc a = 1.500mm.
2. Tñnh àöå cao truåc ngùæm cuãa maáy Hmaáy:
Hmaáy = HA + a = 6500mm + 1500mm = 8000mm   (15)
3. Tñnh söë àoåc cêìn thiïët x cuãa mia àùåt taåi B:
x = Hmaáy - H0 = 8000mm - 7000mm = 1000mm       (16)
4. Nêng hay haå mia úã B cho àïën khi naâo ngûúâi àûáng

maáy àoåc àûúåc söë trïn mia naây àuáng bùçng x = 1000mm
vûâa tñnh trïn kia, luác àoá duâng buát chò àaánh dêëu àïë mia
laåi, àoá chñnh laâ àiïím B cêìn böë trñ.
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2.5. Phûúng phaáp toåa àöå möåt cûåc
1. Phaåm vi aáp duång
+ Phûúng phaáp toåa àöå möåt cûåc àûúåc aáp duång rêët

nhiïìu trong thûåc tïë. 
+ Trïn thûåc àõa töìn taåi hai àiïím khöëng chïë trùæc àõa mùåt

bùçng A(xA, yA), B(xB, yB) úã gêìn cöng trònh cêìn böë trñ.
+ Duång cuå trùæc àõa coá: maáy kinh vô vaâ thûúác theáp.
+ Àõa hònh quang àaäng, bùçng phùèng, cho pheáp trûåc

tiïëp böë trñ C(xC, yC) tûâ A,B 
2.Tñnh toaán söë liïåu cêìn thiïët àïí böë trñ
Khi àaä biïët toåa àöå khöëng chïë trùæc àõa A(xA, yA), B(xB, yB)

vaâ toåa àöå thiïët kïë àiïím C(xC, yC) (hònh 6), àïí böë trñ àiïím
C theo phûúng phaáp toåa àöå àöåc cûåc thò phaãi tñnh àûúåc

nhûäng söë liïåu
cêìn thiïët laâ goác
cûåc β vaâ baán
kñnh cûåc s.
2a. Choån A

laâm göëc toåa àöå,
coân AB laâm
hûúáng göëc cuãa
hïå toåa àöå àöåc
cûåc trong trùæc
àõa.
2b. Theo baâi

toaán ngûúåc tñnh
àûúåc baán kñnh cûåc S=AC:

(17)
2c. Theo baâi toaán ngûúåc tñnh àûúåc goác cûåc βA =goác

bùçng CAB

(18)

(19)

βA = αAC - αAB (20)
3. Caách böë trñ:
3a. Böë trñ goác cûåc βA:
Àùåt maáy kinh vô taåi A, àõnh hûúáng vaânh àöå ngang vïì

B. Àùåt möåt goác β.
3b. Böë trñ baán kñnh cûåc s:

Trïn hûúáng caånh keåp goác àùåt möåt àoaån thùèng s. Cöë
àõnh àûúåc àiïím C.
4. Àöå chñnh xaác
Àöå chñnh xaác böë trñ àiïím C theo phûúng phaáp toåa àöå

möåt cûåc coá thïí àûúåc tñnh theo cöng thûác:

(21)

Trong àoá:
ms- sai söë trung phûúng böë trñ baán kñnh cûåc, s;
m”β - sai söë trung phûúng böë trñ goác cûåc β, (giêy);
ρ = 206 265”;
s- chiïìu daâi baánh kñnh cûåc; (s = AC);
mC- àöå chñnh xaác böë trñ àiïím C.
2.6. Phûúng phaáp toåa àöå vuöng goác
1. Phaåm vi aáp duång
+ Phûúng phaáp toåa àöå vuöng goác àûúåc aáp duång nhiïìu

hún caã trong khi böë trñ caác cöng trònh cöng nghiïåp vaâ
dên duång tûâ caác àiïím khöëng chïë cuãa lûúái ö vuöng xêy
dûång hay tûâ àûúâng àoã trïn phöë.

+ Trïn thûåc
àõa töìn taåi hai
àiïím khöëng chïë
mùåt bùçng cuãa
lûúái ö vuöng xêy
dûång A(xA,yA),
B(xB,yB), úã gêìn
cöng trònh cêìn
böë trñ.
+ Duång cuå

trùæc àõa coá maáy
kinh vô vaâ thûúác
theáp.
+ Àõa hònh

cho pheáp thi
cöng trûåc tiïëp tûâ caác caånh lûúái ö vuöng AB.
2.Tñnh toaán söë liïåu cêìn thiïët àïí böë trñ 
Muöën vêåy phaãi tñnh söë gia toåa àöå giûäa caác àiïím àùåc

trûng cuãa cöng trònh vúái caác àónh cuãa lûúái ö vuöng ∆x,
∆y (hònh 7).

∆x = xN - xA (22)
∆y = yN - yA (23)
3. Caách böë trñ
Phaãi luön nhúá laâ àùåt àoaån thùèng coá söë gia toåa àöå lúán

hún doåc theo caånh truåc toåa àöå cuãa lûúái ö vuöng, coân söë
gia toåa àöå nhoã hún àûúåc àùåt theo hûúáng vuöng goác vúái
noá.
3a. Böë trñ àoaån ∆y
Giaã sûã ∆y > ∆x. Àùåt maáy kinh vô taåi A, àõnh hûúáng vïì

B, trïn hûúáng naây àùåt möåt àoaån AM = ∆y. 
3b. Böë trñ goác vuöng
Dúâi maáy kinh vô àïën M, àõnh hûúáng vïì B, àùåt möåt goác

900.
3c. Böë trñ àoaån ∆x:
Trïn hûúáng vuöng goác naây àùåt möåt àoaån thùèng MN =

∆x. Cöë àõnh àiïím N laåi.
4. Àöå chñnh xaác
4a. Àöå chñnh xaác böë trñ àiïím N theo phûúng phaáp toåa

àöå vuöng goác nhû trïn coá thïí àûúåc tñnh theo cöng thûác
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(khi böë trñ theo truåc y trûúác).

(24)

4b. Nïëu böë trñ theo truåc x trûúác thò:

(25)

Trong àoá:
m∆x- sai söë trung phûúng böë trñ àoaån ∆x;
m∆y- sai söë trung phûúng böë trñ àoaån ∆y;
m”β - sai söë trung phûúng böë trñ goác vuöng (giêy);
ρ = 206 265”;
∆x- söë gia toåa àöå theo truåc x;
∆y- söë gia toåa àöå theo truåc y;
mN- àöå chñnh xaác böë trñ àiïím N.
2.7. Phûúng phaáp giao höåi goác
1. Phaåm vi aáp duång 
+ Phûúng phaáp giao höåi goác thûúâng àûúåc aáp duång àïí

böë trñ truå cêìu, cöng trònh thuãy lúåi… khi maâ àiïím cêìn böë
trñ úã xa àiïím khöëng chïë trùæc àõa vaâ viïåc ào daâi gùåp khoá
khùn.
+ Trïn thûåc àõa töìn taåi hai àiïím khöëng chïë trùæc àõa

mùåt bùçng A(xA,yA), B(xB,yB), úã gêìn cöng trònh cêìn böë trñ.
+ Duång cuå trùæc àõa coá maáy kinh vô.
+ Àõa hònh cho pheáp böë trñ cöng trònh C trûåc tiïëp tûâ

A,B.
2. Tñnh toaán söë liïåu cêìn thiïët àïí böë trñ 
Khi àaä biïët toåa àöå khöëng chïë trùæc àõa A(xA,yA),

B(xB,yB) vaâ toåa àöå àiïím thiïët kïë C(xC, yC) (hònh 8), àïí böë
trñ àiïím C theo phûúng phaáp giao höåi goác thuêån thò phaãi
tñnh àûúåc nhûäng söë liïåu cêìn thiïët cho böë trñ laâ caác goác
bùçng giao höåi βA, βB,
2a. Choån A laâm göëc, coân AB laâm hûúáng göëc cuãa hïå

toåa àöå àöåc cûåc trong trùæc àõa thûá nhêët.
2b. Choån B laâm göëc, coân BA laâm hûúáng göëc cuãa hïå

toåa àöå àöåc cûåc trong trùæc àõa thûá hai.
2c. Theo baâi toaán ngûúåc, tñnh àûúåc caác goác àõnh

hûúáng:

(26) 

αBA = αBA + 1800 (27)

(28)

(29)

2d. Tñnh caác goác bùçng:
βA = αAC - αAB (30) 
βB = αBC - αBA (31)
3. Caách böë trñ
3a. Àùåt maáy kinh vô thûá nhêët úã A, àõnh hûúáng vaânh àöå

ngang theo caånh khöëng chïë AB, böë trñ goác cûåc βA.
3b/ Àùåt maáy kinh vô thûá hai úã B, àõnh hûúáng vaânh àöå

ngang theo caånh khöëng chïë BA, böë trñ  goác cûåc βB.
Giao àiïím cuãa hai tia keåp caác goác trïn laâ àiïím C cêìn

böë trñ seä àûúåc cöë àõnh úã ngoaâi thûåc àõa.
4. Àöå chñnh xaác
Àöå chñnh xaác böë trñ àiïím C theo phûúng phaáp giao höåi

goác thuêån coá thïí àûúåc tñnh theo cöng thûác:

(32)

Trong àoá:
m”β- sai söë trung phûúng böë trñ caác goác βA vaâ βB (giêy);
(coi m”βΑ = m”βΒ = m”β );
ρ” = 206 265”;
�C- goác bùçng úã àiïím àûúåc böë trñ [�C = �ACB = 1800 - (βA

+ βB)]
a = BC- chiïìu daâi caånh àöëi diïån àiïím A;
b = AC- chiïìu daâi caånh àöëi diïån àiïím B;
mC- àöå chñnh xaác böë trñ àiïím C.
5. Nhêån xeát
5a. Àiïím cêìn böë trñ seä àaåt àöå chñnh xaác töët nhêët khi

goác taåi àiïím cêìn böë trñ γC = �ACB = 9000’00”.
5b. Trong thûåc tïë, ngûúâi ta thûúâng tiïën haânh giao höåi

goác tûâ hai àiïím khöëng chïë nûäa, (chùèng haån laâ B, E) röìi
lêëy kïët quaã trung bònh.
2.8. Phûúng phaáp giao höåi caånh
1. Phaåm vi aáp duång
+ Trïn thûåc àõa töìn taåi hai àiïím khöëng chïë trùæc àõa mùåt

bùçng A(xA,yA), B(xB,yB),
+ Àiïím cêìn böë trñ C(xC, yC) nùçm gêìn A,B.
+ Duång cuå trùæc àõa coá hai thûúác theáp.
2. Tñnh toaán söë liïåu cêìn böë trñ
Khi àaä biïët toåa àöå khöëng chïë trùæc àõa A(xA, yA), B(xB,

yB) vaâ toåa àöå àiïím thiïët kïë (CxC, yC) (hònh 9), àïí böë trñ
àiïím C theo phûúng phaáp giao höåi caånh thò phaãi tñnh
àûúåc nhûäng söë liïåu cêìn thiïët laâ caác baán kñnh giao höåi sA,
sB.
Theo baâi toaán ngûúåc coá:

(33)

(34)

3. Caách böë trñ
3a. Lêëy A laâm

têm, theo thûúác
theáp quay möåt
cung thûá nhêët
coá baán kñnh
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tûúng ûáng laâ sA. 
3b. Lêëy B laâm têm, theo thûúác theáp quay möåt cung thûá

hai coá baán kñnh tûúng ûáng laâ sB. 
Hai cung troân trïn giao nhau taåi C, àoá laâ àiïím cêìn böë

trñ seä àûúåc cöë àõnh laåi úã ngoaâi thûåc àõa.
4. Àöå chñnh xaác
Àöå chñnh xaác böë trñ àiïím C theo phûúng phaáp giao höåi

caånh coá thïí àûúåc tñnh theo cöng thûác:

(35)   

Trong àoá:
ms- sai söë trung phûúng böë trñ caånh sA, sB (coi msA -

msB = ms);
�C - goác bùçng úã àiïím àûúåc böë trñ:�C = �ACB;
5. Nhêån xeát
Àiïím cêìn böë trñ seä àaåt àûúåc àöå chñnh xaác töët nhêët khi

goác taåi àiïím cêìn böë trñ γc = �ACB = 90000’00”.
2.9. Phûúng phaáp giao höåi goác múã röång
1. Phaåm vi aáp duång 
Phûúng phaáp giao höåi goác múã röång àûúåc aáp duång àïí

böë trñ cöng trònh daång àûúâng cong úã núi àõa hònh khöng
bùçng phùèng.

2. Tñnh toaán söë liïåu cêìn thiïët àïí böë trñ (hònh 10)
Choån hûúáng göëc múã röång laâ àûúâng gêëp khuác Tà.À.Tc.
2a. Tñnh caác goác δi tûâ phña Tà
Goác γi laâ goác húåp búãi tiïëp tuyïën àêìu (Tà.À) vúái dêy

cung (TàFi), chuáng seä bùçng möåt nûãa goác úã têm tûúng
ûáng:

(36)

2b. Tñnh caác goác γi tûâ phña Tc
Goác γi laâ goác húåp búãi tiïëp tuyïën cuöëi (TcÀ) vúái dêy

cung (TcFi), chuáng seä bùçng möåt nûãa goác úã têm tûúng
ûáng:

(37)

Trong àoá: i- àiïím phuå thûá i tñnh tûâ àiïím tiïëp àêìu (i = 1,
2, 3,…);
3. Caách böë trñ
Àùåt hai maáy kinh vô taåi àiïím tiïëp àêìu (Tà) vaâ àiïím tiïëp

cuöëi (Tc). Caã hai maáy kinh vô àïìu àûúåc àõnh hûúáng vaânh
àöå ngang vïì àónh ngoùåt (À). Tûúng ûáng böë trñ caác goác δi
vaâ γi phuâ húåp. Giao nhau giûäa hai tia caånh cuãa hai goác
trïn seä laâ àiïím phuå Fi cêìn àûúåc böë trñ.
1. Àöå chñnh xaác 
Sai söë cuãa caác àiïím àûúåc böë trñ àöåc lêåp vúái nhau.
2.10. Phûúng phaáp toåa àöå möåt cûåc múã röång

(phûúng phaáp múã goác böåi söë)
1. Phaåm vi aáp duång
Phûúng phaáp toåa àöå möåt cûåc múã röång (phûúng phaáp

múã goác böåi söë) thûúâng àûúåc aáp duång àïí böë trñ cöng trònh
daång àûúâng cong úã núi quang àaäng.
2. Tñnh toaán söë liïåu cêìn thiïët àïí böë trñ (hònh 11)

2a. Tñnh caác goác cûåc δi
Caác goác cûåc δi àïìu laâ goác húåp búãi tiïëp tuyïën àêìu

(Tà.À) vúái dêy cung (TàFi), chuáng seä bùçng möåt nûãa goác
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úã têm tûúng ûáng:

(38)

2b. Tñnh caác baán kñnh cûåc di àöång s
Caác dêy con s chùæn caác goác nhoã úã têm àïìu daâi nhû

nhau:
Tà.F = F1F2 = F2F3 = … = s       (39)
3. Caách böë trñ
Àùåt maáy kinh vô taåi tiïëp àiïím àêìu (Tà). Àõnh hûúáng

vaânh àöå ngang vïì àónh ngoùåt (À). Böë trñ caác goác tûúng
ûáng δ1, δ2, δ3,…;
Lêëy tiïëp àiïím àêìu (Tà) laâm têm quay möåt cung baán

kñnh laâ s, cung naây cùæt tia caånh goác thûá nhêët (δ1) taåi F1.
Lêëy F1 laâm têm quay möåt cung baán kñnh s, cung naây

caát tia caånh goác thûá hai (δ2) taåi F2.
Lêëy F2 laâm têm quay möåt cung baán kñnh s, cung naây

caát tia caånh goác thûá ba (δ3) taåi F3.
Vaâ tûúng tûå nhû trïn,…
2. Àöå chñnh xaác
Sai söë cuãa caác àiïím àûúåc böë trñ trûúác lan truyïìn àïën

caác àiïím àûúåc böë trñ sau.
2.11. Phûúng phaáp giao höåi caånh múã röång

(phûúng phaáp dêy cung keáo daâi)
1. Phaåm vi aáp duång
Phûúng phaáp giao höåi caånh múã röång (phûúng phaáp

dêy cung keáo daâi) thûúâng àûúåc aáp duång àïí böë trñ cöng
trònh àûúâng hêìm daång cong.
2. Tñnh toaán söë liïåu cêìn thiïët àïí böë trñ (hònh 12):

2a. Toåa àöå vuöng goác cuãa àiïím phuå àêìu tiïn F1 laâ:

(40)

2b. Caác dêy cung giûäa caác àiïím phuå nhû nhau:
Tà.F = F1F2 = F2F3 = … = s
2c. Àoaån thùèng d = F2Q àûúåc tñnh tûâ hai tam giaác àöìng

daång sau: 
+ Tam giaác thûá nhêët F1QF2 laâ tam giaác cên, coá hai

caånh bïn F1Q = F1F2 = s, coân goác úã àónh laâ ϕ = QF1F2. 
+ Tam giaác thûá hai OF1F2 cuäng laâ tam giaác cên, coá hai

caånh bïn laâ: OF1 = OF2 = R, coân goác úã àónh laâ ϕ= F1QF2. 
Tûâ hai tam giaác àöìng daång trïn ruát ra àûúåc:

(41)

Suy ra:

(42)

3. Caách böë trñ
3a. Riïng àiïím phuå àêìu tiïn F1 àûúåc böë trñ theo

phûúng phaáp toåa àöå vuöng goác, giaã sûã, x1 > y1. Àùåt maáy
kinh vô taåi àiïím tiïëp àêìu (Tà). Ngùæm doáng hûúáng àûúâng
thùèng vïì àónh ngoùåt (À), trïn hûúáng naây böë trñ möåt àoaån
TdA = x1. Dúâi maáy kinh vô àïën A, laåi ngùæm vïì àónh À. Böë
trñ möåt goác vuöng. Trïn hûúáng vuöng goác böë trñ möåt
àoaån AF1 = y1, nhû vêåy àûúåc àiïím phuå àêìu tiïn F1.
3b. Tûâ àiïím F2 trúã ài seä àûúåc böë trñ theo phûúng phaáp

giao höåi caånh múã röång (phûúng phaáp dêy cung keáo daâi):
Àiïím phuå F2 àûúåc böë trñ nhû sau: keáo daâi TàF1 thïm

möåt àoaån F1Q = s. Lêëy Q laâm têm quay möåt cung thûá
nhêët vúái baán kñnh laâ d. Lêëy F1 laâm têm quay möåt cung
thûá hai vúái baán kñnh laâ s. Hai cung naây cùæt nhau taåi F2.
Àoá chñnh laâ àiïím phuå cêìn àûúåc böë trñ.
Tûúng tûå nhû trïn àïí böë trñ caác àiïím phuå coân laåi F3,

F4,…
4. Àöå chñnh xaác
Sai söë cuãa caác àiïím àûúåc böë trñ trûúác lan truyïìn àïën

caác àiïím àûúåc böë trñ sau.
2.12. Phûúng phaáp böë trñ giaán tiïëp gêìn àuáng dêìn

bùçng maáy àõnh võ toaân cêìu GPS.
1. Phaåm vi aáp duång
Khi àõa hònh bõ che khuêët, cöng trònh coá àùåc thuâ riïng

nhû nhaâ siïu cao têìng, coá maáy àõnh võ toaân cêìu GPS,…
ngûúâi ta aáp duång phûúng phaáp böë trñ àiïím giaán tiïëp gêìn
àuáng dêìn àïí truyïìn truåc lïn têìng cao, phuåc vuå viïåc xêy
lùp úã caác têìng.
2. Caách böë trñ
Góa sûã àiïím truåc cêìn phaãi truyïìn lïn caác têìng cao vúái

toåa àöå vuöng goác phùèng àaä biïët laâ C(xC,yC).
2a. Trïn saân têìng cêìn truyïìn choån hai àiïím gêìn àuáng

A vaâ B tuây yá thñch húåp. Duâng  maáy GPS ào àaåc xaác àõnh
àûúåc toåa àöå vuöng goác phùèng chñnh xaác laâ A(xA,yA) vaâ
B(xB,yB).
2b. Tûâ caác toåa àöå A(xA,yA), B(xB,yB) vaâ C(xC,yC) àaä biïët,

giaãi  baâi toaán ngûúåc seä tòm ra àûúåc caác yïëu töë laâ goác cûåc
vaâ baán kñnh cûåc tûâ göëc cûåc A vaâ truåc cûåc AB laâ:
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Tg αAB =  (yB - yA) : ( xB - xA).  (43)
Tg αAC =  (yC - yA) : ( xC - xA) (44)
Goác cûåc  βA = Goác bùçng BAC = αAC - αAB (45)
Baán kñnh cûåc SAC = AC = √( xC2 - xA2)+( yC2 - yA2)   (46)
2c. Tûâ göëc cûåc A böë trñ caác yïëu töë βA vaâ SAC seä àaánh

dêëu àûúåc àiïím C’ chñnh xaác cêìn tòm úã trïn mùåt saân têìng
nhaâ.
2d. Laâm tûúng tûå tûâ göëc cûåc B vaâ truåc cûåc BA seä àûúåc

àiïím C”.
2e. Lêëy àiïím giûäa C’C” laâm àiïím C cêìn tòm.
3. Àöå chñnh xaác
Sai söë cuãa àiïím àûúåc böë trñ giaán tiïp gêìn àuáng dêìn

bùçng maáy àõnh võ toaân cêì GPS nhû trïn phuå thuöåc vaâo
hai nguöìn chñnh. Nguöìn thûá nhêët laâ sai söë cuãa àiïím
àûúåc böë trñ gêìn àuáng bùçng maáy GPS. Nguöìn thûá hai laâ
sai söë cuãa viïåc ào àaåc böë trñ caác yïëu töë hiïåu chónh vï
goác cûåc vaâ baán kñnh cûåc (βA vaâ SAC). 
3. Kïët luêån
1. Àõnh võ cöng trònh laâ xaác àõnh võ trñ mùåt bùçng vaâ cöët

khöng cuãa cöng trònh úã ngoaâi thûåc àõa.
2. Viïåc àõnh võ cöng trònh phaãi àûúåc tiïën haânh tûâ caác

àiïím cuãa lûúái khöëng chïë böë trñ cöng trònh.
3. Lûúái khöëng chïë böë trñ cöng trònh khaác vúái lûúái khöëng

chïë ào veä baãn àöì
3a. Lûúái khöëng chïë böë trñ cöng trònh töìn taåi trong

khöng gian thûåc. 
3b. Lûúái khöëng chïë trùæc àõa baãn àöì töìn taåi trong khöng

gian aão UTM. 
Kyä sû xêy dûång cêìn àùåc biïåt ghi nhúá àiïìu khaác biïåt

naây. Trong caác lûúái khöëng chïë baãn àöì nhaâ nûúác ngûúâi ta
àaä tñnh vaâo chiïìu daâi ào àûúåc nhûäng söë àiïìu chónh thûá
nhêët do chiïëu chuáng lïn mùåt quy chiïëu VN2000 vaâ söë
àiïìu chónh thûá hai do chiïëu lïn mùåt phùèng cuãa pheáp
chiïëu baãn àöì UTM. Nhûäng söë àiïìu chónh naây àaä laâm
thay àöíi tyã lïå cuãa lûúái khöëng chïë úã trïn thûåc àõa vaâ gêy
ra sai söë kheáp kñn vïì chiïìu daâi khi chuyïín baãn thiïët kïë
cöng trònh ra thûåc àõa. Búãi vêåy, trong caác lûúái khöëng chïë
cöng trònh (lûúái khöëng chïë thi cöng) seä khöng tñnh caác
söë àiïìu chónh do hai pheáp chiïëu noái trïn. Do àoá khi sûã
duång lûúái khöëng chïë baãn àöì nhaâ nûúác thò phaãi tñnh caác
söë àiïìu chónh noái trïn vúái dêëu ngûúåc laåi, àïí chuyïín lûúái
khöëng chïë baãn àöì nhaâ nûúác vïì traång thaái khöng àöíi ban
àêìu cuãa noá.
3. Viïåc lûåa choån phûúng phaáp böë trñ àõnh võ cöng trònh

phuå thuöåc vaâo caác tiïu chñ:
4a. Àöå chñnh xaác yïu cêìu phaãi àaåt àûúåc.
4b. Caán böå kyä thuêåt.
4c. Àùåc àiïím cuãa àõa hònh.
4d. Àùåc àiïím cuãa baãn thên cöng trònh.
4e. Àùåc àiïím cuãa maáy moác ào àaåc trùæc àõa.
5. Bònh thûúâng aáp duång caác phûúng phaáp böë trñ trûåc

tiïëp cú baãn sau:
5a. Phûúng phaáp böë trñ goác.
5b. Phûúng phaáp böë trñ àöå daâi.
5c. Phûúng phaáp böë trñ àöå cao.
5d. Phûúng phaáp toåa àöå àöåc cûåc.
5e. Phûúng phaáp toåa àöå vuöng goác.
5f. Phûúng phaáp giao höåi goác.
5g. Phûúng phaáp giao höåi caånh.
6. Caác phûúng phaáp böë trñ trûåc tiïëp múã röång thûúâng àûúåc

aáp duång àïí böë trñ nhûäng cöng trònh coá daång cung troân:
6a. Phûúng phaáp toåa àöå àöåc cûåc múã röång (phûúng

phaáp múã goác böåi söë).
6b. Phûúng phaáp giao höåi goác múã röång.
6c. Phûúng phaáp giao höåi caånh múã röång (phûúng

phaáp dêy cung keáo daâi).
7. Phûúng phaáp böë trñ giaán tiïëp gêìn àuáng dêìn bùçng

maáy àõnh võ toaân cêìu GPS thûúâng àûúåc aáp duång khi
truyïìn àiïím truåc lïn têìng cao trong xêy dûång nhaâ siïu
cao têìng. 
8. Duâ choån aáp duång phûúng phaáp böë trñ naâo cuäng phaãi

àaãm baão àaåt àûúåc àöå chñnh xaác cêìn thiïët cuãa cú quan
tiïu chuêín hoáa quöëc tïë àaä quy àõnh nïu úã trïn.
9. Cöng taác ào àaåc xaác àõnh toåa àöå àiïím khaác hoaân

toaân vúái cöng taác böë trñ cöng trònh xêy dûång.
9a. Khi ào àaåc (suveying) àïí xaác àõnh toåa àöå cuãa àiïím

P: thò úã ngoaâi thûåc àõa àaä àaánh dêëu àûúåc àiïím P röìi,
phaãi ào àaåc àïí xaác àõnh toåa àöå cuãa àiïím P(xP,yP, HP)
naây laâ bao nhiïu?
9b. Khi böë trñ (stake out) àiïím cöng trònh xêy dûång Q:

thò toåa àöå cuãa àiïím naây laâ Q(xQ,yQ, HQ) àaä biïët röìi, phaãi
böë trñ àaánh dêëu àûúåc àiïím Q naây úã àêu trïn thûåc àõa? 
Nhû vêåy nïëu coi ào àaåc xaác àõnh toåa àöå àiïím laâ “baâi

toaán trùæc àõa thuêån” thò böë trñ cöng trònh xêy dûång seä laâ
“baâi toaán trùæc àõa nghõch”. Àoá laâ hai vêën àïì hoaân toaân
traái ngûúåc nhau.�
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Cuöåc “chiïën tranh” vïì tûâ àiïín
hiïån hònh roä rïåt khi xuêët hiïån
möåt hònh thûác tûâ àiïín múái

vaâo nhûäng nùm àêìu cuãa thïë kyã XXI.
Àoá laâ caác àôa CD, VCD hay DVD (vaâ
trûúác àoá ñt lêu laâ bùng cassette), goåi
chung laâ tûâ àiïín neán - tuyïn chiïën
thùèng vúái tûâ àiïín giêëy truyïìn thöëng.
Khöng kinh ngaåc sao àûúåc khi möåt
chiïëc àôa coá àûúâng kñnh vaâi cen-
timet coá thïí thay thïë dïî daâng caã möåt
böå tûâ àiïín giêëy khoaãng 20 quyïín. Vaâ
giaá cuãa chuáng cuäng reã bêët ngúâ: chó
khoaãng 200 àöla khi maâ böå tûâ àiïín
giêëy tûúng àûúng hún möåt ngaân
àöla. Nïëu kïí túái thöng tin neán àûúåc
nöëi vúái Internet thò chêët lûúång cao vaâ
àöíi múái hún hùèn vúái nhûäng hònh aãnh
sinh àöång, chuyïín ngûä nhiïìu vaâ
nhêët laâ khöng giúái haån vïì nöåi dung
tûâ àiïín. Coá nhiïìu vñ duå: Collection
Encarta 2002 cuãa Microsoft àaä àûúåc
chuyïín ngûä rêët nhiïìu vaâ cêåp nhêåt dïî
daâng trïn maång maâ chó coá 160 àöla,
hay Encyclopedia Universallis thu
goån 28 quyïín trong 2 àôa, vö söë
hònh minh hoaå giaá chó coá 210 àöla,
röìi Encyclopeádie Universelle
Larousse chuyïn noái vïì
Afghanistan. Àoá laâ chûa kïí La
Grande Encyclopeádie 2002 Micro
Application chó vúái 30 àöla phên tñch
àêìy àuã vïì sûå nghiïåp cuãa
J.F.Kennedy, chiïën tranh thïë giúái thûá
hai, Afghanistan, Irak. Thïë maånh
cuãa tûâ àiïín neán trïn “chiïën trûúâng”
laâ úã chöî noá coá baãn àöì cuãa toaân thïë
giúái, cuãa tûâng quöëc gia, (muöën
phoáng lïn àïí xem cúä naâo tuyâ thñch),
coá thïí xem vaâi vaån bûác tranh, trïn
nïìn nhûäng baãn nhaåc nöíi tiïëng nhû
Doâng söng xanh, Haânh khuác Thöí
Nhô Kyâ hay Gûãi Elisa,...
Tûâ àiïín neán khaác vúái tûâ àiïín

truyïìn thöëng trïn giêëy úã chöî àïì taâi
àa daång, hònh thûác thïí hiïån phong
phuá. Noá coá thïí trñch àoaån vaâi trùm
kiïåt taác vùn chûúng maâ cuäng coá thïí

trònh baây hêëp
dêîn tònh hònh
chiïën sûå Trung
Àöng hay
chuyïån toaân cêìu
hoaá. Ngûúâi sûã
duång coá thïí
tham khaão möåt
saãn phêím roä
raâng qua hònh
aãnh ba chiïìu
chûá khöng bõ
haån chïë nhû tûâ
àiïín giêëy. Tûâ àiïín neán coá nhiïìu ûu
àiïím: dïî sûã duång, àêìy àuã vaâ coá tñnh
giaáo duåc cao. Têët caã àûúåc xùæp xïëp
theo chuã àïì chûá khöng theo thûá tûå
chûä caái nhû tûâ àiïín giêëy. Vñ duå, tûâ
àiïín baách khoa tûúng taác Oxford laâ
möåt tûâ àiïín tiïu biïíu thuöåc loaåi naây.
Thïë maånh cuãa tûâ àiïín neán coân úã
chöî taåo àiïìu kiïån cho ngûúâi “àoåc” tra
cûáu ngön ngûä trïn maång, khöng chó
möåt ngön ngûä maâ haâng trùm thûá
tiïëng, tûâ ngön ngûä chung àïën thuêåt
ngûä chuyïn ngaânh. Chñnh vò nhûäng
ûu àiïím nöíi tröåi àoá maâ caác loaåi tûâ
àiïín trïn giêëy, duâ àaä töìn taåi haâng
trùm nùm cuäng vêîn “xin thua”,
nhûúâng thõ trûúâng cho tûâ àiïín neán.
Chùèng haån, sau 244 nùm phuåc vuå
toaân cêìu, Encyclopedia Britannica
àaä phaãi ngûâng xuêët baãn àïí nhûúâng
bûúác cho Baách khoa toaân thû trûåc
tuyïën! 
Coá baån hoãi: thïë úã thúâi “Tûâ àiïín cöí

àiïín” khöng coá sûå caånh tranh hay
sao. Coá chûá, nhûng êm yã, kñn àaáo;
ganh nhau trong tûâng cêu chûä. Àoá laâ
trûúâng húåp giûäa Tûâ àiïín Larousse
cuãa Phaáp vúái Tûâ àiïín Robert
Benjamin. Nïëu trong böå Mon
Premier Larousse giaãi thñch cho caác
em thiïëu nhi rùçng “möåt con vêåt coá
thïí söëng nhûng möåt hoân àaá khöng
thïí hñt thúã” thò Tûâ àiïín Robert
Benjamin giaãi thñch thïm laâ “nhûäng
hoân àaá khöng söëng, thò cuäng khöng

chïët” (cho lûáa tuöíi 6-8) vaâ “hoân àaá
khöng thïí hûúãng laåc thuá cuãa con
ngûúâi” (cho lûáa tuöíi 8-12). Chûa hïët,
nhaâ xuêët baãn Robert coân trònh baây
àïën 6 nghôa trúã lïn cuãa möåt àöång tûâ
cho treã lûáa tuöíi 9-12. Laåi nûäa, qua
böå Super Major Larousse, ngûúâi ta
laåi luyïån caã nhûäng tònh huöëng ngoaåi
lïå cuãa vùn phaåm Phaáp ngûä cho caác
treã em vaâ múã röång àöëi tûúång phuåc
vuå cuãa tûâ àiïín cho nhûäng ai tûâ 7 àïën
77 tuöíi(!).
Tuy nhiïn, sûå “böåi thûåc” tûâ àiïín taåi

Phaáp cuäng xaãy ra trong hai thêåp
niïn 1970-1980 khiïën cöng chuáng
Phaáp quay lûng laåi vúái tûâ àiïín laâm
thõ trûúâng naây tuöåt döëc. 
Cuäng may laâ àïën àêìu thïë kyã XXI,

tûâ àiïín taåi àêy “höìi phuåc” àûúåc, vaâ khi
àoá quaâ Giaáng sinh úã Paris laâ Tûâ àiïín
chiïëm àïën hún 60% (tûâ àiïín daång
saách vaâ àôa) vaâ caác phuå huynh laåi coá
thoái quen cûá hai nùm laåi mua möåt böå
tûâ àiïín múái cho con em mònh.
Àiïìu àaáng mûâng laâ tûâ àiïín chuyïn

sêu vêîn phaát triïín vaâ coá àêët sûã
duång: naâo tûâ àiïín vïì rûúåu vang, vïì
hoa, vïì baánh keåo. Cuäng may laâ thõ
trûúâng tûâ àiïín cho ngûúâi lúán vêîn
xuêët baãn bònh thûúâng. Àoá laâ caác tûâ
àiïín ngön ngûä vïì tûâ àöìng nghôa,
phaãn nghôa, tûâ nguyïn, ngaån ngûä,...
Bïn caånh àoá coân coá caã caác tûâ àiïín
chuyïn sêu vïì chùm soác con caái, vïì

Chiïën trûúâng cuãa

… Tûâ àiïín
Nguyïîn Huy Cön

(Xem tiïëp trang 75)

DIÏÎN ÀAÂN KHOA HOÅC CÖNG NGHÏå
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Chêët lûúång cöng trònh xêy
dûång àûúåc àaánh giaá möåt
caách toaân diïån búãi àöå bïìn

vûäng, trònh àöå kyä thuêåt, myä thuêåt,
hiïåu quaã khai thaác sûã duång cöng
trònh trong möåt àiïìu kiïån kinh tïë
nhêët àõnh. Búãi vêåy cöng trònh phaãi
àaãm baão chöëng laåi àûúåc nhûäng taác
àöång cuãa khñ hêåu - thiïn nhiïn, tuöíi
thoå, duy trò úã mûác khöng laâm nhanh
choáng suy giaãm chêët lûúång myä
quan, thoaã maän yïu cêìu chêët lûúång
cuöåc söëng cuãa ngûúâi sûã duång. Cöng
trònh cuäng cêìn àûúåc àêìu tû vïì kyä
thuêåt vaâ trang bõ hiïån àaåi, vêåt tû
thñch húåp. 
Thiïn nhiïn vaâ ngûúâi sûã duång laâ

nhûäng troång taâi nghiïm khùæc vaâ
cöng bùçng trong viïåc àaánh giaá chêët
lûúång cöng trònh xêy dûång.

Cuäng cêìn noái thïm rùçng chêët
lûúång cöng trònh khöng àún thuêìn laâ
vêën àïì kinh tïë - kyä thuêåt maâ noá phaãi
laâ kïët quaã töíng húåp cuãa nhiïìu khêu
tûâ giai àoaån trûúác àêìu tû, choån àõa
àiïím, khaão saát, thiïët kïë àïën cung
ûáng vêåt tû kyä thuêåt, thi cöng, nghiïåm
thu vaâ khai thaác sûã duång. 
Vúái khaái niïåm chung vïì chêët lûúång

nhû vêåy vai troâ cuãa kyä thuêåt möi
trûúâng xêy dûång coá àuã àiïìu kiïån vaâ
coá traách nhiïåm trong viïåc goáp phêìn
àaãm baão chêët lûúång cöng trònh úã
moåi khêu quy hoaåch, thiïët kïë, thi
cöng, saãn xuêët vêåt liïåu xêy dûång
àïën sûã duång vaâ quaãn lyá cöng trònh. 
Trong àiïìu kiïån khñ hêåu noáng êím

cuãa nûúác ta, viïåc thûåc hiïån kyä thuêåt
möi trûúâng xêy dûång seä goáp phêìn
àaãm baão: 

Kyä thuêåt

möi trûúâng

xêy dûång vaâ

chêët lûúång

cöng trònh
- Àöå bïìn vûäng cho cöng trònh:

trûúác tiïn laâ viïåc nghiïn cûáu, àaánh
giaá àuáng vaâ cung cêëp caác dûä liïåu
àaáng tin cêåy àïí thiïët kïë kïët cêëu vïì
mùåt taác àöång cuãa taãi troång gioá, cuãa
àöång àêët, chöëng xêm thûåc, phoâng
hoaã, chöëng êím, chöëng döåt, chöëng
rïu möëc, àoång sûúng vaâ nhêët laâ tònh
traång xuöëng cêëp cuãa kïët cêëu ngùn
che bïn ngoaâi cöng trònh.
Mûác àöå tiïån nghi vi khñ hêåu trong

cöng trònh nhaâ úã, taåo àiïìu kiïån haån
chïë nùng lûúång mùåt trúâi vaâo trong
nhaâ vïì muâa heâ, têån duång nùng
lûúång mùåt trúâi vïì muâa àöng, taåo
àiïìu kiïån thöng gioá tûå nhiïn trong
vaâ ngoaâi cöng trònh taåi khu úã vaâ giaãi
trñ - nghó ngúi.
Goáp phêìn chöëng ö nhiïîm möi

trûúâng àö thõ: taåo àiïìu kiïån choån võ
trñ caác khu úã, khu saãn xuêët trong àö
thõ möåt caách húåp lyá trïn cú súã xaác
àõnh aãnh hûúãng cuãa viïåc thaãi buåi
khoái vaâ caác chêët àöåc haåi cuãa caác nhaâ
maáy theo chïë àöå gioá thõnh haânh caác
muâa trong nùm úã tûâng àõa phûúng. 
- Àaãm baão cöng nùng cho cöng

trònh cöng cöång, nhêët laâ cöng trònh
nghe nhòn. ûáng duång caác kïët quaã vaâ
tiïën böå kyä thuêåt aánh saáng, kyä thuêåt
êm thanh, sûã duång caác vêåt liïåu
xuyïn saáng vaâ caách êm thñch húåp
trong caác cöng trònh àoá. Nêng cao
chêët lûúång nghe nhòn vaâ chêët lûúång
vïå sinh cuãa Phoâng khaán giaã, núi coá
àöng ngûúâi têåp trung trïn cú súã caác
giaãi phaáp thöng gioá tûå nhiïn hoùåc
nhên taåo húåp lyá (àiïìu tiïët khöng
khñ).
- Àaãm baão chêët lûúång möi trûúâng

laâm viïåc trong caác cöng trònh saãn
xuêët thöng thoaáng, àuã aánh saáng,
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haån chïë tiïëng öìn trong caác xñ nghiïåp
coá àöå öìn cao (nhaâ maáy dïåt, àöåt
dêåp...), kïët húåp vúái böë trñ cöng nghïå
giaãi quyïët viïåc giaãm vaâ àûa chêët àöåc
haåi ra ngoaâi núi saãn xuêët. Tñnh kïí
àïën viïåc khûã nêëm möëc trong quaá
trònh saãn xuêët, àoáng goái vaâ vêån
chuyïín möåt söë haâng hoaá dïî möëc.
- Taåo àiïìu kiïån duy trò chêët lûúång

haâng hoaá trong caác kho saãn phêím
haâng hoaá, nhêët laâ saãn phêím haåt coá
thuyã phên cao dïî sinh nhiïåt trong
quaá trònh baão quaãn. Bùçng àiïìu tiïët
khñ hêåu nhên taåo, duy trò àöå chñnh
xaác cuãa caác thiïët bõ tinh vi, chñnh
xaác cao trong caác kho maáy chuyïn
duång.
- Goáp phêìn tùng myä quan cöng

trònh xêy dûång, caãnh quan vaâ böå
mùåt àö thõ trïn cú súã nghiïn cûáu têån
duång àõa hònh tûå nhiïn cuãa khu àêët
xêy dûång. Àûa caác hònh thûác kiïën
truác che nùæng, che mûa àa daång,
caác hònh thûác kiïën truác thoaáng húã
khai thaác àûúåc tûâ kiïën truác dên gian,
truyïìn thöëng vaâo cöng trònh. 
- Taåo àiïìu kiïån hiïån àaåi hoaá cöng

trònh xêy dûång, nhêët laâ nöåi thêët cöng
trònh trïn cú súã cuãa trang bõ kyä thuêåt
chiïëu saáng, àiïìu hoaâ khöng khñ,
caách êm, caách nhiïåt... cho möåt söë
cöng trònh coá yïu cêìu chêët lûúång
àùåc biïåt cao.
Coá tiïìm nùng lúán nhû vêåy trong

viïåc aáp duång kyä thuêåt möi trûúâng
xêy dûång, song thúâi gian qua, mön
khoa hoåc naây chûa àaáp ûáng àûúåc
yïu cêìu nêng cao chêët lûúång cöng
trònh xêy dûång trong nhûäng àiïìu
kiïån kinh tïë nhêët àõnh. Mùåc duâ trong
vaâi thêåp kyã qua àaä coá nhiïìu kïët quaã

nghiïn cûáu úã trong nûúác vïì khñ hêåu
xêy dûång, vïì chiïëu saáng xêy dûång,
vïì êm thanh xêy dûång, vïì thöng gioá
caách nhiïåt, chöëng thêëm chöëng döåt
cho nhaâ vaâ cöng trònh... nhûng chûa
àûa ra aáp duång röång raäi vaâ chûa àûa
vaâo trong tiïu chuêín quy phaåm
nhùçm aáp duång trong saãn xuêët, thiïët
kïë. Nhiïìu loaåi vêåt liïåu chuyïn duång
àaä àûúåc nghiïn cûáu àïí trang êm,
caách nhiïåt nhûng cöng nghïå chûa
hoaân chónh àïën mûác saãn xuêët àaåi
traâ, haån chïë àûúåc nhêåp ngoaåi. Viïåc
phöí biïën taác duång cuãa kyä thuêåt möi
trûúâng nhùçm àaãm baão vaâ nêng cao
chêët lûúång chûa àûúåc àïì cêåp àïën
möåt caách thñch àaáng. Chêët lûúång
caác cöng trònh kiïën truác coân thêëp,
möåt phêìn do chûa coá sûå tham gia
cuãa kyä thuêåt naây ngay tûâ àêìu. Kyä
thuêåt möi trûúâng phaãi giaãi quyïët vïì
nhûäng nhûúåc àiïím sau àêy cuãa caác
cöng trònh xêy dûång trong nhûäng
nùm qua:
Choån àõa àiïím xêy dûång cöng

trònh khöng húåp lyá;
- Thêëm döåt maái bùçng, möëi nöëi nhaâ

lùæp gheáp;
- Chöëng thêëm khu vïå sinh keám;
- Chêët lûúång êm thanh cuãa nhiïìu

phoâng khaán giaã chûa töët;
- Hònh thûác phö trûúng cuãa mùåt

nhaâ trong viïåc sûã duång caác kiïën truác
che nùæng khöng húåp lyá;
- Thiïëu cêy xanh laâm trú truåi quêìn

thïí cöng trònh;
- Thiïëu caác vêåt liïåu chuyïn duång

vïì caách êm, caách nhiïåt hoùåc sûã
duång khöng àuáng chöî caác loaåi vêåt
liïåu naây;
- Khöng têån duång àõa hònh, san lêëp

bûâa baäi gêy töën keám;
- Chûa coá nhûäng biïån phaáp coá

hiïåu quaã cho caác kho chûáa saãn
phêím haâng hoaá àïí chöëng hû hoãng
thoác vaâ nguä cöëc, chöëng möëc cho caác
haâng hoaá khaác.
Coá thïí kïí ra nhiïìu vñ duå cuå thïí vïì

nhûäng cöng trònh chûa àaãm baão
chêët lûúång vïì caác mùåt noái trïn do
khöng àûúåc aáp duång kyä thuêåt möi
trûúâng xêy dûång.
Thúâi gian túái, ngaânh möi trûúâng

xêy dûång cêìn tiïën haânh nhûäng cöng
viïåc sau àêy nhùçm goáp phêìn nêng
cao chêët lûúång cöng trònh xêy dûång:
- Àaánh giaá, töíng kïët chêët lûúång

caác cöng trònh àaä xêy dûång úã goác àöå
möi trûúâng xêy dûång; 
- Tuyïín lûåa caác kïët quaã nghiïn

cûáu àaä àûúåc àaánh giaá hoùåc chñn
muöìi àïí àûa ra aáp duång trong thûåc
tiïîn xêy dûång, àûa vaâo tiïu chuêín
xêy dûång; 
- Hoaân thiïån caác cöng nghïå vïì vêåt

liïåu vaâ trang bõ àïí coá thïí saãn xuêët
haâng loaåt, phuåc vuå nêng cao nöåi thêët
cöng trònh xêy dûång, àaãm baão vi khñ
hêåu cöng trònh,
- Kiïën nghõ àûa nöåi dung kyä thuêåt

möi trûúâng trong khêu thêím tra thiïët
kïë - quy hoaåch cuäng nhû nghiïåm thu
cöng trònh nhû möåt tiïu chñ chuã yïëu.
Têët nhiïn, àïí ngaânh kyä thuêåt möi

trûúâng xêy dûång goáp phêìn trong kïët
quaã nêng cao chêët lûúång chung cuãa
cöng trònh xêy dûång khöng thïí thiïëu
sûå phöëi húåp ngay tûâ àêìu cuãa caác
ngaânh khaác nhû vêåt liïåu, kïët cêëu,
quy hoaåch, kiïën truác.�

Kim Thi

(Theo: Climatic Change)

bïånh truyïìn nhiïîm vaâ caã quöëc kyâ
nûäa!
Cuäng úã àêìu thïë kyã XXI, caác tûâ

àiïín “ùn theo sûå kiïån” cuäng coá àêët
duång voä. Chùèng haån, ngûúâi ta àaä
cho ra àúâi tûâ àiïín boáng àaá khi Phaáp
àoaåt danh hiïåu vö àõch boáng àaá thïë
giúái, röìi tûâ àiïín vïì World Cup cuäng
traân ngêåp keâm theo nhûäng phuå luåc
giúái thiïåu vïì du lõch vaâ vùn hoaá cuãa

nhûäng nûúác àùng cai Nhêåt, Haân (tûâ
giûäa nùm 2001). Ngay caã sûå kiïån
11/9/2001 úã Myä maâ cuäng laâ àïì taâi
cuãa nhiïìu thûá tûâ àiïín ra àúâi: naâo laâ
tûâ àiïín lõch sûã ngoaåi giao, tûâ àiïín
lõch sûã chiïën tranh, thi nhau xuêët
baãn taåi Myä, Anh, Àûác… Ngay caã
chiïën tranh úã Afghanistan cuäng
cuöën theo möåt cuöåc chiïën tranh vïì
chûä nghôa: con àûúâng tú luåa, vuä khñ

sinh hoåc, caác àúâi Töíng thöëng Myä, röìi
caã thuöëc phiïån vaâ… khuãng böë nûäa.
Quaã laâ chiïën trûúâng tûâ àiïín coá möåt

thúâi khùæc nghiïåt!

Taâi liïåu tham khaão:

1. Guerre dans le dictionnaire - Challenges,

2-2002.

2. Nguyïîn Huy Cön - Tûâ àiïín Baách khoa

tûúng taác Oxford, Taåp chñ Tûâ Àiïín hoåc & Baách

khoa thû thaáng 5/2010.

3. Nguyïîn Huy Cön - Tûâ àiïín àa ngön ngûä

trïn maång, Taåp chñ Tûâ Àiïín hoåc & Baách khoa

thû thaáng 9/2012.

4. Nguyïîn Huy Cön - Baách khoa toaân thû vaâ

Encyclopedia Britannica, Taåp chñ Tûâ Àiïín hoåc

& Baách khoa thû thaáng 5/2013.

Chiïën trûúâng cuãa …
(Tiïëp theo trang 73)
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Giaãi thûúãng Loa thaânh lêìn thûá
33 nùm 2021 àûúåc töí chûác
búãi 4 cú quan: Höåi Kiïën truác

sû Viïåt Nam, Töíng höåi Xêy dûång
Viïåt Nam, Böå Xêy dûång vaâ TÛ Àoaân
TNCS Viïåt Nam. Nùm 2021, Höåi
KTS Viïåt Nam àaãm nhiïåm traách
nhiïåm Chuã tõch Höåi àöìng giaãi
thûúãng luên phiïn, Töíng höåi Xêy
dûång Viïåt Nam vêîn laâ cú quan
thûúâng trûåc giaãi thûúãng.
Àïí giuáp cho Höåi àöìng giaãi thûúãng

(HÀGT) àaánh giaá chñnh xaác chêët
lûúång àöì aán dûå thi, coá 06 Höåi àöìng
chuyïn ngaânh (HÀCN) àaä àûúåc
thaânh lêåp vúái 42 thaânh viïn.
Caác HÀCN àaä laâm viïåc trong

thaáng 10/2021. Cùn cûá vaâo Quy chïë
vaâ tiïu chñ cuöåc thi, caác HÀCN àaä
trònh HÀGT danh saách caác àöì aán
àûúåc àïì nghõ tùång giaãi thûúãng Loa
Thaânh nùm 2021.
Ngaây 18/11/2021, TS.KTS. Phan

Àùng Sún - Chuã tõch Höåi Kiïën truác
sû Viïåt Nam, Chuã tich HÀGT Loa
Thaânh nùm 2021 àaä chuã trò cuöåc
hoåp HÀGT vúái sûå tham gia cuãa caác
Chuã tõch HÀCN àïí nghe kïët quaã
chêëm vaâ àïì nghõ xïëp giaãi cuãa caác
HÀCN. Cùn cûá vaâo thïí lïå vaâ tiïu chñ
cuöåc thi, sau khi thaão luêån nghiïm
tuác vaâ söi nöíi, HÀGT àaä quyïët àõnh
cú cêëu giaãi thûúãng Loa Thaânh nùm
2021 nhû sau: 

HÖÅI ÀÖÌNG GIAÃI THÛÚÃNG LOA THAÂNH

BAÁO CAÁO TÖÍNG KÏËT LÊÌN THÛÁ 33 - NÙM 2021

THÖËNG KÏ SÖË LÛÚÅNG ÀÖÌ AÁN ÀOAÅT GIAÃI THÛÚÃNG LOA THAÂNH
LÊÌN THÛÁ 33 - NÙM 2021

GIAÃI THÛÚÃNG LOA THAÂNH LÊÌN THÛÁ 33

GS.TSKH. Nguyïîn Taâi



- Khöng coá giaãi àùåc biïåt;
- 05 giaãi nhêët;
- 13 giaãi nhò;
- 23 giaãi ba;
- 23 giaãi khuyïën khñch.
Möåt söë yá kiïën töíng húåp tûâ caác

HÀCN vaâ HÀGT
1. Nùm 2021, mùåc duâ trong böëi

caãnh àaåi dõch Covid-19, caác nhaâ
trûúâng gùåp quaá nhiïìu trúã ngaåi trong
àaâo taåo, thêìy vaâ troâ ñt gùåp nhau,
nhûng vêîn coá 20 trûúâng choån àûúåc
188 àöì aán gûãi dûå thi. Caác trûúâng
maånh, coá truyïìn thöëng àoaåt giaãi cao
vêîn laâ nhûäng trûúâng coá nhiïìu àöì aán
dûå thi, nhû trûúâng ÀH Kiïën truác Haâ
Nöåi (37 àöì aán), ÀH Xêy dûång Haâ Nöåi
(34 àöì aán), ÀH Kiïën truác TP. HCM
(25 àöì aán). Töíng söë àöì aán cuãa caác
trûúâng naây àaä àoaåt àûúåc (göìm giaãi
nhêët, nhò, ba vaâ khuyïën khñch) cuäng
khaá cao, lêìn lûúåt laâ 17, 13 vaâ 9. Caác
trûúâng ÀH maâ mhûäng nùm trûúác
àêy àaä tûâng àoaåt caác giaãi cao nhû
ÀH Thuãy lúåi, ÀH Duy Tên, ÀH Töín
Àûác Thùæng, ÀHBK Àaâ Nùéng, ÀH
Phûúng Àöng nùm nay söë giaãi àoaåt
àûúåc thêëp, thêåm chñ laâ khöng coá
giaãi, àiïìu naây coá thïí noái lïn möåt
phêìn nhûäng khoá khùn cuãa caác
trûúâng do àaåi dõch, vïì tuyïín sinh, vïì
àöíi múái àaâo taåo, vïì baám saát thûåc
tiïîn saãn xuêët, àúâi söëng nïn khöng
coá hoùåc quaá ñt àöì aán nöíi tröåi, àaåt caác
tiïu chñ cuãa cuöåc thi. Àùåc biïåt,
trûúâng ÀH Sû phaåm Kyä thuêåt TP.
HCM coá söë lûúång àöì aán dûå thi xïëp
thûá tû trong söë caác trûúâng dûå thi
nùm nay, nhûng kïët quaã giaãi thûúãng
laåi rêët khiïm töën. Phaãi chùng cuäng
nhû möåt söë trûúâng, trong khi choån
àöì aán dûå thi caác trûúâng àaä khöng
baám saát caác tiïu chñ cuãa giaãi
thûúãng, àaä thiïn vïì möåt vaâi yá tûúãng
gò àoá maâ trong tiïu chñ cuöåc thi
khöng àïì cêåp.
2. Caác àöì aán dûå thi khöëi Kyä thuêåt &

Cöng nghïå xêy dûång, nhòn chung àa
söë àaåt yïu cêìu vïì tñnh töíng húåp, tñnh
hïå thöëng kiïën thûác theo chûúng
trònh àaâo taåo àaåi hoåc hiïån nay cuãa
Böå GD&ÀT. Nhiïìu àöì aán àûúåc thûåc
hiïån cöng phu, nhiïìu àïì taâi saát thûåc
tïë vïì giaãi phaáp, mang tñnh khaã thi,
sûã duång caác tiïën böå vïì KHKT vaâ tin
hoåc hiïån àaåi, cêåp nhêåt caác phêìn
mïìm tñnh toaán, quaãn lyá múái.
3. Vïì caác àöì aán khöëi Kiïën truác &

Quy hoaåch, theo àaánh giaá cuãa
HÀCN laâ chêët lûúång phêìn naâo àûúåc

tùng lïn so vúái caác nùm trûúác úã caác
mùåt: choån àïì taâi, nghiïn cûáu taåo lêåp
yá tûúãng, nöåi dung vaâ hònh thûác thïí
hiïån. Sûå tiïën böå naây ngoaâi kyä nùng
cêåp nhêåt theo khoa hoåc cöng nghïå,
àùåc biïåt laâ chuyïín àöíi söë cuãa möi
trûúâng höåi nhêåp, coân thïí hiïån möåt
àiïìu roä raâng laâ têm huyïët vaâ trñ tuïå
cuãa ngûúâi thûåc hiïån. Vúái daång àöì aán
Cöng trònh cöng cöång, àoá laâ viïåc
“múã” vaâ “goái” vêën àïì cuãa möîi sinh
viïn. ÚÃ caác àöì aán àoaåt giaãi cao, viïåc
naây àaä àûúåc laâm rêët töët.  Àöì aán thïí
loaåi Nhaâ úã, chêët lûúång coân yïëu hún
so vúái loaåi hònh Cöng trònh cöng
cöång. Quy hoaåch vaâ thiïët kïë caãnh
quan laâ möåt lônh vûåc úã Viïåt Nam
khöng dïî laâm vò tñnh bêët öín àõnh cuãa
dûä liïåu àêìu vaâo. Nhûng nùm nay
cuäng àaä coá nhûäng àöì aán choån caách
laâm rêët kheáo, àïí hoaân thaânh möåt yá
tûúãng laäng maån khöíng löì trong giúái
haån àöì aán ngùæn nguãi.
4. Vêîn nhû moåi nùm, àiïìu haån chïë

roä rïåt nhêët laâ caác chuã àïì múái nhû
ûáng phoá thiïn tai, phoâng chöëng dõch
bïånh hoùåc nhûäng vêën àïì bûác xuác
cho vuâng sêu xa cuãa àêët nûúác vêîn
coân bõ neá traánh. Thiïëu soát naây bùæt
nguöìn tûâ khêu àaâo taåo, thïí hiïån sûå
àöíi múái coân ruåt reâ cuãa caác trûúâng,
caác Thêìy vaâ troâ. Trong caác nùm túái
mong rùçng caác àöì aán dûå giaãi Loa
Thaânh seä coá yá nghôa hún, gêìn húi
thúã cuöåc söëng hún, àöìng haânh cuâng
àêët nûúác àöíi múái, phaát triïín, höåi
nhêåp bïìn vûäng.     
5. Caác trûúâng vêîn chûa baám saát

caác Tiïu chñ cuöåc thi nïn àaä gûãi
nhiïìu àöì aán phaåm quy, nhiïìu cöng
trinh nghiïn cûáu, thiïëu hùèn tiïu
chuêín töíng húåp kiïën thûác, tiïu chuêín
ûáng duång thûåc tïë. Möåt söë àöì aán nùång
vïì hònh thûác, khöëi lûúång àöì aán lúán vaâ
quaá lúán, thiïët kïë caác cöng trònh àaä thi
cöng xong, dêîn àïën sûå hoaâi nghi vïì
mûác àöå sûã duång àöì aán cuãa caác àún
võ tû vêën vaâ bùn khoùn vïì khöëi lûúång
thûåc sûå do sinh viïn taåo ra.
� Giúái thiïåu möåt söë àöì aán tiïu

biïíu
1. Àöì aán Thiïët kïë cêìu Söng Böì cuãa

sinh viïn Àoaân Xuên Hûng (ngaânh
Cöng trònh giao thöng, trûúâng ÀH
Xêy dûång Haâ Nöåi - giaãi Nhêët, GVHD
TS. Lï Baá Danh). Àöì aán àûúåc àaánh
giaá cao trong HÀCN, cuäng laâ àöì aán
xuêët sùæc cuãa ngaânh maâ trong nhiïìu
nùm múái coá. Àöì aán àaåt àûúåc àiïím
cao vïì tñnh töíng húåp, ûáng duång tiïën

böå KHKT. Caác giaãi phaáp vïì kïët cêëu
nhõp, moáng, truå, möë, möëi nöëi liïn tuåc
nhiïåt, biïån phaáp thi cöng trïn söng
àïìu húåp lyá. Àöì aán thïí hiïån sinh viïn
nùæm vûäng hïå thöëng kiïën thûác theo
muåc tiïu àaâo taåo.
2. Àöì aán Töí húåp TMDV chung cû

cao têìng PANORAMA Haâ Nöåi cuãa
sinh viïn Dûúng Vùn Vinh (ngaânh
XDDD&CN, trûúâng ÀH Kiïën truác Haâ
Nöåi - giaãi Nhêët, GVHD Ths. Lï Thïë
Anh). Àöì aán àaä thïí hiïån sinh viïn
nùæm vûäng khaá toaân diïån caác kiïën
thûác cuãa kyä sû. Phêìn tñnh toaán cêëu
kiïån bï töng àûúåc thûåc hiïån theo
tiïu chuêín EC2, taãi troång - EC1,
àöång àêët - EC8. Phêìn thi cöng: coá
àêìy àuã caác biïån phaáp vïì thi cöng
nïìn moáng vaâ thên cöng trònh, kïët
húåp vúái tiïën àöå vaâ töí chûác thi cöng.
3. Àöì aán Thêåp Tam traåi - Khöng

gian traãi nghiïåm, baão töìn vaâ phaát
triïín laâng nghïì Haâ Nöåi cuãa sinh viïn
Vi Thõ Minh Nguyïåt (ngaânh Kiïën
truác & Quy hoaåch, trûúâng ÀH Xêy
dûång Haâ Nöåi - giaãi Nhêët, GVHD
TS.KTS. Trêìn Minh Tuâng). Àöì aán laâ
goác nhòn àûúng àaåi vïì lõch sûã cuãa
möåt vuâng àêët vùn hiïën, caãm hûáng tûâ
nhûäng giaá trõ vùn hoáa vêåt thïí vaâ phi
vêåt thïí tûâ nhiïìu laâng nghïì truyïìn
thöëng vùn àö Thùng Long xûa. Taác
giaã khöng têåp trung phuåc dûång laåi
nhûäng hònh thûác hoaåt àöång trong
quaá khûá maâ muöën truyïìn taãi möåt
tinh thêìn xûa qua möåt khöng gian
àûúng àaåi. Nhòn tûâ töíng thïí àïën chi
tiïët, àöì aán coá àûúåc sûå saáng taåo vaâ
àaåt hiïåu quaã tûâ viïåc lûåa choån àïì taâi,
àïën viïåc àïì xuêët yá tûúãng vaâ sûã duång
kiïën truác trong vai troâ möåt nghïå
thuêåt sùæp àùåt khöng gian.
4. Àöì aán Trung têm Thiïìn àõnh

Thiïn Cêím Sún cuãa sinh viïn Vuä
Hoaâng Vinh (ngaânh Kiïën truác &
Quy hoaåch, trûúâng ÀH Kiïën truác TP
HCM - giaãi Nhêët, GVHD Ths. KTS.
Phaåm Quang Diïåu). Àöì aán coá khöëi
lûúång lúán vaâ thïí hiïån cöng phu, cho
thêëy roä khaã nùng nghiïn cûáu sêu vaâ
nùng lûåc triïín khai cuãa sinh viïn.
Taác giaã àaä biïët khai thaác nhûäng dûä
liïåu vaâ thöng tin tûâ Phêåt giaáo khaá
sêu sùæc qua phên tñch, àaánh giaá, àïí
röìi choån loåc chuyïín hoáa thaânh nöåi
dung, yá tûúãng chuã àaåo cuâng caác chi
tiïët vúái ngön ngûä saáng taåo hiïån àaåi.
Caác yá tûúãng thiïët kïë laâ kïët quaã cuãa
sûå kïët húåp nhuêìn nhuyïîn vïì mùåt
tinh thêìn vaâ têm linh vúái böëi caãnh
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hiïån traång khu vûåc thiïët kïë (An
Giang). Àöì aán biïët têån duång àõa hònh
vaâ thïë àêët, tön troång töëi àa caãnh
quan thiïn nhiïn àïí kheáo leáo sùæp
xïëp böë cuåc caác khöëi cöng trònh. Viïåc
sûã duång caác ngön ngûä kiïën truác cö
àoång, tûúng phaãn maâ haâi hoaâ vúái
thiïn nhiïn laâ möåt giaãi phaáp tinh tïë,
thïí hiïån taâi nùng cuãa sinh viïn.
5. Àöì aán Thiïët kïë kiïën truác caãnh

quan möåt phêìn tuyïën àûúâng sùæt
Rùng cûa Àaâ Laåt - Phan Rang cuãa
sinh viïn Lï Têën Chung (ngaânh
Kiïën truác & Quy hoaåch, trûúâng ÀH
Kiïën truác TP. HCM - giaãi Nhêët,
GVHD Ths. KTS. Höì Viïët Vinh).
Phuåc höìi, taái taåo khöng gian caãnh
quan möåt phêìn tuyïën àûúâng sùæt
rùng cûa Àaâ Laåt - Phan Rang laâ möåt
àïì taâi hêëp dêîn, mang tñnh cêëp thiïët
trong böëi caãnh phaát triïín kinh tïë, vúái
muäi nhoån laâ phaát triïín du lõch dûåa
trïn caác tiïìm nùng vïì lõch sûã, vùn
hoáa, caãnh quan tûå nhiïn. Àöì aán taåo
nïn nhûäng dêëu êën núi chöën, kñ ûác,

caãm xuác àem laåi sûác hêëp dêîn cho
möi trûúâng phaát triïín dõch vuå du lõch,
mang tñnh khaã thi. Caác giaãi phaáp àïì
xuêët àûúåc dûåa trïn nïìn taãng phên
tñch thêëu àaáo lõch sûã phaát triïín
àûúâng sùæt Rùng cûa Àaâ Laåt - Phan
Rang vaâ tön troång nhûäng giaá trõ cuãa
möi trûúâng vùn hoáa, lõch sûã, caãnh
quan tûå nhiïn, núi tuyïën àûúâng sùæt
rùng cûa àûúåc hònh thaânh. Àöì aán àaä
chuyïín taãi nhûäng thöng àiïåp hïët sûác
nhên vùn tûâ yá tûúãng àïën caách biïíu
àaåt cuãa hïå thöëng caác baãn veä, sú àöì
minh hoåa.
Cuöåc thi àöì aán töët nghiïåp àaåi hoåc

xuêët sùæc ngaânh Kiïën truác - Xêy dûång
nùm 2021 àaä kïët thuác, caám ún têët caã
caác baån sinh viïn àaä yá thûác àûúåc yá
nghôa cuãa cuöåc thi vaâ àa ätich cûåc
chuêín bõ cho cuöåc thi ngay tûâ nhûäng
ngaây àêìu laâm àöì aán töët nghiïåp. Tuy
cuöåc thi naâo cuäng coá ngûúâi àoaåt
giaãi, ngûúâi khöng àoaåt giaãi, nhûng
vúái ai cuäng àïìu laâ möåt cuöåc thûã sûác,
möåt cuöåc kiïím tra ”haânh trang” vaâo

àúâi sau khi ra trûúâng. Chuác caác baån
vûäng tin trong hoaåt àöång khoa hoåc
cöng nghïå sau naây.
Höåi àöìng Giaãi thûúãng, Ban Töí

chûác baây toã loâng caám ún àïën caác cú
quan àöìng töí chûác cuöåc thi, àïën cú
quan baão trúå - Liïn hiïåp caác Höåi
KHKT Viïåt Nam, àïën caác cú quan
taâi trúå, àïën Laänh àaåo 20 trûúâng coá
àöì aán dûå thi, àïën caác Thêìy Cö
hûúáng dêîn, àïën caác baån sinh viïn -
taác giaã cuãa 188 àöì aán dûå thi nùm
2021. Chuáng töi cuäng xin gûãi lúâi caám
ún àïën 42 chuyïn gia àaä tham gia
chêëm trong caác Höåi àöìng chuyïn
ngaânh, àaä vò thïë hïå treã vaâ vò sûå
nghiïåp xêy dûång àêët nûúác maâ àaä
daânh thúâi gian quyá giaá àïí àûa ra
nhûäng nhêån xeát xaác àaáng, giuáp cho
Höåi àöìng Giaãi thûúãng tòm àûúåc
nhûäng àöì aán tiïu biïíu.
Kñnh chuác caác võ khaách quyá, caác

Thêìy Cö, anh chõ em sinh viïn vûúåt
qua àaåi dõch, nhiïìu sûác khoeã, haånh
phuác vaâ thaânh àaåt.�
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NHÒN RA NÛÚÁC NGOAÂI

Taåi Haân Quöëc caác kiïën truác sû seä xêy dûång thaânh
phöë thu nhoã sûã duång cöng nghïå hiïån àaåi vaâ nùng
lûúång saåch, cho pheáp ngûúâi dên ài túái moåi núi

trong voâng 10 phuát.
YÁ tûúãng “thaânh phöë 15 phuát”, trong àoá cû dên coá thïí

ài túái chöî laâm vaâ cú súã vui chúi giaãi trñ trong voâng 15
phuát ài böå hoùåc ài xe tûâ nhaâ, thu huát nhiïìu sûå chuá yá cuãa
caác nhaâ quy hoaåch àö thõ trong thúâi Covid-19. Giúâ àêy,
möåt nhoám kiïën truác sû àang lïn kïë hoaåch xêy dûång möåt
dûå aán tham voång hún úã thuã àö Seoul cuãa Haân Quöëc:
thaânh phöë 10 phuát.
Mang tïn “Dûå aán H1”, quaá trònh phaát triïín seä biïën àöíi

Turbine gioá cao vaâ maånh nhêët thïë giúái seä àûúåc xêy
dûång úã trung têm thûã nghiïåm nùng lûúång xanh taåi
Osterild, quêån Thy nùçm úã têy bùæc baán àaão

Jutland.

“Thaânh phöë 10 phuát”

trong loâng Seoul

khu cöng nghiïåp cuä thaânh thaânh phöë thöng minh nöëi
liïìn nhau. Kïët húåp 8 toâa chung cû vúái vùn phoâng vaâ núi
hoåc têåp, dûå aán röång 50,5 hecta cuäng bao göìm cöng viïn
giaãi trñ, trung têm thïí thao, bïí búi vaâ trang traåi thuãy canh
trong àö thõ.
Àûúåc thiïët kïë búãi cöng ty kiïën truác UNStudio cuãa Haâ

Lan vúái vöën àêìu tû tûâ Cöng ty Phaát triïín Hyundai, àêy
seä laâ thaânh phöë thu nhoã khöng xe húi. Têët caã tiïån nghi
cuãa thaânh phöë chó caách nhaâ úã cuãa cû dên khoaãng 10
phuát ài böå.
Ben van Berkel, nhaâ àöìng saáng lêåp UNStudio, chia seã

traãi nghiïåm àúâi söëng haâng ngaây cuãa cû dên laâ ûu tiïn
haâng àêìu cuãa dûå aán. “Chuáng töi thûåc hiïån muåc tiïu naây
thöng qua cung cêëp lûåa choån taåi chöî àa daång àïí ngûúâi
dên sinh söëng, laâm viïåc vaâ giaãi trñ, qua àoá giuáp hoå tiïët
kiïåm thúâi gian di chuyïín túái núi khaác trong thaânh phöë”,
Berkel cho biïët.
Möåt phaát ngön viïn cuãa UNStudio xaác nhêån dûå aán àaä

nhêån àûúåc giêëy pheáp xêy dûång. Möåt loaåt baãn phöëi caãnh
heá löå hònh daáng cuãa khu phöë vúái nhûäng khu vûúân, têìng
maái phuã àêìy cêy xanh vaâ nhiïìu khu vûåc tûå nhiïn nöëi vúái
löëi ài böå. Caác kiïën truác sû cho biïët nùng lûúång saåch seä
àûúåc saãn xuêët taåi chöî, àöìng thúâi hïå thöëng thu thêåp vaâ lûu
trûä nûúác mûa àûúåc thiïët kïë àïí giaãm lûúång nûúác sûã duång.
YÁ tûúãng xêy “thaânh phöë 15 phuát” àûúåc àïì xuêët lêìn àêìu

tiïn búãi hoåc giaã ngûúâi Phaáp - Colombia Carlos Moreno
vaâo nùm 2016 vaâ trúã nïn thõnh haânh gêìn àêy nhúâ thõ
trûúãng Paris Anne Hidalgo trong chiïën dõch taái tranh cûã.
Do àaåi dõch Covid-19, ngûúâi dên trïn khùæp thïë giúái laâm
viïåc úã nhaâ ngaây caâng nhiïìu vaâ haån chïë giao thöng cöng
cöång, caác nhaâ quy hoaåch àö thõ bùæt àêìu chuá troång thiïët
kïë àûúâng phöë cho ngûúâi ài böå vaâ thay àöíi caách thaânh
phöë quaãn lyá dên cû àöng àuác.�

VCD st (Theo CNN)

Dûå aán bao göìm 8 toâa chung cû cuâng nhiïìu khu thûúng maåi vaâ giaãi trñ.

AÃnh: WAX & Virgin Lemon

Àan Maåch xêy turbine

gioá cao nhêët thïë giúái

Nguyïn mêîu turbine gioá cuãa cöng ty kyä thuêåt Vestas
coá chiïìu cao 280m, chó keám möåt chuát so vúái thaáp Eiffel
(324m). Chó riïng chiïìu cao cuãa turbine àaä àuã lêåp kyã luåc
thïë giúái, theo Peter Hjuler Jensen úã Khoa Gioá vaâ Nùng
lûúång taåi Àaåi hoåc Kyä thuêåt Àan Maåch. Vestas mö taã
cöng trònh tûúng lai seä trúã thaânh turbine gioá cao vaâ
maånh nhêët thïë giúái sau khi lùæp àùåt.
Turbine múái vúái tïn goåi V236-15.0MW göìm 3 caánh,

möîi caánh daâi 115,5m vaâ àûúâng kñnh rotor laâ 236m,
tûúng àûúng hai sên boáng àaá. Cöng suêët àiïån tûâ turbine
cuãa Vestas laâ 80 gigawatt giúâ àiïån möîi nùm, àuã àïí cung
cêëp cho 20.000 höå gia àònh. Turbine naây seä àûúåc xêy
dûång vaâo nùm 2022 vaâ dûå kiïën ài vaâo saãn xuêët nùm
2024.
Theo Vestas, nguyïn mêîu seä àûúåc lùæp àùåt trïn búâ àïí

dïî daâng tiïën haânh thûã nghiïåm. Phêìn lúán böå phêån chñnh
cuãa nguyïn mêîu seä traãi qua quaá trònh kiïím duyïåt kyä
lûúäng taåi cú súã thûã nghiïåm cuãa Vestas vaâ àöëi taác.
Àan Maåch àûúåc xem laâ möåt trong nhûäng nûúác ài àêìu

thïë giúái vïì sûã duång nùng lûúång gioá. Nùm 2020, töíng
nguöìn àiïån gioá vaâ àiïån mùåt trúâi chiïëm hún möåt nûãa
nguöìn cung cêëp àiïån cuãa Àan Maåch. Quöëc gia naây
àang àùåt muåc tiïu tùng tyã lïå lïn 84% vaâo nùm 2035.�

VCD st (Theo Sputnik News)

Vestas àang phaát triïín turbine gioá khöíng löì cao 280m. AÃnh: Vestas
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HOAÅT ÀÖÅNG NÙM 2021 VAÂ CAÁC NHIÏåM VUÅ
TROÅNG TÊM NÙM 2022 CUÃA TÖÍNG HÖÅI XÊY DÛÅNG
VIÏåT NAM
Nùm 2021, Viïåt Nam diïîn ra nhiïìu sûå kiïån lúán. Àaåi höåi

XIII cuãa Àaãng thaânh cöng rûåc rúä . Quöëc höåi khoaá XV bêìu
ra caác võ trñ cao nhêët cuãa Nhaâ nûúác vaâ Chñnh phuã múái
nùng àöång saáng taåo. Nùm 2021 cuäng laâ nùm chuáng ta
chûáng kiïën àaåi dõch Covid-19 diïîn biïën hïët sûác khoá
lûúâng trong khi phaãi thûåc hiïån muåc tiïu keáp vûâa öín àõnh
phaát triïín kinh tïë - xaä höåi vûâa chöëng dõch hiïåu quaã. Àöëi
vúái Töíng höåi Xêy dûång Viïåt Nam (Töíng höåi), nùm 2021
laâ nùm cuöëi thûåc hiïån Nghõ quyïët cuãa Àaåi höåi nhiïåm kyâ
2017-2022 cuãa BCH khoáa VIII Töíng höåi Xêy dûång Viïåt
Nam. Àûúåc sûå quan têm höî trúå cuãa Laänh àaåo Liïn hiïåp
caác Höåi Khoa hoåc vaâ Kyä thuêåt Viïåt Nam (LHH), caác Böå
ngaânh Trung ûúng, Böå Xêy dûång, vúái sûå nhiïåt tònh, têm
huyïët cuãa àöåi nguä trñ thûác, mùåc dêìu coân gùåp rêët nhiïìu
khoá khùn, àùåc biïåt trong böëi caãnh dõch bïånh COVID keáo
daâi, Töíng höåi cú baãn hoaân thaânh chûúng trònh cöng taác
nùm 2021 theo kïë hoaåch àaä àïì ra. Caác hoaåt àöång cuãa
Töíng höåi vêîn diïîn ra söi nöíi, thiïët thûåc vúái nhiïìu caách
laâm múái vûâa huy àöång àûúåc àöåi nguä trñ thûác tham gia
tñch cûåc trong cöng taác tû vêën phaãn biïån caác dûå aán Xêy
dûång phaáp luêåt vaâ caác dûå aán àêìu tû phaát triïín àêët nûúác,
tham gia cöng taác nghiïn cûáu khoa hoåc, àaâo taåo vaâ phöí
biïën kiïën thûác, vûâa giuáp cho höåi viïn Töíng höåi coá cú höåi
tiïëp cêån trao àöíi thöng tin KHKT, tònh hònh thúâi sûå àêët
nûúác, tiïëp tuåc nêng cao vaâ tñch luäy thïm tri thûác, àöìng
thúâi giuáp cho caác àún võ trong Töíng höåi thûúâng xuyïn
gùåp gúä, trao àöíi vïì phûúng thûác hoaåt àöång, cuâng phaát
triïín. 
I. KÏËT QUAÃ ÀAÅT ÀÛÚÅC NÙM  2021
1. Cöng taác têåp húåp trñ thûác, thûåc hiïån caác chó thõ,

nghõ quyïët cuãa Àaãng
Nùm 2021, Caán böå, àaãng viïn thuöåc Töíng höåi àaä tham

gia tñch cûåc caác höåi nghõ hoåc têåp, quaán triïåt vaâ triïín khai
thûåc hiïån Nghõ quyïët Àaåi höåi XIII theo hònh thûác trûåc tiïëp
hoùåc trûåc tuyïën do Ban Tuyïn giaáo TW vaâ do Àaãng uãy
caác àõa phûúng töí chûác. Gûúng mêîu thûåc hiïån Nghõ
quyïët Trung ûúng 4 khoáa XI, XII vïì tùng cûúâng xêy
dûång, chónh àöën Àaãng; ngùn chùån, àêíy luâi sûå suy thoaái
vïì tû tûúãng chñnh trõ, àaåo àûác, löëi söëng, nhûäng biïíu hiïån
“tûå diïîn biïën”, “tûå chuyïín hoáa” trong nöåi böå gùæn vúái viïåc
thûåc hiïån Chó thõ söë 05-CT/TW cuãa Böå Chñnh trõ vïì “Àêíy
maånh viïåc hoåc têåp vaâ laâm theo tû tûúãng, àaåo àûác, phong
caách Höì Chñ Minh”. Nghiïn cûáu triïín khai thûåc hiïån Quy
àõnh söë 22-QÀ/TW ngaây 28/7/2021 vïì giaám saát, kyã luêåt
trong Àaãng, Quy àõnh söë 24-QÀ/TW ngaây 30/7/2021 vïì
thi haânh Àiïìu lïå Àaãng vaâ chó thõ, nghõ quyïët khaác.
2. Cöng taác xêy dûång vaâ phaát triïín töí chûác
Nùm 2021 laâ nùm coá nhiïìu biïën àöång, caác hoaåt àöång

àïìu khoá khùn do dõch bïånh, Töíng höåi Xêy dûång Viïåt
Nam àaä triïín khai khaá nhiïìu viïåc vïì xêy dûång vaâ phaát
triïín töí chûác. 

2.1. Tiïën haânh raâ soaát, cêåp nhêåt laåi quy mö hoaåt
àöång, cú cêëu töí chûác, böå maáy nhên sûå cuãa caác höåi
chuyïn ngaânh, höåi têåp thïí vaâ höåi àõa phûúng, caác töí
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chûác trûåc thuöåc. Hiïån àaä cêåp nhêåt àûúåc thöng tin cuãa
13/13 höåi chuyïn ngaânh, 50 /57 höåi viïn têåp thïí vaâ
41/45 höåi àõa phûúng vaâ 3/12 töí chûác trûåc thuöåc. Möåt söë
höåi viïn têåp thïí vaâ höåi àõa phûúng khöng xaác àõnh àûúåc
àõa chó liïn laåc. Viïåc vêån àöång höåi viïn coân laâm chêåm do
caã nùm qua tònh hònh dõch bïånh diïîn ra phûác taåp. 
2.2. Cöng taác töí chûác Àaåi höåi nhiïåm kyâ. Trong nùm coá

möåt söë höåi töí chûác Àaåi höåi nhiïåm kyâ theo hònh thûác vûâa
trûåc tiïëp vûâa trûåc tuyïën. Höåi Kïët cêëu vaâ Cöng nghïå Xêy
dûång Viïåt Nam àaä töí chûác Àaåi höåi nhiïåm kyâ 2020-2025,
thaáng 01/2021 bêìu Chuã tõch vaâ caác phoá chuã tõch,
GS.TSKH Nguyïîn Vùn Liïn tiïëp tuåc giûä chûác Chuã tõch
Höåi. Höåi Möi trûúâng Xêy dûång àaä töí chûác Àaåi höåi lêìn thûá
VII nhiïåm kyâ 2021-2025, Àaåi höåi àaä bêìu àûúåc Chuã tõch,
5 Phoá chuã tõch vaâ 73 Uyã viïn BCH, GS Nguyïîn Hûäu
Duäng tiïëp tuåc giûä chûác Chuã tõch Höåi. Höåi Khoa hoåc vaâ
cöng nghïå Haâng khöng Viïåt Nam töí chûác àaåi höåi nhiïåm
kyâ lêìn thûá V vaâ àaä kiïån toaân cöng taác töí chûác, öng Trêìn
Quang Chêu tiïëp tuåc àûúåc bêìu giûä chûác Chuã tõch. Höåi
Xêy dûång Haâ Nöåi àaä cûã öng Àöî Xuên Anh laâm Chuã tõch
Höåi thay öng Nguyïîn Vùn Khöi, kïët naåp thïm 4 Chi höåi
xêy dûång trûåc thuöåc vaâ àïì cûã öng Voä Nguyïn Phong
giaám àöëc Súã Xêy dûång Haâ Nöåi tham gia Uyã viïn BCH
Töíng höåi XDVN thay öng Nguyïîn Àûác Duåc. 
2.3. Vïì cöng taác phaát triïín höåi viïn múái, Àoaân Chuã tõch

Töíng höåi Xêy dûång Viïåt Nam àaä kïët naåp thïm Höåi viïn
múái laâ Viïån Quy hoaåch Àö thõ vaâ Nöng thön Quöëc gia -
Böå Xêy dûång.
2.4. Vïì cöng taác nhên sûå: trong nùm, Àoaân Chuã tõch

Töíng höåi böí nhiïåm 02 àöìng chñ phuå traách caác ban
KHCN vaâ ban Kinh tïë cuãa Töíng höåi, àöìng thúâi böí nhiïåm
Töíng biïn têåp Taåp chñ Ngûúâi Xêy dûång, bêìu böí sung 03
àöìng chñ  vaâo Àoaân Chuã tõch  Khoaá VIII (2017-2022).
2.5. Vïì cöng taác kiïím tra, thûåc hiïån chûúng trònh cöng

taác, Ban Kiïím tra cuãa Töíng Höåi thûåc hiïån cöng taác kiïím
tra theo 2 àún khiïëu naåi, töë caáo vaâ àaä coá xaác minh trònh
Àoaân Chuã tich Töíng höåi. 
3. Tùng cûúâng möëi quan hïå phöëi húåp vúái caác Ban,

Böå, ngaânh, àõa phûúng vaâ Höåi baån
Trong nùm 2021, Töíng höåi tùng cûúâng möëi quan hïå vúái

Liïn hiïåp caác Höåi KH&KT Viïåt Nam, vúái Böå Xêy dûång vaâ
caác Böå coá liïn quan, vúái möåt söë Uyã ban cuãa Quöëc Höåi
nhùçm thûåc hiïån töët hún chûác nùng cuãa Töíng höåi. Tùng
cûúâng phöëi húåp vúái caác Höåi KTS, Hiïåp höåi BÀS, Hiïåp höåi
Nhaâ thêìu, Höåi QHPT Àö thõ Viïåt Nam vaâ möåt söë töí chûác
coá liïn quan àïën xêy dûång. Töíng höåi àaä töí chûác Lïî kyá kïët
baãn ghi nhúá vúái Höåi Kiïën truác sû Viïåt Nam, Höåi Quy
hoaåch vaâ Phaát triïín Àö thõ Viïåt Nam, Hiïåp höåi Bêët Àöång
saãn Viïåt Nam, Hiïåp höåi Nhaâ thêìu Viïåt Nam nhùçm tranh
thuã àöåi nguä chuyïn gia, taåo tiïëng noái chung trong cöng
taác tû vêën phaãn biïån vaâ phöëi húåp chuyïn mön giûäa caác
Höåi vaâ Hiïåp höåi. Thöng qua chûúng trònh húåp taác, Töíng
höåi vaâ Hiïåp höåi nhaâ thêìu àaä coá yá kiïën vúái caác cú quan
nhaâ nûúác vïì biïën àöång giaá theáp nhùçm giaãm thiïíu thiïåt
haåi àöëi vúái nhaâ thêìu xêy dûång. 
Laänh àaåo Töíng höåi àaä töí chûác caác buöíi laâm viïåc vúái

caác Cuåc, Vuå, Viïån cuãa Böå Xêy dûång vïì cöng taác phöëi
húåp hoaåt àöång vïì nghiïn cûáu khoa hoåc, tû vêën phaãn
biïån caác vùn baãn phaáp luêåt cuãa Böå Xêy dûång, phaát triïín
àö thõ, kiïën truác quy hoaåch,... àöìng thúâi àïì xuêët caác nöåi
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dung húåp taác múái böí sung vaâo nöåi dung chuêín bõ cho
cuöåc laâm viïåc vúái Böå trûúãng Böå Xêy dûång vïì cöng taác
phöëi húåp giûäa Böå Xêy dûång vaâ Töíng höåi Xêy dûång Viïåt
Nam.

Laänh àaåo Töíng höåi àaä töí chûác nhiïìu buöíi laâm viïåc
vúái hêìu hïët caác Höåi chuyïn ngaânh cuãa Töíng höåi  nhû Höåi
Vêåt liïåu Xêy dûång, Höåi Bï töng Viïåt Nam, Höåi Chiïëu
saáng Viïåt Nam, Höåi Kïët cêëu Xêy dûång, Höåi Àêåp lúán vaâ
Phaát triïín Nguöìn nûúác, Höåi Caãng Àûúâng thuyã vaâ Thïìm
luåc àõa, Höåi Möi trûúâng Xêy dûång Viïåt Nam, Tin hoåc Viïåt
Nam, Höåi Kyä sû treã Viïåt Nam... vaâ möåt söë höåi àõa phûúng
àïí nùæm bùæt tònh hònh hoaåt àöång cuãa caác àún võ vaâ àûa
ra caác àõnh hûúáng hoaåt àöång trong thúâi gian túái. Töí chûác
giao ban caác Höåi Xêy dûång khu vûåc Miïìn Trung- Têy
Nguyïn taåi Àaâ Nùéng nhên höåi thaão töí chûác taåi Quaãng
Nam vaâo thaáng 01.2021. Chuã tõch, caác Phoá Chuã tõch
cuäng àaä thûúâng xuyïn laâm viïåc vúái caác Ban chuyïn
mön, caác àún võ trûåc thuöåc Töíng höåi àïí kiïím tra àön àöëc
nhiïåm vuå trong nùm. Duy trò chïë àöå giao ban àõnh kyâ
haâng tuêìn, haâng thaáng, 6 thaáng theo àuáng quy chïë àaä
ban haânh. Caác cuöåc giao ban àïìu coá thöng baáo kïët luêån
giao nhiïåm vuå laâm cú súã cho caác àún võ triïín khai.
4. Kïët quaã thûåc hiïån caác nhiïåm vuå chuyïn mön
4.1. Cöng taác tû vêën phaãn biïån vaâ giaám àõnh xaä höåi 
Nhùçm laâm töët cöng taác tû vêën phaãn biïån, Töíng höåi àaä

hoaân thaânh xêy dûång  quyä chuyïn gia göìm hún 100 caác
chuyïn gia, caác nhaâ khoa hoåc haâng àêìu àïën tûâ caác höåi
chuyïn ngaânh, caác Viïån, trûúâng Àaåi hoåc. Caác chuyïn
gia àïìu àûúåc quaãn lyá thöng qua caác hoaåt àöång khoa hoåc
vaâ laâ caác haåt nhên noâng cöët tham gia thûåc hiïån caác
nhiïåm vuå KHKT, tû vêën phaãn biïån cuãa Töíng höåi. 
Cöng taác tû vêën phaãn biïån laâ nhiïåm vuå troång têm cuãa

Töíng höåi Xêy dûång Viïåt Nam. Trong thúâi gian qua, Töíng
höåi XDVN àaä coá nhiïìu yá kiïën tham gia vúái Böå Xêy dûång,
VUSTA cho möåt söë dûå aán Luêåt quan troång àiïín hònh laâ
Luêåt sûãa àöíi böí sung möåt söë àiïìu cuãa Luêåt Xêy dûång,
Luêåt Kiïën truác, Luêåt Quy hoaåch, Luêåt Àêìu tû,... phaãn
biïån cho caác Nghõ àõnh, Thöng tû cuãa Böå Xêy dûång nhû:
Nghõ àõnh 59 vïì quaãn lyá àêìu tû xêy dûång, Nghõ àõnh 42
quaãn lyá chêët lûúång cöng trònh xêy dûång, Nghõ àõnh 32 vïì
chi phñ quaãn lyá xêy dûång vaâ Nghõ àõnh 37 vïì húåp àöìng
xêy dûång, Thöng tû hûúáng dêîn Nghõ àõnh 15 vïì cêëp
chûáng chó haânh nghïì xêy dûång, Nghõ àõnh 49 sûãa àöíi
nghõ àõnh 100... möåt söë nhiïåm vuå nhû goáp yá cho hïå thöëng
tiïu chuêín xêy dûång Viïåt Nam, quy hoaåch hïå thöëng giao
thöng Quöëc gia, Quy chuêín 02; 2009 cuãa Böå Xêy dûång,
Chiïën lûúåc Quöëc gia vïì tùng trûúãng xanh giai àoaån
2021-2030 têìm nhòn 2050, phaãn biïån 3 dûå thaão Quy
hoaåch lúán cuãa ngaânh giao thöng vêån taãi theo àïì nghõ
cuãa Böå Giao thöng Vêån taãi, àoá laâ:“Quy hoaåch maång lûúái
àûúâng sùæt thúâi kyâ 2021-2030, têìm nhòn àïën nùm 2050”;
“Quy hoaåch maång lûúái àûúâng böå thúâi kyâ 2021-2030, têìm
nhòn àïën nùm 2050”; “Quy hoaåch töíng thïí phaát triïín hïå
thöëng caãng haâng khöng, sên bay toaân quöëc thúâi kyâ
2021-2030, têìm nhòn àïën nùm 2050”. Cuâng vúái Hiïåp Höåi
Nhaâ thêìu Xêy dûång Viïåt Nam coá kiïën nghõ vúái Böå Xêy
dûång vaâ Thuã tûúáng Chñnh phuá vïì “Giaãi phaáp bònh öín giaá
theáp xêy dûång”, tham gia möåt söë Höåi àöìng Quy hoaåch -
kiïën truác cuãa caác Böå, ngaânh. Àùåc biïåt, Töíng höåi àaä coá
cuöåc toaå àaâm vïì cêìu “Trêìn Hûng Àaåo” àaä coá nhûäng àoáng

goáp, kiïën nghõ cho Haâ Nöåi khi xêy dûång cöng trònh taåi
Thuã àö vaâ àaä nhêån àûúåc phaãn höìi tñch cûåc tûâ chñnh
quyïìn thaânh phöë vaâ dû luêån. Tham gia Àïì aán “Töí chûác
böå maáy, hoaåt àöång cuãa Liïn hiïåp Höåi Viïåt Nam”.
Töíng höåi àaä phöëi húåp vúái UBND Tónh Quaãng Nam töí

chûác rêët thaânh cöng Höåi thaão “thiïn tai luä quyeát, saåt lúã
àêët taåi khu vûåc Miïìn Trung - nguyïn nhên vaâ giaãi phaáp
giaãm thiïíu” taåi Höåi An vúái hún 250 khaách múâi bao göìm
laänh àaåo caác tónh khu vûåc Miïìn Trung Têy nguyïn, àaåi
diïån laänh àaåo Böå Xêy dûång, Böå NN vaâ PTNT, Böå Cöng
thûúng vaâ àöng àaão caác nhaâ khoa hoåc tham gia. Höåi
thaão àaä nïu bêåt àûúåc nhûäng vêën àïì coá tñnh thúâi sûå vaâ àïì
xuêët haâng loaåt biïån phaáp giaãi quyïët trong ngùæn haån vaâ
daâi haån, têìm vi mö vaâ vô mö nhùçm phoâng, traánh vaâ àêíy
luâi hêåu quaã thiïn tai. Höåi thaão àaä àûúåc truyïìn hònh VTV
1 phöí biïën 2 phiïn, àûúåc hún 50 túâ baáo àûa tin, àûúåc dû
luêån àaánh giaá rêët cao.
Töíng höåi cuäng àaä phöëi húåp vúái Böå Xêy dûång, Liïn Hiïåp

höåi àöìng chuã trò höåi thaão vúái chuã àïì “ÀÖ THÕ CÖNG
NGHIÏåP VÚÁI NHAÂ ÚÃ CÖNG NHÊN” taåi Thuã àö Haâ Nöåi
vaâo ngaây 31.12.2021 nhên dõp hoåp BCH Töíng höåi. Höåi
thaão àaä thu huát àûúåc sûå quan têm rêët lúán cuãa dû luêån xaä
höåi vaâ àûúåc trûåc tiïëp chuã trò búãi Böå Xêy dûång, LHH KHKT
VN vaâ Chuã tõch Töíng höåi Xêy dûång. Àïí töí chûác höåi thaão,
Viïån Nghiïn cûáu Àö thõ vaâ Phaát triïín Haå têìng àûúåc giao
chuã trò àaä töí chûác thaânh cöng 05 cuöåc toåa àaâm, keáo daâi
tûâ thaáng 6 àïën thaáng 11.2021 quy tuå nhiïìu chuyïn gia
trong lônh vûåc quy hoaåch àö thõ, cöng nghiïåp, chñnh saách
xaä höåi cho nhaâ úã cöng nhên.
4.2. Cöng taác khoa hoåc cöng nghïå vaâ phöí biïën

kiïën thûác
Töíng höåi vaâ caác höåi thaânh viïn àaä töí chûác nhiïìu höåi

thaão, toåa àaâm chuyïn ngaânh phuåc vuå phöí biïën kiïën thûác
vaâ thûåc hiïån caác àïì taâi khoa hoåc, nhû àaä töí chûác giúái
thiïåu cú baãn vïì chuyïín àöíi söë vaâ nhûäng viïåc cêìn laâm àïí
chuyïín àöíi söë trong Ngaânh Xêy dûång coá 40 caác nhaâ
khoa hoåc do chuyïn gia àïën tûâ Höåi Tin hoåc VN trònh baây.
Töí chûác buöíi Toåa àaâm “Thûåc traång cöng taác quaãn lyá vaâ
phaát triïín khöng gian cöng cöång taåi caác khu àö thõ múái
theo quy hoaåch àaä àûúåc duyïåt” vaâ höåi thaão àöíi múái “Töí
chûác giaãi thûúãng Loa Thaânh” trong khuön khöí àïì taâi thûåc
hiïån vúái Liïn hiïåp caác Höåi KHKT Viïåt Nam. Höåi thaão
“Nghiïn cûáu hûúáng dêîn sûã duång cöng nghïå viïîn thaám
àaánh giaá thûåc traång hïå thöëng khöng gian xanh àö thõ àïí
löìng gheáp muåc tiïu xêy dûång àö thõ tùng trûúãng xanh”
trong khuön khöí àïì taâi do Böå Xêy dûång giao nhiïåm vuå.
Caác àïì taâi khoa hoåc do Töíng höåi chuã trò àïì àûúåc nghiïåm
thu àaåt kïët quaã töët.
Tiïëp tuåc thûåc hiïån cêëp chûáng chó haânh nghïì loaåi II, loaåi

III cho höåi viïn cuãa Töíng Höåi XDVN, trong nùm qua triïín
khai cêëp chûáng chó cho nhiïìu Höåi viïn cuãa Töíng höåi.
Tham gia Höåi àöìng xeát cêëp chûáng chó cuãa Böå Xêy dûång.
Töíng höåi àaä laâm viïåc vúái caác höåi chuyïn ngaânh àïí nùæm
bùæt nùng lûåc àaâo taåo cuãa caác Höåi thaânh viïn, phöëi húåp
töí chûác höåi thaão vïì cöng taác àaâo taåo nguöìn nhên lûåc vúái
Töíng cuåc Giaáo duåc Nghïì nghiïåp. Tham gia BTC cuâng
vúái Hiïåp höåi Nhaâ thêìu Viïåt Nam vaâ caác töíng cöng ty töí
chûác höåi thi thúå gioãi Ngaânh Xêy dûång. Tham gia goáp yá
chûúng trònh àaâo taåo Ngaânh Xêy dûång vaâ Kiïën truác caác
trûúâng theo mö hònh múái cuãa Luêåt Giaáo duåc sûãa àöíi do
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Böå GDÀT töí chûác. Phöëi húåp vúái trûúâng ÀHXD vaâ Höåi Kïët
cêëu vaâ Cöng nghïå Viïåt Nam töí chûác toaå àaâm vïì Mö hònh
àaâo taåo múái. Phöëi húåp vúái Höåi Cêëp Thoaát nûúác töí chûác
khoaá àaâo taåo ‘‘Têåp huêën quaãn lyá chi phñ àêìu tû xêy dûång
theo Luêåt sûãa àöíi böí xung möåt söë àiïìu Luêåt Xêy dûång
ngaây 17/6/2020” cho khu vûåc Miïìn Trung - Têy Nguyïn.
4.3. Cöng taác thöng tin vaâ truyïìn thöng
Trong böëi caãnh dõch bïånh, caác àún võ truyïìn thöng

thuöåc Töíng höåi Xêy dûång Viïåt Nam, àùåc biïåt laâ baáo in,
online (khöng tñnh caác trang Web) bõ aãnh hûúãng nùång nïì
do phaãi tiïëp tuåc duy trò chi phñ saãn xuêët nhûng thiïëu huåt
doanh thu. Caác àún võ Taåp chñ Ngûúâi Xêy dûång, Vêåt liïåu
Xêy dûång, AÁnh saáng & Cuöåc söëng, Ngûúâi Àö thõ, caác
trang Web Töíng höåi XDVN, Höåi Àêåp lúán & Phaát triïín
Nguöìn nûúác Viïåt Nam, Höåi Tin hoåc Xêy dûång… àïìu tuên
thuã  nöåi dung hoaåt àöång àaä àûúåc  cêëp pheáp, khai thaác töëi
àa tuyïën baâi úã tûâng lônh vûåc chuyïn mön cho  cöång àöìng
baån àoåc riïng cuãa möîi baáo, àöìng thúâi baám saát, phaát hiïån
caác vêën àïì noáng, thúâi sûå phuåc vuå vaâ àõnh hûúáng dû luêån
xaä höåi. Caác àún võ truyïìn thöng húåp taác, sûã duång baâi, tin
cuãa nhau àïí truyïìn thöng kõp thúâi caác sûå kiïån vaâ hoaåt
àöång cuãa Töíng höåi Xêy dûång Viïåt Nam. Caác taåp chñ
trong àoá coá Taåp chñ Ngûúâi Xêy dûång, Taåp chñ Ngûúâi Àö
thõ àaä truyïìn thöng kõp thúâi caác sûå kiïån vaâ hoaåt àöång cuãa
Töíng höåi XDVN vïì Höåi thaão “Thiïn tai luä queát, saåt lúã àêët
úã khu vûåc miïìn Trung - nguyïn nhên vaâ giaãi phaáp giaãm
thiïíu”; Toaå àaâm vïì “ Àö thõ cöng nghiïåp vaâ nhaâ úã cöng
nhên”. Toaå àaâm trûåc tuyïën “Goáp yá vïì kïët quaã tuyïín choån
phûúng aán thiïët kïë kiïën truác cêìu Trêìn Hûng Àaåo”; Giaá
theáp biïën àöång bêët thûúâng: Töíng höåi àïì xuêët giaãi phaáp
“kòm cûúng”; Böå Xêy dûång phaãn höìi Töíng höåi Xêy dûång
Viïåt Nam: Vïì möåt söë kiïën nghõ kiïím soaát phaát triïín àö
thõ biïín.
4.5. Vïì hoaåt àöång àöëi ngoaåi vaâ Húåp taác Quöëc tïë
Töíng höåi àaä coá nhiïìu hoaåt àöång tñch cûåc trong lônh vûåc

naây, àùåc biïåt laâ caác Höåi chuyïn ngaânh àaä coá nhûäng nùng
àöång, hoaåt àöång rêët söi àöång trong àoá phaãi kïí àïën: Höåi
Cú hoåc Àêët vaâ Àõa Kyä thuêåt Cöng trònh Viïåt Nam, Höåi
Kinh tïë Xêy dûång Viïåt Nam, Höåi Vêåt liïåu Xêy dûång, Höåi
Chiïëu saáng Viïåt Nam. 
4.6. Giaãi thûúãng Loa Thaânh
Giaãi thûúãng Loa Thaânh laâ giaãi thûúãng caác àöì aán xuêët

sùæc cho sinh viïn caác trûúâng àaåi hoåc chuyïn Ngaânh Xêy
dûång, Kiïën truác, Giao Thöng, Thuãy lúåi... coá bïì daây hoaåt
àöång àïën nay laâ 33 nùm vaâ thûúâng xuyïn nhêån àûúåc sûå
höî trúå tñch cûåc cuãa LHH. Mùåc dêìu coá nhiïìu khoá khùn vïì
dõch bïånh, vïì taâi chñnh, nùm nay giaãi thûúãng vêîn tiïëp tuåc
àûúåc töí chûác thaânh cöng. Töíng höåi XDVN laâ thûúâng trûåc
giaãi Loa Thaânh  tñch cûåc thûåc hiïån cöng taác chuêín bõ nhû
thaânh lêåp Höåi àöìng vaâ töí chûác chêëm giaãi, töí chûác toåa
àaâm vïì giaãi theo àïì nghõ cuãa LHH, phöëi húåp Höåi KTS töí
chûác thaânh cöng Lïî trao giaãi vaâo ngaây 12/12/2021 taåi
Vùn Miïëu Quöëc Tûã Giaám coá sûå tham gia àêìy àuã cuãa caác
àún võ chuã trò vaâ taâi trúå giaãi vaâ àùåc biïåt laâ coá mùåt àöng
àaão caác thêìy cö giaáo hûúáng dêîn, thu huát àöng àaão sinh
viïn tham gia. Nùm nay Ban töí chûác àaä trao 64 giaãi
thûúãng, trong àoá coá 5 giaãi nhêët. 
5. Hoaåt àöång cuãa khöëi caác Viïån, caác Trung têm

Khoa hoåc cöng nghïå
Caác Viïån nghiïn cûáu vaâ caác Trung têm trong thúâi kyâ

dõch bïånh cuäng àaä rêët nöî lûåc trong moåi hoaåt àöång. 
Viïån Nghiïn cûáu Àö thõ vaâ Phaát triïín Haå têìng vaâo

thaáng 02/2021 thaânh lêåp Trung têm söë 5 laâ Trung têm
Nghiïn cûáu Àö thõ vaâ Phaát triïín Haå têìng miïìn Trung coá
truå súã taåi Àaâ Nùéng, àöìng thúâi thaânh lêåp Trung têm Trung
têm Thöng tin vaâ Tû vêën Phaát triïín Àö thõ. Trung têm
Thöng tin vaâ Tû vêën Phaát triïín Àö thõ àaä triïín khai caác
thöng tin mang tñnh phöí biïën kiïën thûác vïì phaát triïín àö
thõ vaâ phaát triïín haå têìng trïn caác kïnh Youtube,
Facebook vaâ àaä giúái thiïåu àûúåc 22 video clip vïì giúái
thiïåu caác àöì aán phaát triïín àö thõ. Viïån thûåc hiïån hoaân
thaânh 01 àïì taâi nghiïn cûáu ûáng duång vaâ phaát triïín cöng
nghïå cêëp Quöëc gia do Vùn phoâng Chûúng trònh KH&CN
phuåc vuå xêy dûång nöng thön múái giai àoaån 2018-2020
thuöåc Böå Nöng nghiïåp vaâ Phaát triïín Nöng thön àùåt haâng
vaâ  àang thûåc hiïån àïì taâi khoa hoåc cöng nghïå do Böå Xêy
dûång àùåt haâng. Viïån tiïëp tuåc thûåc hiïån caác cöng trònh
nùm 2020 chuyïín tiïëp möåt söë cöng trònh vïì quy hoaåch
vaâ phaát triïín àö thõ úã möåt söë àõa phûúng nhû Bùæc Giang,
Bùæc Ninh, Cêìn Thú, Haâ Giang, Quaãng Ninh, Haãi Dûúng,
Nam Àõnh, Kiïn Giang…Thûåc hiïån möåt söë cöng viïåc vïì
àïì aán phên loaåi àö thõ cho möåt söë huyïån thuöåc Haâ
Giang, Haãi Dûúng, Thaânh phöë Cêìn Thú… Lêåp möåt söë àöì
aán quy hoaåch QHPK möåt söë khu vûåc cuãa Bùæc Giang,
Thaânh phöë Raåch Giaá àïën nùm 2040... vaâ möåt söë tónh
nhû An Giang, Àöìng Nai, Quaãng Nam… Taåp chñ Ngûúâi
Àö thõ taåp chñ in xuêët baãn àuáng àõnh kyâ haâng thaáng, àuáng
söë trang cêëp pheáp. Viïån àaä töí chûác höåi thaão nghiïn cûáu
khoa hoåc “Àö thõ hoáa vaâ phaát triïín àö thõ Viïåt Nam giai
àoaån 2010 - 2020, àïì xuêët gúåi yá àõnh hûúáng chñnh saách
àïën nùm 2030, têìm nhòn àïën nùm 2045”. Viïån thûúâng
xuyïn tham gia caác Höåi àöìng thêím àõnh vïì quy hoaåch,
phaát triïín àö thõ vaâ haå têìng, tham gia caác höåi àöìng khoa
hoåc cuãa caác Böå, ngaânh vaâ goáp yá möåt söë vùn baãn phaáp
quy do Töíng höåi XDVN giao, viïët baâi tham luêån caác höåi
thaão trong nûúác vaâ quöëc tïë cuäng nhû traã lúâi phoãng vêën,
viïët baâi àùng trïn baáo chñ, truyïìn hònh, taåp chñ vïì caác
vêën àïì quy hoaåch, kiïën truác, xêy dûång, àö thõ, haå têìng,
tham gia cöng taác àaâo taåo àaåi hoåc, trïn àaåi hoåc taåi caác
trûúâng Àaåi hoåc àaâo taåo vïì Xêy dûång - Kiïën truác. Viïån àaä
tiïëp tuåc kïët nöëi vúái caác töí chûác quöëc tïë Heath Bridge
(Canada), Spacion Dicision (ÊËn Àöå)… vïì phaát triïín àö
thõ.
Viïån Nghiïn cûáu Kinh tïë Xêy dûång vaâ Àö thõ tiïëp tuåc

thûåc hiïån àïì taâi khoa hoåc “Nghiïn cûáu hûúáng dêîn sûã
duång cöng nghïå viïîn thaám àaánh giaá thûåc traång hïå thöëng
khöng gian xanh àö thõ àïí löìng gheáp muåc tiïu xêy dûång
àö thõ tùng trûúãng xanh” cuãa Böå Xêy dûång chuyïín giao
tûâ nùm 2020 vaâ 01 àïì taâi “ÛÁng duång cöng nghïå trong
quaãn lyá khu àö thõ múái theo quy hoaåch àûúåc duyïåt” do
Liïn hiïåp caác Höåi Khoa hoåc Kyä thuêåt Viïåt Nam giao.
Thûåc hiïån möåt söë húåp àöìng vïì àõnh mûác, àún giaá, chó söë
giaá vaâ quy hoaåch phaát triïín àö thõ cuãa àõa phûúng do
Viïån vaâ Chi nhaánh phña Nam cuãa Viïån thûåc hiïån. Thaáng
11/2021 àaä töí chûác Höåi thaão cuãa àïì taâi Böå Xêy dûång
“Cöng nghïå viïîn thaám vaâ trñ tuïå nhên taåo trong cöng taác
quaãn lyá khöng gian xanh hûúáng àïën àö thõ tùng trûúãng
xanh”.   
Trung têm Àaâo taåo Khoa hoåc Xêy dûång vaâ Chuyïín

giao Cöng nghïå Xêy dûång, trong nùm qua liïn kïët vúái



trûúâng Àaâo Duy Tûâ àaâo taåo caác lúáp hoåc cho khöëi THPH
vaâ THCS. Liïn kïët vúái möåt söë cú súã àaâo taåo töí chûác caác
lúáp àaâo taåo ngùæn haån, cêëp chûáng chó vïì àêëu thêìu, quaãn
lyá dûå aán, quaãn lyá chi phñ àêìu tû xêy dûång, giaám saát thi
cöng xêy dûång. Àaä thûåc hiïån Tû vêën àêëu thêìu, LCNT
cho möåt söë cöng trònh. Tû vêën thêím tra thiïët kïë, dûå toaán
cho möåt söë dûå aán, cöng trònh nhû dûå aán àêìu tû xêy dûång
Haå têìng kyä thuêåt chung - Laâng Vùn hoáa - Du lõch caác dên
töåc Viïåt Nam taåi Àöìng Mö Haâ Nöåi, thêím tra dûå aán vaâ thiïët
kïë, dûå toaán xêy dûång cho Dûå aán àêìu tû xêy dûång Nhaâ úã
cao têìng NO3-T7 Khu Àoaân Ngoaåi Giao, P. Xuên Àónh,
Q. Bùæc Tûâ Liïm, TP Haâ Nöåi;
Caác Trung têm Khoa hoåc cöng nghïå khaác trûúác àêy àaä

khoá khùn vïì vöën, vïì nùng lûåc thiïët bõ khi dûå thêìu tòm
kiïëm cöng viïåc trong nùm 2020 vaâ 2021 caâng khoá khùn
hún khi dõch bïånh keáo daâi.

(Ghi chuá: Trong khuön khöí cuãa Taåp chñ, caác hoaåt àöång cuãa caác höåi

chuyïn ngaânh, höåi tónh thaânh, höåi têåp thïí vaâ möåt söë hoaåt àöång khaác cuãa

Töíng höåi chûa àûa vaâo söë Taåp chñ naây)

Àaánh giaá chung
Nùm 2021, tònh hònh hoaåt àöång Töíng höåi noái chung

chõu aãnh hûúãng nùång nïì búãi dõch bïnh COVID, nhiïìu
cuöåc höåi nghõ, höåi thaão cuãa Töíng höåi phaãi hoaän hoùåc
phaãi töí chûác trûåc tuyïën, nhiïìu chûúng trònh cöng taác
khöng thïí thûåc hiïån theo kïë hoaåch àïì ra. Nhûng vúái tinh
thêìn traách nhiïåm cuãa ngûúâi trñ thûác, tñnh tûå nguyïån vò sûå
nghiïåp phaát triïín cuãa àêët nûúác, toaân thïí anh chõ em höåi
viïn cuãa Töíng höåi àaä coá nhiïìu nöî lûåc àïí khùæc phuåc khoá
khùn trúã ngaåi, chuã àöång thay àöíi caách laâm viïåc, thñch
ûáng vúái tònh hònh múái, phêën àêëu, àaåt àûúåc kïët quaã hoaåt
àöång àöì söå. Kïët quaã hoaåt àöång cuãa Töíng höåi khöng chó
goáp phêìn hoaân thiïån chñnh saách, phaáp luêåt maâ coân goáp
phêìn nêng cao võ thïë vaâ vai troâ cuãa Töíng höåi Xêy dûång
Viïåt Nam thöng qua cöng taác tû vêën phaãn biïån, tuyïn
truyïìn phöí biïën kiïën thûác, cöng taác àaâo taåo vaâ hoaåt
àöång khoa hoåc.
Nùm 2021, Töíng höåi vinh dûå nhêån àûúåc Bùçng khen

cuãa Böå trûúãng Böå Xêy dûång vò coá thaânh tñch xuêët sùæc
àoáng goáp vaâo sûå phaát triïín Ngaânh xêy dûång. 01 têåp thïí
vaâ 05 caá nhên àûúåc nhêån Bùçng khen cuãa Liïn hiïåp höåi.
- Trong nùm 2021, Töíng höåi Xêy dûång Viïåt Nam  cuäng

trao bùçng khen cho 
16 têåp thïí vaâ 52 caá nhên coá thaânh tñch hoaân thaânh

xuêët sùæc nhiïåm vuå nùm 2021. Têåp thïí Cöng ty Cöí phêìn
Têåp àoaân VN Àaâ Thaânh, Têåp thïí Taåp chñ Ngûúâi Xêy
dûång, Têåp thïí Ban Thöng tin; Höåi Xêy dûång Vuäng Taâu;
Viïån Nghiïn cûáu Àö thõ vaâ Phaát triïín Haå têìng; Viïån
Nghiïn cûáu Kinh tïë Xêy dûång vaâ Àö thõ; Chi nhaánh Viïån
Nghiïn cûáu Kinh tïë Xêy dûång vaâ Àö thõ taåi thaânh phöë Àaâ
Nùéng; Töíng Cöng ty Xêy dûång Cöng trònh Haâng khöng -
ACC; Cöng ty TNHH Möåt thaânh viïn Thiïët kïë vaâ Tû vêën
Xêy dûång Cöng trònh Haâng Khöng - ADCC; Cöng ty CP
Tû vêën Xêy dûång vaâ Dõch vuå Haâng Khöng - AEC; Höåi Cú
hoåc Àêët vaâ Àõa kyä thuêåt Cöng trònh Viïåt Nam. 
II. PHÛÚNG HÛÚÁNG CÖNG TAÁC NÙM 2022
Trong tònh hònh àaåi dõch COVID-19 diïîn biïën phûác taåp,

vúái phûúng chêm vûâa chöëng dõch vûâa phaát triïín, Töíng
höåi Xêy dûång Viïåt Nam dûå kiïën phûúng hûúáng nhiïåm vuå
nùm 2022 nhû sau:
1. Tñch cûåc cho viïåc töí chûác Àaåi Höåi lêìn thûá IX vaâ kyã

niïåm 40 nùm thaânh lêåp Töíng höåi vaâo Quyá III nùm 2022.
Caác tiïíu ban àaä coá quyïët àõnh thaânh lêåp nhanh choáng
xêy dûång kïë hoaåch töí chûác thûåc hiïån nhiïm vuå theo
phên cöng. Caác Höåi thaânh viïn àaä àïën thúâi gian töí chûác
Àaåi Höåi nhiïåm kyâ 2020-2025 àïì nghõ khêín trûúng hoaân
thaânh viïåc töí chûác Àaåi höåi theo thúâi gian quy àõnh. 
2. Têåp trung thûåc hiïån caác cöng viïåc sau Àaåi höåi, vïì töí

chûác chûúng trònh haânh àöång, öín àõnh böå maáy töí chûác
vaâ nhên sûå, quy chïë hoaåt àöång.
3. Raâ soaát, àaánh giaá kïët quaã thûåc hiïån caác chûúng

trònh húåp taác vaâ töí chûác kyá kïët möåt söë chûúng trònh húåp
taác múái vúái caác cú quan, töí chûác doanh nghiïåp khaác
nhùçm taåo cú súã phaáp lyá, nguöìn lûåc vaâ àiïìu kiïån thuêån lúåi
cho sûå phaát triïín cuãa caác töí chûác thaânh viïn vaâ trûåc
thuöåc trong hïå thöëng cuãa Töíng höåi.
4. Töí chûác höåi thaão quöëc gia vïì
- Chuyïín àöíi söë - Xêy dûång àö thõ thöng minh;
- Quaãn lyá phaát triïín àö thõ; 
- Doanh nghiïåp vûâa vaâ nhoã chuyïn vïì Xêy dûång;
- Böí sung, xêy dûång cú chïë dich vuå cöng;
Chaâo mûâng Àaåi höåi lêìn thûá IX vaâ möåt söë höåi thaão quan

troång khaác.
5. Tiïëp tuåc tham gia vaâ hoaân thaânh tû vêën phaãn biïån

caác vùn baãn quy phaåm phaáp luêåt, caác quy chuêín, tiïu
chuêín liïn quan túái lônh vûåc quaãn lyá nhaâ nûúác cuãa Böå
Xêy dûång nhû chiïën lûúåc phaát triïín Ngaânh Xêy dûång,
chiïën lûúåc phaát triïín àö thõ quöëc gia, chiïën lûúåc phaát
triïín nhaâ úã,... Bïn caånh àoá tham gia tû vêën phaãn biïån
caác àïì taâi dûå aán khaác do VUSTA hoùåc caác ngaânh khaác
yïu cêìu.
6. Hoaân thaânh caác àïì taâi nhiïåm vuå khoa hoåc nùm 2022

vúái Böå Xêy dûång, vúái Liïn hiïåp Caác höåi KH&KT Viïåt
Nam, caác àïì aán tû vêën, caác nghiïn cûáu khoa hoåc húåp
taác vúái caác àõa phûúng. Àöìng thúâi chuêín bõ àïì xuêët caác
àïì taâi, dûå aán nghiïn cûáu khoa hoåc cho caác nùm tiïëp
theo.
7. Àêíy maånh vaâ nêng cao nùng lûåc hoaåt àöång cuãa hïå

thöëng baáo chñ, khai thaác töëi àa tuyïën baâi úã tûâng lônh vûåc
chuyïn mön cho  cöång àöìng baån àoåc riïng cuãa möîi baáo,
àöìng thúâi baám saát, phaát hiïån caác vêën àïì noáng, thúâi sûå
phuåc vuå vaâ àõnh hûúáng dû luêån xaä höåi. 
8. Àöíi múái viïåc xeát trao giaãi thûúãng Loa Thaânh, giaãi

thûúãng cöng trònh chêët lûúång, cöng trònh xanh... Àïì nghõ
nêng cêëp Giaãi Loa Thaânh trúã thaânh giaãi Quöëc gia cho
caác trûúâng àaâo taåo ngaânh Kiïën truác vaâ Xêy dûång.
9. Phaát triïín quan hïå húåp taác Quöëc tïë vúái caác töí chûác,

caá nhên vïì lônh vûåc xêy dûång. Àêíy maånh caác hoaåt àöång
húåp taác sùén coá vúái caác Höåi KTS, Höåi QHPTÀT, Hiïåp höåi
Nhaâ thêìu, Hiïåp höåi Bêët Àöång saãn vaâ múã röång húåp taác vúái
caác Höåi, Hiïåp höåi khaác. 
10. Phöëi húåp vúái Ban Kinh tïë TW triïín khai Nghõ quyïët

àö thi hoaá cho caán böå höåi viïn Töíng höåi.
11. Àêíy maånh cöng taác àaâo taåo vaâ cêëp chûáng chó haânh

nghïì cho caác Höåi viïn cuãa Töíng höåi Xêy dûång Viïåt Nam
àïì nghõ giao cho Töíng höåi cêëp chûáng chó nùng lûåc hoaåt
àöång xêy dûång cho töí chûác vaâ caá nhên caã 3 bêåc I, II vaâ
III.
12. Phaát àöång thi àua toaân Töíng höåi lêåp thaânh tñch

chaâo mûâng Àaåi höåi àaåi biïíu lêìn thûá IX vaâ kyã niïåm 40
nùm thaânh lêåp Töíng höåi Xêy dûång Viïåt Nam.�
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