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Thi tuéng Pham Minh Chinh di kiém tra, dén déc du an cao tdc Tuyén Quang - Phi Tho

CUA THU TUGNG CHINH PHU PHAM MINH CHINH
PEN CACDAI CONG TRUOGNG DAU XUAN

THU TUONG CHINH PHU PHAM MINH CHINH VUA CO CHUYEN CONG TAC DAC BIET DEN
NHUNG “DAI CONG TRUONG” TRONG NHUNG NGAY BPAU XUAN QUY MAO 2023 VOI Y

NGHIA QUAN TRONG TRONG NHIEU MAT.

DucKhéi (7/H)

Chuyén cong tac ddc biét cua Thi tuéng Chinh
pht Pham Minh Chinh bat dau tit ngdy mung
4 Tét va vé t6i Ha Noi vao ntia dém ngay mung
9 thang Giéng, doan cong tac cua Thu tuéng da
kiém tra, don ddc, thuc ddy cac du an trong diém
nganh GTVN tlit Nam ra Bac véi cac loai hinh van
tai duong bo, duong sat, hang hai, duong khong.

"Ca nudc nhu mot dai cong truong”

Trong chuyén cong tac, Thu tudng da di kiém
tra 10 du an duong bo cao toc véi tong chiéu dai
cta cac du an gan 600km; du khoi cong 1 du an

duong sat; ki€ém tra, don doc 1 du an cang hang
khong la san bay quéc té Long Thanh c6 quy md
16n nhét Viét Nam; du phat 1énh xudt khiu dau
nam tai cang Cat Lai - cang bién 16n nhat Viét
Nam.

Tht tuéng cling da ki€ém tra, thdm chic Tét ba
con nhan dan tai 9 diém téi dinh cu; chu tri 4 cudc
lam viéc véi 18 tinh, thanh pho.

Cu ly di chuyén cua doan (ca di va vé) trén
duong bo khoang 1.120km, goém cac tuyén Ha
Noi - Tuyén Quang khoang 300km, duong Vanh
dai 3 TPHCM khoang 60km, Ha N¢i — Thanh Héa
- Nghé An - Ha Tinh khoang 350km, Cam Ranh -
Ninh Thuén khoang 140km, TPHCM - Pong Nai




TAP CHI NGU'G1 XAY DUNG
SO 370 THANG 2 - 2023

.

khoang 100km, TPHCM - Can Tho - Hau Giang
khoang 170km. D¢ la chua ké khoang cach di
chuyén gitia cac di€ém dén tai moéi dia phuong va
cac chdng di chuyén bang dudng hang khong vao
Nam ra Bac.

Trén hanh trinh lam viéc ctia doan, nhiéu tuyén
cao toc dang thi cong v6i nhiing cung dudng hiém
trd, con ngén ngang, 14y 16i bun dét. Trong khi do,
nhiing tuyén duong trong cac du an thudc giai
doan trudc dang hinh thanh ngay cang ro nét,
nhiéu doan da hoan thién. Tuy nhién, diém chung
cua cac dy an 1a khi thé lam viéc hang say cta cac
can bg, cong nhan, nhiéu noi da lam xuyén Tét 2
ndm lién. Thua tuéng biéu duong cac cd quan, don
vi, doi ngii can by, cong nhan da lam viéc véi tinh

than "xuyén Tét".
Nhiing cuc kiém tra thuc dia d€

"TRONG GAN 20 NAM, lai nhiing an tugng sau dam vé khi
CHUNG TA MGI LAM DUOC thé manh mé "ca nudc nhu mot cong
KHOANG 1.000KM CAOTOC,  trudng' v6i quyét tim rat cao ctia ci
NHUNG CHUNGTACOCOSG, he thong chinh tri, sy dong thuin
DIEV KIEN DE THUCHIEN clia toan quén, toan dan dé hudng
MUCTIEUDADERATRONG  ting, thuc hién Nghi quyét Pai hoi
NHUNG Ni\MTﬁI,DfTRONG XIII cta Pang, phdan dau t6i ndm
5 NAM, CHUNGTALAM 2025 c6 3.000km cao téc va téi nam

PUOC SO CAO TOC DAI GAP
b0l 20 NAM TRUGC', THU
TUGNG NHAN MANH.

2030 ¢6 it nhét 5.000km cao tdc, tao
dot pha vé ha tang giao thong van tai.

Thu tudng cho ring, hai van dé
quan trong nhat v6i cac du an cao
toc la vén va y thtc cta toan dén,
ching ta da c6, van dé la viéc t6 chiic
thuc hién nhanh nhét, hiéu qua nhét,
chuyén hoéa quyét tdm chinh tri rat
cao thanh hanh dong. "Trong gan 20 ndm, ching
ta méi lam dugc khoang 1.000km cao tdc, nhung
ching ta c6 co sd, diéu kién d€ thuc hién muc tiéu
da dé ra trong nhiing ndm t6i, d€ trong 5 nam,
ching ta lam dugc s6 cao toc dai gdp doi 20 nam
trugc”, Thu tudng nhan manh.

Chuyén cong tac nay mot lan niia cho thay uu
tién ddc biét cua Thu tudng danh cho nhiém vu
xay dung va hoan thién ha tding - moét trong 3 dot
pha chién lugc da dugc Pang, Nha nudc xac dinh,
trong d6 c6 ha tang giao thong van tai.

Thu tuéng thi sat cong trudng xay dung va trao
doi cht dau tu, don vi thi cong vé du an thanh
phan cac coéng trinh thiét yéu trong cang hang

khong thudc du an dau tu xay dung Cang hang
khong qudc té Long Thanh giai doan 1

Trudc do, trong ngay 1/1 - ngay dau tién cta
ndm mdi 2023, tai Quang Ngai, Thu tuéng Pham
Minh Chinh du 1é khéi cong 12 du an thanh phan
duong cao tdc Bic-Nam giai doan 2 va phat dong
Thang thi dua cao diém giai ngén von dau tu cong.

Tranh tinh trang "an x6i & thi", chia nhé g6i thau

Thong qua nhiing chuyén cong tic, tong két
cac bai hoc kinh nghiém trong xay dung cac tuyén
cao toc noi riéng va cac du an ha tang GTVT néi
chung Thu tudng yéu cau: X4y dung cac tuyén cao
t6c thdng nhét, ngdn nhit c6 thé; trénh tinh trang
"an x6i, ¢ thi" nhu lam cao t6c chi ¢6 2 1an xe; khong
chia qua nho cac gdi thau; ra soat, chan chinh viéc
cdp cac mo nguyén vat liéu; viéc thi cong cac du an
bao dam an toan, tién do, chat lugng, ky thuat, my
thuat, vé sinh mai truong, khong doi gia, khong
dé€ xay ra tham nhiing, tiéu cuc, quan tim doi song
cong nhan; sta doi tiéu chi lua chon nha thau bao
dam cong khai, minh bach; bao ddm noi tai dinh
cu ctia ngudi dan tét hon hodc bang noi 6 ci; ting
cuong hop tac cong tu d€ huy dong nguodn luc xa
hoi trén tinh than loi ich hai hoa, rai ro chia sé
gitia Nha nudc, doanh nghiép va nguoi dan.

Ngudi diung dau Chinh pht cling nhiéu lan
ddc biét nhan manh vai tro chién lugc, quan trong
hang dau cua cac du an ha tang giao thong trong
diém véi su nghiép xay dung va bao vé T6 qudc,
v6i sy phat trién ctia cac dia phuong, ning cao doi
sOng vat chat va tinh than cua cac dia phuong.

“Tl tam quan trong nhu vay, chung ta khong
ban lui, khong chan chti, khéng do du, phai lam
bang dugc, dat két qua cu thé, cin dong do dém
dugc. Quan diém chi dao la tu tudng phai thong,
quyét tam phai cao, nd luc phai 16n, hanh dong
quyét liét, hiéu qua, lam viéc cé trong tam, trong
diém, lam viéc nao duat diém viéc do, lam cang
sém cang c6 1gi cho dat nudc, cho nhan dan", Tha
tuéng Chinh pht phat biéu.

Chuyén cong tac da cho thiy quyét tim, nd luc
ctia ngudi ding dau Chinh phu, tan dung t6i da
thoi gian ctia cac chuyén cong tac véi muc tiéu tao
dot pha ha tang giao thong véan tai nham phat trién
kinh té, nang cao doi song vat chat va tinh than
cua ngusi dan.4




THI TRUONG BAT DONG SAN
CAN BANG CUNG - CAU DE TON TAI

SANG NGAY 17/02, TATHA

NOI, DIEN RA HOI NGHI TRUC
TUYEN TOAN QUOC THAO GO
VA THUC PAY THI TRUONG
BAT BONG SAN PHAT TRIEN
LANH MANH, BEN VUNG. THU
TUONG CHINH PHU PHAM
MINH CHINH THAM DU VA CHU
TRi HOI NGHL.

Thii tudng Chinh phti Pham Minh Chinh phét biéu khai mac Hoi nghi - Anh VGP/Nhat Bac

2 DiicKhdi

Cung tham du Hoi nghi c6 cac Phé Thu tudng:
Lé Minh Khai, Tran Hong Ha; lanh dao B¢ Xay
dung, Ngan hang Nha nuéc Viét Nam va lanh dao
mot s6 b, nganh lién quan; dai dién Uy ban Kinh
té, I’Jy ban Phap luét ctia Quéc hoi; chu tich UBND
cac tinh, thanh pho; cac doanh nghiép 16n trong
linh vyc bat dong san nhu Vingroup, Novaland,
Hung Thinh Land, GP.Invest, Becamex IDC Binh
Duong...

Phét biéu khai mac Hoi nghi, Tha tuéng Pham
Minh Chinh di néu bat mot s6 thanh tyu co ban
cua dat nudc dat dugc trong nam 2022, bén canh
d6 Thu tudng cling néu mot s6 van dé noilén, trong
do c6 bat dong san va dang tim cach xt ly.

Daéi véi thi truong bat dong san, Tha tuéng dé
nghi cac dai biu danh gia khach quan trung thuc
tinh hinh, phan tich kj nguyén nhan khach quan,
cht quan, tii d6 dua ra giai phap phu hop.

Theo Thu tudéng, thi truong bat dong san phat
trién theo kinh té thi trudng, do d6 phai tuan tha
quy luat cung cau, mau chot la gia ca.

“Gié ca hién nay phu hgp véi thu nhép ctia nguoi
dan hay chua dé diéu chinh phu hgp. R4t mong dai
biéu phan tich, trén co s& d6 dinh ra mét muc tiéu
diéu hanh, nhiém vu giai phap, kha thi hiéu qua” -
Thu tuéng Pham Minh Chinh cho biét.

Bén canh d6, Tha tudng ciing khing dinh, sau
hoéi nghi nay Chinh phut sé du kién c6 mét Nghi
quyét trén co sG cac y kién dong gop cta cac dai
biéu trong Hoi nghi hém nay dé€ diéu hanh c6 hiéu
qua.

Trong bao cdo vé thuc trang ctia thi truong bat
dong san, Thi trudéng B¢ Xay dung Nguyén Vin
Sinh cho biét, tii cudi nam 2022, thi trudng bat
dong san c6 nhiéu kho khan, ddc biét la thiéu ngudn
cung, c¢d cdu san phdm nha & chua phu hgp, giao
dich trdm ldng, doanh nghiép khong tiép can dugc
nguon von, diing trién khai cac du an bat dong san,
cat giam lao dong...

Bén canh d6, Thu trudng Nguyén Vin Sinh
néu ro mot s6 vudng mac vé thé ché, quy dinh cta
phép luat trong trién khai cac du an bit dong san,
nha & xa hoi, ngudén von tin dung, trai phi€u doanh
nghiép, thuc thi phap luat tai dia phuong....

Vé giai phap dé€ thao g cho thi truong bat dong
san, bdo cdo cua Bo Xay dung dua ra nhiéu dé xuét,
trong do tiép tuc nghién ctiu hoan thién thé ché,
xay dung hé thong phap luat lién quan dén dau tu
x4y dung, kinh doanh nha &, bat dong san dam bao
dong bo, kha thi.

bong thoi, Bo Xay dung dé xudt Quoc hoi,
Chinh pht danh goéi tin dung khoang 110.000 ty
dong cép cho cac ngin hang thuong mai d€ cho
cac du an nha & xa hoi, nha & cong nhan vay theo
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HOI NGHI TRUC TUYEN TOAN quéc

IHAQGU vA THUC BAY THI TRUGNG BAT DONG SAN
PHAT TRIEN AN TOAN, LANH MANH, BEN vitug

HIEN NHU CAU SG HU NHA
CUANGUQ1I DAN CON RAT
LGN VA TUGNG LAI CONTIEP

PUGC THI TRUONG.

Ha Noi, ngay 17 thang 02 nam 2023

Viéc t6 chiic Hoi nghi thé hién su quan tdm cta Chinh pha, Tha tuéng Chinh phi d6i véi s phat trién cda bat dong san.

phuong thtic tai cdp von (giong gdi 30.000 ty dong
da thuyc hién rat tot trong giai doan 2013-2016
trudc day). Thuc hién c6 hiéu qua Nghi quyét s6
11/NQ-CP cuia Chinh pht vé Chuong trinh phuc
héi va phat trién kinh t€ - xa hoi.

Dai dién doanh nghiép phat biéu tai Hoi nghi,
ong Pham Thiéu Hoa, Chu tich HDQT
Cong ty C6 phan Vinhomes phan anh,
thi truong bat dong san hién nay co
nhiing vidéng mac néi cdm vé thu tuc
phép ly, dong vén tin dung han ché,
ngudn cung nha ¢ khan hiém, cung

TUCTANG CAO HON NUA. cau léch pha, trai phiéu doanh nghiép
TUY VAY, NGUON CUNG LAI khong phat hanh dugc... Trong khi
QUATHAP,CHUADAPUNG  do, bit dong san 1a linh viic quan trong

lién quan dén nhiéu nganh san xuat,
kinh doanh, c6 anh hudng truc tiép va
gian tiép dén cudc song ctia nguoi lao
dong, dem lai nguén thu rat 16n cho
ngan sach nha nudc. ..

Hién nhu cau s hitu nha ctia ngudi dan con rét
16n va tuong lai con tiép tuc tang cao hon nia. Tuy
vay, nguon cung lai qua thap, chua dap ting dugc
thi truong.

Trong khi do, kha nang dap tng ctia doanh
nghiép lai ¢6 han. Néu khé khin tiép tuc kéo dai
ma khong c6 nhiing giai phap kip thoi thi nhiéu
doanh nghiép bat dong san sé phai dong ctia, pha
san, ngudn cung trén thi truong da thiéu lai con
thi€u hon.

Ong Pham Thiéu Hoa dé nghi Chinh phu, cic
bd nganh, Ngan hang Nha nudc cung chung tay,
giup stic nham hoéi phuc thi trudng bt dong san,
mang lai lgi ich lau dai cho nguoi dén, nha nuéc,
doanh nghiép.

Thong déc Ngan hang Nha nudc Viét Nam
Nguyén Thi Hong cho biét, thi trudng bit dong
san co vai tro quan trong véi nén kinh té, tac dong
nhiéu nganh san xuit. Nhiing nam qua c6 sy tang
trudng cao, hién nay gap mot s6 kho khan, trong
d6 6 vudéng mac vé ngudn von tin dung. Theo ba
Hong, von tin dung ngin hang cho bat dong san
tang trudng kha cao trong nhiing nam qua, riéng
bat dong san tang 24,2%, ty trong du ng bat dong
san kha cao, trén 60% cho tin dung nha 6. Nhu cau
nha & nay chu yéu cho phan khuc cao. Thé hién léch
pha cung ciu co cdu san phdm. Trén co s6 d6, can
danh gia trung thuc dé€ co giai phap thao go.

Theo Thong d6c Nguyén Thi Hong, Ngan hang
Nha nu6c Viét Nam van chi dao cic t§ chiic tin
dung danh von cho cac dy an bat dong san da phap
ly, ddm bao, cho vay véi 1ai suit thap hon. Bén canh
do, 1ai suat dang ti€p tuc diéu hanh giam.

Chia sé kho khan hién nay, Chu tich Hi¢p hoi
Bat dong san TPHCM (HoREA) Lé Hoang Chau
nhan manbh, thi truong bat dong san hién nay dang
trong tinh trang kho khan, cic doanh nghiép bat
dong san thi€u tién mat, thiéu thanh khoan nghiém
trong, tai san 16n nhung khong ban dugc...

Do dé, Chu tich HoREA kién nghi Ngan hang
Nha nudc tao diéu kién dé€ doanh nghiép cé cac
khoan ng tin dung sap dén han thi giti nguyén
nhom ng, cho phép tai cau truc khong thanh nhém
ng xau hon.

Chi cho vay d6i v6i nhiing du an du diéu kién
nhu du 4n c6 tai san bao dam, du 4n cb diéu kién
phap ly, du an c6 tinh kha thi dugc Ngan hang danh
gid la c6 kha nang tra no.

Dong thoi, d€ nghi s6m ban hanh Nghi dinh
lién quan dén trdi phiéu doanh nghiép, trong do gia




Thii trudng Bo Xay dung Nguyén Van Sinh trinh bay bo cdo vé tinh
hinh thi trung bat dng san

han phti hgp thoi han tréi phiéu, ra soat, stia d6i cac
Nghi dinh khac chua pht hgp.

O gbc nhin khéc, TS. Cén Van Luc cho ring,
Nha nuéc khong nhat thiét phai dung tién ngén
sach dé ho trg, gidi ciiu ma chung ta dung co
ché, chinh sach va von déi ting, nhét 1a von moi
(cht yéu dé6i v6i nha 6 xa hoi). Quan diém ntia
la thi trudng bat dong san ciing nhu thi truong
tai chinh, can tién t6i minh bach thi truéng va
chuyén nghiép hon.

Vé nhiing giai phdp trudc mat, TS. Luc nhin
manh, Quéc hoi, Chinh pht, bd nganh, dia phuong
can giai quyét diit diém nhiing vu viéc viia qua dé
bao dam ldy niém tin ctia thi trudng va nha dau tu;
sém stia d6i cac nghi dinh, thong tu trong thdm
quyén ctia Chinh pht, bd, nganh, dia phuong, déc
biét la lién quan dén chuyén nhugng du an, xac
dinh tién thué dat, dinh gia dat, dén bu, giai phong
mat bang, quy hoach nha & xa hoi; cin chi dao diéu
tiét quan hé cung - cau.

Kiém sodt rui ro tin dung bang cach diéu chinh
lai hé s6 rui ro d6i véi cac phan khic bat dong san.
B¢ Xay dung can la ddu moéi dé phan khic bat dong
san theo cac phan khuc khac nhau nhu nha & xa
hoi, nghi dudng...

Phat biéu két ludn Hoi nghi, Thu tudng Pham
Minh Chinh nh4n manh mot s6 van dé ndi lén ctia
thi truong bat dong san. D6 la co cdu cung cau léch
pha, qua tap trung cho cac phan khuc cao cdp ma it
quan tam t6i phan khuc trung binh, thu nhép thap.
Bén canh do, gia ca khong hop ly, khong phu hgp
v6i thu nhap binh quén dau nguoi.

Dboéng thoi, phan ting chinh siach cta cac cha
thélién quan (co quan quan ly, doanh nghiép, ngan
hang) con cham; Cung dé la nhiing vuéng mac vé
phap ly va ngudn von con khoé khan, trong do6 cé tin
dung, trai phiéu, cac nguon khac...

Trén co s¢ do, Thu tudng cho rang, cac chu thé
lién quan (co quan quéan ly, doanh nghiép, ngin
hang, khach hang) phat huy tinh than trach nhiém,
cung xt ly cac van dé trén tinh thén lgi ich hai hoa,
rti ro chia sé gitta Nha nudc, ngudsi dan va doanh
nghiép.

Thu tuéng nhan manh, da néi phai lam, da cam
két phai thuc hién. Tuan tha quy luét thi truong,
quy ludt cung cau, quy luét canh tranh, bat dong san
binh déng véi cic nganh nghé, linh vuc khéc.

Trén co s do, Thu tudng cho rang, cic cd quan
quan ly nha nuéc tang cudng quan ly nha nudc,
ra sodt, b6 sung, hoan thién thé ché, xay dung quy
hoach, ting cuong gidm sat, kiém tra, giai quyét cac
vin dé ndi lén. Céc t6 chiic ngan hang, tai chinh
phai khoi théng dong von, giai quyét cac van dé tin
dung.

Cu thé, cac ngan hang tiét gidm chi phi d4u vao,
tang cuong chuyén déi s6, giam lai sudt huy dong
V6i sy vao cudc cua Ngan hang Nha nudc; tu do
giam lai suat cho vay, co cdu lai cac nhém ng, giam
phi, 1¢ phi...

Céc doanh nghiép bat dong san phai c6 trach
nhiém véi chinh minh, co cdu lai cdc phan khuc,
gia cd hgp ly dé thuc dédy thanh khoan, huéng téi
kinh doanh c¢ lai.

Thu tuéng yéu ciu, cac co quan quan ly nha
nudc tang cudng quan ly nha nudc, ra soat, bo
sung, hoan thién thé ché, x4y dung quy hoach, ting
cuong giam sat, kiém tra, giai quyét cac van dé ndi
lén.

Thu tuéng cling luu y, mot nhiém vu quan trong
khac la bao dam quyén va lgi ich chinh dang ctia
khach hang, dong thoi tang cudng tuyén truyén,
huéng dan khach hang lya chon dugc san phdm
tot, phit hgp, gop phan dé thi trudng phat trién an
toan, lanh manh, bén viing.d
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THI TRUONG BAT DONG SAN

HAI NAM DICH BENH, THEM MOT NAM “GONG LO”, NGAN AY THOI GIAN DUONG NHU

DA PU CHO LINH VUC BAT DPONG SAN PIEU PUNG, BOC LO RO NHUOC BIEM LAU NAY,

LA PHAN LON HOAT PONG PAU TU, KINH DOANH DPEU NHAM “LUOT SONG CHO THOI”.
DO PO, KHI THI TRUONG TAI CHINH BIEN PONG, NGUON PAU TU TU CAC NGAN HANG

BI GIAN DPOAN, TOAN NGANH BAT BPONG SAN VIET NAM LAP TUC “DUNG CHUNG”. PHAI
CHANG DAY LA CO HOI BE CO QUAN QUAN LY, CAC CHU PAU TU NEN XEM LAI BE CHINH
DON TINH HINH?

2> Nguyén Biic

Con nhé ndam 2009, khi ca thi trudng nha dat
ba Nang, mién Trung dang hiing huc khi thé “song
16n bit dong san dau tu ven bién”, da c6 phong vién
hop bdo dit cau hoi véi ong Marc Townsend, duong
la Tong gidam d6c cong ty tu van CBRE Viét Nam,
rang liéu nhiing co hoi dau tu dang dugc “vé ra” &
cac dy 4n 1a bén viing. Ong Marc than trong tra 15i,
“san dién nao ciing dén luc tit dién”. Cau tra 16i 4y,
gio day c6 vé ting nghiém?

Da dén lic“tat dién”!

Mot nha dau tu bat dong san kha quy mo ¢ khu
viic Pa Nang, mién Trung nhin nhan nhu véy, ngay
ti dot thoai giam nha dat 2017 - 2018. Trudc do,
cac dau moc thiang tram 2010 - 2011, 2014 - 2015
da ghi nhan nhiing bién dong déy lo lang vé tinh
6n dinh thanh khoan tai cdc khu vuc nha dit tinh
thanh.

Hang trdm dy an dau tu vao nha ¢ do thi, vao
cac vung du dinh quy hoach bit dong san du lich
ven bién, ven song, ven ho... dugc dit ra, thi ciing
dong nghia hang tram du dan moi chao dau tu, thu




hut von xa hoi vao nha dat 1am canh kho khan,
chdm hoan vén diu tu va thét hita véi khach hang.

T4t ca thé hién mot hién trang dau tu vao bat
dong san “cé van d€. Cac chuyén gia tu van phan
tich, lugng nha dat “don dau” gia tang qua 16n, khi
dia phuong nao ciing dé dang chdp nhén duyét dau
tu va cho phép hoat dong khi cac du an con chua
hoi du cac diéu kién hop ly.

Nhiing hgp dong “dat coc”, “gdp von” d€ s hiiu
nhiing “tai san sé thanh hinh trong tuong lai” tré
nén phd bién, ai ai cing ham thich du biét chic
rang sau nhiing ban do, ban thiét ké 1a cac khoanh
dat hoang, day co dai, chua c6 ha tang ky thuit du
1a t6i thi€u nhat. Nhiing con s6 16i lai tu d4u tu bat
dong san ma gidi kinh doanh néu 1én, thyc sy hap
dan x3 hoi, 16i cuén hang van gia dinh vao uéc mo
“s6 hiiu mot cdn nha” tuoi dep.

Nhiéu ngudi cho rang, nhiing tré ngai trong
quan ly hanh chinh, ddu tu dat dai & cac tinh thanh
la nguyén nhan chinh dan dén tinh trang bat dong
san bién khé quan ly hién nay. Cac du an bi danh
gid chm trién khai, déu bi nhin nhan lién quan dén
bd may hanh chinh cac dia phuong, s& nganh chtic
nang...

Song thuc chat, ca thi trudng can nghiém tic
xem lai cac dong co lam buing n6 nhiing “lan séng”
thi trudng, hién trang thau tom dat dai va “théi gid”
du luan.

Noi khong ngoa, d6 chinh la tam ly “ham loi’,
chup giut co hoi “giau nhanh” trong xa héi hién
nay. Gidc mo “sau m¢ot dém thanh ty pht” dugc rat
nhiéu gia dinh, cd nhan 6m 4p, d€ cung nhau quyét
dinh doc gia san, von tich Ity vao cac “canh bac dau
tu” dat nén, nha phd, biét thy ven bién... Rat nhiéu
nguoi thiia nhén, ho xtc cam bdi canh tugng mot
16 dat, mdt can ho chi sau vai tuan da lén gid gap
doi, gip ba... Cai goi la “long tham” nay khong ai
ché trach dugc, nhung cting khong ai khen ngoi.

Dbang tiéc la vi chi nghi dén co hoi “thong minh”
4y, nhiéu nguoi da sa lay vao dau co luét song, dau
dén tra gia khi thi truong mét thanh khoan, cac du
an dong bang. B4i canh im lim cta thi trudng bat
dong san nhiing ngay cudi nam Nham Dan, la mot
minh chiing thuc tién cho diéu nay.

Phén khiic nao biing nd?

Tuy nhién, thi truong luén cé nhiing huéng ré
can thiét dé bao dam tinh ton tai hgp ly cdc nhu cau
dau tu va phat trién. Trong canh ngd bi bach hién
nay, ¢ thé nhin thay sy thanh loc la rat I6n, va co
hdi sé chi c6 v6i nhiing quyét dinh dau tu c6 tinh
lya chon, thdm tra tét hon. Dién bién thi trudng bat

dong san 2023 c6 thé nhin dén nhiing diém gan

cung trach nhiém ctia cac chu dau tu.

Thii nhdt, 1a nhiing du an du tu trong viing quy
hoach r6 rang & cac tinh thanh, va la nhiing du an
“da nén hinh’, nha dat c6 that, phap ly day du. Cac
cht dau tu dy an néu thuc hién du cac nghia vu tai
chinh véi Nha nudc, lam du va dung tién do dau
tu v6i cam két cung co quan chiic nang, sé thuc su
mo ra co hdi s¢ hitu nha dit t6t nhit cho cic nha

dau tu.

Thit hai, cic nhdm nha dat
dau tu c6 lich trinh, dinh hudng
khai thac ro rang, da s6 la nha
pho thuong mai da xay dung san,
thudc cac khu vuc quy hoach phat
trién d6 thi va dan cu, cé chinh
sach thanh toan hop ly, c6 su hop
luc & cac ngan hang vdi lai sudt va
co ché cho vay hop ly.

Thit ba, cdc nhém nha va dat
6 thudc cac khu dén cu da quy
hoach, d4u tu day da ha tang,
diéu kién dan sinh thuan loi, truc
tiép nham vao doi tugng c6 nhu
cau that. Phan 16n nhém nha &
nay thudc cac dy an nha & xa hoi,
chung cu trung binh, duong nhién
doi hoi cht dau tu c6 trach nhiém

NOI KHONG NGOA, DO
CHINH LATAM LY “HAM LOT,
CHUP GIUT CO'HOI “GIAU
NHANH”TRONG XA HOI
HIEN NAY. GIAC MO“SAU
MOTDEM THANH TY PHU”
DUOC RAT NHIEU GIA DINH,
CANHAN OM AP, DE CUNG
NHAU QUYET BINH DOC GIA
SAN, VON TiCH LOY VA0 CAC
“CANH BACDAU TU” DAT
NEN, NHA PHO, BIET THU
VENBIEN...

va dugc sy giam sat, t6 chiic chit ché tit cac cip

quan ly dia phuong.

Thii tu, mang nha dat thuong mai huéng dén co
hoi dau tu ha tang du lich, dam bao cac tiéu chi quy
hoach tai dia phuong, gan két cic mang ha tdng dan
sinh, vdn héa cdng dong xa hoi bao quanh. Viéc tim
hiéu thiu ddo quén thé cu dan & quanh cic du 4n
nay la rat can thiét d€ nha dau tu di dén quyét dinh.

V6i bén nhom co hoi nhu vay, c6 thé thdy, thi
truong bat dong san dang & giai doan chinh d6n sap
x€p lai, va du an dau tu nao nhanh nhay di trudc sé
6 co hdi don dung nhu cau thi truong!
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TS. Dang Viét Diing — Cha tich Tong hoi Xay dung Viét Nam chd tri budi cong bé quyét

TONG HOI XAY DUNG VIET NAM TRG LAI GUONG
QUAY CONG VIEC SAU TET

dinh thanh 1ap Hoi ddong xét cap chiing chi hanh nghé xay dung sédng 1/2.

> NhatNam

Tré lai lam viéc sau ky nghi Tét nguyén dan Quy
Mio 2023, lanh dao Tong hoi X4y dung Viét Nam
da dé ra n¢i dung hoat dong va giao nhiém vu cu
thé cho tling don vi.

Nam déi mdi ciia Tong héi Xay dung Viét Nam

Bit tay vao cong viéc ngay nhiing ngay dau
Xuén Quy Mao 2023, TS. Ping Viét Diing -Chu
tich Téng hoi Xay dung Viét Nam da ban hanh mot
s6 phuong huéng noi dung hoat dong nim 2023
cua Tong hoi Xay dung Viét Nam. Theo do6, Chu dé
ndam 2023 la: “D8i méi mo hinh t8 chiic va phuong
thiic hoat dong ctia Téng hoi Xay dung Viét Nam”

Mot s6 chi tiéu chinh trong nam 2023 dugc
Téng hoi X4y dung Viét Nam xac dinh gom:

- Hoan thanh viéc phat thé va thuc hién quan ly
héi vién thong nhét tit Téng hoi dén cac Hoi thanh
vién.

- Ra soat hoat dong ctia cic t6 chtic khoa hoc
tric thudc nham kién toan va ning cao hiéu qua
hoat dong.

- T6 chtic thanh cong it nhat 03 Hoi thao khoa
hoc toan qudc, trong tam la cac van dé dang vuéng
mac lién quan dén hé théng quy pham phép luit,
do thi va ky thuat cong nghé chuyén nganh.

- D6i mdi toan dién hoat dong gidi thudng Loa
Thanh.

- bam bao ngudn tai chinh 6n dinh phuc vu
cho cac hoat dong ctia Téng hoi nhu tu van phan
bién, thuc hién cac dé tai khoa hoc...

Cing tai van ban nay, Chu tich Téng hoi Xay
dung Viét Nam da néu ra giai phap cu thé va giao
nhiém vu thuc hién cho tting don vi.

Thanh lap Hoi dong xét cap Chiing chi hanh nghé

xay dung

Nham hién thuc cac nhiém vu trén, trong sang
ngay 1/2/2023, TS. Bing Viét Ding - Chu tich
Tong hoi da chu tri budi hop cong b6 Quyét dinh
thanh lap Hoi dong xét cap Chting chi hanh nghé
xay dung.

Theo d6, tai Quyét dinh s6 04/QD-THXDVN
do Chu tich Pang Viét Ding ky, Hoi dong xét cap
chling chinh hanh nghé, chiing chi niang lyc hoat
dong xay dung sé do 6ng Tong Van Nga - Phé Chu
tich Téng hdi X4y dung Viét Nam lam Chu tich
Hoi dong.

Céc thanh vién hoéi dong gém: TS. Pham Vin
Khanh; TS. Lé Van Long; ThS. Pham Khac Thudng;
ThS. Lé Cao Tuén; ThS. Pham Thanh Tra. Ngoai 6
thanh vién thuong truc, Hoi dong cap chiing chi
hanh nghé xay dung thudc Tong hoi Xay dung Viét
Nam sé moi mot s6 chuyén gia phu hgp véi cac
linh vuc xét cap chiing chi.

Ciing tai cudc hop, cac dai biéu tham du da
cung thao luan théng nhat cac quy ché hoat dong
cta Hoi dong, quy ché sat hach cap chiing chi,
trinh tu cap chiing chi hanh nghé xay dung...

Dugc biét, tai Quyét dinh s6 17/QD-BXD ngay
12/01/2018 va Quyét dinh s 1366/QD-BXD ngay
30/12/2022 cta B¢ trudng Bo Xay dung vé viéc
cong nhan T6 chtic xa hdi nghé nghiép du diéu
kién cdp chiing chi ning luc hoat dong xay dung.
Theo d6 Téng Hoi x4y dung Viét Nam (viét tat la
VEFCEA) la T6 chuic xa hoi nghé nghiép du diéu
kién cép chiing chi hanh nghé hoat dong x4y dung
hang II, hang III cho céc t6 chiic, ca nhan la hoi
vién, thanh vién ctia Téng hoi.

Chiéu cung ngay, Chu tich Téng hoi Bing Viét
Diing cling da chu tri budi lam viéc véi Ban Kinh
té ctia Tong hoi.

Tai day, nguoi ding dau Téng hoi Xay dung
Viét Nam da biéu duong ning luc va tinh thin lam
viéc ctia Ban Kinh t¢, dong thoi cho gop y va chi
dao phuong huéng, chuong trinh cong tic nam
2023 d6i v6i Ban Kinh té€.Q
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TONG HOI XAY DUNG VIET NAM
NHUNG NHIEM VU TRONG TAM NAM 2023

TONG HOI XAY DUNG VIET NAM VUA BAN HANH MOT SO PHUONG HUONG NQI DUNG
HOAT DONG NAM 2023 VOI CHU BE: “DOI MOI MO HINH TO CHUC VA PHUONG THUC HOAT
PONG CUA TONG HOI XAY DUNG VIET NAM”.

DBIV

Theo do6, ndi dung hoat dong nam 2023 véi
Chu dé: “P6i méi mo hinh t6 chiic va phuong
thtic hoat ddng ctia Toéng hoi Xay dung Viét Nam”
nham hoan thanh viéc phét thé va thuc hién quan
ly hoi vién thong nhét tu Tong hdi dén cac hoi
thanh vién. Ra soat hoat dong cua cic t6 chitic
khoa hoc truc thudc nham kién toan va ning cao
hiéu qua hoat dong.

Tong hoi Xay dung Viét Nam ciing dat muc tiéu
t6 chiic thanh cong it nhat 03 hoi thdo khoa hoc
toan qudc, trong tam 1a cac van dé dang vudng mac
lién quan dén hé thong quy pham phap luat, do thi
va ky thuat cong nghé chuyén nganh.

Dbong thoi, d6i méi toan dién hoat dong giai
thudng Loa Thanh. Pam bao nguén tai chinh 6n
dinh phuc vu cho céc hoat dong ctia Téng hoéi nhu
tu vdn phan bién, thuc hién cac dé tai khoa hoc...

Day manh céng tac té chiic va phat trién héi

bé dat dugc cac muc tiéu trén, Tong hoi Xay
dung Viét Nam dua ra cic giai phap cu thé, trong
do6 dau tién la huéng dén viéc nang cao cong tac
t0 chuic va phat trién hoi. Trudc hét 1a kién toan t6
chtic van phong Trung uong hoi, van phong khu
vic Mién trung - Tay nguyén, cac ban tu van phan
bién va giam dinh xa hoi, ban do thi..

Trién khai hoan thanh coéng tac quan ly va luu
trti ho so Hoi vién, nhan sy chu chét trong cac to
chtic thong nhét toan Téng hoi. Trién khai hoan
thanh viéc cdp thé Hoéi vién. Hoan thanh t6 chiic
Dai hoi nhiém ky ctia cac hoi thanh vién;

Xay dung va théng qua dé an; “Nang cao nang
luc hoat dong ctia cac t6 chuic khoa hoc truc thudc
Tong hoi, khic phuc tinh trang hoat dong cdm
chting, sém diéu chinh, giai thé hoac sap nhép trén
tinh than tinh giam, dam bao su hiéu luc, hiéu qua
trong hoat dong ctia t6 chuic theo dung Diéu 1¢é va
quy dinh ctia phap luat”.

Phén cong nhiém vu tling thanh vién BCH;
nang cao vai tro, trach nhiém cua ting UVBCH
trong viéc lanh dao t6 chuc thuc hién nhiém vu
cua don vi minh, dong thoi tham gia vao hoat dong
chung ctia Téng hoi.

Nang tam cong tac tu van phan bién va giam dinh

xa hoi

Dai v6i cong tac tu van phan bién va gidm dinh
xa hoi, Tong hoi X4y dung Viét Nam cling dat muc
tiéu phai d6i méi cach lam bang viéc hoan thién
quy ché hoat dong tu van phan bién va giam dinh
xa hoi. Chu dong lua chon cac vian dé méi, can thiét
nhu xay dung hé thong van ban quy pham phép
luat, trién khai hé théng van ban phap luat ra thuc
tién d€ thuc hién tu vin va phan bién.

Bén canh do, sé xay dung nguon nhén luc thuc
hién chtic nang tu van phéan bién ctia Téng hoi, cac
Hoi dia phuong va hoat dong tu van chinh sach ctia
cac Vién nghién ctiu.

Nghién ciiu khoa hoc va t6 chiic hdi thao, héi nghi

khoa hoc

V6i cong tac nghién ctiu khoa hoc va t6 chiic
hoi théo, hoi nghi khoa hoc. Téng hoi yéu cau Ban
Khoa hoc va Cong nghé phoéi hgp véi Vién Nghién
ctu do6 thi va Phat trién ha tang t6 chiic Hoi thao
“Ngap tung do thi - Thuc trang va giai phap“ thoi
gian du kién vao Quy III nam 2023.

Vén phong khu vuic phia Nam phdi hop véi Hoi
Xay dung tinh Binh Duong tS chiic Hoi thao vé nha
G x4 hoi.

Ban Khoa hoc va Cong nghé phéi hop véi Hoi
Vit liéu x4y dung Viét Nam t6 chiic Hoi thao vé vat
liéu xay dung khong nung.
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Hoi Két cau va Cong nghé¢ Xay dung phoi hop
Hoi Cau duong t6 chiic Hoi thao vé trién khai xay
dung dudng cao tdc trén cao § khu vic dong bang
song Ctiu Long, thay thé phuong an nén dudng
béang dat dap.

Ban Kinh t€ phéi hgp véi Hoi Kinh té va cac Hoi
lién quan, t8 chiic Hoi thao vé quan ly hgp dong xay
dung. Vin phong phia Nam phoi hgp véi Cong ty
T6 chtic trién 1am Qudc té xay dung Vietbuild trién
khai két hop gitia trién lam va t6 chiic hdi thao.

Vén phong khu vic Mién Trung - Tay Nguyén
phdi hgp véi truong Dai hoc Bach khoa Pa Néang t6
chtic hoi thao quoc té€ vé cong nghé xay dung.

Néng cao cdng tac dao tao, phd bién kién thiic

Trudc mat can hoan thién dé cuong, trién khai
cong tac dao tao, boi dudng nghiép vu chuyén mon
va phap luat, dang tai dé cuong cac chuong trinh,
chuyén dé trén trang Webside Tng hoi; xay dung
cac bai giang; truc tiép hodc phoi hgp véi cac don vi
c6 lién quan t6 chiic cac 16p dao tao. Phan ddu binh
quan t4i thi€éu mot thang t6 chiic 2 16p.

T6 chiic thanh cong cac phién ddi thoai doanh
nghiép tap trung vé nhiing khé khan, vuéng mac,
dé xuat giai phap thao gé cho doanh nghiép. Trén
o s& cac phién doi thoai tap hgp y kién va dé xuat
céc co quan quan ly nha nuéc nham hoan thién co
ché, chinh sach thdo g& kho khan cho cic doanh
nghiép xay dung.

Trién khai cong tac dao tao va dao tao lai cho cac
ky su, cdp nhat cac kién thtic chuyén nganh tai cac
Hoi xay dung dia phuong.

D6i méi hoat dong truyén thong

Trong cong tac truyén thong, Téng hoi Xay
dung Viét Nam sé xdy dung B nhéan dién thuong
hiéu ctia Tong hoi x4y dung Viét Nam va thiét ké bo
Profile Téng hoi d€ quang ba hinh anh ctia Téng hoi
tai cac sy kién (ca hai dang Ban in va Ban dién tu).

Bién tap, trinh duyét va dua cac thong tin, hinh
anh ctia Tong hoi 1én website ctia Tong hoi nhu:
Lich st hinh thanh va qua trinh phat trién ctia Téng
Hoi; Lanh dao Tong hoi cac thai ky; Ban chép hanh
T6ng hoi cac thoi ky; cac thanh tich khen thudng.

Xay dung nhanh Website Van phong dai dién
phia Nam cai dat dudng link vao trang website ctia
Tong hoi.

Phéi hgp cung Vietbuild d€ gidi thiéu, quang ba
hinh dnh cta Téng hoi dén véi cac doanh nghiép
xay dung va cong ching.

Tap chi Nguoi xay dung ddy manh cong tac
quang ba dén véi cac truong Pai hoc c6 dao tao
xay dung va cac nganh lién quan dé can bo giang
vién, Nghién ctiu sinh va hoc vién cao hoc tham

gia viét bai ddng trén Tap chi. Kién toan Hoi dong
Khoa hoc cong nghé cta Tap chi, ning diém cong
nhan diém bai bao ding trén Tap chi. Chudn bi cac
diéu kién dé xay dung trang dién tu.

Kién toan hoat déng cap chimng chi hanh nghé xay

dung

Vé hoat dong cdp chiing chi hanh nghé xay dung,
Tong hoi sé hoan thién quy ché, thu tuc, kién toan
Hoi dong va nhén sy, t6 chuc thi sat hach phuc vu
cong tac cap chiing chi hanh nghé xay dung. Tt dau
thang 02 ndm 2023 tiép tuc trién khai hoat dong
cap chiing hanh nghé xay dung, chiing chi nang luc
hoat dong cho doanh nghiép Hang II va Hang III.

Trién khai xdy dung phan mém tiép nhén ho so
ndp xét, cdp chiing chi nang luc xay dung ca nhan
theo hinh thtc truc tuyén.

D6i mdi toan dién giai thudng Loa Thanh

Vé viéc t6 chtic giai Loa Thanh, Téng hoi sé xiy
dung Dé an d6i mdi toan dién Giai thudng Loa
Thanh, tap trung vao cac néi dung chinh gom: Thi
nhdt, ddy manh cong tac truyén thong Giai thudng
ngay ti dadu nam téi cac sinh vién khoi truong dao
tao kién tric va xay dung trén dia ban ca nudc. Ra
soat téng hop danh sach sinh vién doat giai qua cac
nam, didc biét cac sinh vién thanh dat thuc hién viéc
gidi thiéu thanh tich, vinh danh. Ra soat téng hop
cac do an da dugc thuc thi trén thuc té.

Thit hai, xem xét mo rong doi tugng tham gia,
doi ngti chuyén gia, gido vién chidm giai, thay dai
thoi gian trao gidi, hinh thiic trao giai, b6 sung thém
mot s6 doanh nghiép 16n vao hoi dong trao giai.

Thit ba, nang cao chét lugng, gia tri cta giai
thuéng. Huy dong su dong gop ctia cac doanh
nghiép tham gia.

Tang cwong cong tac doi ndi va déi ngoai

Trong nam 2023 Tong hoi sé t6 chiic giao luu,
toa dam, chia sé kinh nghiém va hgp tac nghién
cuu, phét trién véi cac Truong Pai hoc ¢6 dao tao
vé xay dung. Phat hién va mdi cac doanh nghiép
16n ctia nganh x4y dung tham gia Tong Hoi véi vai
tro Thanh vién truc thudc Tong Hoi. Két néi voi cac
S& xay dung dia phuong dé van dong thanh lap Hoi
x4y dung doi véi cac tinh chua c6 Hoi xay dung.

Tiép tuc duy tri tham gia thanh vién cta Hoi
dong diéu phéi ky su xiy dung chau A (The Asian
Civil Engineering Coordinating Council viét tat la
ACECC). Téng hoi cli can bo tham gia vao Uy ban
giam sat vé thoa thuan thiia nhan lan nhau trong
ASEAN do B¢ Xay dung chu tri, H6i dong dang ba
k§ su chuyén nghiép chau A do Lién hiép cac Hoi
KHKT Viét Nam chu tri.4d
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TS. Dang Viét Diing, Chi tich Tong héi Xay dung Viét Nam 1am viéc véi S6 Xay dung TPHCM. Anh: Minh Tam
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DAY MANH CONG TAC PHOI HOP GIT'A TONG HOI XAY
DUNG VIET NAM VA SG XAY DUNG TP.HCM

CHIEU NGAY 10/2/2023, POAN CONG TAC TONG HOI XAY DUNG VIET NAM DO TS. PANG VIET DUNG,
CHU TICH TONG HOI DAN BDAU PA CO BUOI LAM VIEC VOI SO XAY DUNG TP. HO CHI MINH, LIEN HIEP
CAC HOI KHOA HQC VA KY THUAT TPHCM VA HOI KHOA HOC KY THUAT XAY DUNG TPHCM.

2> MinhTam - Bao Chung

Phat biéu tai buéi lam viéc, TS.
béng Viét Diang, Chu tich Téng hoi
Xay dung Viét Nam gui 16i chuc stic
khoe va cam on tdi ban lanh dao, cac
phong ban ctia S¢ Xay dung TPHCM
da tao diéu kién, giup d&, phoi hop
voi Tong hoi va Hoi Khoa hoc ky
thuét X4y dung TPHCM trong sust
thoi gian qua.

TS. béng Viét Ding dé nghi S&
Xay dung tiép tuc tao diéu kién nhiéu
hon niia cho Hoi Khoa hoc ky thuat
xay dung TPHCM dugc tham gia sau
vao cdng viéc tu van, phan bién doi
v6i linh vuc xay dung, bat dong san
nhdm gép phan nho vao sy phat trién
chung ctia Thanh phd; Dé nghi thoi
gian t6i, S6 Xay dung sé ct can bg,
chuyén gia tham gia vao hoat dong
cua Hoi Khoa hoc ky thuat Xay dung
TPHCM,; ddc biét, cti can bo tham gia
phét biéu, viét bai tham ludn trong

Hoi thao vé “nha & xa hoi, chong ngép
thanh ph& ma Tong hoi Xay dung sap
t6 chic...

TS. Dang Viét Diing khéng dinh,
sau bu6i lam viéc, Tong hoi sé lua
chon cac vdn dé diang trong tam,
trong diém ma ca 2 bén cung quan
tam, d€ phdi hgp cong tac va cung
kién nghi, dé xudt véilanh dao Thanh
pho giai quyét nhiing van dé€ dan sinh
btic xuc.

TS.DANG VIET DUNG DE NGHI SG XAY DUNG
PHOI HOP VO1 TONG HOI DE SU DUNG, PHAT
HUY DUOCDOI NGO CHUYEN GIA MATONG
HOI DANG CO.

Ong Lé Tran Kién, Ph¢ gidm déc
S¢& Xéay dung TPHCM cho biét, S
Xay dung vinh dy dugc tiép don doan
Tong hoi X4y dung Viét Nam.

“Goi y cua Chu tich Téng hoi Xay
dung Viét Nam rat phu hgp véi chtic

nang, nhiém vu ctia S& Xay dung.
Viéc gop y tiéu chudn, quy chuin
xdy dung la rat can thiét, phia S& Xay
dyng da lam xong va sé gtii Tong hoi
Xay dung ngay. S& Xay dung mong
mudn Téng hoi 1dy y kién gop y trén
cd nudc dé lam sao cé chinh sach phu
hop nhdt véi cac tiéu chuin & ving
mién, khu d6 thi...

S¢ Xay dung dugc Thanh phd
phéan cong truc tiép mang phat trién
nha & xa hoi va chong ngap nhung
cing dang gdp nhiéu kho khan,
vuéng méc. Vi vdy, S¢ Xay dung sé
tham gia gop y tai Hoi thdo do Tong
hoéi Xay dung t6 chtic vé cac van dé
nha & xa hoi va chong ngap Thanh
phd’, 6ng Kién chia sé.

S& Xay dung cling mong mudn
két hop chit ché hon ntia véi Tong
hoi d€ cung gidi quyét mot cach can
co nhiing van dé kho, vuéng mac. Vé
viéc lién quan nghién ctiu khoa hoc, dé
tai, du an, lanh dao S& X4y dung mong
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mudn c6 su phoi két hgp co trong tam,
trong diém, bam sat chi dao ctia B
Xéy dung vé phat trién do thi.

Ong Ding Lé Diing, Cha tich
Hoéi Khoa hoc ky thuat Xiy dung
TPHCM (truc thudc Téng hoi Xay
dung Viét Nam) gtii 161 cam on t6i su
quan tam, chi dao, phéi két hgp trong
cong viéc gitia S6 Xay dung va Hoi;
mong muon sé ti€p tuc phat huy vai
tro la co quan tu véan, phan bién, gép
phén nho vao su phit trién chung cua
Thanh pho.

Cung ngay, doan cong tac cia Tong

héi Xay dung Viét Nam da dén lam

viéc vdi Lién hiép cac Hoi khoa hoc
va ky thuat TP.HCM.

Thay mat Tong hoi Xay dung
Viét Nam, TS. Ddang Viét Diing -
Chu tich da gtii 16i cam on ban lanh
dao Lién hiép cac Hoi Khoa hoc ky
thuat TPHCM da quan tam, gitp
d6 Hoi Khoa hoc ky thuat Xay dung
TP.HCM trong suét thoi gian qua.
TS. DBing Viét Diing mong Lién hiép
sé quan tam nhiéu hon nta, giao
viéc, dat hang cho Hoi Khoa hoc ky
thuét xay dung TPHCM dugc trién
khai cac dé 4n, du an cta Lién hiép
va Thanh pho.

GS.TS. Nguyén Van Phudc, Chu
tich Lién hiép cac Hoi khoa hoc va
ky thuat TRHCM cho biét: Lién hiép

hoilu6n chao don Tong hoi Xay dung
va Hoi Khoa hoc ky thuat Xay dung
TPHCM.

“MUCDiCH LAM SAO DE DUA CAC NGHIEN
COU KHOA HOCVAO SU PHAT TRIEN COA
THANH PHO. LIEN HIEP HOI SAN SANG HO
TRO, PHOI HOP VG TONG HOI XAY DUNG
TRONG KHA NANG CUA MINH, DACBIET
TRONG CAC LINH VUC NHU: XAY DUNG, DAU
TU CONG, GIAI PHAP LAM THE NAO BE THUC
DAY CACDU AN G THANH PHO. ., GS.TS.
NGUYEN VAN PHUGC KHANG DINH.

Tai budi lam viéc v6i Hoi Khoa
hoc ky thuat x4y dung TPHCM, Chua
tich Téng hoi Xay dung Viét Nam, TS.
bang Viét Ding phét biéu chi dao:
Nam nay, Tong hoi lay cht dé d6i méi
phuong thtic hoat dong, don stic cho
cong tac t6 chic, cap nhéat danh sach
hoi vién hién c6; danh sach chuyén
gia; t6 chuic phat thé hoi vién dong
bd, thong nhat tii Trung uong dén dia
phuong. Hién nay, mdi quan hé gitia
cac don vi ctia Téng hoi van con truc
trac, vi vdy, can phai phan cong trach
nhiém cong viéc cho tling ngudi.

Hau hét cac truong dai hoc l6n, uy
tin 6 TRPHCM déu la thanh vién cta
Tong hoi hodc Hoi Khoa hoc ky thuat
Xay dung TPHCM, day la moét loi the
cta chung ta. Vi véy, can c6 t6 chiic

lién két cac truong dai hoc ky thuét lai
v6i nhau dé€ trién khai cac cong viéc
nhu: dao tao sau cti nhan, cip chiing
chi hanh nghé...

Thoi gian t6i, Hoi cAn ddy manh
cong tac tu van, phan bién vé chinh
sach nha & xa héi 6 TPHCM. Lién
quan dén giai thudng Loa Thanh
dang dugc t6 chtic rat t6t, co tiéng
vang nhung van chua lan toa vao phia
Nam, vi vay Hoi can dua giai thuong
nay vao TPHCM.

Ong Ding Lé Diing, Cha tich Hoi
khoa hoc ky thuat x4y dung TPHCM
cho biét: Thuc trang két ndi van dé
NOXH & TPHCM dang vuéng vé
quy hoach, d4u thau chon chu dau tu.

Ong Ding Lé Diing cho biét:
“Chung t6i sé ¢d gang thuc hién tét
cac nhiém vu ma Cha tich Tong hoi
da giao d€ lam sao cho ngudi ta thdy
dugc vai tro ctia Tong hoi, r6i trién
khai viéc cip chiing chi hanh nghé.
Hoéi sé cung v6i cdc tridng sé tim
kiém dau vao tu sinh vién, tii cac
dia phuong; Gidi thuéng Loa Thanh
dua vao phia Nam sé cd su lan toa,
vi trudc day nhiéu truong khong co
diéu kién ra Bic... Ngoai ra, cac hoat
dong khac Hoi sé bam sat vao chuong
trinh ctia Téng hoi. Chung t6i cing
da co6 su phan cong cong viéc, chu y
vao phat trién hoi vién, trong d6 cé
Hoéi vién la tap thé..”1
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CHU TICH TONG HOI XAY DUNG VIET NAM LAM VIEC VO
NHIEU DOANH NGHIEP G BINH DUONG VE NHA G XA HOI

CHIEU NGAY 09/2/2023, TRONG CHUYEN CONG TAC TAI TINH BINH DUONG, TS. DANG
VIET DUNG, CHU TICH TONG HOI XAY DUNG VIET NAM DA BDEN THAM VA LAM VIEC VOI
NHIEU DOANH NGHIEP DPANG VA SE THUC HIEN CAC DU AN NHA O XA HQI (NOXH) TAI

TINH BINH DUONG NHU: BECAMEX, THANH TAN, BCONS...

BEC/MEX

TS. Dang Viét Diing, Cha tich Tong héi Xay dung Viét Nam tang qua va chup anh luu niém vdi 5ng Nguyén Van Thanh Huy, Phé téng giam déc
Becamex. Anh: Bao Chung

> MinhTam - Bao Chung

Doan cong tac cua Tong hoi Xay
dung Viét Nam gom c6: TS. Bdng Viét
Diing - Chu tich Téng hoi; Th.S Lé
Cao Tuén - Pho trudng dai dién Van
phong Téng hoi X4y dung phia Nam;
ba Nguyén Thi Thanh Hao - Chu tich
Hiép hoi xay dung Binh Duong va
dai dién mot s6 doanh nghi¢p bét
dong san tai Binh Duong...

Binh Duong la mét trong nhiing
tinh thu hat nhiéu lao dong nhép cu
nhat ctua Viét Nam. Phuc vu nhu cau
cua nguoi dan trén dia ban, trong
hon mot thip ky qua, Tong cong ty
Becamex IDC (Becamex) da dau
tu va phat trién du dn nha & xa hoi
(NOXH) Binh Duong.

Theo chia sé cua dai dién
Becamex, hién doanh nghiép nay
dang trién khai d€ an lam NOXH c6
tong dién tich 248,8ha (da thuc hién
134,78ha) va 64.707 can ho (da thuc
hién 47.552 can ho)... Dugc biét,
gid can ho trung binh cua cac dy an
NOXH ctia Becamex trong khoang
138 - 186 triéu dong (da bao gom
thué va 2% phi bao tri) cho dién tich
can ho 30m2.

Tai buéi lam viéc, TS. Ping Viét
Diing 4n tugng véi cach lam NOXH
ctia Becamex, ddc biét la gia ban
can ho. TS. Pang Viét Ding ciing
dat ra nhiéu cau hoi d6i véi dai
dién Becamex nhu: Doanh nghiép
da khao sat nhu cau NOXH & Binh
Duong bang cach thtic nao? Dién

tich NOXH 30m2 thi c6 hgp ly
khong? Dong thaoi, Chu tich Tong hoi
Xéy dung Viét Nam cing cho rang
phét trién d6 thi, nha & cong nhan,
NOXH géan khu c6ng nghiép & Binh
Duong la mot mo hinh dac biét, can
nhan rong.

Ong Nguyén Vin Thanh Huy -
Phé Tong gidam déc Becamex cho
biét, doanh nghiép hién chua tién
hanh khao sat quy mo 16n d€ nam
chic s6 liéu vé nhu cdu NOXH tai
tinh Binh Duong. Tuy nhién, hién tat
cd san phdm NOXH ctia Becamex khi
chao ban déu “chay” hang, cho thdy
nhu cdu dugc sé hiiu nha & ctua cong
nhan, nguoi thu nhap thip & day
dang con rat 16n. Dai dién Becamex
cing cho rang, tuy dién tich can ho
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nho (30m2) nhung cht dau tu van
dap ting dugc nhu cau, diéu kién sinh
hoat t6i thiéu cho ngudi dan.

Sau budi lam viéc véi Becamex,
TS. bang Viét Diing cling truc tiép
di khéo sat thuc dia tai du an NOXH
Becamex Dinh Hoa d€ ndm bit thém
mod hinh phat trién NOXH tai day.

Chiéu cung ngay, TS. Ddng Viét

Diing da dén tham va lam viéc véi
dai dién Cong ty TNHH Dau tu xay
dung Thanh Tan (TP. Di An, Binh
Duong). Tai budi lam viéc, Chu tich
Tong hoi Xay dung Viét Nam ling
nghe, chia sé va ghi nhan nhiing kién
nghi tdm huyét ctia doanh nghiép vé
viéc thdo g& chinh saich NOXH.
Cudi ngay lam viéc, Chu tich

bing Viét Ding, doan cong tac Tong
hoi Xay dung Viét Nam, Hié¢p hoi
Xay dung tinh Binh Duong va dai
dién mot s6 doanh nghiép da néu y
kién gop y va thong qua du thao dé
cuong vé viéc td chtic hoi thao “Phat
trién Nha & xa hoi: Goc nhin doanh
nghiép” du kién sé t6 chtic vao cudi
thang 3/2023 tai tinh Binh Duong.4

TONG HOI XAY DUNG VIET NAM GAP MAT HOI XAY DUNG
CACTINH, THANH PHIiA NAM

SANG NGAY 11/2/2023, TAI TOA NHA HODECO PLAZA (TP. VONG TAU, TINH BA RIA - VONG TAU), HIEP
HOI XAY DUNG TINH BA RIA — VONG TAU PA PHOI HOP VOI VAN PHONG PAI DIEN TONG HOI XAY
DUNG KHU VUC PHIA NAM, HOI KHOA HOC KY THUAT XAY DUNG TP.HCM TO CHUC BUOI GAP MAT
PAU XUAN NHAM BAO CAO TONG KET HOAT BPONG NAM 2022 VA TRIEN KHAI KE HOACH, NHIEM VU

NAM 2023.

Pong do dai biéu tham gia gap mét dau xuan ciia Tong hi Xay dung Viét Nam va thanh vién cac Hoi Xay
dung tinh, thanh phia Nam.

Z> Bao Chung

Tham du gap mdt, vé phia lanh
dao Téng hoi Xay dung Viét Nam c6
TS. bang Viét Ding - Chu tich Tong
hoi Xay dung Viét Nam; KS Tong Van
Nga - Pho chu tich Tong hoi Xay dung
Viét Nam, kiém Trudng Vin phong
dai dién Téng hoi Xay dung khu vuc
phia Nam. Tham du bu6i gip mat
con c6 ong Ta Quoc Trung - Giam
doc S6 Xay dung tinh Ba Ria - Viing
Tau, 6ng Huynh Quoc Ca - Gidm doc
S& Xay Dung tinh Bac Liéu. Budi gap
mdt dau xuadn cling c6 sy tham du
cua lanh dao Hoi X4y dung cac dia
phuongdai dién cac truong dai hoc
khu vuc phia Nam.

Tai budi gap mat, KS Toéng Vin
Nga - Trudng vdn phong dai dién
Tong hoi Xay dung phia Nam cho
biét, thoi gian t6i, Van phong sé dinh
hudng phat trién véi chu dé la "déi
moi md hinh t6 chiic va phuong an
hoat dong”. Trong d6 chu trong dén
cac van dé nhu: Cong tac t6 chiic xay
dung thanh l4p va phat trién cac hoi
vién méi; Chu dong lién két, két ndi
hdi vién cac vung lai v6i nhau d€ st
dung dich vu ctia nhau, dong thoi
dé xudt véi lanh dao Tong hoi thanh
lap “Hoi cac truong dao tao nhén luc
nganh Xy dung” dé tap hop doi ngi
cac nha khoa hoc, tién t6i dao tao
theo tiéu chuin "ky su Asean” gop

phén phat trién nguén nhan luc cho
nganh Xay dung.

Bén canh d6, phoi hop véi ngan
hang chuyén gia cta Tong hoi nghién
ctu dé tai cdp Bo véi cht dé "Tham
gia chuong trinh xdy dung co s&¢ di
liéu do thi lién thong trén nén GIS”
theo Cong van 1247/BXD-CPTDT
cta B Xay dung...

Trong d6, héi thdo khoa hoc toan
quoc sé dugc trién khai nam 2023
nhu: Vat liéu khong nung, vat liéu
xanh, cong trinh xanh, Ngap ung do
thi - thuc trang va giai phap ddy manh
phat trién NOXH tai Binh Duong ...

Dé thé hién trach nhiém xa hoi,
Van phong dai dién Téng hoi phia
Nam ciing dé xudt tham gia cong tac
Tu thién v6i tén goi "Quy ti thién
nha & cho ngudi ngheo”

Tai bu6i lam viéc, dai dién vé phia
co quan quan ly nganh xay dung, ong
Ta Quéc Trung - Gidm doc S¢ Xay
dung tinh Ba Ria - Viing Tau khing
dinh, dia phuong sé tao diéu kién,
hé trg phap ly cho doanh nghiép, hoi
vién trong Hoi X4y dung tinh d€ hoat
dong, phat trién. Dong thaoi, S§ sé 1a
cdu n6i cho nhiing san phdm nghién
ctiu khoa hoc ctia cac hoi vién Hoi
Xay dung dugc vuon xa, gép phan
vao su phat trién chung ctia tinh.4
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THUCTIEN THI HANH CHiNH SACH NHA 6 XA HOI CHO NGHU 1
O THU NHAP THAP, NHA G CHO CONG NHAN 6 MOT SO QUOC
GIATREN THE GIG1 VA MOT VAI KIEN NGHI VG VIET NAM
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BAO CAO TONG KET CONG TAC NAM 2022 CUA BO XAY DUNG VE NHA O NEU RO : “ TINH
DEN CUOI NAM 2022, CA NUGC DA HOAN THANH 301 DU AN NHA O TRONG KHU VUC PO
THI VA NHA G CONG NHAN TRONG KHU CONG NGHIEP, QUY MO XAY DUNG KHOANG
155.800 CAN VOI TONG DIEN TiCH HON 7.790.000 M2, PAT THAP SO VOI MUC TIEU BE RA
TRONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA G QUOC GIA BPEN NAM 2020 LA 12,5 TRIEU M2 CO
NHIEU NGUYEN NHAN DAN DEN VIEC CHAM TRE TRONG VIEC TRIEN KHAI THUC HIEN
PAU TU NHA O XA HOI NHU KHO KHAN VE CHINH SACH PAT PAL KHO KHAN TRONG
TIEP CAN CAC GOI TIN DUNG BE PAU TU, XAY DUNG DU AN NHA O XA HOI, THU TUC
HANH CHINH RUOM RA, DOANH NGHIEP KHONG THUC SU QUAN TAM, CHINH QUYEN DIA

PHUONG CON LO LA.

> TS.Dang Viét Diing
Chd tich Tong hoi Xay dung Viét Nam

Béo cdo tong két cong tac nam 2022 ctia Bo Xay
dung vé nha & néu r6 : “ tinh dén cudi nam 2022, ca
nudc da hoan thanh 301 du an nha & trong khu vuc
do thi va nha & cong nhan trong khu cong nghiép,
quy mo xay dung khodng 155.800 cin véi tong dién
tich hon 7.790.000m?, dat thap so v6i muc tiéu dé

ra trong Chién lugc phat trién nha & quéc gia dén
nam 2020 1a 12,5 triéu m2

Nhu céu nha & xa hi con rat 16n, du bao tu nay
dén nam 2030, ca nudc can khoang 2,4 triéu can
nha & xa hoi, nha cong nhan. D€ dap ting nhu cau
nay B¢ Xay dung da trinh Chinh phu dé an xéay
dung 1 triéu can nha & xa hoi dén ndam 2030.

Gop phan thanh cong cho dé an, bai viét nay tap
trung trinh bay mot vai kinh nghiém quéc té vé van
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THEO BAO CAO PHAT TRIEN
NHA G XA HOI COA HAN
QUOC NAM 2008, MUCTHU
NHAP CUA NGUOI DAN HAN
QUOCHUOC CHIATHANH
CACNHOM TU THAP DEN
CAO: 918.000-8.164.000
WON (1.000 WON BANG
18.900 DONG), TUONG
DUGNG 17.350.000 DONG
DEN 154.299.600 DONG.

TAP CHI NGU'G1 XAY DUNG
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dé lya chon mo6 hinh phat trién va dau tu nha & cho
ngudi thu nhap thdp, nha 6 xa hoi cho cong nhan va
mot vai kién nghi vé6i Viét Nam.

1. Mét s6 md hinh phat trién nha 6 xa hoi

M6 hinh x4y dung tap trung kiéu méi: Chinh
phu thong qua cac téng cong ty xay dung l6n, c6
von nha nuéc cho xay dung nhiing khu nha & cho
ngudi lao dong hoan chinh c6 quy mé dén s6 lén
dén vai van ngudi, cung ting cac dich vu can thiét vé
gido duc, y té, ren luyén stic khoe, giao thong cong
cong, mua sam... Nha nudc c6 vai tro quyét dinh
trong viéc phan b dat dai, dua ra cac chinh sach uu
dai tai chinh cting nhu dét ra cac tiéu chuén cho déi
tuong thu hudng nha & cho nguoi lao dong. Tiéu
chuén tién ich nha & dugc nang cao lién tuc d€ dap
ung v6i nhu cau xa hoi hién dai. Mo
hinh nay dugc ap dung tai cac nudc
nhu Luxembourg, Singapore, Trung
Qudg, Sri Lanka,. ..

Mo hinh tép trung vao hoé trg tai
chinh: Nha nudc cé chinh sach hé trg
truc tiép cho nguoi c6 nhu cau nha &
thay vi tap trung ho trg cho don vi xay
dung va cac nha cung cap nha & cho
ngudi lao dong. Uu diém la gidi phap
ré tién néu so sanh véi viéc hd tro
cho chi phi xay dung cac khu & cho
nguoi lao dong, giam su tap trung vé
mat khong gian ctia nhom dan cu ¢6
thu nhap thip trong cac khu nha ¢,
ngudi dan dugc quyén tu do lya chon
dia diém nha &, va giam thi€u vin dé tham nhiing
trong dau tu xay dung. M6 hinh nay dugc ap dung
tai nhiéu nudc nhu My, Brazil, Chi Lé, Nam Phi,...

Mo hinh da dang hoa, huéng dén vai tro cta tu
nhan va cong dong: Cac du an nha & cho nguoi lao
dong c6 xu hudng dia phuong hoa va tu nhan hoa,
quy mo da dang. Chinh phua khuyén khich chinh
quyén dia phuong va cac Hiép hoi tu quyét dinh
cac du an nha & cho nguoi lao dong trong khu vuc.
Cac Hiép hoi va Cong ty x4y dung nha & cho nguoi
lao dong tai dia phuong hoat dong trén quan diém
phi l¢i nhuén, hodc lgi nhuén thap. M6 hinh nay
thuong dugc ap dung tai nhiéu nudc nhu Australia,
Phép, Dtic, Ha Lan, Thuy Dién.

2. Kinh nghiém ctia Han Quéc : Quan tam dén thu

nhap ctia nguoi thué nha

Theo bdo cdo phat trién nha §xa hoi cia Han Quéc
nam 2008, mtic thu nhap ctia nguodi dan Han Quoc
dugc chia thanh cac nhom tii thip dén cao: 918.000-
8.164.000 won (1.000 won bang 18.900 dong), tuong
duong 17.350.000 dong dén 154.299.600 dong.

Can ct vao muc thu nhéap, néu khong du kha
nang thué nha, chinh pha hoé trg cho thué va mua
nha & xa hoi, cung cdp nha & xa héi c6 dién tich
nho; néu khong du kha nang mua nha sé tang ho
trg tién thué nha; c6 kha nang mua nha néu dugc
ho trg thém thi cung cdp cin nha c6 dién tich via
phai véi gia thap; néu c6 kha nang mua nha, dugc
nha nudc cho vay thém véi lai sudt thip. Tit ca gin
v6i chinh sach binh 6n gia nha.

Dé€ ting quy nha & xa hoi cho thué, Chinh phu
Han Quoéc xay dung hodc mua lai nha dang cho
thué, sau do6 cho thué lai véi gia thap. Han Qudc
con 6 ké hoach m& rong nha & xa hoi dé cho thué
dai han. Péng thoi, Chinh pht Han Quéc cling xay
dung nha & dién tich nho d€ diéu tiét cho nhiing
ngudi c6 muc thu nhép thap. D€ can déi lai khoan
tham hut nay, chinh phut tim kiém lgi nhuén bing
cach phat trién nha & tai cdc thanh ph6 16n ban cho
nguoi c6 muc thu nhap trung binh trd 1én.

Tt nam 2000, sau khi gia dat tai cac thanh pho
16n cua Han Quéc tang ky luc, chinh phu da yéu
cdu nha dau tu han ché xay dung chung cu cao cép
dé tap trung ngudn von xay dung chung cu gid thap
cho nguai cé thu nhap thap. Chinh pht cam két sé
binh 6n thi truong nha & cho ngudi thu nhép thap
bang cach tang cudng ngudn cung nha, siét chit
tinh trang d4u co bt dong san. Nho cac bién phap
nay, hién nay da s6 nguoi dan Han Quéc déu s6
htiu nha & véi muc gid phai chiang.

3. Kinh nghiém ctia My : Ho trg tai chinh cho nguadi

thué hoac mua nha

Mot trong nhiing van dé can giai quyét la chi phi
nha & tai My vugt qua kha nidng ctia dai b phan
nhiing nguoi c6 thu nhéap trung binh va thap. Cac
déi tugng nay phai danh hon 30% t6ng thu nhép
ctia ho gia dinh d€ chi tra tién thué nha.

Dé€ gidi quyét vin dé nay, BO X4y dung Nha &
va Phit trién D6 thi My dugc giao quan ly tién ho
trg nha & dé bao dam quyén lgi cho nhiing ho thu
nhap thip va ho ngheo. Hinh thtic hé trg tai chinh
dugc thuc hién rit da dang, phé bién nhét 1a bao
lanh tin dung danh cho viéc mua, xay dung va cai
tao nha 6.

Dudi su bao dam ctia nha nudc, 1ai suat tin dung
giam va dugc duy tri, phtu hop véi kha nang ctua
nguoi vay. Nhiéu chuong trinh cap von tryc ti€p da
dugc trién khai nhu cdp tam ung, cdp tin dung uu
dai cho viéc tao 1ap va cdi tao nha &, ho trg hodc bao
lanh thanh toan tién thué nha. Chinh phtu My ciing
ddc biét quan tdm dén hinh thtic phét trién nha &
gia thap. My da rut ra bai hoc kinh nghiém, trong
do6 nguyén nhan quan trong dan dén khiing hoang
nha & 1a do thiéu quy nha gia thap.




4. Kinh nghiém ctia Singapore : Hinh thanh c¢

quan phat trién nha quéc gia

Trong cac nudc Chau A, Singapore dugc xem
nhu 1a moét quéc gia c6 moé hinh gidi quyét nha &
thanh cong nhat. M6 hinh nay dya trén chuong
trinh nha & cong cong ma co quan diéu hanh
chuong trinh nay la Hoi dong phat trién nha &
Singapore (HDB) dugc thanh 1ap vao thang 2/1960.
bay la co quan duy nhét chiu trach nhiém vé nha
& vé6i gia phai ching gidp phan b6 va quy hoach
nguon luc hiéu qua. Tt quy hoach, thiét ké cho dén
thu hoi dat va xay dung, phan phoi, quan ly, bao tri,
cac nhiém vu lién quan dén nha & nam trong mot
téng thé chung, tron ven.

Mo6i nam HDB nhéan dugc tii ngan sach Nha
nudc binh quan 1.2 ty USD cho xay dung nha & xa
hoi. HDB da xay dung dugc trén 800.000 can ho
cac loai véi cac tién nghi can thiét cho nguoi 6 theo
tling déi tugng. Hién nay trén 90% dan s6 song &
cac chung cu cao tang trong do thi trong d6 81%
mua nha ctia HDB béng hinh thtic vay tién tra dan
véi 1ai sudt can cd vao tinh hinh cu thé. Va cé trén
84% dan s6 Singapore s& hiiu nha ¢ xa hoi.

5. Kinh nghiém tit An D : Thiéu chinh sach hé tro

tirnha nudc

Nha nudéc khong quan tam dén chinh sach nha
&, hau hét thi truong nha 6 déu do tu nhéan kiém
soat, khong c6 chinh sach hé trg ctia Nha nuéc.
Dé€ dat lgi nhuén cao, cdc cht dau tu déu tap trung
xay dung nha ¢ dat tién, chi nhiing nguoi c6 thu
nhép cao méi c6 thé mua dugc, ngudi cd thu nhip
thap thuong phai song trong cac nha khong du tiéu
chudn. Cac bén lién quan dén chinh sach nha & nhu
nha hoach dinh chinh sach, kién tric su, hgp tac xa
quan ly va nguoi lao dong la hai thé giéi khac nhau.
Khoang cach nay goi lén nhu cau vé mot khudn khé
hé thong hon cho cach tiép can c6 su tham gia tao
ra bt binh déng vé s¢ hitu nha 6.

Day la nguyén nhéan ctia nhiing cudc di cu 6 at
ctia nguoi lao dong nhap cu khoi cac thanh pho do
thi & An Do trong thoi ky déng ciia toan quéc do
dai dich gay ra da lam ndi bat su bap bénh vé diéu
kién s6ng ctia nguoi lao dong & thanh pho va tinh
trang chinh quyén tho o déi véi ho. Nguai lao dong
nhap cu déng gép phan 16n trong viéc xay dung va
van hanh hiéu qua cac thanh phé va nganh cong
nghiép trén khip An Do. Tuy nhién, ho tiép tuc bi
loai khoi cac chuong trinh phtc 1¢i cia nha nuéc,
bi bu¢c phai séng bén 1€ ctia cac thanh phé ma ho
lam 'qué huong'.

6. Mét s6 kién nghi vai Viét Nam
6.1. O Viét Nam hién nay, nha & xa hoi cht yéu

do nha nuéc dau tu tii nguén ngan sach, do cac
doanh nghiép phat trién theo du an tii nguén vén
vay hodc von tu c¢6 ctia doanh nghiép va do cac hd
gia dinh va cd nhan tu x4y dung. Cho thdy m6 hinh
dau tu phat trién nha & xa hoi tai Viét Nam c6 day
du cac mo hinh dang dugc cac nudc trén thé gisi
thuc hién. Tuy nhién viéc t6 chuc thuc hién theo
cac mo hinh con phan tan, thi€u trong tam. Mot
loat chinh sich phap luat nham dam bao cho cic
mo hinh d4u tu phat trién nha & xa héi hoat dong
hiéu qua van con chong chéo, gay ra nhiéu 4ch tac,
can dugc khén truong thdo go.

6.2. Nha nudc cin t6 chiic bd may riéng dé quan
ly viéc dau tu xay dung ciing nhu qud trinh khai
thac sti dung quy nha & xa hoi. Déi véi nhiing nude
dang phat trién nhu nudc ta thi hinh thic nay dugc
xem la phu hgp.

6.3. Viéc dau tu x4y dung nha & xa hoi can can
ct vao nhu ciu va kha nang ctia ngudi st dung.
Nha nudc truc tiép déu tu von dé tao 1ap quy nha &
x4 héi réi ban theo hinh thic tra dan hodc cho thué,
nhu ¢ Han Qudc,... Uu diém cta hinh thic nay 1a
Nha nuéc c6 quy nha & d€ diéu tiét thi trudng,
ngudi thu nhap thip can hé trg duge hudng uu dai
truc ti€p, khong phai qua trung gian.

6.4. Phét trién nha ¢ xa hoi theo dy 4n ¢ vi tri,
quy mo gan véi khu vuc tép trung nhiéu doi tugng
¢6 nhu cdu nha & xa hdi, tai cac quy dit phét trién
nha 6 xa hoi dugc bo tri trong quy hoach du an phat
trién do thi, du an phat trién nha & nham dam bao
cong bing va ting kha nang tiép cin ha tdng dong
bd va cac dich vu xa hoi thiét yéu. Xem xét bo quy
dinh danh 20% quy dat nha & thuong mai d€ bé tri
nha & xa hoi. Viéc bo tri nha & xa hoi can cé quy
hoach trong chién lugc phat trién nha chung cua
dia phuong.

6.5. Thuc hién cai cach hanh chinh, giam thiéu
cac tha tuc lién quan dén dau tu, dén tinh toan
quyén st dung dat.

6.6. Ap dung cac cong nghé méi, san xuit nha
gid ré.

Nhu céu c¢6 dugec mot chd & dam béo la mong
muodn chinh dang ctia nguoi lao dong, nhét 1a nguoi
lao dong di cu, cong nhan cac khu céng nghiép.
Mot vai y kién goi ma& d€ gop phén thuc hién thanh
cong quyét dinh 2161/QD-Ttg ngay 22 thang 12
nam 2021 cua Tha tuéng Chinh phu vé viéc phé
duyét chién lugc phat trién nha quéc gia giai doan
2021-2030, tim nhin 2045.4
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NGHE NHAN ‘BAN TAY VANG’ BIEN NHUNG KHUC GO
THANH NGHE THUAT BACTY

BANG BAN TAY CHE TAC TAI
HOA, NGHE NHAN PINH XUAN
PONG DA BIEN NHUNG KHOI
GO XU XI THANH NHUNG TAC
PHAM NGHE THUAT BOC PAO,
THU HUT NHIEU PAI GIA QUAN
TAM

> NhatNam

Ngudi sinh ra danh cho go

Nhic dén dé gb ¢ xt Kinh Bac
khong ai la khong biét dén lang nghé
Dbong Ky (Tt Son) véi biét danh “lang
ty phd” giau 1én tii gb. Thé nhung it ai
biét dugc, ngay canh Dong Ky con c6
mot lang gb ndi tiéng hon véi nhiing
nghé nhan tai hoa bac nhét va tac
phdm ti gb da no6i danh bao doi, d6
la lang nghé Kim Thiéu - Huong Mac
- Tt Son.

bén lang Kim Thiéu nguoi dan ai
ciing biét vé nghé nhan Pinh Xuan
Dbong (SN 1964), thudc hé thong do
g6 Danh Gia Vong Toc, véi nhiing tac
phdm g6 ché tac diéu khic doc ddo.

Nghé nhan Dinh Xuan Doéng la
mot trong nhiing nghé nhan hi€ém hoi

con gin gitl lai nét truyén thong cua
cha ong lau doi ¢ lang nghé mdc Kim
Thiéu. Ngay tii khi con nho, nghé
nhan Pong da cé niém dam mé manh
liét v6i nhiing téc phdm gb diéu khac
tl xudng ché tic cua gia dinh. Ong
luon danh tron thoi gian hoc hoi kinh
nghiém tii cac nghé nhéan tién bdi,
trai qua thuc hanh, trai nghiém thuc
té, rén raa... d€ réi doi ban tay dan

Nghé nhan Dinh Xuan Ddng cdm trén tay danh hiéu cao quy“Ciip ban tay vang”. (Anh: N.N).

Nghé nhan Dinh Xuan Dong dang ché tac tranh g. (Anh: N.N).

trd 1én tai hoa trudc mai tac phidm go.

V6i kinh nghiém, sy tai hoa khéo
1éo va von kién thic bat tan vé diéu
khic gb, nghé nhan Dinh Xuan Dong
da vinh dy nhén danh hiéu cao quy
“Cup ban tay vang” do Lién hiép cac
Hoi Khoa hoc va Ky thuat Viét Nam
phdi hop véi Hiép hoi lang nghé Viét
Nam t6 chic.

Nghé nhan Dinh Xuan Pong cling
tiing c6 thoi gian lam giang vién bo
mon diéu khic tai Trudng cao ding
nghé Xay dung.

Khong nhiing vay, v6i tam niém
“chat lugng tao 1én nghé thuat” nhiing
tac phdm dugc ché tac qua doi “ban
tay vang” cta nghé nhan Dong luén
mang nét doc dao, cudn hut, cé gia
tri cao. Hién ngh¢ nhan Dinh Xuan
Dong cuing v6i Hé thong d6 gdb Danh
Gia Vong Toc dang phan phdi nhiéu
san phdm ché tac ti gb rat gia tri nhu:
Tranh g6, truong ky, ban tho gb quy,
phan gb quy, tugng gb quy...

Ong Vi Phuong - Chu tich Danh
Gia Vong Toc group chia sé: “Nhiing
san phdm tu gb ma chung t6i phan
phdi déu dugc nghé nhan Pinh Xuan
Dong va cac nghé nhan trong hé thong
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ché tac hoan toan bing thi cong vi
thé khong c6 su trung ldp, mang gid
tri cao. Céc san phdm dugc dam bao
vé chit lugng gb ciing nhu nguodn géc
xudt xu, bao hanh vé chat lugng”

Theo chia sé cia 6ng Phuong, thi
trudng san phdm tu gb hién nay khd
da dang nhung da phan déu dugc ché
tac bang may, gb thudng pha tap lap
16 vé ngudn goc, do la con chua ké vé
ky thuat ché tac.

“Ngay nhu phan mong gb trong
san phim ciing rét 1ap 16. Pay 1a phan
quan trong trong ky thuét, déng vai
tro quyét dinh vé do bén, gia ca cua
san phdm, nhiéu ngudi khong tinh
tuong rat c6 thé bi qua mit. Mong gbd
c6 nhiéu loai nhung loai bén va chat
lugng nhit van la méng 4m duong
ché tac tht cong, lam mdng nay doi
hoi san phdm phai can st dung nhiéu
g0 hon, ky thuit hon. Nhung thoi
gian qua nhiéu nguoi mua phai san
phdm moéng ghép dinh vé mdt thoi
gian ngan san phdm da hu hai...” 6ng
Phuong chia sé thém.

Nhiing tac pham go bac ty

Nhic dén nhiing san phim gb
ché tac th cong do nghé nhan Dinh
Xuan DPong ché tac dugc phan phéi
qua hé théng Danh Gia Vong Toc
group c6 thé ké dén nhu: B) tranh go
4 mua dugc lam tu gb huong, tranh
td quy, bo ban ghé tii gob ltia va méi
nhét 1a bo tranh gb “Bach diéu hoan
ca” dugc ché tac tii khd go huong dai
3,7m; rong 1,6m; day 10cm.

B¢ tranh gb nay dugc nghé nhan
binh Xuan Dong ché tac tht cong
trong thoi gian hon 1 nam véi nhiing
nét diéu khic hét stic tinh té.

“Béch diéu hoan ca” thé hién hinh
thé 100 loai chim vdi tu thé dang cét
vang tiéng hot. Noi dung tranh ldy boi
canh cdp doi chim cong tugng trung
cho vg chong hanh phtc, bén canh la
nhiing dan chim trong t6, hay nhiing
cdp chim uyén uong dang nhay nhot
trén canh, cung véi nui non, song
nudc tugng trung cho canh “son thay
htiu tinh”, hay ti€éu canh 4 mtia xuan -
ha - thu - dong véi cac loai cay nhu:

Tung - cuc - tric - mai... Biic tranh
khién nguoi thudng thic cling cam
nhdn dugc su hanh phic vui tuoi,
tran day am ép.

Hay tac phdm ban ghé bing g6 laa
trac co gia tri lén dén hon 1,5 ty dong,
dugc danh gia 1a "doc nhat vo nhi".
San phdm nay c¢é nhiing dudng nét
hoa van, hoa tiét tao tac v cting ti mi
va rat tinh té.

Déhoan thién bo ban ghé doc ddo
nay, nghé nhan Dinh Xuin Pong va
cac thg tht cong cling da danh nhiéu
thaoi gian va tam huyét.

Ngoai thoi gian chudn bi nguyén
liéu trong nhiéu ndm, cic thg tha
cong phai trai qua hang tram cong
doan nhu cham, cha, ddnh min, danh
boéng... méi c6 thé hoan thién b ban
ghé bang g6 lta tric 8 mén nay (1
chiéc ban, 2 chiéc don, 4 chiéc ghé va
1 chiéc doan).

Trong ndm 2023, nghé nhan Dinh
Xuéan Dong va hé thong Danh Gia Vong
Toc group htia hen tiép tuc tung ra thi
truong nhiéu san phim c6 gia tri cao.

KIEN TRUCDOCDAO TAI NGOI CHUA‘VANG' G HUNG YEN

CHUA PHUC LAM (TQA LAC

TAI THON LA MAT, XA PHU
UNG, HUYEN AN THI, TINH
HUNG YEN) CO KIEN TRUC BAT
MAT VOI VE NGOAI RUC RO
SAC VANG NHUNG VO CUNG
THANH TINH.

> NhatNam

Chua Phuc Liam dugc biét dén
la ngoi chua ¢6 véi tudi doi hon 100
ndm, do thoi gian tan pha, ngdi chua
da xuéng cdp nghiém trong. Sau 5
ndm trung tu, xay dung, chua Phuc
Lam hién nay khodc 1én minh tdm do
mdi 1ong 1y, uy nghi va trang 1é hon.

Chua Phuc Lam ndm trén vung
dat rong khoang 4ha, bao boc xung
quanh la khuoén vién h6 nudc, cay
xanh, ti€u canh va phia sau la canh
dong tri pht quanh nam thanh binh
cua lang qué Bac Bo.

Diém ndi bat
ctia chtia Phac Lam
khién du khach 4n
tugngla toan bg chtia
dugc “dat vang” vo
cung ruc 1§, chua cé
4 toa thap véi nhiéu
pho tugng Phét l6n
mang vé thiéng liéng,
huyén bi.

Nhung diéu déc
biét giy thién cam
cho du khach dén viéng chta la vé
lich sy, thanh tinh ma con ngudi va
canh vét noi day mang lai.

Chi Thu Nam - mot du khéch ti
Hoa Binh dén viéng chua dau nam
chia sé: “Chua Phuc Lam hiu nhu
khoéng ¢ rac, viéc dat tién, thap
huong ciing dugc quy dinh rat ro
rang. Dac biét 16i vao chuia khong ¢
canh chen l4n giti xe, thu vé, ban 1é...
khién dat chan dén day t6i cam giac

Chua Phiic Lam véi vé ngoai “dat vang” rucrd.

~

rat thoai mai”.

b€ c6 dugc diéu nay nha chua
cung cac phat tt, chinh quyén dia
phuong da td chiic ké hoach rét bai
ban, chi tiét, duy tri thuong xuyén
dé khi dén chuia du khach thuc su ¢
dugc cam giac binh an, thanh tinh.

Cung véi 16i kién truc dic sac ké
trén, Chtia Phic Lam da va dang tré
thanh dia diém du lich tdm linh yéu
thich cua cac du khach thap phuong.
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XACDINH CACYEU TG ANH HUGNG DEN CHUYEN DI S6 CUA CAC DOANH
NGHIEP XAY DUNG VU'A VA NHO TAI THANH PHO HO CHi MINH VA DE XUAT
UNG DUNG APPSHEET DE QUAN LY THONG TIN HOP DONG

IDENTIFYING FACTORS AFFECTING DIGITAL TRANSFORMATION OF SMALL AND
MEDIUM-SIZED CONSTRUCTION ENTERPRISES IN HCM CITY AND PROPOSING THE
APPSHEET APPLICATION TO MANAGE CONTRACT INFORMATION

> KS. Bui Ba Vii- Hoc vién cao hoc, nganh Qudn Iy xdy dung trudng Dai hoc Bdch khoa,

Bai hoc Qudc gia TP Ho Chi Minh;
> PGS.TS. Pham Hong Lun - Gidng vién B0 man Thi cong ve Qudn Iy Xdy dung -
Khoa K thudt Xdy dung - Truong Dai hoc Béch khoa, ai hoc Quac gia TPHG Chi Minh.

TOM TAT: Qué trinh trién khai cong tac Chuyén ddi s6 clia cac
doanh nghiép vira va nhé cé nhiéu nhan t6 tac dong, ching
ta lubn mong mudn viéc thuc hién chuyén déi s6 sé dap ung
ky vong ctia doanh nghiép va xu huéng chung cla kinh té
xa hoi. Do d6, muc dich nghién cdiu nay nham xac dinh va
do ludng cac yéu t6 anh hudng dén cong tac Chuyén dai s6
clia cac doanh nghiép vira va nhé trong linh vuc xay dung tai
Thanh ph6 H6 Chi Minh.

Két qua phan tich tri trung binh xép hang 5 nhan t6 hang dau
trén ca'sé 153 bang khao sat hgp [é thu dugc tir nhiing ngudi
6 nhiéu kinh nghiém va am hiéu vé cong tac chuyén déi s6
clia cac doanh nghiép xdy dung viia va nhé.

Trén cd s6 cac nhan t6 nghién clu xac dinh dugc, doanh
nghiép va Chinh pht c6 thém co's¢ dirliéu dé tham khao, tim
ra nguyén nhan cu thé clia tiing doanh nghiép va mé hinh
chuyén dgi s6 phu hgp nhat cho muc tiéu, 16 trinh va dinh
hudng phat trién ctia doanh nghiép. Bén canh do, t6i uu héa
cac quy trinh quan ly va tinh gon so do t6 chuic, tir do dé xuat
ra chuyén déi s6 hoac s6 hda tling phan cho cdc mang doanh
nghiép xay dung dang trién khai thuc hién. Cu thé, tac gia dé
xuat thém cong cu quan ly thong tin hgp dong bang ting
dung Appsheet trén dién thoai di dong smart phone quan
ly théng tin nhanh gon, truy cap moi thai diém khi can thiét.
Tir khéa: Chuyén déi s6, doanh nghiép xay dung vifa va nho,
quan ly hgp dong, Appsheet

1. Gidi thiéu chung

Nhiing nam gan day, cong tac chuyén déi thu
hat rat nhiéu su quan tam ctia cac doanh nghiép va
co quan quan ly tai Viét Nam.

Hién nay, Viét Nam da va dang ting dung cong
nghé thong tin do6i véi cac don vi tham gia vao hoat
dong xay dung nhu: thiét ké, ddu thau, thi céng, van
hanh... Tuy nhién viéc trién khai chua dugc dong
bd thong nhat mot cach thiic quan chung, thiéu
tinh lién thong gitia cac don vi, gitia cac khau trong
qua trinh l4p ké hoach, thiét ké, phan tich lya chon
phuong an, quan ly, diéu hanh thi cong, nghiém thu

ABSTRACT: The process of implementing Digital
Transformation work of small and medium enterprises
(SMEs) has many influencing factors, we always expect that
the implementation of argument transformation will meet
the expectations of enterprise and the general trends of the
socioeconomic. Therefore, the aim of this study is to identify
and measure the factors affecting the digital transformation
of small and medium enterprises in the construction sector
in Ho Chi Minh City.

The mean analysis results ranked the top 5 factors on the
basis of 153 valid surveys obtained from people who have a
lot of experience and knowledge in the digital transformation
of small and medium construction enterprises.

On the result of identified research factors, the SMEs and
governments have more databases to refer or find out the
specific causes of each enterprise and the most suitable digital
transformation model for the target, business development
and direction. In addition, optimizing management processes
and streamlining the organization chart, thereby proposing
digital transformation or partial digitization for the fields of
construction businesses are implementing. Specifically, the
author proposes to add a contract information management
tool using the Appsheet application on smart phones to
quickly consider information and access it anytime.

Keywords: Digital transformation, SME construction, contract
management, Appsheet

hoan thanh ciing nhu viéc kiém soat ho so (viéc luu
trii cac thong tin cong tinh bang thu cong, trén gidy
to luu kho lam han ché tra ctiu thong tin, chia sé
thong tin, that lac ho so) va tham muu, quyét dinh
giai quyét cac cong viéc tuong ting véi cac qua trinh
trén con mat nhiéu thoi gian, chua mang lai hiéu
qua nhu mong mudn.

Mit khac, mtc do hai long va tinh hiéu qua
trong cong cudc xiy dung ké hoach, 1 trinh ngin
han va dai han dé chuyén déi s6 dugc xem la chia
khoa ctia sy thanh cong. Dai véi cac doanh nghiép
tu vin xay dung (thiét ké, thdm tra, khao sit, ddu
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thau, giam sat...) viéc chuyén d6i s6 dugc mo phan
qua san phdm thiét ké bing mé hinh 3D, BIM,
VR/AR, cloud computing... gép phan giup doanh
nghiép ting nang suit, chat lugng san pham, thuin
loi trong cong tac diéu chinh thiét ké (néu co). boi
v6i don vi thi cong va lap dat thiét bi, ing dung

chuyén déi s6 giup cac nha thau thi cong han ché

sai sOt trong qud trinh trién khai ban vé thiét ké, mo
hinh héa thong tin cong trinh va quan ly thong tin
tuong tac tong thé véi cac bén lién quan tét hon.
Daéi v6i don vi van hanh hoac co quan quan ly nha
nudc, chuyén déi s6 giup cic co quan xay dung co
s& thong tin dung chung, quan ly ho so thiét ké, ho
so hoan cong tét hon, c6 thé dong bo hoa thong
tin qua cdng thong tin dién ti hodc phuc vu cong
tac kiém tra, kiém dinh chat lugng cong trinh trong
giai doan van hanh, khai thac.

Nhin chung, dé danh gid mtic d6 anh hudng cac
cac yéu t6 dén y dinh mong muén cong tac chuyén
d6i s6 dugc trién khai thanh céng theo nguyén
vong ctia cac doanh nghiép viia va nho, dac biét la
cac doanh nghiép trong linh vuc xay dung can xac
dinh cac yéu t6 anh hudng cé miuc tac dong cao
hang dau. Tl d6, doanh nghiép cé céi nhin t6ng
quan va thuc hién 1§ trinh chuyén déi phu hgp
v6i xu thé chung va tinh trang cia doanh nghiép.
biéu nay dan dén viéc phai xac dinh cac yéu té anh
hudéng dén chuyén déi s6 cho cac doanh nghiép viia
va nho la tat yéu va can thiét trién khai.

2.Tong quan van dé nghién citu

Chuyén d6i s6 1a qua trinh thay d6i téng thé va
toan dién ctia ca nhan, t6 chtc vé cach soéng, cach
lam viéc va phuong thiic san xuét dya trén cac cong
nghé so.

Mot s6 nghién ctiu c6 lién quan dén cong tac
chuyén déi s6 trong doanh nghiép:

» Nghién ctru ciia M. Chang, S. Gu, L. Huang and
T Y Hs1ao (2021) [7] dugc thyc hién tai Dai
Loan Ve cac yéu td c6 thé anh huong dén Chuyén
ddi s6 cua cac doanh nghiép hoat dong trong
linh vuc Du lich d4 liét ké khoang 28 yéu t6 anh
huong, sir dung bang khao sat giri dén 15 doanh
nghiép lit hanh va phong van 15 chuyén gia dai
dién cho cac doanh nghiép. Nghién ctru dua ra
két luan rang 5 yeu t6 quan trong nhét anh huong
dén Chuyén ddi s6 ciia doanh nghiép bao gom:
(i) V& van hoa doanh nghiép trong Chuyén doi
sO; (ii) V& cong nghé dé Chuyén doi sb; (iii) Vé
t6 chirc doanh nghiép; (iv) Vé méi truong chuyén
d6i s va (v) Thai do thyc hién chuyén dbi so.

» Nghién ciru cua Xin Zhang, Yaoyu Xu, L1ang Ma
(2022) [10] tién hanh xem xét cac yéu t6 ciia cac
doanh nghiép vira va nho cia Trung Qudc trong

qua trinh thyc hién Chuyén d6i s6. Cac yéu to

cta 3 nhom anh hudng chinh bao gém: (i) Cong

nghg, (i) T6 chirc doanh nghiép va (iii) Moi
truong doanh nghiép.

» Sun A Min, Bo Young Kim (2021) [9] thuc hién
mét cude khéao sat ddi vai cac doanh nghi¢p vira
va nho ciia Han Qudc, tac gia kiém dinh gia thiét
danh gia vé yéu té “Nang luc chuyén dbi s6 clia
doanh nghiép vira va nhé” va yéu t6 “Chién lugc
phat trién nén tang cong nghé dé Chuyén dbi s6”
C(:) tac dong tich cuc dén Chién luoc Chuyén do6i
sO.

» Nghién ctru ciia Trinh X. Hung (2020) [8] vé
cac yéu t6 anh hudng Chuyén doi sé ciia doanh
nghiép tai Viét Nam, tac gia st dung ca phuong
phép dinh tinh va dinh luong dé d4nh gia mirc do
sdn sang Chuyén ddi sb cua doanh nghiép, két
qua murc do tac dong cua cac yéu td quan trong
gom: (i) T6 chirc d6i mai kinh doanh k¥ thuat so;
(i1) Con nguoi va van hoéa doanh nghiép; (iii) Mo
hinh kinh doanh nén tang va (iv) Cac cong nghé
dot pha.

Tom lai, nhin chung cac nghién ctiu co ban
¢6 xac dinh téng quan cac yéu t6 anh hudng dén
chuyén déi s6 trong da nganh nghé khac nhau. Tuy
nhién, cac yéu t6 anh hudng dén chuyén déi s6
trong nganh xay dung, ddc biét 1a cac doanh nghiép
xdy dyng viia va nho tai Thanh phé H6 Chi Minh
chua c6 nghién ctiu dé cip va phat trién dén.

3. Phuaeng phap nghién ciu

Phuong phap phan tich thong ké mo ta va gia
tri trung binh dugc st dung trong nghién ctiu dé
x€p hang cac yéu t6 anh hudng hang dau. Trudc
tién phong van sau véi 10 chuyén gia c6 nhiéu kinh
nghiém trén 10 ndm am hiéu cong tac chuyén déi
s6 trong doanh nghiép xay dung. Tiép theo, dua
vao vao cac nghién ctiu trude day, cac yéu t6 anh
huong dén Chuyén doi s6 dugc tong hgp va xay
dung bang cau hoi khao sat. Bang céu hoi nay dugc
phat hanh tht va ldy y kién phan héi, sau dé dugc
hiéu chinh va lam cong cu d€ thu thép di liéu cho
nghién ctiu chinh thtc. Thang do Likert 5 mtic do
dugc sti dung d€ danh gid mic d6 anh hudng dé do
ludng cac gid tri bién dinh lugng ctia nghién ctu.

Co6 153/160 bang khao sat phan hoi thong tin
hgp 1é d€ st dung phan tich di liéu. Phan mém
SPSS 1a cong cu dugc dp dung dé tién hanh phan
tich thong ké cho nghién ctiu (Xem bang 1).

3.1DPanh gia do tin cdy cia thang do

D¢ tin cay cta thang do dugc dadnh gid thong
qua viéc kiém tra hé s6 Cronbach’s Alpha.

a < 0.6: Thang do nhan t6 la khong pht hop;

0.6 < a < 07: Chap nhan dugc d6i véi cac nghién
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Bang 1: Thang do Likert 5 mic d6

piém  Miicdo Thang sé mé

1 Anh huting rt it Anh huting rt it hodc hau nhu khong dén y dinh Chuyén ddi s6 ctia doanh nghiép xdy dung vita va nhé
2 Anh hung kha it Anh huing kha it dén dén  dinh Chuyén ddi s6 cia doanh nghiép xdy dung vira va nhé

3 Anh huéing trung binh Anh huting muc trung binh dén y dinh Chuyén ddi s ctia doanh nghiép xéy dung vita va nho

4 Anhhuéngkhanhiéu  Anh hugng khd nhiéu dén y dinh Chuyén di 6 ctia doanh nghiép xay dung vifa va nho

5 Anh hung rat nhiéu Anh huéng nhiéu ndi dung dén y dinh Chuyén ddi s6 ciia doanh nghiép xéy dung vira va nhd

Bang 2: CGic yéu to anh hudng

Ky hiéu

Cacyéu td anh huéng dén cong tac chuyén doi s6 ciia doanh nghiép xay dung vira va nhé

1 ™ Nhém yéu td vé Trinh d6 sit dung cong nghé

1 ™1 Nhén vién cd kha néing st dung thanh thao cong nghé Chuyén ddi s

2 2 Nhan vién biét céch gidi quyét cic viin dé vé ky thudt lién quan dén chuyén doi s6

3 03 Nhén vién cd thé hoc cach thiic cong nghé kj thuat s6 mdi dé dang

4 D4 Nhan vién biét céch cp nhat cong nghé ky thuat s6 mdi dé dang

5 05 (0 kha nang quan tri quy trinh va d liéu thdng nhét

6 D6 (6 nang luc phan tich Ditliéu thuc hién tich hgp nghiép vu va cong nghé

7 7 Nhan vién san sang hop téc, phét trién cong nghé k thudt s6 méi

8 D8 Nén tang ky thudt o dé st dung va phd hgp vdi trinh d9 ctia nhan vién

Il VH Nhém yéu td vé Van héa ctia doanh nghiép

9 VH1 Doanh nghiép khong ngéan ngai stt dung cdng nghé ky thudt s6 trong hoat dong kinh doanh
10 VH2 Kiém soat, thit nghiém, thao luan trudi khi dua ra y tuéng chuyén ddi so

11 VK3 (Chi'stt dung cong nghé ky thudt s6 ddi véi nhiém vu tim kiém théng tin thi trudng, ké hoach
12 VH4 (hi st dung cong nghé kj thudt s trong quan Iy ndi bg doanh nghiép, quan hé gita cdc phong ban trong doanh nghiép
13 VH5 San sang ting phd véi nhiing thay ddi do ting dung ky thuat s

14 VH6 Chap nhén rii ro, chap nhén thét bai dé thanh cong

15 VH7 Vian hda tin tuéng lan nhau cia doanh nghiép, khong dé 16i

mHr Nhém yéu td vé (o sé ha tang

16 HTI Hé thdng co'sd vat cht cong nghé dong b, dap ting kha nang thuc hién chuyén ddi s6

17  HI Tinh két néi mang Internet dam bao yéu cau chuyén ddi s6

18 HB3 Toc do két ndi dam bao cho thuc hién chuyén ddi s

19  HT4 Heé théng cong nghé dap ting dugic phat trién cdng nghé thong tin trong tuong lai 15 ndm
v TC Nhom yéu t6 vé Nang luc tai chinh ctia doanh nghiép

20 10 Tai chinh ctia doanh nghiép d&m béo chitrd cho co'sé ha tang hé thdng cong nghé Chuyén dai s6
21 T1Q Doanh nghiép ¢6 kha nang chi tra cho nhén vién chét lugng cao dép ting chuyén ddi so

2 13 Tai chinh ctia doanh nghiép dam bao chi tré cho don vi cung cap dich vu chuyén ddi s6

v MT Nhém yéu td vé Muc tiéu ctia doanh nghiép

23 MM Gia tang hiéu qua ctia hoat dong san xudt, kinh doanh

24 M2 Tang cudng mdi quan hé ctia doanh nghiép trén thi trudng

25 MB3 Nang cao nang luic ctia doanh nghiép trén thi trudng

26 M4 (Chién lugc phat trién doanh nghiép, kha nang canh tranh, thuong hiéu cia doanh nghiép
27 M5 Xay dung va thutc hién quy trinh chuyén dGi so

Vi BN Nhom yéu t bén ngoai

28 BN1 Ap luc canh tranh tir cdc doanh nghiép tuong tu, tir Chd déu tu/ khéch hang

29  BN2 Cacquy dinh chinh ph h trg thic ddy chuyén ddi so




Vi S Nhém yéu t6 vé dong lyic Chuyén di s6 ctia doanh nghiép
30 (DS Ludn xac dinh sé thuc hién chuyén ddi so

31 (S2 S& ¢ gang thuc hién chuyén ddi s6 trong tuong lai gan
32 (S3 Da dinh hinh, 1p k& hoach chuyén ddi so
33 (D4 D6 tin tudng khi tham gia vao chuyén doi s6

Bang 3: Bang thdng ké bién - tong lan dau Bang 4: Bang thdng ké bién - tong lan hai
Item-Total Statistics Item-Total Statistics

ScaleMean Scale Corrected Cronbach's Scale Scale Corrected Cronbach's

if ltem Variance  Item-Total  Alphaifitem Mean Variance ltem-Total  Alphaifltem

Deleted if ltem Correlation  Deleted if ltem ifltem  Correlation  Deleted

Deleted Deleted Deleted

™ 116120 193.039 0371 0.878 1 104.840 173554 0364 0.879
2 11659 189.823 0.424 0.877 2 105310 170.138 0432 0.878
3  116.450 192.223 0.405 0.878 3 105180 172475 0412 0.878
D4 116340 193.778 0361 0.878 4 105.070 174364 0349 0.880
5  116.210 191.469 0363 0.878 5  104.930 171943 0361 0.880
6  116.570 189.063 0415 0.877 6 105290 169.512 0419 0.878
07  116.140 194.317 0.281 0.880 8  105.100 171.339 0.391 0.879
08  116.370 190.538 0.403 0.878 VH1 ~ 104.710 173417 0393 0.879
VH1 115990 192.908 0399 0.878 VH2  105.070 173.093  0.403 0.879
VH2  116.350 192.662 0.405 0.878 VH3  105.510 168.080 0549 0.875
VH3  116.780 187.591 0.542 0.875 VH4 105430 172694 0352 0.880
VH4  116.710 192.156 0358 0.879 VH5 105330 171684 0383 0.879
VH5  116.610 191.345 0378 0.878 VH6  104.930 163.601 0522 0.876
VH6 116210 182.877 0518 0.875 VH7 105290 169.841 0452 0.877
VH7  116.570 189.221 0.454 0.876 HT1  104.740 17365 0322 0.880
HT1  116.010 193.092 0330 0.879 HT2  104.840 171559 0.557 0.876
HT2  116.110 191.481 0.537 0.876 HT3  104.940 168.753  0.466 0.877
HT3  116.220 187.539 0.488 0.876 HT4  104.930 170.765  0.426 0.878
HT4  116.200 190.386 0421 0.877 TQ1 104.510 175.857 0.328 0.880
T 115780 195.670 0325 0.879 T2 104920 174573 0346 0.880
Q2 116200 194,632 0330 0.879 T3 104.800 169.071 0541 0.876
G 116.070 188.725 0.530 0.875 MIT  104.750 176.556 0.301 0.880
MT1T 116.030 196.223 0.307 0.879 MT3  104.660 173.778 0388 0.879
M2 116.240 196.908 0.218 0.881 MT5  104.920 172947 0365 0.879
MT3 115930 192.996 0.408 0.878 BNT  104.990 174145 0384 0.879
MT4  116.170 197.326 0.173 0.882 BN2  105.140 17977 0425 0.878
MT5  116.190 192.655 0361 0.878 (ST 105.160 173.585 0363 0.879
BNT  116.260 193.458 0.400 0.878 (DS2  105.290 170364  0.463 0.877
BN2 116420 190.811 0421 0.877 (DS3  105.550 162723 0.627 0.873
(ST 116440 193.169 0365 0.878 (DS4  105.190 169.852  0.465 0.877
(DS2  116.560 190.366 0.442 0.877
(DS3  116.820 181.567 0.633 0.872

(DS4  116.460 189.408 0.461 0.876
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Bang 5: K&t qua xép hang gia tri trung binh ctia 10 yéu t6 cao nhat

Dién giai Xép hang
TQ1 Tai chinh vé (o's6 ha tang thong tin 4157 1
MT3 Muc tiéu vé Nang cao nang luc ctia doanh nghiép trén thi truong 4,007 2
VH1 Vién hoa vé viéc Doanh nghiép khdng ngan ngai st dung cong nghé ky thugt s6 trong hoat déng kinh doanh 3.954 3
HT (o's6ha tang v& Hé thding co's6 vat chét cdng nghé ddng bd, dap ting kha nang thuc hién chuyén ddi so 3.928 4
MT1 Muc tiéu vé viéc Gia ting hiéu qua clia hoat dong san xudt, kinh doanh 3.915 5
(€] Tai chinh vé Kha nang dua ra quyét dinh trén dirliéu 3.869 6
HT2 (o's6 ha tang vé Tinh két néi mang Internet dam bao yéu cau chuyén ddi s6 3.830 7
™1 Trinh d nhén vién cd kha nang st dung thanh thao céng nghé Chuyén ddi 6 3.824 8
MT5 Muctiéu Xay dung va thuc hién quy trinh chuyén ddi so 3752 9
1Q Tai chinh chudn bj vé khd nang chuyén di s6 3745 10
ctiu mai; chat (HT1 va HT2); c6 3 yéu t6 vé Muc tiéu cua

0.7 < a < 0.8: Chép nhéan dugc

0.8 < a < 0.95: Tot;

a >= 0.95: Chép nhan dugc nhung khong tét.

Ngoai ra, gia tri dong gop nhiéu hay it dugc
phan anh thong qua hé s6 tuong quan bién tong
(Corrected Item - Total Correlation). Nhiing bién
6 chi s0 tuong quan bién téng tii 0.3 trd 1én thi phu
hop dé chép nhan st dung bién va cho phép loai bo
nhiing bién khong phu hgp (<0.3).

Sti dung SPSS phan tich hé s6 Cronbach’s Alpha
lan dau cho két qua la 0.881 (>0.7) véi 33 bién, tuy
nhién 3 bién gobm TD7, MT2 va MT4 c6 hé s6 tuong
quan bién tong 1an lugt la 0.281. 0.218 va 0.173 déu
nho hon 0.3. Do d6, c6 thé loai 3 bién nay va phan
tich Hé s6 Cronbachs Alpha tiép theo véi 30 bién
dam bao.

Két qua phan tich hé s6 Cronbach’s Alpha lan
haila 0.882 (>0.7) véi 30 bién, tat ca cac bién déu céd
hé s6 tuong quan bién t6ng >0.3, ddm bao pht hgp
dé st dung phan tich tri trung binh.

3.2. Phan tich két qua

Két qua phan tich thong ké cac yéu t6 anh hudng
hang dau dua trén gid tri trung binh ctia bién phu
hgp. Theo d6, c6 2 yéu t6 anh hudng dén cong tac
chuyén d6i s6 16n nhét cé gia tri 16n hon 4.0 (TC1,
MTS3). Trong 10 yéu té anh hudng hang dau c6 3
yéu t6 v€ cac van dé Tai chinh cua doanh nghiép
(TC1, TC2 va TC3), 2 yéu t6 vé ha tang co s& vat

doanh nghiép x4y dung (MT1, MT3 va MT5); c6 1
yéu t6 vé van hoa doanh nghi¢p (VH1) va 1 yéu té
vé trinh d¢ nhan sy ctia doanh nghiép (TC1).

Két qua nghién ctiu cho thdy 5 yéu t6 anh
hudng dén chuyén dé6i s6 ctia doanh nghiép xay
dung viia va nhé tai TPHCM theo thi tu giam
dan bao goém: (1) Tai chinh vé co s ha tang thong
tin; (2) Muc tiéu vé nang cao ning luc cta doanh
nghiép trén thi trudng; (3) Van hoa vé viéc doanh
nghiép khong ngin ngai st dung cong nghé ky
thuat s6 trong hoat dong kinh doanh; (4) Co s&
ha tang vé H¢ thong co s& vat chat cong nghé dong
bd, dap ting kha nang thuc hién chuyén dai s6 va
(5) Muc tiéu vé viéc gia ting hiéu qua cta hoat
dong san xudt, kinh doanh.

4. Dé xuat iing dung Appsheet d€ quan ly théng
tin hgp dong xay dung
4.1 Xay dung 16 trinh chuyén di s6 phui hop cho
doanh nghiép
Lo trinh cac giai doan thuc hién Chuyén d6i s6
cho doanh nghiép [32] dugc Bo K& hoach dau tu
huéng dan co ban goém 3 giai doan chinh:
» Giai dogn 1 - S6 hoa (Doing Digital):
» Giai doan 2 - Chuyén dbi (Becoming Digital):
» Giai dogn 3 - Chuyén d6i hoan toan (Being
Digital):
Dua trén ddc tinh riéng cta tling doanh nghiép
va co cdu t6 chiic doanh nghiép, doanh nghiép can

Budc1 Budc2 Budc3
Xy dung kién Ddnh gid mic do Lua chon finh vuc
trictong thé clia chuyén doi s6. thuc hién
doanh nghiép (EA) Chuyén dGi s6;

Budc4 Budc5 Budc6
Xacdinhvalam Udc luong Lén k& hoach trién
yéu cau dau bai; hiéu qua khai va thuc hién

Chuyén d6i s6; trién khai.

Hinh 1. L6 trinh Chuyén ddi so ctia doanh nghiép
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Giai doan 1: Chuan bi Hop dong

1.Thii tuc lua chon
nha thau (bdng
dau thau hodc du
thdu...) hodctha
tuckhdc

2. Ky két hop dong

Giai doan 2: Thuchién hop dong

S0 hod diliéu:

-Hop dong

- Phu luchgp dong

- Chiing tirthanh todn
- Tai liéu khac (néu cd)

—

v

»|
L4

Quan | thichién hop déng () }

-
"

Diéu chinh hgp dong bang phu luc
hop dong (néu co)

_ Dat
"
Nghiém thuthanhtoan dot (néu |-

Giai doan 2: Nghiém thu thanh quyét toan
va ké thiichgp déng

)

ﬁ
A

Nghiém thu hoan thanh, thanh
b quyéttoan hgp dong
L J
Thanh Iy hop déng
.

:;

Nghia vu con lai ctia hgp dong (néu cd): Theo
doi H, hoan tra chénh éch do (BT thanh todn
sai hodc thanh todn bd sung phan con gid lai

& ) A

sauthanhly.

Hinh 2. Vong di hgp dong va quy trinh quan Iy hgp dong

xay dung riéng mot trinh 16 chuyén d6i s6 phu hop

v6i quy mo, muic do va linh vuc cia doanh nghiép

tham gia vao thi truong.

Viéc ap dung cong nghé dé€ tu dong hoa, t6i
uu hoa cic quy trinh nghiép vu, quy trinh quan
ly hodc quy trinh san xudt kinh doanh nham xay
dung céc quy trinh bao cdo, phoi hgp trong cong
viéc ctia doanh nghiép cho dén khi Chuyén d6i
toan bo mo hinh kinh doanbh, tao thém gia tri méi
cho doanh nghiép.

Céc budc co ban ctia viéc xay dung 16 trinh bao
gom:

» Budc 1: Xay dung kién trac tong thé cua doanh
nghicp;

» Budc 2: Panh gia mirc do chuyén di s6 cua timg
linh vuc, hoat dong theo gidy phép kinh doanh
hoic theo ké hoach ngén han va dai han.

> B}r(’yc 3: Lya chon linh vyc thyuc hién Chuyén ddi
sO;

» Budc 4: Xac dinh va 1am yéu cau dau bai;

» Budc 5: Udc luong hiéu qua Chuyén doi sd;

» Budc 6: Lén ké hoach trién khai va thuc hién
trién khai.

Chuyén do6i s6 trong doanh nghiép khéng don
gian chi 1a dua cong nghé s6 vao, ma cin két hgp
v6i viéc Chudn hoa quy trinh kinh doanh, quy trinh
quan tri doanh nghiép.

4.2. Dé xuat (ing dung quan ly thong tin hop dong

xay dung

Dé khac phuc vin dé vé tai chinh ctua doanh
nghiép chuén bi cho 1 trinh x4y dung cac giai doan
chuyén ddi s6 trong ngan han, trung han va dai han,
doanh nghiép xdy dyng viia va nhd nén thuc hién
cong tac s6 hoa, chuyén d6i mang hoat dong kinh
doanh theo tling bd phéan hoac tling mang quan ly.

Cong tac quan ly hgp dong xay dung la mot
trong nhiing ndi dung di xuyén suét trong qua
trinh tham gia vao dy an ctia cdc doanh nghiép xay
dung lién quan bang mot thoa thuan co tinh chat
phap ly cao.

Nhan thay van dé nay, tac gia dé xuit cong cu
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(6ng cu quan Iy hop dong

Input Process (Tools and techniques) Output
1. K& hoach/Tién d6 ctia du an; - 56 hod tai liéu (Scan tai liéu pdf); -Thdng tin chung cac hop dong dang quan
2.Phaply chung du dn; -INhap liéu thong tin (hgp ddng, phép Iy, tinh Iy, cutheé:
3. Hop dong; hinh thuc hién hgp dong, gidi ngan, khd khan + S liéu hop dong;
4. Phyluchgp dong; vuGng mac (néu cd)... + Gid tri Hop dong;
5.Tailiéu khac. -(@p nhattrang thai cla Hop dong (Pa thanh +Doitac (Bén B, Bén A);
6. Chic nang, nhiém vu cla céc phong ban Iy/ Dang thurc hién/ Ba ky két nhung chua +Tinh trang hgp dong;
trong b9 mdy t6 chiic. trién khai) + 56 liéu hgp dong;
+Thong tin khdc;
4 < | -Tong hop bdo céo tong thé cac Hop ddng
- - lién quan;
+Bdo cdo téng hop s6 lugng céc Hop -Tong hgp khé khin vudng méc clia cac Hop
dong timg phong ban dang quan ly; dong;
+bdo céo tinh trang ting hop ddng - Luu trit it liéu truc tuyén;
."5: dang quanly; -Ttruy cap di liéu tirnhiéu thiét bj két
& | +Tonghgp kh6 khan, vuong mdc cla ndi intenet khac nhau (laptop, tablet,
T | & r]‘."P dong; smartphone...)
+Tong hop cac dé xuat - kién nghi xt
Iy vuéng mac Hop dong.
+ Khac
N J J

Hinh 3. Quy trinh x{ Iy ciia (ing dung Quan Iy hgp dong

quan ly thong tin hgp dong x4y dung bang ting

dung Appsheet trén thiét bi smarTPhone hodc thiét

bi truy cap dugc internet.

Cu thé, noi dung vé vong doi hgp dong va quy
trinh quan ly hgp dong xay dung dugc mo phong
nhu hinh 2.

Co ban mot hgp dong xay dung thong thudng
3 giai doan sau:

» Giai doan 1: Chuan bi Hop dong. Thyc hién cac
tha tuc can thiét dé chuan bi ky két Hop dong
gitra cac bén lién quan;

» Giai doan 2: Thyc hién Hop dong. Trién khai
thuc hién cac ndi dung pham vi cong viéc cla
Hop ddng di ky két. Qua trinh nay doi hoi cac
bén phai quan 1y, kiém soat v& cac ndi dung quan
trong cia hop dong nhu: Tién do, chit luong,
khéi luong, chi phi, thanh quyét toan, thong tin
Chu thé, diéu chinh gia Hop dong...;

Céc noi dung quan ly thuc hién Hop dong xay
dung bao gom:

(1) Quan ly thoi gian va tién do thuc hién hgp
dong;

(2) Quan ly ndi dung va khoi lugng cong viéc,
san phdm hoan thanh;

(3) Quan ly chét lugng san phdm va nghiém thu
ban giao san phim;

(4) Quan ly nhén sy;

(5) Quan ly diéu chinh Hgp dong;

(6) Quan ly vé an toan toan lao dong, vé sinh
moi trudng va phong chong chdy né (néu cd);

(7) Quan ly cac kién nghi, dé xuat, yéu cau va
phan hoi ctia cac bén;

(8) Cac noi dung khac ctia Hgp dong.

» Giai doan 3: Nghiém thu hoan thanh cong viéc
hop ddng, thanh quyét toan va két thuc Hop
déng. Thuc hién cac thu tuc thudc nghia vu hop
dong sau khi thanh 1y (néu co).

Viéc quan ly, kiém soat cac noi dung ctia Hop
dong theo thoa thuan dugc ky két gitia cac bén
dugc giao cho nguoi dai dién ctia cac bén hoac bo
phan tryc tiép tham gia vao cong tac quan ly va
thuc hién cac nghia vu hgp dong. N6 thong thuong
phu thudc vao viéc phan cong, nhiém vu tai So do
t6 chiic cta tiing doanh nghiép cu thé.

Trén co s6 cac noi dung cu thé theo tling giai
doan, thiét ké noi dung quan ly thong tin hgp dong
va tién trinh xt ly phtt hgp. Cu thé, thiét ké giao dién
vé thong tin ctia ctia tat ca cac hgp dong lién quan, vé
gia tri hop dong, thoi gian thuc hién, tinh trang hop
dong, giai ngan, thanh quyét toan. Hodc ban giam
doc ¢ thé truy tim va doc hgp dong gdc trén ting
dung dé xti ly mot s6 cong viéc khac néu can.

Quy trinh xt ly ctia cong cu quan ly hop dong
thé hién qua hinh 3.

Dua trén cong viéc theo chtic ning, nhiém vu
tiing phong, ban ctia doanh nghiép xay dung va
Quy trinh thuc hién céng viéc ndi bo, cac bén nén
xdy dung mot luu trinh tuong tac, xt ly da nén tang
dé quan ly dii liéu s6 hda va chiic ning tting bo phéan
hodc don vi tham gia vao qua trinh hoan thién san
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1. Gan c(fvao S0 d6 t6 chiicva
chic nang nhiém vu cac phong
ban chuyén mén

2. Xay dung thdng tin quan ly
» hopdéngcy thé (WBS-0BS)

56 hod ban gidy bang file PDF...

s

(i) Gia;

(ii) Hop dong;
(iii) Tién do;

(iv) Thai gian HD;
(v) Théng tin cac bén;
(vi) Ngay thang ky HD;
(vii) Khdc (néu cd).

p
3. Xay dung ndi dung can théng tin d& QLHD:

v

[4. Xy dung cac biéu mau thong nhat dé Quan Iy thong tin hgp dong

~4

4 4 —
Béng diéu khién giao Mau 01 Mau 02 Mau 03 Mau 04
dién (Dashboard)
n ~ n n
[Nhép liéu va kiém sodt thong tin hop dong j
Hinh 4. S¢ d6 luu trinh thuc hién cia cong cu Quén Iy hop dong
e

phém s6. Cu thé quy trinh vé quan ly thong tin Hop
dong dugc dé xudt nhu hinh 4.

Két qua ctia tién trinh nay la cac biéu mau quan
ly thong tin hgp dong (Mau 01, 02, 03, 04) dung
lam co so dit liéu dung chung d€ truy van thong
tin can thiét va Bang giao dién diéu khién tdng thé
(Dashboard). Quy trinh nay c6 thé€ sti dung Excel
Tool (VBA) hodc ting dung Appsheet d€ cu thé hoa
cac biéu mau va thong tin lién quan.

Ngoai viéc truy van di liéu thong tin ting dung
con cho phép téng hop cic vudng mac, kho khin
ctia mot s6 hgp dong riéng biét. Bén canh do, phan
mém cho phép nguoi sti dung ra soat thong tin va
doc lai ho so hgp dong goc (file pdf) trén co s& kho
di liéu dung chung dugc luu tri tryc tuyén trén
may chti noi bo ctia doanh nghiép hodc mot s6 ting
dung luu trd online trén internet (Google Drive,
Onedrive, Box...).

Bén canh viéc tién lgi, st dung smart phone dé
truy cap thong tin khi can thiét moi lic moi noi,
tng dung con c6 thé truy cap bang thiét bi khac c6
két ndi internet thong qua trinh duyét web, giup
quan ly thong tin 16n va giao dién t6ng quan hon.

5. Két luan va phan tich két qua
Két qua nghién ctiu da nhin dang dugc 30 yéu to
anh hudng dén chuyén ddi s6 ciia doanh nghiép xay

vingy e ] pham rde puss o syepisg

Hinh 5. Bang thdng ké s6 Iugng hgp dong va tinh trang quan Iy tai cac phong ban trén

¢ong cu Excel Tool

# .
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Hinh 6. Giao dién tng dung Appseet trén SmarTPhone
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Hinh 7. Giao dién ting dung Appseet trén thiét bi truy cap internet
khac

dung vtia va nho tai Thanh ph6 H6 Chi Minh. Day
cing la mot kénh thong tin d€ cac doanh nghiép, to
chtic xay dung, cac nha quan ly c6 thé tham khao
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TOM TAT: Nhdm (ng phé véi bdi canh khiing hodng nang
lugng va phét trién theo xu hudng bén viing clia nganh xay
dung, cdng trinh hiéu qua nang lugng ngay cang dugc quan
tam. Bang cach ap dung cac gii phap nang cao hiéu suat st
dung nang lugng, tiém nang tiét kiém nang lugng tai cac toa
nha la tuang déi I6n, dem dén nhiéu lgi ich thiét thuc cho
kinh t€ xa hoi, nang cao chét luong cudc s6ng va tac dong
tich cuc t6i moi truong. Tuy nhién, viéc xac dinh gidi phap nao
thuc suhiéu qua dé ap dung cho thiét ké lai vudng nhiéu khé
khan, nghién cttu nay dugc thuc hién nham gdp phan giai
quyét van dé nay. Két qua nghién ctu da xac dinh dugc cac
gidi phap c6 anh hudng nhiéu nhat dén kha nang tiét kiém
nang lugng cho toa nha, trong d6 diing dau la cac giai phap
lién quan dén lya chon hé théng lam maét 6 hiéu sudt cao va
t0i uu thiét k€ 16p vo bao che tda nha.

Tir khéa: Hiéu qua nang lugng, tda nha, giai phap tiét kiém
nang luong

1. Gidi thiéu

Bén canh dong gop to 16n cho kinh té xa hoi, xay
dung lai la mot trong nhiing nganh tiéu thu nhiéu
tai nguyén nhat thé gigi. Cac toa nha va céng trinh
xay dung tiéu thu 17% lugng nudc ngot, udc chiling
25% lugng gb khai thac, 40-50% nguyén vét liéu
tho, chiém 36% tong ning lugng toan cau va 39%
tong lugng phét thai CO, toan cau[1]. Céc tda nha
tiéu thu rat nhiéu nang lugng trong moi giai doan,
ngay tui khi giai doan 1én ké hoach, thiét ké, thi cong
cho dén hét vong dai ctia chung. Khoang mét ntia
s0 tai nguyén khong thé tai sinh (nudc, ning lugng
va nguyén liéu thd) ma con ngudi st dung trong
qua trinh xay dung|[2].

Khoang mot phan ba nang lugng trén toan cau
dugc tiéu thu trong cac toa nha, nang lugng phan
16n dugc st dung d€ diéu hoa nhiét do, thong gio,
chiéu sang, niu an, dun nudc, lam lanh va van hanh
cac thiét bi co khi... V&itoc do do thi hoa ngay cang
nhanh & cac nudc dang phat trién nhu Viét Nam, s6
lugng va quy mo cac toa nha sé ngay cang tang lén,
dan dén nhu ciu vé nang lugng dugc st dung trong
cac toa nha ciing sé tang theo.

ABSTRACT: In response to the context of the energy crisis and
the sustainable development of the construction industry,
energy efficiency buildings are increasingly concerned.
By applying solutions to improve energy efficiency, the
potential for energy saving in buildings is relatively large,
bringing many practical benefits to the socio-economy,
improving the quality of life and positively impact on the
environment. However, determining which solution is really
effective to apply to the redesign has many difficulties, the
purpose of this thesis is to contribute to solving this problem.
The research results have identified the solutions that
have the most impact on the ability to save energy for the
building, leading by the solutihons related to the selection
of high efficiency cooling systems and optimize the building
envelope.

Keywords: Energy efficiency, buildings, save energy

bi cung véi muic tiéu thu nang lugng cao, ti€ém
nang tiét kiém ndng lugng cho cac toa nha cling rat
16n. Theo cac nghién ctiu ctia Co quan Néang lugng
qudc té, udc tinh cac téoa nha chiém khoang 41%
tiém nam tiét kiém nam lugng toan cau vao ndm
2035[3]. Do véy néu cd cac bién phap phu hgp
nhdm caithién viéc sti dung hiéu qua ning lugng sé
giup giam dang ké chi phi van hanh lau dai cia c6ng
trinh, gidm phat thdi CO,, mang lai l¢i ich kinhté,
cai thién moi trudng va chat lugng cudc séng.Dé
lya chon dugc cac giai phap tiét kiém nang lugng
hiéu qua, cac don vi tu van thiét ké va cac bén lién
quan can danh gia dugc mic do anh hudng cac giai
phap thiét ké toa nha dén mic tiéu thu ning lugng,
ti d6 lua chon ra cac giai phap t6i uu nhat dé ap
dung nham nang cao kha nang st dung ning lugng
hiéu qua cho cong trinh.

2.Tong quan vé nghién citu

Toa nha st dung hiéu qua nang lugng la tda nha
tao ra diéu kién song thodi mai cho mdi trudng bén
trong no6 véi muc tiéu thu ndng lugng it nhat co
thé, t6i da hoa hiéu qua st dung tai nguyén.Hiéu
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qua nang lugng ctia mot toa nha la muic do tiéu
thu nang lugng trén mo6i mét vuong dién tich san
cuia toa nha do dugc, theo tiéu chudn tiéu thu ning
lugng da thiét 1ap cho loai toa nha cu thé d6 trong
cac diéu kién khi hau xac dinh[4].

Cac dé tai nghién ctu vé mdc tiéu thu ning
lugng cua toa nha, phan tich tinh hiéu qua cta
cac giai phap tiét kiém nang lugng ngay cang dugc
quan tam va dau tu trong linh vic xay dung tai Viét
Nam. Céac nghién ctiu trudc day da xac dinh dugc
cac nhém yéu t6 chinh anh huéng dén muic tiéu thu
néng lugng clia tdoa nha, cu thé nhu: diéu kién khi
hau, ddc trung thiét ké lién quan dén toa nha, dic
trung lién quan dén hanh vi ctia ngudi cu ngu va hé
thong dich vu ctia toa nha. Mot s6 khac tap trung
nghién ctiu va dé xudt cac giai phap ning cao hiéu
sudt st dung nang lugng cho toa nha, dién hinh
nhu: t6i uu thiét ké 16p vo toa nha, tiét kiém nang
lugng cho hé thong chiéu sang, t6i uu hé thong diéu
hoa khong khi, st dung nguon nang lugng téi tao
cung cép cho cong trinh.

De Silva va Sandanayake da xem xét lai cac yéu
t6 anh hudng dén tiéu thu nang lugng ctia toa nha,
xac dinh cac nhém nhan t6 nhu: diéu kién khi hau,
ddc trung thiét ké toa nha, hanh vi cia nguoi cu
ngu, hé thong ky thuét cta toa nha va nhém nhéan
t0 phap ly, kinh t€ xa hoi[5].

Shuo Chen, Guomin Zhang va cac cong su da
xac dinh dugc ba nhém nhan t6 chinh, anh hudéng
dén thiét ké nang cao hiéu suit st dung nang lugng
cho toa nha bang cach danh gia cac nghién ctiu lién
quan da cong b6 trudc d6, bao gobm dic trung cua
toa nha, hé thong dich vu ctia toa nha va cac diéu
kién cua thoi tiét. Nghién ctiu ciing dé xudt cac giai
phap thiét ké tiét kiém ndng lugng va dua ra cac két
luan chinh ti cac nghién ctiu trude[6).

Hebah Moanis Hatem va cac cong sy da phan
tich tdc dong cua hinh dang toa nha do6i véi miic
TTNL cua toa nha van phong trong diéu kién khi
hau néng. Xay dung moé hinh mé6 phong dé t6i uu
héa sy tuong thich cta thiét ké va HQNL. Cac két
qua cho thdy huéng ctia tdoa nha c6 vai tro dang ké
trong viéc cai thién HQNL thong qua 16p vo cong
trinh, tiép sau d6 la kich thudc ton va cac thiét bi
che ning. Ngoai ra, két qua cho thdy ring viéc t6i
uu hda cac phuong an thiét ké c6 thé dong mot vai
tro quan trong trong viéc cai thién hiéu suat nang
lugng(7].

Céc két qua nghién ctiu ctia Izael Da Silva va
Edward Baleke Ssekulima cho thdy, mtic TTNL
tong thé ctia cac toa nha cé thé giam khoang 40%
thong qua viéc thiét ké cac 16p vo boc phu hgp véi
vi khi hdu cta dia diém cu thé, lua chon vat liéu xay
dung phu hgp, stt dung t6i uu anh sang ban ngay;,

sti dung nuéc mot cach hgp ly. Nghién ctiu cing
chi ra rang viéc tich hgp hé thdng quan ly toa nha
sé lam giam dang ké viéc st dung tai nguyén trong
toa nha[8].

3. Phuong phap nghién ciiu

Bang cau hdi dugc xay dung thong qua viéc
tham khao cac tai liéu, cac nghién ctiu da thuc hién
két hgp tham khao y kién céc chuyén gia am hiéu vé
linh vuc tu vén thiét ké cong trinh xanh hodc cong
trinh c6 ting dung cac bién phap tiét kiém nang
lugng. Sau d6 bang cau héi hoan chinh sé dugc gui
cho cac doi tugng khao sat, cau tra 16i thu dugc dua
trén thang do Likert ndm miic d6 d€ danh gia tinh
hiéu qua ctia cic giai phap dén kha ning tiét kiém
ndng lugng cho toa nha.

Dé tang mc do tin cdy cho két qua thu thap di
liéu, tac gia tién hanh san loc dé loai bo cac phiéu
tra 1oi khong hop 1¢, bao gom: Nguoi tra 16i khao
sat chua tting tham gia va ciing khong tim hiéu, cip
nhat kién thtic vé cac du an cong trinh xanh hodc
cong trinh c6 ap dung cac giai phap tiét kiém nang
lugng; Nhiing cau tra 16i dugc danh theo mot quy
luat c6 dinh, hodc chi chon mdt dap an duy nhét;
Nhiing ciu tra 16i lua chon thi€u, hodc chon nhiéu
hon mot dap an.

Xéc dinh van dé nghién ctiu, muc tiéu cu
théva pham vi nghién ctiu

v

Xdc dinh cac giai phap tiét kiém nang
lugng cho toa nha van phong

A{Thlet ké béng cau h0| khdo sat }
4[T|en hanh khdo st thu }

T6ng hgp va phén
tich cdcnghién ctu
da c6; tham khdo y
kién chuyén gia

No

Hoan thién bang cdu h0| chinh thicva
tioeens hanh khdo sat bang thu thap
50 liéu

$
{Xﬂ‘ Iy va phan tich s6 liéu khdo sat
v

[Céc gidi phap trong tam

St dung phan mém
SPSS

Hinh 1. Quy trinh nghién ctiu

Tt két qua khao sat, stt dung phan mém SPSS dé
thong ké va kiém dinh do tin cdy. Pu tién nghién
ctu tién hanh xép hang gia tri trung binh (Mean)
muc d6 anh hudng cta cac giai phdp, nham muc
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dich xac dinh cac giai phdp hiéu qua nhit dén
kha nang tiét kiém nang lugng cho toa nha. Tiép
dén 14 kiém dinh d¢ tin cay thang do bang hé s6
Cronbach’s Anpha nhdm danh gid xem cac bién
quan sat cia nhan t6 chinh c6 dang tin ciy khong,
tuong quan v6i nhau nhu thé nao. Sau khi kiém
dinh hé s6 Cronbach’s Anpha, nghién ctiu da xac
dinh dugc 31 giai phap tiét kiém nang lugng cho
toa nha.

Bang 1: Thdng ké s6 lugng dif liéu thu thap

Néi dung Tan suat
1 Téngphan héi 208 100.00%
2 Trloikhdnghgplé ) 20.19%
3 Tra l6i hop 1é 166 79.81%
4. Két qua khao sat

4.1. Két qua kiém dinh dé tin cdy thang do

Bang 2: Kiém dinh d6 tin cdy béng hé sd Cronbach’ Alpha

SIT Trung  Phuong Hésé Hésé  Cronbach's
binh sai tuong Alpha  Alpha

néuloai néuloai quanbién néu
bién bién tong loai
bién

A. Nhom gidi phap lién quan dén “Phuang an thiét ké kién tric”

AT 17.03 9.787 0.389 0742 0.752

A2 1625 9.317 0.404 0.740
A3 1670 9.630 0.386 0.743
A4 1693 8.274 0.563 0.696
A5 1673 7823 0.639 0.671
Ao 1681 8.589 0.568 0.696

B. Nhém giai phap lién quan dén“Dac diém thiét ké toa nha”

B1 3557 27701 0.642 0806  0.832

B2 36.05 30228 0383 0.828
B3 3535 29332 0428 0.825
B4 3558 28293 0547 0.814
B5 3536 29953 0.400 0.827
B6  36.00 29430 0456 0.822
B7 3540 30654 0373 0.829
B8 3573 28587 0504 0818
BY 3575 2829  0.605 0.810
B10 3621 27719 0.637 0.806
B11 3582 27543 0574 0.812

C.Nhém giai phap lién quan dén“Toi uu hé thong ky thuat toa nha”

a 4564 39430 0417 0816 0.82465

Q 44 40219 0314 0823

G 4579 39028 0437 0.815

@4 459 39329 0379 0.819
G 4673 37541 0514 0.809
6 4629 38752 0416 0816
7 4640 38229 0437 0315
@ 4649 37318 0580 0.805
O 4680 36657 0.551 0.806
(10 4672 37.671 0.466 0.813
(1 46.65 37950 0562 0.807
(12 4639 38517 0479 0.812
3 4637 38997 0420 0.816

(14 46.01 39709 0366 0.819

Két qua kiém dinh thang do cho théy:

+ Corrected Item-Total Correlation 1a phtt hgp
(tat ca déu = 0.3).

+ Hé s6 CronbachsAlpha ndm trong khodng
0,70 < a < 1,00 cho thay thang do ludng t6t, dat yéu
cau vé do tin cay.

4.2. Xép hang miic 6 anh hudng cla cac gidi phap.

Sau khi danh gia d¢ tin c4y thang do, tac gia tién
hanh x€p hang cac giai phap dua vao gia tri trung
binh mtc d6 anh hudng theo két qua tra 16i cta
cac doi tugng khao sat. Két qua cho thdy toan bo
cac giai phap déu dugc cac doi tugng khao sat tra
16i rang c6 anh hudng dén kha nang tiét kiém nang
lugng cuia toa nha (xem bang 3).

(1. Thiét ke hé thong HVAC tiét kiém nang luong

bic diém cta nhiing toa nha van phong la
khong gian lam viéc rong, yéu cau dién tich mdt san
16n, nhiéu phong véi cac cong ning da dang, tan
sudt ngudi mad clia ra vao rat nhiéu. Do d6 viéc tiéu
ton dién nang khi hé thong lam mat hoat dong sé
cao hon dang ké so véi cac cong trinh khac. Két qua
khao sat cia mot nghién ctiu nham dé xudt suét tiéu
thu dién ning trung binh cho toa nha van phong
tai Viét Nam da chi ra rdng: dién nang tiéu thu cho
hé thong diéu hoa khong khi chiém ty trong cao
nhdt trong téng cong sudt dién st dung trong cac
toa nha vin phong, cu thé, nang lugng tiéu thu cho
nhu cau lam mat chiém trung binh t6i 60% [9]. Lua
chon may diéu hoa c6 chisé COP cao, c6 cong nghé
inverter, cai dit bo diéu khién c6 thé 13p trinh va
cong nghé thong minh sé gitp giam dang ké lugng
dién ning phai cip cho nhu ciu lam mat.

(4. Str dung thiét bi chiéu sang tiét kiém nang lugng/

C.5 Thiét ke t6i wu mat d6 cong suat chiéu sang (LDP)

Chiéu sang la mot trong nhiing hé thong chiém
ty 1 st dung 16n trong co ciu tiéu thu nang lugng
dién trong cac toa nha. T6i uu mét do cong sudt
chiéu sang la phuong phap gitp giam truc ti€p mic
tiéu thu nang lugng dién cho chiéu sang nhén tao,
thuong dugc ap dung bang nhiing ciach nhu: su
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Bang 3 Xép hang mic d6 anh hudng cla cac giai phap.

Xép  Mabién Giaiphap Mean SD
hang
1 a Thiét ké hé thong HVAC tiét kiém nang lugng (Iua chon mdy diéu hoa c chi s6 (OP cao, cd cong nghéinverter...) 425 0774
2 4 Strdung thiét bi chiéu sang tiét kiém nang lugng (vi du lua chon den chiéu sang cd chi so lumen/watt cao) 410 0806
3 G Thiét ké toi uu mét do cong sudt chiéu sang (LDP) 399 0849
4 B3 St dung kinh ¢6 hé 6 truyén nhiét thap (U-value kinh) 393 0909
5 B5 St dung tuong ¢ hé s truyén nhiét thap (U-value tuong) 392 0846
6 B7 Gidm ty I8 cifa s6 trén tudng (WWR) cla mat diing hudng Tay va hugng Dong 388 0761
7 a5 BA tri tam pin quang dién hodc tam thu nhiét mat trdi trén mai hodc xung quanh cdng trinh. 388 0808
8 A2 Lua chon hudng cong trinh t6i uu nhdm han ché dién tich mat dting hudng Tay va huéng Dong 384 0869
9 B1 St dung vat liéu hoan thién bé mét ¢ chis6 hap thu biic xa mat trdi thap 37 0.874
10 B4 Strdung kinh ¢4 hé s6 hap thu nhiét thap (SHGC) 370 0904
11 7 Lua chon loai tutng va tran ¢4 tinh chdt phan xa anh sang cao 360 0.880
12 B8 Sirdung két cau che ndng bén ngoai nham giam thiéu s hap thu nhiét khong mong mudn do biicxa mattréi (ban 3.5 0918
0ng, 6 vang, lam chendng . ..)
13 B9 Ldp dat mang xanh trén mai va mat dting (bao gom cd IGp thuic vét va IGp chét trong) 353 0836
14 Q14 Lua chon cac thiét bi dién gia dung (diéu hoa, ti lanh, mdy gidt, tivi, thiét bi nha bép. . .) cénhannang luong cao ~~ 3.52 0.836
15 13 Strdung hé thong diéu khién thang may thong minh, diéu khién lya chon dich dén cho nguai sir dung. 351 082
16 (€] St dung den phan xa hodc gan bo phén phén xa anh sang vao trong cac b den 349 0926
17 Q (ai dat bo diéu khién HVAC c6 thé 1ap trinh va quan Iy thong minh 348 0807
18 BN Toi uu thiét ké chiéu sang tu nhién 346 0976
19 ¢ Lua chon hé thdng nudc nong cd hé s hiéu qua dun ndng cao 340 0852
20 A3 Toi uu phén viing khdng gian trong cdng trinh bang céch sap ép cackhong gian trong nhu'sanh dém, hanhlang 339 0.807
gidp vi mdt diing hudng Tay
21 A5 Ung dung thdi phép béng d6 tu than cho kiéh triic tda nha, nham muc dich giam dién tich ti€p xicclabé mattoa 336 0.967
nha véi nh nang truc tiép
22 B6 Strdung méi cd hé s6 truyén nhiét thap (U-value méi) 328 0852
23 A6 Thutc hiéc cacmd phong ngay tir dau giai doan thit ké dé c6 thé so sanh cac gidi phap va thay doi cc chitiét thiét 3.8 0.864
ké dua trén két qua md phdng
24 (12 T6i uu hé thdng chiéu sang thang méy, ting dung diéu khién thong minh dua thang méy vé ché do cho, titdenkhi 3.4 0.795
khéng stdung
25 B2 Strdung vat liéu hoan thién bé mét ¢ hé s6 phan xa biic xa mat troi cao 3.3 0823
26 m St dung hé thong thang may cd dong co'tiét kiém nang lugng 317 0960
27 M Lua chon hinh khdi tdng thé toa nha nham giam dién tich bé mét tiép xtic cdng trinh véi bé mat bén ngoai 316 0943
28 ® Sirdung hé thong diéu khién chiéu sing thdng minh (tu dong tét ma dén, tu dong diéu chinh do sang, chédohen 316 0.908
git; cdm bién chuyén dong, cdm hién than nhiét,.. )
29 Q10 St dung hé thong nuc nong nang lugng mat troi 3.09 0.971
30 B10 Toi uu thiét ké thong gio tu nhién (b6 tri cfa dén gi6, thodt gi6, hanh lan thdng gi6, thdng tang. . .) 307 0878
31 Al Lua chon vi tri t6i uu cho cong trinh nham giam tai s dung nang lugng do cac yéu t6 khihu (nhiétdo trungbinh ~ 3.06  0.760

nam, toc d gio, hudng gio. . .)

dung cac loai dén tiét kiém nang lugng, st dung
den c6 thiét ké c6 bo phan phan xa, hoac lap dat
cac chao deén, guong phan xa, bo khuéch tan anh
sang cho cac bo déen. Bén canh do con co thé ké dén
cac loai thiét bi diéu khién thong minh nhu: cam
bién tu dong tat den khi khong cé hoat dong ctia
con ngudi, bo hen gid cai dit thoi gian tit maé den,

cam bién anh sang ty nhién gitp giam céng suit
va/hodc tu dong tat thiét bi chiéu sang nhén tao, hé
thong diéu khién cho phép ngusi dung cé thé tu
diéu chinh muc d6 chiéu sang d€ phu hgp véi hoat
dong hodc khong gian cu thé.

B3. Str dung kinh c6 hé s6 truyén nhiét thap

Hé s6 truyén nhiét ctia kinh dugc dung dé xac




35

dinh lugng nhiét tii bén trong that thoat ra bén
ngoai. Gia tri nay cang thap thi nhu cdu nang lugng
can thiét dé sudi &m vao mua dong cang thap va
ngugc lai. Ngoai ra con cé thé ké dén hé s6 SHGC,
la ty 1¢ ndng lugng mdt tréi xdm nhap vao khong
gian bén trong toa nha thong qua hé thong cta sd,
ctia di bai btic xa mat troi. SHGC la thong s6 ddc
trung nhiét dugc stt dung dé xac dinh lugng hap
thu nang lugng mit troi thong qua hé thong ctia s6.
Luya chon hé thong kinh véi chi s6 SHGC thap c6
hiéu qua ning lugng hon trong viéc giam nhiét hap
thu khong mong mudn. Tu dé gitp giam hap thu
nhiét d cao tli bén ngoai cling nhu that thoat nhiét
do lam mat tii bén trong ra.

B7. Giam ty Ié ctia s6 trén tudng clla mat ding hudng

Tay va huéng Dong

Ty 1é ctia s6 trén tuong la mot trong nhiing phan
quan trong nhat ctia 16p vo bao che, anh hudng 16n
dén hiéu qua st dung nang lugng ctia mot toa nha.
Nhiét mdt troi truyén qua clia s6 ti mdt troi giap
giam tai sudi 4m cho toa nha trong mua dong, tuy
nhién do6 lai 1a mot trong nhiing nguyén nhan dan
dén viéc thu nhiét mat troi tii moi truong bén ngoai
vao mua he, lam tdng mtuic tiéu thu ndng lugng dién
ctia hé thong diéu hoa khong khi d€ 1am mat. Thiét
ké ty 1é ctia s6 trén tuong, lua chon kich thudc, vi tri,
thong s6 ky thuét, loai kinh trén ctia s6 phu hop la
cuc ky quan trong. Viéc nay gitp cong trinh giam
anh hudng ctia hién tugng qua nhiét vao muia he, mat
nhiét vao mtia dong, bén canh do ciing gop phan lam
tang kha nang luu thong khong khi tu nhién.

A2. Lua chon hudng cong trinh ti wu nham han ché

dién tich mat diing hudéng Tay va huéng Dong

Lua chon huéng cong trinh tot sé mang lai
nhiing 1¢i ich to 16n nhu: han ché viéc hap thu btic
xa mdt troi gay sinh nhiét cho cong trinh, cai thién
hi¢u ting d6i luu khong khi tu nhién, giam muic tiéu
thu nang lugng dién va tan dung t6t kha nang lam
mat thu dong cho toa nha.

A3.T6i uu phan ving khong gian trong cong trinh

Phan vung khong gian trong cong trinh mot
cach hgp ly bang cach sap xép bo cuc cic phong
chtic nang c6 cac yéu cau cach nhiét khac nhau
nhidm tranh lang phi nang lugng lam maét. Vi du
nhu, b6 tri so d6 mat bang cong trinh sao cho cac
khong gian chtic nang nhu phong khach, phong
hop, phong sinh hoat chung tach biét v6i khong
gian lam viéc. St dung cac khong gian trong lién ke,
cac khong gian phuc vu cong cong nhu nha vé sinh,
phong ky thuat, thang b nam doc theo mit ding
huéng Tay nhu mot ving dém nhiét cho toa nha.
Bén canh do6, cach bo tri nay cling lam tang ty l¢ st

dung anh sang ty nhién, ti d6 giam tiéu thu dién
nang cho chiéu sang.

B8. St dung két cau che nang bén ngoai

Bo tri cac két cau che nang nhu hé lam, 6 vang
hodc mang xanh (bao gom 16p thuc vat va ca l6p
chét trong) giup cong trinh han ché viéc hdp thu
nhiét sinh ra tii btic xa mét troi thong qua cac 16
thong gio, ctia s6, khong gian bén ngoai va cac mit
diing ctia cong trinh. Tu dé giam danh k€ nang
lugng tiéu thu ma van dam bao tién nghi cho moi
trudng bén trong cong trinh.

B9. Lap dat mang xanh trén mai va mat dimg (bao

gom ca lép thuc vat va l6p chat trong)

Viéc lap dit méi xanh va tuong xanh cho cong
trinh dem lai rit nhiéu lgi ich, bén canh cic uu
diém nhu dong vai tro la mot hé thong dém thu
nudc mua mai, loc khong khi, taing kha nang chong
chay, cach nhiét, thi kha nang gép phan giup tiét
kiém nang lugng cho toa nha dugc xem la lgi ich
to 16p nhat. Lép thuc vét va 16p chat trong c6 thé
xem nhu mot 16p cach nhiét rat tét cho toa nha. Tu
do tranh truyén nhiét tii moi trudng bén ngoai vao
cling nhu that thoat nhiét tii bén trong cong trinh,
diéu nay lam giam tai cho hé thong diéu hoa khong
khi toa nha, tiét kiém ning lugng lam mat 1a tang
tudi tho thiét bi.

B10. T6i uu thiét ké thong gié tu nhién

Viéc thiét ké thong co tu nhién hiéu qua sé giup
giam tai cho hé thong HVAC, tiét kiém nang lugng
va chi phi van hanh theo su6t vong doi cong trinh
nhung van dam bao tién nghi nhiét va sy thoai
mai ctia nguoi cu ngu bén trong. Cac giai phap
thong gié tu nhién thudng dugc ap dung nhu:
Tan dung chinh dong khong khi ty nhién dé dam
bao luu thong khong khi va tién nghi nhiét, diéu
nay doi hoi cong trinh phai dinh huéng dugc cac
ludng gi6 chinh tai dia phuong. Ctia don va thoat
gi6 dugc bo tri ndm & hai mat nha khéc nhau, ly
tuong nhat la 6 hai mat déi dién, cach bo tri nay
cho phép ludng gié c6 thé di xuyén qua khong gian
bén trong toa nha thong qua cac khoang luu thong
khong khi & dang 16i di, sdn vuon, hanh lang giup
khong khi néng dugc thoat ra ngoai qua ctia ma;
Thong gié nho vao su chénh léch mat do khong
khi tai cac vung nhiét do khac nhau: Khoi khong
khi néng cé tinh chit kho va nhe hon thuong sé
c6 xu huéng boc 1én trén, cac khoi khong khi lanh
thudng 4m va ning hon thudng sé chim xudng
duédi. Tu d6, bo tri cac 16 m& hop ly sé khién
khong khi mat mé di vao, khoi khong khi néng
bén trong cong trinh sé bi ddy lén vi tri cao nhat
roi thoat ra ngoai.
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(15. Bd tri tdm pin quang dién hoac tam thu nhiét

mat troi trén mai hodc xung quanh cong trinh

Sti dung cac ngudn nang lugng tai tao gop phan
gidm muc TTNL chung, bang cich st dung dién
nang sinh ra tii cac nguon nhu nang lugng gio, mat
troi, dia nhiét, thtty nang va mot s6 dang nang lugng
sinh hoc khac. Giai phap nang lugng téi tao dugc lua
chon dé€ stt dung phé bién nhét tai Viét Nam la dién
madt troi ap mai, giai phap nay da va dang dugc day
manh phat trién va mang lai nhiéu lgi ich thiét thuc.
Hé thong nay bao gdm cac tdm pin NLMT dugc lap
dat trén mai, muc dich dé chuyén d6i BXMT thanh
dong dién mot chiéu, sau dé dong dién nay sé dugc
bo nghich luu inverter chuyén hoa thanh dong dién
xoay chiéu va két néi téi ti dién chinh ctia toa nha,
cung cdp dién cho cac thiét bi hoat dong song song
v6i nguon dién ludi. Diéu nay giup toa nha co6 thé
cung cép dién nang cho chinh nhu ciu st dung ctia
nd, tui d6 chi phi tién dién can thanh toan chila phan
dién con thiéu trong tong nhu ciu dién tiéu thy, trén
thé€ gidi hién nay da c6 nhiéu toa nha hoan toan su
dung NLMT d€ cung cép dién cho toan b toa nha.
Ngoai lgi ich truc tiép la tiét kiém chi phi cho tiéu
thu dién trong suét qua trinh van hanh, st dung dién
mit troi bang cach 1ap dit cac tdim pin ning lugng
con dong vai tro nhu mot giai phap cach nhiét cho
mai toa nha. Bén canh do, giai phdp nay con giup toa
nha dap ting tiéu chudn ctia cac hé thong chiing chi
danh gia CTX vé tiéu chi st dung nang lugng tai tao.
Ngoai ra, giam nhu ciu lugng dién ning cung cap
bai luéi dién dong nghia véi viéc giam tai cho nganh
dién, gop phan giam lugng than dugc dung tai cac
nha mdy nhiét dién, tli d6 gidm phat thai khi CO, ra
moi truong.

5. Két luan

Béi canh thiéu hut nang lugng dang dién ra ngay
cang nghiém trong, bén canh qua trinh d6 thi hoa
dién ra nhanh chdng va van dé bién ddi khi hau tré
thanh méi quan tdm 16n, tiéu thu ning lugng trong
xay dung trd thanh moét tiém ning quan trong trong
chién lugng tiét kiém va bao tén nang lugng. Cac
du an cong trinh xanh, cong trinh st dung hiéu qua
nang lugng véi cac giai phap tiét kiém néang lugng
dugc phat trién nhu moét gidi phap cho van dé nay.
Duia trén cac nghién ctiu trudc day, tai liéu ky thuat
va tham khao y kién chuyén gia cé kinh nghiém
trong linh vuc cong trinh xanh va cong trinh st
dung hiéu qua nang lugng, tac gia da xac dinh dugc
31 giai phap, chia thanh 3 nhém chinh. Tién hanh
phan tich di liéu khao sat, nghién ctiu da xac dinh
dugc cac giai phap gobm “Thiét ké hé thong HVAC
tiét kiém nang lugng’, “Sti dung thiét bi chiéu sang

» «

tiét kiém nang lugng’, “Thiét ké t6i uu mét do cong

sudt chiéu sang’, “Stt dung kinh c6 hé s6 truyén nhiét
thap, “Sti dung tudng cé hé s6 truyén nhiét thap’,
“Giam ty 1é ctia s6 trén tuong’, “B6 tri tim pin quang
dién hodc tdm thu nhiét mdt troi trén mai hodc xung
quanh cong trinh’, “Lua chon huéng cong trinh t6i
uu nhdam han ché dién tich mét diing huéng Tay’,
“Stt dung vat liéu hoan thién bé mdt c6 chi s6 hap thu
btic xa mat troi thap’, “St dung kinh c6 hé s6 hap thu
nhiét thap’, “Lua chon loai tuong va tran ¢ tinh chat
phéan xa anh sang cao’, “Stt dung két cdu che nang
bén ngoai nhdam giam thiéu sy hap thu nhiét khong
mong muon do btic xa mat troi”. . 1a cac giai phap co
muic do anh hudng 16n dén kha nang tiét kiém nang
lugng cho toa nha van phong. Diéu nay gitip don vi
tu van thiét ké, cht dau tu va cac bén lién quan co
phuong an lya chon cdc gidi phap nhim tiét kiém
nang lugng cho toa nha.
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Tom tat: Nghién ctu nay nham muc tiéu phan tich cac yéu
t0 anh hudng va cac tac dong clia su chdm thanh toan dén
cac nha thau phu trong cac du an nha cao tang tai TP. H6 Chi
Minh. Dya trén céc nghién cdu trudc day, tham khao cong
trinh thuc té va y kién chuyén gia, nghién ctu xac dinh dugc
20 yéu t6 anh hudng dén su cham thanh toan va 08 tac dong
dén nha thau phu. Cac yéu t6 anh hudéng I6n dén su cham
thanh toan la“nha thau phu trinh chd dau tu/ nha thau chinh
hé so thanh toan khong hop 18, khéng diing yéu cau, khong
chiing minh dugc cac yéu cau thanh toan’,“nang luc vé quan
ly tai chinh yéu kém, gidi quyét cac khoan thanh toan gap
kho khan”. Trong khi d6 céc tac dong I6n nhat cta su cham
thanh toan dén nha thau phu la“kéo dai thai gian thuc hién,
pha v& ké hoach lam viéc clia nha thau phu trong du &n nay,
va cac du an khac’, “giam nang suat nha thau do kho khan
vé nguyén vat liéu, thiét bi, thiéu luang nhan cong”. Nghién
cliu nay hy vong gitip cac nha thau phu cé cai nhin téng thé
V& cac yéu t6 dan dén su cham thanh toan, nhan dién dugc
cac yéu t6 anh hudng quan trong nhat, va cac tac déng clia
su chdm thanh toan, tir d6 c6 thé giup cac nha thau phu dua
ra cac giai phap pht hop va chién lugc hiéu qua déi véi chinh
céng ty minh dé han ché su cham tré thanh toan tir chd dau
tu'va nha thau chinh.

Tir khéa: Cham thanh toan, thanh toan, nha thau phu, nha
cao tang, du én xay dung.

1.Dat van dé

Cac dy an x4y dung lu6n chiia dyng rui ro cao,
dugc thuc hién v6i nguén von 16n, va trong khoang
thoi gian dai. Trong nganh xay dung, hau hét cha
dau tu hay nha thau chinh déu thuc hién b6 sung
cac diéu khoan rang budc lién quan dén thanh toan
trong hop dong véi muc dich cham thanh toian
cho cac nha thau phu dé€ han ché cic rui ro xay ra
trong qua trinh trién khai du 4n. Pac biét, cht dau
tu thudng chi dinh git lai mot khoang phan tram
thanh toan nhét dinh trong hgp dong d€ dam bao
rang nha thau hoan thanh dung thoa thuan ban

Abstract: This study aims to analyze factors leading to
payment delays and their effects on subcontractors in high-
rise building projects in Ho Chi Minh City. Based on previous
studies, actual situations in projects, and expert opinions,
the study identified 20 factors affecting payment delays
and 08 their effects on subcontractors. The most significant
factors are “invalid payment record” and “weak financial
management competence”. Meanwhile, the biggest
impacts of payment delays on subcontractors are “breaking
subcontractors’ working plans” and “productivity decrease
of subcontractors”. The study hopes to help subcontractors
have an overview of the factors leading to payment delays as
well as identify the most influencing factors and the effects
of payment delays, thereby helping subcontractors come up
with suitable solutions and effective strategies for their own
companies to limit payment delays from owners and main
contractors.

Keywords: payment delays, payment, subcontractors, high-
rise building, construction projects.

dau, do do sé bao vé lgi ich ctia chinh ho. Tuong tu,
nha thau chinh sé dit ra cac diéu khoan tuong tu dé
cham thanh toan trong hgp dong véi cac nha thau
phu, diéu nay c6 lgi cho viéc giam éap luc déi véi
dong tién mat va ting cudng kha nang kiém soat
cac nha thau phu. Tuy nhién, tién luong cho cong
nhan va ky su tai cong truong phai dugc thanh toan
dung han, bat ké cac nha thau phu da nhén dugc
thanh toan tit nha thau chinh hay chua. Do d6, su
cham thanh toan dugc danh gid la van dé 16n cta
nhiéu nha thau phy, nhung rat it chu dau tu hodc
nha thau chinh thanh toan ding han cho nha thau
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Bang 1. Téng hop nghién ciu tir thuc té cdng trinh tai TP. H6 Chi Minh

Congtrinh  Yéuté anh hudng dén su cham thanh toan

1 Chungcutai - Nha thau phu lam khong dat chét luong nhu cam két: Niit, tham;
trungtdim - Nha thau phu thiéu kinh nghiém tham gia thi cong nha cao tang, hd so

Quéan10 trinh tuvén gidm sét va chi dau tu'so'sai, cau tha;

- Ho so thau khong ddy d cc yéu cau vé ky thuat, mau thudn khi trién

khai chi tiét thuc té;

Tac ddng ctia chdm thanh toan dén nha thau phu
- Nha thau ton thém chi phi khac phuc phén khi lugng
khong dat yéu cau

- H 5o chinh stia nhiéu lan nhung van khdng dat, phai
nh dai dién bén tuvan ho tro tha tug;

- Nha thau phu chd thanh toan, cdng nhan tam ngung

- Cac cong tac nghiém thu khdi lugng va thanh toan bi dinh tré do dai dich  thi cdng, no'tién nha cung cap vat tu.

Covid 19.
2 (anhd@o  -Chidautukhong huy dong dugc ngudn tién, ng tién nha thau; -Nha thau ng luoang ky thugt, cong nhan;
apBinh -Nghiém thu khdng dat yéu cau, tranh chdp gitia nha thau phu va nha - Chi phi phét sinh thué thiét bi, lai ngan hang;

Chiéu-ThG  thau chinh, chd don vi kiém dinh danh gia nguyén nhan va bién phép khdc - Mt s6 cong tac khong dugt thanh toan do chua thong

Duc phug;

- Chd dau twmudn kéo dan thai gian thi cong nhung nha thau khong

déngy;

nhét dugc don gia cho phan cong viéc da thuc hién;
-Quan hé giifa nha thau chinh va nha thau phu cang
thang, kho hop tac tiép.

-Turvén gidm sat khdng d nhén luc, cham tré xéc nhén khdi luong day da

va chinh xac cho nha thau;

- Phét sinh mu thudn gitia nha thau chinh va nha thau phu khi hgp dong
khding néu rd don gia ¢6 bao gom hay khdng chi phivan chuyén vat tu lén

tiing tang chua.

3 Chung
cwéPhu vao thay thé;

- Chithuy trutng ¢6 tinh bt ép nha thau phu, mudn dua nha thau khac

- Nha thau phai thuc hién nhiéu lan cho cing mt cng
tac, ton chi phi, thai gian.

MjHung,  -Véttukém chatlugng, ban giao chdm, chat luong cong tackhong ding - Cong téc nghiém thu mét nhiéu thai gian, do phai kiém

Quén7 nhuhd soyéu cau;

- Mét vat tu trong pham vi cdng trung thi cong, giam tién nha thau phu

cho diéu tra.

tra chi tiét hon binh thuong;

-Ng luang cdng nhén, ng tién vat tunha cung cap.
-Danh gid nang lyc nha thau phu yéu kém, khé tham gia
hop tac lu dai.

4 (anhoc@o  -Chadau tuthiéuvon, cham thanhtoan cho nha thau chinh, vanhathau - Nhathau phu ng luang cong nhén, cong nhén dinh
captrén chinh chdm thanh todn lai cho nha thau phu; ¢6ng, nha thau phu ganh thém lai ngén hang phat sinh;
duong -Tranh chap phép ly gitta cac Bén tham gia va ch(i dau tu, khong thong - Khd khan trong viéc hoa gidi giiia cic Bén;

Nguyén nhét phuong an thanh toan phan cong viéc d lam cho céc nha thau. - Nha thau phu mét uy tin, khd tham gia cdc du n tuong

LuongBéng, - Nha thau phu cham diit hgp dong khi chua gidi quyét day di cachoso  tu.

Quéan7 can thiét;

- (6 tai nan lao ddng khi thi cng nén moi ¢ong tac lién quan tam ngung,

cho giai quyét sau.

5 TrudngDai
hocThiDic  trong giai doan chuyén giao;

-Thay d6i don vi tuvan giam sat, lang nhéng phan nghiém thu khdilugng - T6n nhiéu thai gian, chi phira soat lai ho so tir dau;

- Khoi Iuigng 6 thurc té va nghiém thu ¢ su chénh 1éch.

- Ho sothiét ké diéu chinh lién tuc, khd xac nhan cac khdi lugng thuc hién -~ Nha thau khd khan khi chting minh khdi lugng

do lam di, lam lai nhiéu lan;

-Thay d6i céc thi tug, h so theo Nghi dinh méi, ton

-Thay d6i céc biéu mau, ho so thanh todn tit Nghi dinh 32 - Nghi dinh 68,  nhiéu thai gian, cham giai ngan;

va Nghi dinh 68 con nhiéu bét cip chua gidi quyét dugc;

-Ton thém chi phi kiém dinh, thi gian thi cdng bi kéo

- Gach khdng nung bi nit, cén ch don vi doc lap thit 3 tién hanh kiém dai;

dinh vé chét lugng;

- Phai thay thé céc vat tukhac day d hé so.

-Vt tw nha thau st dung khong ¢6 hd so chat ugng/ ¢6 nhung khéng

hgp lé.

phu trong xay dyng. Van dé thanh todn cham tré
cho cdc nha thau phu trudc hét c6 thé tac dong truc
tiép dén du an vé mat tién do. Cac nha thau phu cé
thé phai tam duing cong viéc vi gdp phai tinh trang
thiéu von, can kiét tién du tri va khong thé thanh
toan tién luong cho cong nhan. Ti€p dén, viéc chdm
thanh toan dén nha thau phu c6 thé dan dén tranh
chap hgp dong va thdm chi kién tung. Nghiém
trong hon, viéc chdm tra tién cho cac nha thau phu

cho phén viéc da hoan thanh c6 thé dan dén viéc
nha thau phu v& ng, pha san.

DéE cac nha thau phu c6 thé phat trién dugc khi
thi trudng xay dung dang canh tranh mot cach
khéc liét, thi cac yéu t6 dan dén sy cham thanh
toan, ciing nhu cac yéu t6 dam bao thanh toan
dung han cho cac nha thau phu can phai dac biét
quan tam. Viéc xac dinh dugc cac yéu t6 dan dén su
chdm thanh toan va dua ra cac bién phap han ché,
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cham tré trong viéc xac nhén cac khoan thanh toan
tam thoi, khong thong nhat cho viéc dinh gid cong
viéc da hoan thanh, nha thau trinh ho so thanh
toan khong day du. Trong khi d6 cac tac dong ctia
van dé thanh toan dén hiéu qua thuc hién ctia nha
thdu la su gia tang chi phi thi cdng, giam lgi nhuan,
su cham tré trong viéc hoan thanh du an, gap phai
van dé vé dong tién.

Peters va cong su (2019) kham pha cac nguyén
nhan dan dén viéc chdm thanh toan va khong
thanh toan cho cac cong ty xay dung viia va nho &
Trinidad. Cac nguyén nhén dang ké dugc xac dinh
1a chét lugng thuc hién cong viéc kém ctia nha thau,
khoé khan tai chinh, cht d4u tu ¢ tinh giii lai cac
khodn thanh toan vi ly do ca nhan, bat dong trong
viéc dinh gia cac cong viéc da thuc hién. Nghién
ctiu cling chi ra nhiing tac dong l6n nhat cua viéc
chim tré thanh todn dén du 4n nhu hinh thanh méi
quan hé tiéu cyc gitia cac bén lién quan, ti bo du
an, tao ra cac tac dong tiéu cyc dén xa hoi.

Haron va Arazmi (2020) tim hiéu cac vidn dé
cham thanh toan déi véi cac nha thau phu trong
nganh xdy dung Malaysia. Cac yéu t6 chinh chiu
trach nhiém cho su chdm tré trong thanh toan dugc
kham phd nhu cht dau tu va nha thau chinh c6 tinh
giti lai cac khoan thanh todn, sy cham tré trong viéc
xac nhan cac cong viéc da hoan thanh, sy bat dong
trong viéc dinh gia cac cong viéc da hoan thanh,
chim tré va sai sot trong qua trinh dé trinh ho so
thanh toan.

Tai Viét Nam, Duy (2020) nghién ctiu cdc nhan
t6 1am cham qua trinh thanh todn va quyét toan
cho cac cong trinh ha tang giao théng c6 st dung
von ngan sach nha nudc trén dia ban Ba Ria - Viing
Tau. Nghién ctiu da tién hanh danh gia, phan tich
va phan hang 32 yéu t6 anh hudng sti dung nguén
von ngan sach nha nudc, dugc chia thanh 5 nhém
chinh: cht dau tu, nha thau thi cong, quy dinh
chinh sach, tai chinh va dac trung du an. Két qua
cho thdy trong cac nhém nhan t6 thi nhom lién
quan dén cht dau tu cé anh hudng 16n nhat dén
cong tac thanh toan va quyét toan, ké dén la nhom
nhan t6 dac trung du 4n, nhém nhan t6 tai chinh,
nhom lién quan dén nha thau va cudi cung la nhom
lién quan dén chinh sach.

Perera va Dewagoda (2021) danh gia su quan
ly vé cham thanh toan trong cac dy an von ngan
sach tai Srilanka. Nghién ctiu da chi ra cac yéu t6

dang k€ gay ra sy chdm tré thanh todn bao gom
quan liéu trong qua trinh trién khai tha tuc thanh
toan, quan ly tai chinh kém, cham tré trong viéc xac
nhan thanh toan, khong thuc hién dung cac quy
trinh, thoa thuan hgp dong; dong thoi hé qua cta
viéc thanh todn tré 1a cac vin dé vé dong tién, cham
tré hoan thanh dy an, vuot chi phi, lgi nhuén giam,
anh hudng dén moi quan hé.

Dua trén cac nghién ctiu trudc day va viéc khao
sat tii cac cong trinh thuc té€, nghién ctiu nay da
chon loc dugc 22 yéu t6 gay anh hudng va 09 tac
dong ctia cham thanh toan dén nha thau phu (Bang
2, Bang 3).

3. Phuong phap luan nghién ciu

3.1. Quy trinh nghién ciu

Nghién ctiu thiét ké bang cau hoi khao sat nham
thu thap di liéu danh gia ctia cac bén tham gia doi
V6i cac yéu t6 anh hudng va tac dong ctia sy cham
thanh toan dén nha thau phu. Noi dung bang cau
hdi dugc xay dung dua trén di liéu thu thap & cong
trinh thuc té, cac nghién ctu trudc day va tham
khao y kién ctia cac chuyén gia nhiéu kinh nghiém
thong qua qua trinh khao sat thu nghiém trudc
khi phat bang cau hoi dai tra. Khao sat thii nghiém
dugc tién hanh trén mot nhém 10 chuyén gia. Céac
chuyén gia dugc moi ki€m tra bang cau hdi so bo da
tham gia thuc hién nhiéu dy an nha cao tang va déu
c6 trén 10 nam kinh nghiém lién quan dén linh vuc
xdy dung. Thanh phan cac chuyén gia gom 3 nguoi
la chi huy trudng cong trinh, 2 ngudi la gidm doc
nha thau phuy, 2 nguoi dai dién cht dau tu, 1 ngudsi
la trudng quan ly dy an va 2 ngudi la tu van giam
sat trudng. Cac chuyén gia dugc moi d€ kiém tra su
ro rang dé hiéu ctia cac yéu t6, dam bao sy day da
cuia cac yéu to, cting nhu khong ton tai sy trung lap
v€ ndi dung va y nghia gitia cac yéu t6 trong bang
cau hoi khao sat.

Két thiac qud trinh khao sat tht nghiém, cac
chuyén gia da dua ra cac gép y nhu: can loai bo
yéu t6 “chtl dau tu/ nha thiu chinh c6 thai do tiéu
cuc doi véi thau phuy, ¢ y chdm thanh toan” vi ndi
dung dugc bao ham béi yéu té “cht dau tu/ nha
thau chinh khong thuc hién ding theo cac quy
trinh, thoa thuidn nhu hgp dong”; loai bo yéu toé
“chu dau tu khong dong y viéc dinh gia cong viéc
cua nha thau” vi néi dung dugc bao ham bdi trong

P

yéu t6 “cht dau tu/nha thau chinh va nha thau phu
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ngan nguia sé cai thién dang ké hiéu qua thuc hién
cho cac nha thau phu d€ ning cao uy tin, hai long
khach hang va c6 thé dam bao sy phat trién ctia ho,
ciing nhu dan dén viéc cai thién nhu ciu viéc lam
d6i v6i xa hoi nham muc dich giai quyét van dé that
nghiép va cai thién kinh té cia nudc nha.

Duya trén cic thao ludn bén trén c6 thé thiy
rang viéc xac dinh cac yéu t6 c6 anh hudng dén
su cham thanh toan cho cidc nha thiu phu la rat
quan trong va cdp thiét, tuy nhién tai Viét Nam
viéc thuc hién cac nghién ctiu lién quan dén chu dé
nay con rat han ché, it tai liéu dé cap. Vi vay, muc
tiéu ctia nghién ctiu nay 1a phan tich cac yéu t6 anh
huéng dén su chdm thanh toan cho cac nha thau
phu. Nghién ctiu nay dugc thuc hién tai TP. H6 Chi
Minh. Pham vi nghién ctiu dugc gi6i han trong cac
dy an nha cao tang.

2.Tong quan nghién ciiu

2.1. Khao st cac yéu to dan dén su chdm thanh toan

tli cac cong trinh thuc té

Qua khao sat thuc té cac cong trinh nha cao ting
trén dia ban TP. H6 Chi Minh tt cac nha thau thi
cong, don vi tu van, cht dau tu du an, mot s6 yéu
t6 anh hudng dén su chdm thanh toan, va céc tac
dong ctia sy chdm thanh toan dén nha thau phu
dugc tong hgp nhu Bang 1.

2.2.Tong quan cac nghién citu trudc day

Trong mot nghién ctiu vé rui ro chdm tré thanh
toan trong nganh xay dung Malaysia, Ye va Rahman
(2010) da chi ra mdt s6 nguyén nhan quan trong
nhét dan dén su chm tré thanh toan nhu néing luc
quan ly tai chinh kém ctia cha dau tu, chu dau tu
st dung von khong hiéu qua, cha dau tu kho khin
tai chinh, cht dau tu khong tao dugc thu nhap ti
ngan hang. Két qua nghién ctiu cho thay da s6 cac
nguyén nhan chinh bat dau tit cht d4u tu ctia dy an.

Ansah (2011) nghién ctiu cac nguyén nhéan va
tac dong ctia cham thanh toan tit cht dau tu trong
cac du an tai Ghana. Cac nguyén nhéan dugc chia
thanh 3 nhom c6 lién quan dén nha thau, cha dau
tu va lién quan dén hgp dong. Nghién ctiu néu trén
da chi ra cac nguyén nhéan c6 lién quan dén chua
dau tu la nhém dugc xép hang cao nhat. Theo quan
diém cac nha thau, nguyén nhan thuong xuyén
nhat khién cht d4u tu chdm thanh toédn la cha du
tu quan ly tai chinh kém va chu dau tu khoé khéan
tai chinh. Mat khac, nha thiu ciing lién quan dén
cac nguyén nhan hay gdp nhat ctia viéc chdm thanh
toan nhu khong thanh cong trong viéc gtii yéu cau
thanh todn, yéu cau boi thuong va nha thau khong
hiéu dugc thoa thuén hgp dong. Két qua chirarang
cac anh hudng nghiém trong nhat cta viéc cham
thanh todn la tri hoan tién d6 du an, tao ra kho

khén tai chinh cho cong ty, cac nha thau ti chdi tiép
tuc cong viéc trén du an, va anh hudng tiéu cuc dén
moi quan hé gitia cht dau tu va nha thau.

Trong cac dy 4n xay dung tai Dai Gaza, Nasser
(2013) da nghién ctiu vé anh hudng ctia sy cham
tré thanh todn va chi ra rdng nha thiu la bén bi anh
hudng nhiéu nhat bsi sy chdm tré thanh todn, va
anh hudng dugc xép vao vi tri dau tién 1a “cham tra
luong” Diéu nay cho thdy van dé cham tién luong
do chém thanh toan sé dan dén giam nang suat, lam
tang thai gian trién khai va chi phi du an. Bén canh
do, “khong tuan tha theo quy trinh trong yéu cau
boi thuong” dugc xem la mot trong nhiing nguyén
nhén quan trong nhét dan dén sy chdm thanh todn
lién quan dén nha thau.

Ramachandra va BamideleRotimi (2015) kham
phé cac nguyén nhéan chinh dan dén cac van dé vé
thanh toan trong nganh xdy dung New Zealand.
Céc nguyén nhan hang dau dan dén vin dé thanh
toan dugc xac dinh trong nghién ctiu la kho khin
vé dong tién do su cham tré va khong dugc thanh
toan trong cac du an khéc, tranh chip vé yéu cau
thanh toan, van hoa thanh toan, khé khan vé dong
tién do thi€u von ban dau.

Akinsiku va Ajayi (2016) nghién ctiu anh hudng
ctia sy cham thanh todn trong cac du an tai Nigeria.
Két qua cho thdy nguyén nhén ctia viéc chdm thanh
toan 1a do dong tién khong thuc té, sai sot trong
yéu cau bdi thuong, van dé tai chinh kém va bat
dong trong viéc dinh gia cong viéc. Tac dong cua
viéc cham thanh todn 1a lam cham tién do du an,
anh hudng dén tién do cong viéc va dan dén vugt
chi phi. Nghién ctu da kién nghi rang cht dau tu
nén tim kiém sy hgp tac dau tu d€ dugc ho trg vé
cam két tai chinh. Cac bén lién quan nén lam viéc
nhu mét nhom trong qua trinh thuc hién du an dé
tranh nhiing vin dé cham tré gip phai trong viéc
thanh toan cho cac nha thau.

Ilangakoon (2017) thuc hién nghién ctiu vé su
chém tré thanh toan cho cac nha thau xay dung quy
mo nho trong bdi canh Sri Lanka. Dya trén mudi
nghién ctiu dién hinh, tac gid phat hién ra rang viéc
chdm thanh todan cho cac nha thau quy moé nho
xay ra dang ké. Cac nguyén nhan chinh dan dén
st cham thanh toan la do cac van dé vé dong tién
ctia cht ddu tu, chu ddu tu b sung thém cong vié,
quy trinh xt ly ho so thanh toan kéo dai, nha thau
trinh ho so thanh toan khong hop 1¢, khong ding
yéu cau.

Asuquo va Effiong (2017) diéu tra cac tac dong
cta vin dé thanh todn dén hiéu qua thuc hién
ctia cac nha thau xéy dung siéu nho, nho va viia
6 Nigeria. Cac nguyén nhan chinh gay ra van dé
thanh toan dugc tim thdy trong nghién ctiu la sy
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Cacyéu td anh hudng dén su chdm thanh toan cho nha thau phu

Bang 2. Tong hop cacyéu t6 anh hudng dén su cham thanh toan cho nha thau phu

1 Nang luic vé tai chinh chdi dau tu/ nha thau chinh kém, khong da kha Khdo sat thuc té tai Tp. HCM; Ye va Rahman (2010); Ansah (2011);
nang thanh toan cho nha thau phu Ramachandra va BamideleRotimi (2015); Akinsiku va Ajayi (2016);
Asuquo va Effiong (2017); lllangakoon (2017); Peters va cdng su (2019);
Haron va Arazmi (2020); Duy (2020)
2 Nang luc vé quan Iy vé tai chinh yéu kém, viéc giai quyét cackhodn thanh  Khao sat thuc té tai Tp. HCM; Ye va Rahman (2010); Ansah (2011); Nasser
todn gap khd khan (2013); Ramachandra va BamideleRotimi (2015); Akinsiku va Ajayi
(2016); Asuquo va Effiong (2017); Peters va cong su (2019); Haron va
Arazmi (2020); Perera va Dewagoda (2021)
3 (ht dau tu/ nha thau chinh khdng thuc hién dling cc quy trinh, théa Ye va Rahman (2010); Ansah (2011); Nasser (2013); Akinsiku va Ajayi
thudn nhuhgp dong (2016); Asuquo va Effiong (2017); Peters va cdng su (2019); Haron va
Arazmi (2020); Perera va Dewagoda (2021)
4 Quy trinh x Iy hd so thanh toan phic tap, kéo dai Khéo sat thuc té tai Tp. HCM (2020); Asuquo va Effiong (2017);
Illangakoon (2017); Perera va Dewagoda (2021)
5 Quan liéu trong qua trinh trién khai thd tuc thanh toan Nasser (2013); Ramachandra va BamideleRotimi (2015); Asuquo
va Effiong (2017); Duy (2020); Peters va cong su (2019); Perera va
Dewagoda (2021)
6 (hd dau tu/ nha thau chinh cham trong viéc xéc nhan nhiing cong viéc Ansah (2011); Nasser (2013); Haron va Arazmi (2020); Perera va
thuchién ctia nha thau phu Dewagoda (2021)
7 (hat lugng cong viéc thap, khong dat yéu cdu nhu hé so; khong dugc Nasser (2013); Ramachandra va BamideleRotimi (2015); Asuquo
nghiém thu va Effiong (2017); Duy (2020); Peters va cong su (2019); Perera va
Dewagoda (2021)
8 Nha thau phu vi pham nhiéu ngi quy khi thuc hién cong viéc, bi giitlai ¢~ Khdo sat thuic € tai Tp. HOM (2020)
khoan thanh todn d& khau trirvao chi phi phat hap dong.
9 Nha thau phu cham tré trong viéc hoan chinh cac hd so phép Iy, thi tuc Ansah (2011); Nasser (2013); Akinsiku va Ajayi (2016); Asuquo va
yéu cau thanh toan trinh chdi dau tu/ nha thau chinh Effiong (2017); lllangakoon (2017); Peters va cong su (2019); Perera va
Dewagoda (2021)
10 Nhathdu phu trinh chd dau tu/ nha thau chinh ho sothanh toankhong ~ Ansah (2011); Nasser (2013); Akinsiku va Ajayi (2016); Asuquo va
hap I&, khong ding yéu cau, khdng chiing minh dugc nhiing yéu céu Effiong (2017); lllangakoon (2017); Peters va cong su (2019); Perera va
thanh toan Dewagoda (2021)
11 Diéu chinh pham vi, tinh chat clia cong viéc thuc hién (kéo dai thai gian Illangakoon (2017); Duy (2020)
xacnhan khai lugng, dinh gia cong viéc theo tinh hinh thuc té)
12 Hop dong khong toan dién, thé hién dy dii cac trudng hop lién quanvan  Ye va Rahman (2010); Ansah (2011); Ramachandra va BamideleRotimi
dé thanh toan (2015); Akinsiku va Ajayi (2016); Asuquo va Effiong (2017); Peters va
dng s (2019); Haron va Arazmi (2020); Perera va Dewagoda (2021)
13 Hopddng phiic tap, khé hiéu cho cac bén Ansah (2011); Ramachandra va BamideleRotimi (2015); Akinsiku va Ajayi
(2016); Perera va Dewagoda (2021)
14 Diéu kién bat kha khang phai tam thai ngung hoat dong Khdo sat thuc té tai Tp. HCM (2020)
15 H0sothdu so'sai, khdng ddy di céc thong so chi tiét, yéu cau vé ki thudt,  Khdo st thuic té tai Tp. HCM (2020)
€0 su'sai khdc gita cac don vi trong qué trinh thuc hién
16 Thiéutinh phdi hop va trao d6i ngudn thdng tin gitia cécnhém liénquan  Ye va Rahman (2010); Akinsiku va Ajayi (2016); Haron va Arazmi (2020);
Duy (2020); Perera va Dewagoda (2021)
17 Chamtré trong viéc xac nhan cho nhiing khoi luong va dinh gia cong viéc  Nasser (2013); Akinsiku va Ajayi (2016); Perera va Dewagoda (2021)
dugc thuc hién bai nha thau tuvan
18 Chi dautu/ nha thau chinh cd théi 9 tiéu cuc ddi vdinha thau phy, 0y Khao st thuic té tai Tp. HCM (2020); Asuquo va Effiong (2017); Peters va
chdmthanh todn ¢ong su (2019); Haron va Arazmi (2020)
19 (Chi dautukhong dong y viéc dinh gia cong viéc cia nha thau Ansah (2011); Nasser (2013); Akinsiku va Ajayi (2016)
20 Tranh chdp giita cdc bén lién quan Khao sat thuc té tai Tp. HCM (2020); Ye va Rahman (2010); Ramachandra

va BamideleRotimi (2015); Peters va cong su' (2019); Perera va Dewagoda
(2021)
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21 (Chldau tu/nha thau chinh va nha thau phu khong thong nhét cho viéc
dinh gid cong viéc cia nha thau phu (cho cac cong viéc khdng 6 don gid)

Ye va Rahman (2010); Ansah (2011); Nasser (2013); Akinsiku va Ajayi
(2016); Asuquo va Effiong (2017); Peters va cdng su (2019); Haron va
Arazmi (2020); Perera va Dewagoda (2021)

22 Suthay ddivé chinh sach, tiéu chudn thudng xuyén, tién trinh cap nhét
gdp nhiéu khd khan

Khdo sat thuic té tai Tp. HCM (2020); Ramachandra va BamideleRotimi
(2015); Duy (2020)

Bang 1.Téng hop tac ddng ctia su cham thanh toan dén nha thau phu

TT  Tacdéng ctia su chdm thanh toan dén nha thau phu Nguén

1 Van dé vé tai chinh cho nha thau phu

Ansah (2011); Nasser (2013); Akinsiku va Ajayi (2016); Asuquo va Effiong (2017);

Peters va cong su'(2019); Perera va Dewagoda (2021)

2 Giam lgi nhuan cla nha thau phu so véi ké hoach ban dau ddtra  Nasser (2013); Asuquo va Effiong (2017); Peters va cong su (2019); Perera va
Dewagoda (2021)

3 Kéo dai thoi gian trién khai, phé v k& hoach, lich trinh lam viéc
clia nha thau phu trong du an nay, va cc dy an khéc

Ansah (2011); Nasser (2013); Akinsiku va Ajayi (2016); Asuquo va Effiong (2017);
Peters va cong su' (2019); Perera va Dewagoda (2021)

~

Tranh chdp hgp dong, kién tung cac bén tham gia

Nasser (2013); Akinsiku va Ajayi (2016); Asuquo va Effiong (2017); Perera va

Dewagoda (2021)

5 Gidmnang sudt nha thau do khd khan vé nguyén vat liéu, thiét
bi, thiéu luang nhén cong

Nasser (2013); Akinsiku va Ajayi (2016); Perera va Dewagoda (2021)

6 Tiéngxdu cho nha thau, nghi ngo kha nang ctia nha thau phu

Nasser (2013); Asuquo va Effiong (2017); Peters va cdng su (2019); Perera va

Dewagoda (2021)

7 Tao mdi quan hé tiéu cuc gitia cac bén lién quan

Ansah (2011); Akinsiku va Ajayi (2016); Peters va cdng su (2019); Perera va

Dewagoda (2021)

8  Gidm chat lugng cong viéc thuc hién clia nha thau phu

Ansah (2011); Nasser (2013); Akinsiku va Ajayi (2016); Asuquo va Effiong (2017);

Perera va Dewagoda (2021)

9 Phai vay tif cac t6 chiic, cong ty vé tai chinh

Nasser (2013)

khong thong nhit cho viéc dinh gia cong viéc cta
nha thau phu (cho cac cong viéc khong c6 don gid)”
Lién quan dén céc tac dong doi v6i nha thau phuy,
cac chuyén gia cho y kién loai bo yéu t6 “Phai vay ti
céc t6 chtc tai chinh” vi day la mét phan trong noi
dung yéu t6 “Van dé vé tai chinh cho nha thau phu”
Dua trén nhiing nghién ctiu truéc day, tham khao
cong trinh thuc t€ va gop y chuyén gia, nghién ctiu
da xac dinh dugc 20 yéu t6 anh hudng va 8 tac dong
cua su chdm thanh todn dén nha thiu phu.

Bang khdo sat dugc thiét ké thanh ba phan
chinh. Phin A: Cac yéu t6 gy ra su cham tré thanh
toan cho nha thau phu. Phan nay dugc nhém thanh
bén nhém chinh do la: Cac yéu t6 lién quan ti
cht dau tu/ nha thau chinh; cac yéu t6 lién quan
tti nha thau phuy; cac yéu t6 lién quan tit hgp dong
va cac yéu t6 lién quan tit nhom khac. Cac yéu té
dugc do luong bang thang Likert Scale 5 muic do
(1- Khong &nh huéng; 2- It &nh huéng; 3- C6 anh
huéng; 4- Anh hudng 16n; 5- Anh hudng rat 16n).
Phan B: Tac dong ctia sy cham thanh toan dén nha
thau phu. Céc tdc dong dugc do luong bang thang
Likert Scale 5 mtic d¢ (1- Hoan toan khong dong
y; 2- Khong dong y; 3- Khong c6 y kién; 4- Dong
y; 5- Hoan toan dong y). Phan C: Thong tin chung,
phén nay la d€ c6 dugc thong tin vé ngudi tra 16i

bang cau hoi khao sat bao gom: vai tro khi tham
gia du an; kinh nghiém tham gia nganh xay dung;
vi tri dang cong tac; va s6 lugng du an nha cao tang
da tham gia.

Dua trén b dii liéu thu thap dugc, nghién ctiu
sé tién hanh phan tich cac yéu t6 dé danh gia mitic
do6 anh hudng ctia cac yéu t6 gay ra su chdm thanh
toan cting nhu mtuic d6 tac dong ctia su cham thanh
toan dén nha thau phu trong cic dy an xay dung
nha cao tdng trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh.

3.2.Thu thap ditliéu

Tong cong c6 216 bang cau hoi khao sat dugc
thu vé tii nhiing ngudi dang tham gia hoat dong
trong linh vuc xay dung nha cao tang tai TP. Ho
Chi Minh, bao gom chu déu tu, nha thau chinh,
nha thiu phy, nha thau tu van. Kiém tra s b ¢ 19
bang khao sat khong hop 1é bi loai bo vi doi tugng
khao sat c6 it kinh nghiém hay tham gia véi vai tro
khac trong cac dy an xay dung nha cao tang. Vivay,
két qua phén tich sé dua trén 197 bang khao sat hop
1é.

Két qua khao sat cho ta thdy nhéom cé kinh
nghiém trong nganh xay dung ti 03 dén 05 nam
chiém ti trong 16n nhat khoang 57%, va diing thi 2
v6i 28% la nhom c6 tii 05 dén 10 nam kinh nghiém,
trén 10 nam kinh nghiém, chiém 15%. Dai véi vi




43

tri cong viéc, nhom can bo ky thuat chiém ti 1é cao
nhit, khoang 68% nhém trudng/ phd bo phéan cac
du an chiém khoang 22%, va cac lanh dao cao hon
chiém 10%. Pdi v6i s6 du an nha cao tng tling
tham gia, 93 nguoi tra 16i khao sat da ting tham
gia tii 01 dén 03 du an nha cao tang, chiém khoang
47%, va khoang 53% nguoi tham gia tra 16i da tham
gia nhiéu hon 03 duy an nha cao tang. Vi dic diém
nha cao tang thudng c6 thoi gian trién khai kéo dai
nén s6 lugng tham gia trong khao sat con han ché,
dé dam bao dii liéu c6 tinh ding dan, nhiing nguoi
chua tting tham gia vao du an nha cao tang dugc
loai bo tti budc kiém tra dii liéu. D6i vdi vai tro tham
gia, trong 197 bang tra 16i khao sat phtt hgp diing
dé phén tich thi nhom nha thau phu chiém ti1é cao
nhit, khoang 41%, tong nhém chu dau tu va nha
thau chinh chiém khoang 37%. Nhém nha thau tu
van cling dugc thu thap y kién, vi dy 1a nhom quan
trong trong chudi thanh todn trong xay dung chiém
22%. Riéng nhom khac (thudc cac nhém co quan
nha nudc, nha cung cdp, don vi kiém dinh, don vi
thi nghiém,...) it tham gia vao qua trinh thanh toan
cho nha thiu nén dugc loai bo khéi di liéu chon
phan tich.

4. Phén tich cac yéu td anh huéng va cac tac dong

ciia su chdm thanh toan dén nha thau phu trong

cacdu an nha cao tang

D€ thuc hién cac phan tich trén di liéu, do tin
cdy cuia thang do st dung trong bang khao sat dugc
kiém tra d4u tién. Sau khi loai 4 yéu t6 (ning luc vé
tai chinh cht ddu tu/ nha thau chinh kém, khong da
kha ning thanh toan cho nha thau phy, cht dau tu/
nha thiu chinh cham trong viéc xac nhan céng viéc
thuc hién ctia nha thau, hgp dong khong toan dién
trong viéc giai quyét cac van dé thanh toan va diéu
kién bt kha khang phai tam thoi ngung hoat dong)
c6 cac hé s6 tuong quan bién t6ng nho hon 0.3. Gia
tri Cronbach’s Alpha ctia 16 yéu t6 anh hudng con
lai va 8 yéu t6 tac dong dén nha thau phu lan lugt
lala 0.875, va 0.882 tuong ting, 16n hon 0.7. Vi vay,
theo Hair va cdng su (2010) thang do luong dugc st
dung la dédng tin cay 6 mtic y nghia 5%.

4.1. Phan tich cac yéu to anh huéng dén su chdm

thanh toan cho nha thau phu

Qua bang xép hang tri trung binh (Bang 4) cho
ta thdy trong nhom 5 yéu t6 diing dau bang c6 gia
tri trung binh déu l6n hon 4, bao gém 01 yéu t6 lién
quan dén nha thau phu la nha thau phu trinh cht
dau tu/ nha thau chinh hé so thanh toan khong hop
1¢, khong dung yéu ciu, khong chiing minh dugc
cac yéu cau thanh toan; 01 yéu t6 ¢6 lién quan dén
cht dau tu/ nha thau chinh la nang luc vé quan ly
tai chinh yéu kém, viéc giai quyét cac khoan thanh

toan gap khé khian va 03 yéu t6 c6 lién quan dén
hgp donglan lugt la thay d6i pham vi cong viéc, kéo
dai thoi gian xac nhéan khoi lugng, dinh gid cong
viéc theo tinh hinh thuc té, hgp dong phic tap, khé
hiéu cho cac bén va ho so thau so sai, khong day da
cac thong so chi tiét, yéu cau vé ky thuat, co su sai
khac gitia cac don vi trong thuc t€. Qua dé cho thay
1o thuc t€ nhiing van dé chdm thanh toan cho nha
thau c6 lién quan dén nhiéu van dé khac nhau. bé
dam bao thanh toan dung han, nha thau phu can
tap trung, kiém soat dugc yéu t6 xudt phat tit ban
than nha thau la nang luc thuc hién cac hd so thanh
toan hop 1¢, ding yéu cau bén giao thau.

biing dau trong bang x€p hang 1a 1 yéu t6 lién
quan truc tiép dén nang luc cua nha thau phu véi
gid tri trung binh la 4.38 (TP.08 - nha thau phu trinh
cht dau tu/ nha thau chinh ho so thanh toan khong
hop 1¢, khong dung yéu cau, khong chiing minh
dugc cac yéu cau thanh toan). H6 so thanh toan
giong nhu chia khoa mé ctia cho thanh toan. Tuy
nhién, do ning luc yéu kém, khong du kinh nghiém
hoan thién dung cac tht tuc yéu cau thanh toan can
thiét nén chic chin nha thiu phu phai cin thém
thai gian d€ chinh stia, hoan thién ho so. Su chdm
tré, sai sot ctia nha thiu anh hudng truc tiép dén ca
tién do, ké hoach thanh toan cho nha thau phu cta
bén giao thiu (c6 thé 1a chu dau tu hay nha thau
chinh). Van dé nay la rit quan trong, khong nhiing
c6 anh hudng truc ti€p dén van dé thanh toan, ma
no con la yéu t6 c6 thé danh gia nang luc ctia nha
thau trong coéng tac thuc hién nhiing cong viéc
dugc giao. Yéu t6 nay cho chung ta thdy tim quan
trong ctia nhan t6 con ngudi. Déi véi bat ky mot to
chtic hay cong ty nao thi nang lyc con ngudi la quan
trong nhat. Day la doi ngt truc tiép thuc hién cong
viéc theo hgp dong, 1én ké hoach, t6 chiic thuc hién.
Toém lai, nha thau phu can phai c6 doi ngtt nhan sy
c6 du ning luc va kinh nghiém. D6i ngt nhan su
c6 trinh d¢ ky thuét tét, tao ra dugc sain phdm phu
hop, han ché cac khuyét diém, sai sot. Ngugc lai,
khi nha thau phu st dung doi ngii ¢ nang luc kém,
chua qua dao tao hay kinh nghiém thuc t€ it c6 thé
tiém 4n viéc thuc hién ho so thanh toan khong hop
1¢, khong ding yéu cu, nhiéu khiém khuyét/sai sot
doi hai phai stia d6i, diéu chinh, kéo dai thoi gian
thuc hién ho so, kéo theo chdm tré thanh todn cho
nha thau. Vi du thuc t€ & du an chung cu tai trung
tam quan 10, nha thau phu do thiéu kinh nghiém
thuc t€ trong thi cong nha cao tang nén ho so trinh
cho don vi tu vin giam sat va cha dau tu xem xét,
xac nhén khoi lugng va don gid so sai, thi€u sot. Khi
do, nha thau tu van giam sat va cha du tu yéu cau
nha thau phu diéu chinh, chinh sta b6 sung cho
hgp ly nhiéu lan van khong dat yéu cdu, qud trinh
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Bang xép hang cac yéu t6 anh huéng dén su cham thanh toan cho nha thau phu

Néi dung Hang Tritrungbinh  Léchchuan

P08 Nha thau phu trinh chd dau tu/ nha thau chinh hd sothanh todn khong hgp Ié, khdng dingyéu 1 438 0,797
cau, khdng chting minh dugc cac yéu cau thanh toan

T7C.02 Nang luic vé quan Iy tai chinh yéu kém, viéc gidi quyét cac khodn thanh toan gap khd khan 2 437 0,782

HD.11 Thay d6i pham vi cdng viéc thuc hién (kéo dai thdi gian xéc dinh khdi lugng, dinh gid cong viéc 3 435 0,859
theo tinh hinh thuc té)

HD.13 Hop ddng phiic tap, khé hiéu cho cac bén 4 432 0,836

HD.14 H so thau so'sai, khong ddy du cic thdng so chi tiét, yéu cau vé ky thudt, cd su sai khac giiia cac 5 418 0,668
don vi trong qua trinh trién khai thuc té

TC.05 Quy trinh x{ Iy h so thanh todn phtic tap, kéo dai 6 4,09 0,720

KH.17 Cham tré trong viéc xac nhan khéi lugng, dinh gid cong viéc dugc thutc hién béi tu van 7 4,08 0,749

KH.19 Tranh chdp gitia cac bén lién quan 8 4,07 0,773

P10 Nha thau vi pham nhiéu ndi quy trong qua trinh thuc hién cdng viéc, b giit lai cac khoan thanh 9 4,06 0,737
toan d&€ khau trirvao chi phi phat hgp déng.

TC.03 chii dau tu/ nha thau chinh khong thuc hién diing cic quy trinh, théa thudn nhu hop dong 10 4,05 0,676

KH.18 chii dau tu/ nha thau chinh va nha thau phu khong thdng nhét cho viéc dinh gid cong viéccianha 11 4,05 0,784
thau phu (cho cac cong viéc khong cd don gia theo hop dong)

P07 Nha thau phu chdm tré trong viéc hoan thién cac thi tuc, ho so'yéu cau thanh todn trinh chd ddu 12 4,04 0,741
tu/ nha thau chinh

KH.20 Suthay ddi chinh sach phap luat, tiéu chuan thutng xuyén, qué trinh cp nhat gap nhiéu khd 13 4,04 0,798
khan

KH.16 Thiéu sut phoi hop, trao dGi thong tin gidia cc nhom lién quan 14 397 0,614

TC.06 Quan liéu trong qua trinh trién khai thd tuc thanh toan 15 3,65 0,828

TP09 (hat lugng cong trinh thap, khong dat yéu cu vé ky thudt nhu hd s, khdng dugc nghiém thu 16 3,54 0,739

hoan thién ho so thanh toan kéo dai nhung khong
mang lai két qua.

Yéu t6 TC.02 - Nang luc vé quan ly tai chinh yéu
kém, viéc giai quyét cac khoan thanh toan gip khé
khén véi gia tri trung binh diing thi 2 trong bang
x€p hang (4.37) cho thdy nang luc vé€ tai chinh va
kha ning v€ quan ly ctia nha thiu chinh/ cht dau tu
giti vai trd quan trong trong chudi thanh toan cho
nha thau phu. La bén giao thau, bén tra tién truc
tiép cho nha thiu phu cho khoéi lugng cong viéc
da duogc thuc hién, tai chinh ctia cht dau tu/ nha
thau chinh ma khong t6t sé lam gian doan chudi
thanh toan ndi trén. Nganh xay dung ddc trung la
sti dung tai chinh, nguén nhén vat luc 16n nén van
dé tai chinh diing hang d4u trong bang xép hang
la phan anh dung thuc t€ hién tai & nudc ta. Nang
luc vé quan ly dong tién la yéu t6 cot 16i dam bao
thanh toan dung han cho nha thau phuy, dic biét
quan trong doi véi cac chu dau tu, nha thau chinh
c6 nang luc vé tai chinh kém, diéu kién tai chinh
mong manh, phu thudc vao nhiéu yéu té tac dong
bén ngoai. Cong trinh can ho cao cip Binh Chiéu
- Thua Dtic dugc xem la thuc t€ chiing minh cho
yéu t6 nang luc vé quan ly tai chinh anh hudng dén

qud trinh thanh toan cho nha thau phu. Chu dau
tu dau tu tham gia vao nhiéu dy an cung lic, quan
ly nguén tai chinh khong hop 1y dan dén mét can
d6i dong tién, khong huy dong dugc tién dé€ chi tra
cho nha thiu phu. Cha dau tu khi d6 sé mudn kéo
gidn thoi gian thi cong nham muc dich c6 thoi gian
dé can ddi lai tai chinh, va ning luc vé quan ly tai
chinh ctia t6 chuc, chi phi chi tra cho nha thau phu
sé bi chdm tré theo tinh hinh b4t 6n cta cha dau
tu/ nha thau chinh, anh hudng dén ké hoach chi tra
luong cho cong nhan, nha cung cap nguyén vat liéu
va may thi cong cta nha thau.

Nam trong top 5 trong bang xép hang1a 3 yéu té
lién quan dén hgp dong: HD.11 - Thay d6i pham vi
cong viéc thuc hién kéo dai thoi gian xac dinh khéi
lugng, dinh gia cong viéc theo tinh hinh thuc té€ véi
gia tri trung binh 4.35, HD.13 - Hgp dong phtic tap,
khé hiéu cho cac Bén va HD.14 - H9 so thau so sai,
khong day du cac thong so chi tiét, yéu cau vé ky
thuét, 6 su sai khac gitia cac don vi trong qua trinh
trién khai thuc té lan lugt véi gia tri trung binh la
4.32 va 4.18. Véi gia tri trung binh rét cao cho thdy
cac yéu to nay cling c6 tam anh hudng rat 16n trong
chudi thanh toan trong nganh xay dung. Khi cong
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Bang 5. Bang xép hang cacanh hudng ciia su' chdm thanh toan dén nha thau phu

Néi dung Tritrung binh Léch chuan

AH.03 Kéo dai thoi gian thuc hién, pha v ké hoach lam viéc cla nha thau phu trong dwannay,va 1 414 0,756
cdcdu ankhdc

AH.05 Gidm nang suat nha thau do khé khan vé nguyén vat liéu, thiét bi, thiéu luengnhancong 2 412 0,783

AH.08 Giam chdt lugng cong viéc thuc hién cla nha thau phy 3 3,90 0,833

AH.01 Van dé vé tai chinh cho nha thau phu 4 3,78 0,381

AH.02 Gidm lgi nhudn cta nha thau phu so vdi ké hoach dat ra 5 372 0,851

AH06  Tiéng xau cho nha thau, nghi ngd kha néng clia nha thau phu 6 3,69 0,802

AH.04  Tranh chdp hop dong, kién tung cdc Bén tham gia 7 3,61 0,836

AH.07 Tao mi quan hé tiéu cuc gitia cac Bén tham gia 8 3,55 0,823

viéc thay d6i pham vi, khac so v6i cac thoa thuan
trudc do - c6 thé phat sinh tang hay phat sinh giam
thi can thai gian kiém tra, d6i chiéu va thong nhat
gitia cac bén tham gia. Pong thaoi, trong mot du an
x4y dung c6 rat nhiéu don vi cling tham gia nén dé
thong nhat dugc phan khoi lugng, dinh gid cong
viéc sé kéo dai, anh hudng truc tiép dén su cham tré
thanh toan cho nha thau. Van dé thay ddi nay c6 thé
nghiém trong hon néu phai diéu chinh lai n¢i dung
ho so thiét ké, can thdm duyét lai tu ddu. Mac khéc,
hgp dong la van ban phap ly vé thoa thuén gitia cac
bén tham giao du an, nén hgp dong cé vai tro vo
cung quan trong. Mot khi hgp dong qua phuic tap,
gay kho hiéu cho cac bén, khong hiéu hét ndi dung
thong nhat trong thoéa thuan hay 1a ho so so sai,
khong day du thi sé sai khac gitia cac bén khi thuc
hién thi sé xudt hién vin dé méau thuln gitia cac bén.
Tranh chdp hgp dong xay ra sé ton thém nhiéu thoi
gian, chi phi va nhén luc d€ giai quyét, thoa thuan.
Doi khi tinh hinh mau thuan khong giai quyét dugc
sé can dén co quan toa an giai quyét, trong thoi gian
chua théng nhét dugc phuong an thuc hién chung
cho céc bén thi qua trinh thanh todn chic chan sé bi
ngung tré, kéo dai. Dién hinh la cong trinh trudng
Dai hoc ¢ Thu Dtc, ho so thiét ké diéu chinh khi
trién khai nén pham vi thuc hién cong viéc ctia nha
thau phu ciing thay d6i theo. Tuy nhién hgp dong
ky két ban dau chua néu r6 don gid, yéu cau vé ky
thuét do6i véi cac cong tac phat sinh, thay déi sau
khi n¢i dung ho so thiét ké diéu chinh nén can thai
gian cdc bén thong nhét ky b6 sung thém phéan phu
luc hgp dong. Tuy nhién d€ dap ting tién do cong
viéc va ké hoach trién khai céng viéc sau cong tac
phét sinh nén nha thau phu van thuc hién trudc khi
thong nhat phu luc hgp dong theo yéu ciu cua cha
dau tu hay nha thau chinh. Van dé thanh toan phat
sinh khi thuc hién xong ma can chd phu luc hgp
dong, nha thau phu khong dugc thanh toan ding
han, anh huéng dén dong tién luu dong ctia cong ty.
4.2. Phan tich cac tac dong cta su cham thanh toan

dén cac nha thau phu

Bang xép hang cic anh hudng cua su cham
thanh toan dén nha thau phu dugc trinh bay trong
Bang 5. Pung dau bang x€p hang cac tac dong dén
nha thau phu la yéu t6 AH.03 - Kéo dai thoi gian
thuc hién, pha v ké hoach lam viéc cta nha thau
phu trong du an nay, va cac du an khac; véi gia tri
trung binh 4.14. Qua s6 liéu trén cho ta thay khi
van dé cham thanh toan xay ra thi chic chan sé anh
hudng dén ké hoach hoat dong ctia nha thau. Nha
thau la don vi truc tiép stii dung nhan cong ciing
nguyén vat liéu d€ tao ra san phdm xéy dung. Va khi
san phdm da hoan thién, nhung chdm dugc thanh
toan khoan chi phi da bo ra thi chac chan sé gap kho
khéan trong qua trinh xoay vong von. Thiéu chi phi
nhan cong, thi€u ngudn nguyén vat liéu dau vao bat
budc nha thau kéo gian hay tam ngung cong viéc.
Va viéc kéo gian trén sé anh hudng dén ké hoach da
dat ra trong du 4n nay va lan truyén sang chudi ké
hoach sau d6 cua nha thau. Quay lai truong hop &
du an chung cu tai trung tam quan 10, khi chu dau
tu chdm thanh toan cho nha thiu chinh, nha thau
chinh cting chdm thanh toan cho nha thau phy, nha
thau phu sé chdm chi tra luong cho cong nhén, ng
tién vat tu dau vao. Khi d6 céng nhan dinh cong,
nha cung cdp sé cung cdp vat tu khong du s6 lugng
dan dén cac cong tac sau do kéo dai theo, tién do
tong bi phd v&, khong ddm bao. Nha thdu phu tham
gia cung luc nhiéu cong trinh khac nhau nén khi
cong trinh nay gip van dé sé anh hudng dén ké
hoach trién khai & cac cong trinh khac.

Duing thid 2 va thi 3 trong bang xép hang lan
lugt 1a yéu t6 lién quan dén nang suét va chat lugng
cong viéc ctia nha thau: AH.05 - Gidm nang suat nha
thau do kho khan vé nguyén vat liéu, thiét bj, thi€éu
luong nhan céng va AH.08 - Giam chét lugng cong
viéc thuc hién ctia nha thiu phu véi gia tri trung
binh la 4.12 va 3.90. Khi viéc chdm thanh todn ctia
nha thau xay ra, doi tugng ti€p theo bi anh hudéng
sé 1a cong nhan x4y dung - nguoi truc tiép tao ra san
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phdm x4y dung. Khi khoan tién luong bi ng, chdm
thanh toan sé anh hudng dén tam ly, dong luc hang
say lam viéc cua cong nhan. Khi d6, cong nhan sé
lao dong trong tam trang lo lang, chan nan sé tao
ra cac san phdm khong dam bao chat lugng, nang
sudt cong viéc sé giam sut ro rét. Va nha thau phu -
nguoi st dung lao dong sé chiu tic dong manh mé
khi hiéu qua st dung nguoén lao dong kém.

5.Kétluan

Nghién ctiu da xac dinh dugc 20 yéu t6 anh
hudng va 8 tac dong ctia su cham thanh toan dén
nha thau phu trong cac du an x4y dung nha cao
tang trén dia ban TP. H6 Chi Minh. Nam yéu t6
anh hudng nhéit dén sy chdm thanh toan la “nha
thau phu trinh cht dau tu/ nha thau chinh chinh ho
so thanh toan khong hop 1€, khong diung yéu cau,
khong chling minh dugc cac yéu ciu thanh toan’,
“nang luc vé quan ly tai chinh yéu kém, viéc giai
quyét cac khoan thanh toan gap kho khan’, “thay
d6i pham vi cong viéc thuc hién (kéo dai thoi gian
xac dinh khéi lugng, dinh gia cong viéc theo tinh
hinh thuc té), “hgp dong phtic tap, kho hiéu cho
cac bén’, “ho so thau so sai, khong day du cac thong
sO chi tiét, yéu cau vé ky thudt, c6 su sai khac gitia
cac don vi trong qud trinh trién khai thuc t& Nam
tac dong l6n nhat cua sy chdm thanh toan dén nha
thau phu la “kéo dai thoi gian thuc hién, pha vo ké
hoach lam viéc cia nha thau phu trong du an nay,
va cac du an khac’, “giam ndng sudt nha thau do
khé khédn vé nguyén vét liéu, thiét bi, thi€u luong
nhéan cong’, “giam chat lugng cong viéc thuc hién
cta nha thau phy’, “vAn dé vé tai chinh cho nha
thau phu” va “giam lgi nhuén ctia nha thau phu so
véi ké hoach dit ra”,

Nghién ctiu nay giup cac bén tham gia du an xay
dung, dédc biét la nha thau phu c6 cai nhin tong thé
vé cac yéu t6 kha nang dan dén sy chdm thanh toan,
nhéan dién dugc cac yéu t6 anh hudng quan trong
nhat, va cac tac dong cuia su chdm thanh toan, tti d6
6 thé gitip cac nha thau phu dua ra hé thong cac
giai phap phu hgp va chién lugc hiéu qua doi véi
chinh cong ty minh d€ han ché su cham tré thanh
todn tu cht dau tu va nha thau chinh.

Loi cdm on
Nghién ctiu nay dugc tai trg béi Truong Dai hoc
Cong nghiép TP. H6 Chi Minh, trong khuén khé dé
tai ma s6 21.2XD04. Chung t6i xin cam on Truong
bai hoc Coéng nghiép TP. H6 Chi Minh da ho trg
thai gian, phuong tién va co s& vat chat cho nghién
ctiu nay.
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DUONG MAT NUGC TREN RANH BIEN THOAT NUGC NEN DUONG

WATER SURFACE PROFILES IN THE SIDE DITCHES
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Tém tat: Ranh bién hay ranh doc la cong trinh thoat nudc
nén dudng. Ranh bién thudng dugc bo tri song song véi tim
dudng va thu nudc mua vao ranh théng qua cac canh bén.
Dong chay trong ranh la dong bién luong c6 luu lugng tang
dan theo chiéu dong chay. Dac trung thiy déng luc hoc ctia
dong chay trong ranh rat phc tap bdi luc tac dong clia dong
chdy bén vao dong chinh, do dé dudng mat nuéc trén ranh
bién rat khac so véi kénh dan nudc thong thudng. Bai bao
trinh bay két qua phan tich dang dudng mat nudc trén ranh
bién bang ly thuyét va thuc nghiém.

Tirkhoa: Ranh bién, Kénh ldng try, Dong bién lugng, Dudng
mdt nudc.

1.GIOI THIEV

Rénh bién hay ranh doc (Hinh 1) 1a hang muc
cong trinh thoat nudc mat ciia nén duong dé phong
ngtia hu hong, ddm bdo 6n dinh nén dudng. Ranh
bién dugc bo tri song song véi tim dudng d€ thu
va thoat nudc mua nham giam b6t dd 4&m nén mit
duong. Ranh dinh dugc b6 tri & sudn nui phia taluy
nén dao nhim ngin nudc chdy vao nén duong gay
x6i mon va dm uét taluy nén dao[14].

S T e

Hinh 1. Ranh bién va ranh dinh. Ngudn dnh: hitps.//twaydung.com/

Daoi véi ranh bién, dong chdy trong ranh lién
tuc dugc bo sung thong qua mot hodc ca hai canh
bén ctia ranh lam cho luu lugng trong ranh tang
dan theo chiéu dong chay. Nhiing cong trinh thu
va tiéu nudc dang nay dugc goi la kénh dan co
dong bién lugng hay kénh dan c6 luu lugng thay
d6i theo khong gian[1][9][18], tuong tu nhu mang
thodt nudc tran & bé boi, kénh tiéu cat d6c, mang

Abstract: Side ditches are used to drain surface runoff on
the roadway. Side ditches are usually designed parallel to
the roadway and collecting water through their side and
back slope. The flow in the ditch is spatially varied flow with
increasing discharge. The hydrodynamic characteristics are
complicated due to the force of the lateral flow. Therefore,
the types of water surface in side ditches are very different
from the chute. This paper presents the results of analysis
of side ditch water surface by theoretical and experimental
methods.

Keywords: Side ditch, Prismatic channels, Spatially varied
flow, Water surface profile.

thu nudc mua trén mai nha hay mang tran bén thao
It ctia ho chtia. Dong bién lugng la thuit ngti mo
ta hién tugng dong chdy 6n dinh hoac khong 6n
dinh c6 luu lugng doc theo chiéu dong chinh thay
d6i boi su gia nhép hodc phén tan lién tuc ctia dong
chay bén[1][2].

Mit cat ctia ranh ¢ thé c6 nhiéu dang khac
nhau, nhung phd bién la hinh chi nhat (Hinh 2a),
hinh thang (Hinh 2b) va hinh tam giac (Hinh 2¢)
v6i cac hé s6 mai (m,, m,) khac nhau hodc c6 thé c6
dang nta tron (Hinh 2d) phu hgp véi diéu kién dia
hinh, dia chat hodc yéu ciu thiét ké[5]. V& mit bang,
cac ranh thuong dugc thiét ké dang ling tru[5].

\Q \‘Q \Q \Q

2 g 3

a) b) c) d)
Hinh 2. Cac dang mét cdt ngang ctia kénh

Dudng mat nudc trén kénh ¢ luu lugng tang
dan theo chiéu dong chdy c6 thé hinh thanh nhiéu
dang khac nhau phu thuc vao ty s6 gitia cac luc
tac dung va diéu kién bén ngoai[18]. Cac thong
s6 tac dong dén dang dudng mdt nudc c6 thé ké
dén: Do déc ddy (S); do nhdm (n); Ivu lugng dau
kénh (Q); luu ligng dong chdy bén (Q,); hinh
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thtic noi tiép va cau tao hinh hoc[5][13][15][18].
Khi thiét ké, dudng mat nudc 1a yéu t6 thuy luc
quan trong nhat, do d6 dugc rat nhiéu nha khoa
hoc quan tdm, nhu Hinds[15], Konovalov, Patrasev,
Petrov, Kiselev[18], Camp[7], Keulegan[16][17],
Marchi[21], Citrini [10]... 6 nhiing ndm dau cua
thé ky XX va hay nhu Chowl[9], Gill[12], An[1],
Hager([13]... § nhiing nam cudi thé ky. Gan day ciing
c6 thém nhiéu nghién ctiu nhu Kouchakzadeh va
¢s.[19], Mohammadi[23], Mariana va cs.[22], Lucas
va ¢s.[20], Gardarsson va cs.[11], Binh va cs.[5]...

Cac dang dudng mdt nudc chay ém, chay xiét
dugc Kiselev[18] tap hop lai thanh 6 dang tuong
ting véi cac trudng hop d6 déc ddy nam ngang,
doc thoai va doc 16n. Marchi[21] ap dung phuong
trinh dong bién lugng 6n dinh d€ xac dinh duong
mat nudc bang ly thuyét va thuc nghiém trén kénh
ling tru mdt cat hinh chii nhat cho mdt s6 trudng
hgp. Lucas va cs.[20] nghién ctu trén 3 mo hinh
vat Iy mo6 phong mang tran bén ctia ho Trangslet;
Karahnjukar va Lyssbach cho két qua tinh toan phu
hop véi thi nghiém trong trudng hgp mang c6 dang
lang try, tuyén thang va khong bi anh hudng béi tac
dong cuc bo.

Hién nay & nudc ta, viéc thiét ké ranh bién dugc
thuc hién dya trén Tiéu chuin Viét Nam 4054:2005
- Buodng 6 t6 - Yéu cau thiét ké. Theo do, kich thudc
cua ranh trong diéu kién binh thuong dugc thiét
ké theo ciu tao ma khong yéu cau tinh thay luc.
Truong hgp ranh khong nhiing chi thoat nudc bé
mat dudng, 1€ duong va dién tich dai dat danh cho
dudng ma con dé thoat nudce luu vyc hai bén dudng
thi kich thudc ranh bién dugc tinh toan theo cong
thtic thay luc, nhung chiéu sau ranh H < 0,8m.
Nham tranh hién tugng @ dong bun cat, d6 doc
ranh S > 0,5%, trong tridng hop dic biét, cho phép
lay S, = 0,3%. Luu lugng tiéu ctia ranh dugc tinh véi
tan sudt 4%. Vé tinh toan thuy luc ranh, theo Hai va
cs.[14], kich thudc mét cit ngang ctia ranh dugc xac
dinh dua trén luu lugng thiét ké tuong ting véi luu
lugng cho phép chdy qua mat cit ngang va dugc xac
dinh bang cong thiic dong chay déu trén kénh hé.
Nhu véy, theo quan diém thiét ké hién nay, dudng
mat nudc song song véi day ranh, trong khi cac
nghién ctiu vé kénh dan c6 dong bién lugng déu chi
ra rang duong mat nudc bién doi rit phic tap, phu
thudc nhiéu yéu t6. Bai bao ké thtia phan tich cac
dang duong mat nudc trén kénh lang tru c6 dong
bién lugng véi luu lugng tang dan theo chiéu dong
chay ctia Binh va cs.[5], két hgp thi nghiém mot s6
truong hgp d€ lam sang to6 dang dudng madt nudc
trén ranh bién hodc ranh doc.

2. DANG BUONG MAT NUGC

Dang duong mat nudc trén kénh cé dong bién

lugng c6 thé dugc phan tich nho phuong trinh
dong luc cta dong bién lugng én dinh mot chiéu.
Céc phuong trinh dugc biét dén nhu cta Hinds J.
(1926), Favre H. (1933), Meyer - Peter (1934), Beij
H. (1934), Camp (1940), De Marchi G. (1941),
Keulegan G. H. (1952)... [2] va phé bién nhét trong
nudc ciing nhu thé giéi hién nay la phuong trinh
cua Konovalov (1937) [1][2][3][5][18]. Phuong
trinh 1a t6 hgp su bién déi ctia cot nudc luu toc
trung binh mdt cit va ty 1é gitia cdt nudc luu toc
trung binh doan tinh toan véi chiéu dai doan tinh
toan. Phuong trinh cé xét dén anh hudng cua
huéng dong gia nhap hay phan tan. Phuong trinh
c6 dang:

kQ dQ aQ? oA
O_Sf_ 2 4o 3 Ay
ﬂ: gA dx gA” ox (1)
dx 1-Fr?

trong do: h 1a chiéu sau dong chay (m); x la toa
d6 doc kénh (m); S, 1a do d6c ma sit (m/m); Q la
luu lugng trong kénh (m?/s); A la dién tich mat
cat u6t (m?); Fr 1a s6 Froude (-); g 1a gia t6c trong
truong (m/s?); klahéso (-),k=1+0a-n;alahéso
hiéu chinh dong nang (-); n la ty s6 gitia hinh chiéu
cua luu toc toan phan ctia khoi gia nhap hodc phan
tdn 1én phuong chuyén dong v, valuu téc dong chi
v. Hé s6 o trong dong bién lugng rat khac so véi
dong chay trén kénh thong thuong. Theo nghién
ctu chua day da vé hé s6 o ctia dong bién lugng
trong mang tran bén thao 14, Binh va cs.[6] da xac
dinh dugc gia tri ctia hé s6 nay c6 thé dat trén 7 &
khu vic dau mang. Tuy nhién, trong tinh todn thiét
ké hién nay, cac hé s6 phan b6 luu téc o, va o dugc
coila 1[6][18].

Ap dung phuong trinh (1) cho trong tridng
hgp dong gia nhap vuong goc véi truc dong chinh,
bo qua anh hudng cta phan bo luu toc thi tré
thanh phuong trinh (2) la dang phuong trinh ctia
Chowl[9]. Néu ap dung cho kénh c6 mit cat hinh
chi nhat thi (2) tré phuong trinh ctia Keulegan [16]
[17].

2Q aQ

S-S - 9=
dh _ O T gA? ax ()
dx 1-Fr?

Trén co s& phén tich sy bién thién cta thanh
phén ti s6 (TS) va mau s6 (MS) cta phuong
trinh(2), Binh va cs.[5] da dua ra 8 dang duong mat
nudc (Hinh 3) dugc gidi han béi 2 duong dac trung
TS(x) = 0 tuong ung S, = S, va MS(x) = 0 tuong
ling Fr = 1 (chiéu sau phéan gidi h ) trong 3 triong
hgp do doc ddy thodi (S, < S ), doc16n (S, > S ) va
ndm ngang (S, = 0) (khong xét trudng hgp do doc
nghich S| < 0 vi khong phu hgp véi thuc té thiét
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ké). Puong mat nudc cé cac dang dang - ha ting véi
tling trang thai chdy ém - xiét.

c) Pay ndm ngang S, = 0

Hinh 3. Cac dang duéng mat nudc trén kénh lang tru cd luu lugng
tang dan

3. DUGNG MAT NUGC TREN RANH LANG TRU MAT CAT

HINH CHU NHAT

3.1. M hinh thi nghiém

Mo hinh thi nghiém dugc thiét ké trén hé
thong mang kinh tudn hoan ¢ thé thay déi do déc
day thong qua bo kich nang véi so d6 nhu Hinh
4. Méang c6 dang kénh ling tru mét cat hinh chi
nhat véi chiéu dai 5m, chiéu réng 0,073m, khoang
cach tu ctia cudi dén truc kich 3,3m. Thiét bi do luu
lugng la éng Venturi gan trén 6ng cdp nudc. May
bom va van khoéa cho phép diéu chinh luu lugng
cdp cho mo hinh.

Mt cét ngang Chidu dai mang Ly, = 5 M
clia mani
9 nkichL=33m

b=73 cﬂ:

Khoang céch tlr cira cudi dé

i cudi

Ong céip nudc

Kich nang
- , tao do ddc
Bé cdp nudc

Méay bom Mét san phong thi nghiém
Mo hinh thi nghiém dugc thiét ké tuong tng
v6i truong hop ranh bién lang tru c6 mat cit hinh

Hinh 5. Doan dng duc 16 tao dong bién lugng trong mang

chii nhat gom nuéc chay vao doan ranh thu c6
cung kich thuéc va d6 doc. Poan ranh khong c6
luu lugng gia nhép ti mét cat ddu. Dong bién lugng
trong mo6 hinh dugc tao ra béi doan 6ng dan duge
duc 16 v6i chiéu dai 1,5m dit & ddu mang (Hinh 5).
Khoang cach gitia 2 ddu phun 1a 10cm. Poan mang
dai 3,5m tiép theo la doan mang ling tru thong
thuong.

Trinh ty thi nghiém: (1) Tao d6 déc cho mang
kinh bang viéc thay d6i chiéu cao kich thuy luc;
(2) Van hanh may bom, diéu chinh luu lugng bom
bing hé thong van diéu khién; (3) Po chiéu sau
trung binh dong chay tai cac mit cat; (4) Thay d6i
phuong an thi nghiém (thay déi d¢ déc hodc luu
lugng).

3.2. Két qua thi nghiém

Nghién ctiu da thuc hién thi nghiém véi cap luu
lugng Q = 3,8m’/h = 1055,56cm?/s trong cac trudng
hop do déc day lan lugt 1a 0,1212% (h,, = 0,4cm),
0,1818% (h,, = 0,6cm); 0,2424% (h,, = 0,8cm)
va 0,3030% (hkich = 1,0cm). Két qua thi nghiém
duong mit dugc thé hién trén Hinh 6.

—@ 50=0,1212
—£—50=0,1818
=& S0=0,2424
—— S0 =0,3030

0.0 0.1 0.2 03 04 05 06 0.7( 0).8 09 10 11 12 13 14 15
X(m

Hinh 6. Két qua thi nghiém dudng mat nudc

Vé xu thé chung cta dudng mat nudc c6 dang
duong nudc ha trong doan mang c6 dong bién
lugng & cac truong hop thi nghiém. Tuy nhién, do
6 sy xdo tron manh trong dong chay, luu lugng dot
ngot ting tli 0 tai mat cat dau dén gia tri Q, & mat cit
tiép theo nén trong khoang 0,5m déu mang duong
mdt nudc c6 xu huéng dang 1én va sau dé ha dan
dé noi tiép véi dong chay trén doan mang thong
thuong (Hinh 6). Bo d6c mang cang nho thi chiéu
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sau dong chay cang l6n. Tuy nhién do sy phtic tap
ctia cau trac dong chay nén khi do doc cang ting
thi su xdo trén cang manh, dan dén mot s6 vi tri cd
chiéu sdu dong chay ting khi d6 doc tang.

Goi h la chiéu sau dong chdy déu trén kénh
ling tru thong thuong. Khi d6, tuong quan gitia
chiéu sau dong chay (h) trong dong bién lugng véi
h, va chiéu sau phan gidi (h ) nhu sau (Hinh 7 -
Hinh 10):

8 °
Y [ J
Y ® o % 0 0 4 0 o
-—
6 °
_5
54 ® Thuc do
= ——ho
=
3 - = Ms(x)=0 -
P I P L L
1| __----""
0 =

0.0 0.1 0.2 03 04 05 0.6 0.7( 0).8 09 10 1.1 1.2 13 14 15
X{m

Hinh 7. Dang dutng mat nudc trudng hgp S, =0,1212%

6
5
® Thuc do
4 ——ho
3 - = MS(x)=0
2
1
0

h (cm)

0.0 0.1 0.2 03 04 05 06 0.7 08 09 1.0 1.1 1.2 13 14 15
X(m

Hinh 8. Dang dudng mat nudc truong hgp S, = 0,1818%

8
70""0..0..
6 ® e o o °
_5
5_4 ® Thuc do
=, ——ho
-=Ms®=0 | ===
2
1
0

0.0 0.1 0.2 0.3 04 05 0.6 0.7( 0)8 09 10 11 12 13 14 15
Xx(m

Hinh 9. Dang dudng mat nudc trudng hgp S, = 0,2424%

8
e © o o
7 o oo ° %o
6 ® o o
® o
_5
5_4 @® Thuc do
=3 ——ho
- = Msx)=0 | e =e===T

I

1| ==

0 ==

00 01 0.2 03 04 05 06 0.7 08 09 10 1.1 12 13 14 15
X{m
Hinh 10. Dang dudng mat nudc trudng hgp S, = 0,3030%

Duong mit nudc téng thé trong cac trudng
hop thi nghiém la duong nudc ha chdy ém tuong
ting dang duong B, ctia truong hop ddy c6 do doc
thodi (S, < S_) (Hinh 3a). Chiéu sau dong chay trong

méng cao hon chiéu sau dong chay déu (h ). Do
d6c cang 16n, luu téc cang tang thi sy xdo tron cang
manh lam cho chiéu sau dong chdy cang tdng so véi
chiéusauh,.

Nhu véy, dudi tac dong cua dong bién lugng,
chiéu sdu dong chay (h) trong ranh bién c6 thé ting
dén 14% so véi chiéu sau dong chay déu hO véi
truong hop do déc ddy S, = 0,1212% (Hinh 7). Su
chénh léch nay cang tang khi d¢ déc day SO tang.
Cu thé véi s6 liéu thi nghiém ghi nhan dugc gia tri
chénh léch c6 thé dat dugc la 32% (S, = 0,1818% -
Hinh 8), 40% (S, = 0,2424% - Hinh 9) va 51% (S, =
0,3030% - Hinh 10).

5. KETLUAN

Duong mdt nudc trén ranh bién (ranh doc)
dang lang tru mdt cat hinh chit nhét c6 thé c6 cac
trang thai chay ém, chay xiét hodc noi tiép chay ém
sang chdy xiét va ngugc lai thong qua nudc nhay.
Béng céch phan chia mit phing khong gian phia
trén duong ddy ranh bang 2 dudng dic trung S =
S, tuong Ung Vvéi tii s6 ctia phuiong trinh (2) bang
0 (TS(x) = 0), lién quan dén chiéu sau h, ma tai d6
dh/dx = 0 va dudng ddc trung Fr = 1 tuong ting v6i
mau s6 ctia phuong trinh (2) bang 0 (MS(x) = 0),
lién quan dén chiéu sdu phan gi6i h, dusng mdt
nudce c6 thé c6 8 dang nhu thé hién 6 Hinh 3.

Két qua thi nghiém véi cing mot cép luu lugng
Q = 1055,56cm’/s cho 4 truong hop do doc ddy (S,
= 0,1212%, 0,1818%, 0,2424% va 0,3030%, Hinh
7 - Hinh 10) cho thdy trang thai chay trén ranh la
chay ém véi xu thé chung 1a dudng nudc ha dang
B, (Hinh 3a).

Chiéu sau dong chay (h) trong ranh c6 dong
bién lugng véi truong hgp khong cé dong gia nhap
ti mat cat ddu ranh vé co ban sé thip dan theo su
gia tang ctia d¢ doc day.

Xét tuong quan gitia chiéu sdu dong chay (h)
trong ranh véi chiéu sau dong chdy déu (h) tinh
theo phuong phap hién hanh ap dung cho kénh
lang tru thi c6 su chénh léch rat 16n. Su chénh léch
nay tang theo do doc day. Véi truong hop hop do
déc day nho (S0 = 0,1212%), chiéu sau dong chay
(h) trong ranh c6 thé 16n hon 14% so véi chiéu siu
chay déu (h,) va c6 thé ting lén dén 51% khi do déc
ddy S, = 0,3030%.

Nghién ctiu nay dang ton tai han ché la kich
thuéc moé hinh thi nghiém nho, tic dong cta
nham thanh bén gay anh hudng dén duong mat
nudc trung binh. Ngoai ra, khi tang d6 doc 1én
hon 0,3030% thi mang kinh bi rung lic manh do
luu t6¢ trong mo hinh 16n gdy mat 6n dinh thiét
bi thi nghiém. Do d¢, nghién ctiu diing lai & viéc
danh gia duong mét nudc trong ranh bién c6 do
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déc day S, < 0,3030% va lvu ligng don vi gia nhap
q, = 70,37cm’/s/m.

LGOI CAM ON

Nghién ctiu nay dugc tai trg béi Truong Dai
hoc Giao thong vén tai trong dé tai ma s6 T2022-
CT-016.

TAI LIEU THAM KHAO

[1] Hoang Tu An va cs. (2004), Dong chdy khéng gian khong 6n
dinh trong h¢ thong kénh dan hé ciia tram Thily dién, Tap chi
Thuy lgi va Méi trudng, s6 5.

[2] Hoang Nam Binh (2019), Mot s6 nghién ciiu tiéu biéu vé
dong bién lugng va mdng tran bén, Tap chi Khoa hoc va
Cong nghé thiy loi, s6 52.

[3] Hoang Nam Binh va Nguyén Quéc Huy (2020), Thiét lap
phuiong trinh dong bién ligng trong long dan hé bing nguyén
Iy bdo toan dong ligng, Tap chi Nong nghiép va Phat trién
nong thon, s6 14.

[4] Hoang Nam Binh (2020), An approximate formula to
calculate the critical depth in circular culvert, Transport and
Communications Science Journal, vol. 71(7), http://doi.
org/10.25073/tcsj.71.7.9.

[5] Hoang Nam Binh (2021), Cdc dang dudng mdt nudc trén
kénh lang tru c6 luu lugng ting ddn theo chiéu dong chdy, Tap
chi Khoa hoc va Cong nghé thuy l¢i, s6 68.

[6] Hoang Nam Binh (2022), Hé s6 phdn bé luu toc trong mdng
tran bén, Tap chi Khoa hoc va Coéng nghé thiy lgi, s6 70.

[7] Camp, T. R, (1940), Lateral spillway channels, Trans. ASCE,
vol. 105, p. 606-637.

[8] Nguyén Canh Cam va nnk. (2006), Thiy luc, Tap 1 + 2,
NXB. Nong nghiép, Ha Noi.

[9] Chow V.T. (1969), Spatially varied flow equations, Water
resources research, University of Illinois, Urbana, Illinois
61801, Vol. 5, No. 5, p.1124-1128;

[10] Citrini D. (1942), Canali rettangolari con portata e larghezza
gradualmente variabili (Rectangular channels with gradually-
varied discharge and width). LEnergia Elettrica 19(5), 254-
262; 19(6), 297-301 [in Italian].

[11] Gardarsson S.M. et al. (2015), Karahnjukar dam spillway:
Comparison of operational data and results from hydraulic
modelling, Hydro, Bordeaux, France, No. 22.05.

[12] Gill M.K. (1977), Perturbation solution of spatially varied
flow in open channels, Journal of Hydraulic Research, 15:4,
337-350, DOI:10.1080/ 00221687709499639.

[13] Hager W. H. (1983), Open channel hydraulics of flows with
increasing discharge, Journal of Hydraulic Research, 21:3,
177-193, DOI: 10.1080/00221688309499413.

[14] Duong Hoc Hai, Nguyén Xuén Truc (2005), Thiét ké dudng
6 16 - Tap 2 - Nén mdt duong va cong trinh thodt nudc,
NXB. Gido duc.

[15] Hinds, J. (1926), Side channel spillways: Hydraulic theory,
economic factors, and experimental determination of losses.
Trans. ASCE, vol. 89, p. 881-939.

[16] Keulegan G. H. (1944), Spatially variable discharge over a
sloping plane. Trans. AGU 6, 956-959.

[17] Keulegan G. H. (1952), Determination of critical depth in
spatially variable flow, Proc. 2nd Mid-western Conf. Fluid
Mechanics, Ohio State University, 67-80.

[18] Kiselev K. G. va nnk., (1984), S6 tay tinh todn thuy liic (bdn
dich tiéng Viét), NXB. Nong nghiép.

[19] Kouchakzadeh S., Vatankhah A.R. (2002), Spatially varied

flow in non-prismatic channels - I. Dynamic equation,
Irrigation and Drainage, John Wiley & Sons, Ltd., 51: 41-50,
DOI: 10.1002/ird.36.

[20] Lucas J. et al. (2015), Side-Channel Flow: Physical Model
Studies, Journal of Hydraulic Engineering, DOI: 10.1061/
(ASCE)HY.1943-7900.0001029.

[21] De Marchi G. (1941), Canali con portata progressivamente
crescente (Channels with progressively increasing discharge),
LEnergia Elettrica, 18(6), 351-360 (in Italian).

[22] Maradjieva M. and Kazakov B. (2007), Hydraulic research
on side-channel spillways based on physical modeling and
optimization, University of Architecture, Bulgaria.

[23] Mohammadi M. (2005), Spatially Varied Flow in a Side-
Channel, International Journal of Engineering, Vol. 18, No.
4, p.391-400.




52

TAP CHI NGU'G1 XAY DUNG
SO 370 THANG 2 - 2023

CACYEU TO ANH HUGNG DEN VIEC RA QUYET DINH DAU TU DU AN XAY DUNG

NGANH YTfTI_\I TP.HCM

FACTORS AFFECTING DECISIONS TO SELECT HEALTHCARE CONSTRUCTION PROJECTS IN

HO CHI MINH CITY

> Vo Ha Duy, Hocvién cao hocnganh Quan Iy xay dung taiDai hoc Mé Tp.HCM / Email:

duyvo10760@gmail.com

> PGS.TS. Luu Trudng Van, Khoa Xay Dung, Dai hoc MG TPHCM / Email: van.luu@

ou.edu.vn)

Tom tat: Bai bdo nay trinh bay cic két qua clia mét nghién
ctru nham kham pha cac yéu t6 anh hudng dén quyét dinh
chon lua du an dau tu xay dung nganh Y té tai TPHCM. Bang
cau hoi da dugc thiét ké va gli dén cac déi tuong phu hagp.
Sau khi sang loc, dit liéu dugc phan tich bang phan mém
thong ké SPSS. C6 37 yéu t6 da dugc nhan dang. Cac két qua
clia nghién ctu nay c6 thé dugc dung nhu la mét nén tang
dé xem xét va ra cac quyét dinh thich hgp trong viéc dau tu
vao cac du an xay dung nganh y té tai TPHCM va cac thanh
pho tuong tu.

Titkhéa: Du an xdy dung nganh y t&; phan tich thong ké; yéu
t6 anh hudng; ra quyét dinh; TPHCM

1.Datvan dé

Trong nhiing ndm qua, ngudén von dau tu
cong (DTC) cho cac du 4an xay dung nganh y té
tai TPHCM lién tuc gia ting. Viéc ra quyét dinh
(RQD) dau tu mot s6 du an xay dung nganh Y
té€ phan 16n dua vao nhiing s6 liéu dinh tinh vé
nhiing nhu cdu ctia xa hoi. Vi thé, nhiing du an co6
tong muc dau tu (TMDT) thdp thudng dugc chon
do thiéu von. T d6 dan dén ngusi RQD dau tu
thuong dua trén nhiing yéu t6 cha quan. Vi thé dé
dan dén sai lam va khong khoa hoc trong RQD dau
tu nhiéu du an xay dung nganh Y t€ tai TPHCM.
Vi vay, nghién ctiu cac yéu t6 anh hudng dén quyét
dinh chon lya dy an déu tu xay dung nganh Y té
sé hé trg mot cach hiéu qua cho cic bén lién quan
trong viéc RQD déu tu du an y t€ tai TRHCM. Bai
bdo nay trinh bay két qua nghién ctiu nhdm kham
phé cac yéu t6 anh hudng dén quyét dinh chon lua
du an dau tu xay dung nganh Y té€ tai TPHCM.

2. Phuaeng phap nghién ciu

2.1. Quy trinh nghién ctiu

Can cl cac nghién ctu trudc, quy trinh thuc
hién nghién ctiu bao gom cac budc nhu sau (Hinh
1):

- Buéc 1: Xac dinh van dé nghién ctiu, tic la cac

Abstract: This paper points out findings of the study to
explore factors affecting decisions so as to select healthcare
construction projects in Ho Chi Minh City (HCMQ).
Questionnaires were design and sent to proper respondents,
who have experiences in healthcare projects in HCMC. After
validation, data were analyzed by the statistical software
SPSS. There are 37 factors to be identified. The findings can
be used as baseline to review and then make appropriate
decisions in order to select healthcare construction projects
in HCM and similar cities.

Keyword: Healthcare construction projects; statistical
analysis; factors affecting; making decisions; HCMC.

yéu t6 anh hudng dén quyét dinh chon lya du an
dau tu xay dung nganh Y té tai TPHCM.

- Bui6c 2: Tong quan cac khai niém, ly thuyét va
cac nghién cuu trudc d€ loc ra cac yéu td so bo anh
hudng dén quyét dinh chon lya du an dau tu xay

[ Xac dinh van dé nghién clu ]

s

Khai niém, Iy thuyét nghién ctu lién quan

‘7

Lap dé cuong

‘7

Thiét ké bang ciu hai, khao st so'bd

F

Khao sét thr, thu thap ditliéu so bd

Hiéu chinh va khdo sat chinh thiic

R 2RY 2RY Y 2ERYr 2
« T
- W W W WS W

Phén tich 56 liéu khdo sat

i

Két luan va dé xuat gidi phap

Hinh 1. Quy trinh nghién ciiu
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Bang 1. 37 nhén té dén quyét dinh chon lva du an dau tu xay dung nganh y té tai TRHCM

STT  Yéutd anh hudng

I Nhomyéutd dicdiém chung dwan

11 Diadiémxdy dung DDC1
12 Muctiéu clia duan DDQ2
13 Quyhoachvastrdung dat DDA
14 Micdd uutién cianganhY té tai dia phuong DDC4
1.5  Gidi phap thuc hién gidi phong mat bang DDC5
1.6 Nhu cau diéu tri cia nguoi bénh DDC6
1.7 Nguon von va quy md dau tu DD(7
I Nhémyéutdkinh té-xa hoi KT-XH
2.1 Mitrudng cdnh quan thién nhién KT-XH1

2.2 Néangcao co's@vat chatva trang thiét biy tétrong cong ~ KT-XH2
tac diéu tri cho bénh nhan

23 Phattrién, mGrong dong déu co sékhamva chitabénh  KT-XH3

24 Tinhtrang qud tdi tai (1c bénh vién va cc gidi phdp KT-XH4

khac phuc
25 Thychién cong tac danh gid ticdong moitruongcla ~ KT-XH5
dvan
2.6 (ong tacan ninh qudc phong dugc dam bao KT-XH6
2.7 Cactiéu chudn vé PCCC tuan tha theo ludt dinh KT-XH7

Nhom yéu t6 hiéu qua kinh té - tai chinh
3.1 K&hoachbd trivon dau tu cong trung han theo tiéndd ~ KT-TCT
thuc hién dudn

3.2 (ongtaclap vatham dinh duan tuan thi theo lugt dinh ~ KT-TQ2
33 Nguonthuvalgiich quic giasau dau tudathiéuqua  KT-1G3
IV Nhém yéu té khé khan xay ra bén trong du an KKT
41 (Gthdtsucan thiét dau tu KKT1

dung nganh Y t€ tai TPHCM.

- Budc 3: Lap dé cuong nghién ctiu.

- Buidc 4: Thiét ké bang cau hoi khao sat, khao sat
thti va thu thap di liéu so bo.

- Budc 5: Hiéu chinh bang c4u hoi va tién hanh
khao sat va thu thap di liéu chinh thtc.

- Buidc 6: Phan tich s6 liéu khao sat theo gia tri
MEAN cua cac yét to.

- Budc 7: Danh gia két qua phan tich. Tu do dé
xudt cdc khuyén nghi.

2.2.Thu thap di liéu

Thu thap di liéu dong vai tro quan trong trong
qua trinh nghién ctiu. Cong viéc nay can phai c6
thoi gian, cong stic va tham chi hao ton chi phi. Cac
yéu t8 so bo dugc loc ra tu viéc tong quan cac ly
thuyét, cac nghién ctiu trude. Tl do, mot bang cau
hoi khao sat da dugc phat dén cac d6i tugng da cod
kinh nghiém trong cac duy an x4y dung nganh Y té
tai TRPHCM.

Qua trinh thu thap di liéu dugc thuc hién tu

42 Quymd dau tuwkhong phihgp trong cong tac diéutri  KKT2

cho ngudi bénh
43 Quymo dyan khong phu hgp véi nang luc ctia chd KKT3
dau tu
44 Quymodyankhong pht hgpvéinang lucciadonvi  KKT4
tuvan
45 Tiéndo gidi phong mat bang tré tién do KKT5
46 Nhiéu sai sot trong c6ng tac khdo sat, thiét ké KKT6
47 Nhiéusaisottrong Idp du todn KKT7
48  Trong diéu tri cho nguoi bénh cac thiét biy té khong KKT8
phit hp

49  Khong tham dinh cia hdi dong khoa hoc cac thiétbiy ~ KKT9
té trudc khi dau tu

410  Cacthiétbiyté khong tham dinh gia trudckhilapdy  KKT10
toan va xac dinh du todn trudc khi lap ho s¢ moi thau

411 Nhiéu sai s6t trong cong tac tham dinh va phé duyét KKT11

dvdn
412 Thong tin du dn khdng chinh xdc KKT12
V. Nhémyéutdkhokhianxayrabénngoaiduan  KKN
5.1  B&sungvathay ddi chinh sach phap luat KKN1
52 Diéuchinh quy hoach KKN2
53 Bién dong gid vat liéu xdy dung do du an kéo dai KKN3
54 Lamphdt KKN4
55 Trénthitrudng ty gia cd nhiéu bién dong KKN5
5.6  Trénthé gidi tinh hinh kinh t& nhiéu bién dong KKN6
5.7 Dichbénh, thiéntai.... KKN7

58 Ngudidan khi bi gidi phong mat bang khong dong tinh ~ KKN8

thang 05/2022 dén thang 07/2022. Thu dugc 225
bang c4u hoi nhung sau d6 da loai bo 35 bang bai
vi 35 bang nay da dugc tra 16i béi nhiing déi tugng
6 kinh nghiém duéi 5 naim va khong tham gia vao
du an d4u tu xay dung (PTXD) nganh Y t€ v6i von
NSNN. Do d6, cudi cuing chi con lai 190 bang dugc
dua vao phan tich.

2.3. Cacbién trong bang cau hoi

Thong qua téng quan cac ly thuyét, cac nghién
ctu trude (Trinh & Nguyén, 2012; Ho, 2020; D9,
2005; Pakseresht & Asgari, 2012; Kharisma et al.,
2019; Lan et al., 2021; Mic & Antmen, 2019), 37 yéu
to (bién quan sat) anh huéng dén quyét dinh chon
lya dy an dau tu xay dung nganh Y té tai TPHCM
da dugc nhan dang so bg. Cac nhén t6 nay da dugc
nhom thanh 05 nhém nhu trong Bang 1.

3. Két qua nghién citu va thao luan
Sau sang loc, dii liéu tu 192 bang tra 161 hop 1¢
dugc dua vao phan mém SPSS dé danh gia do tin
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cdy thang do va thuc hién phan tich MEAN.

3.1. Két qua phan tich dd tin cdy cia thang do

Sau khi phan tich d¢ tin ciy thang do, hé s
Cronbach’s Alpha ctia tit cd cic nhom yéu t6 déulén
hon 0,7. Nhom bién c6 gia tri Cronbach’s Alpha nhd
nhat a 0,716. Vi vay thang do da chon la thich hgp.

3.2. Xép hang cac nhan t6 theo MEAN

Két qua xép hang cac yéu t6 theo tling nhom
dugc trinh bay trong cdc Bang 2, Bang 3, Bang 4,

Bang 2. Bang xép hang cic yéu td thudc nhém bién dic diém chung (DDC)
chaduan

Néi dung Gidtritrung  Xép
binh (mean) hang

1 DDC1  Diadiémxdy dung 33526 6

2 DDQ2  Muctiéu ctaduan 3,3000 7

3 DDA  Quyhoachvastdung dat 3,8684 5

4 DD(4  Mitdo uutién clanganhY t tai dia phuong 41737 1

5 DDC5  Giai phap thuc hién boi thung, gidi phongmat 4,000 2
béng va tai dinh cu

6  DD(6  Nhucdudiéutrictianguoi bénh 3,9789 4

7 DDC7  Ngudnvonvaquy md dautu 4,0737 3

Bang 3. Bang xép hang cac yéu td thudc nhém bién kinh té xa hoi (KTXH)
ciaduan

Giatritrung Xeép

binh (mean) hang

1 KT-XH1 M trudng canh quan thién nhién 2,5526 7

2 KT-XH2 Ningcao co'sGvat chdt va trang thiét by té 3,8684 3
trong cong tac diéu tri cho bénh nhan

3 KT-XH3  Phat trién, md rong dong déu co sé kham va 3,8842 2
chiia bénh

4 KT-XH4  Gidi phdp khdc phuctinh trang qua tai kham 4,2053 1
chiia bénh tai cdc bénh vién

5 KT-XH5  Két qua phé duyét bao cdo dénh gid tac dong 3,7684 4
moi trudng clia du an

6  KI-XH6 Dambéo vé an ninh qudc phong 2,6895 5

7 KT-XH7  Dam bao vé cic tiéu chudn PCCC 2,6895 5

Béng 4. Bang xép hang cac yéu t6 thudc nhém kinh té - tai chinh (KT-TC) ciia
duan

Noi dung Gid tri trung Xép
binh (mean) hang
1 KT-TC1 K& hoach b trivn dau tu cong trung han 3,9053 3
theo tién do thuc hién duan
2 KI-TQ2  Cong taclap va thdm dinh du an tudn tha 4,0368 2
theo ludt dinh
3 KIG  Nguonthuvalgiich quicgiasaudautudat  4,0947 1

hiéu qua

Bang 5 va Bang 6.

Bang 2 chi ra mtc d6 uu tién cia nganh y t€ dia
phuong la yéu t6 dugc uu tién khi DXD cac dy an
nganh Y t€ la mot trong nhiingr dich vu thiét yéu
ctia ngudi dan do vay DTC linh vuc y té la méi quan
tam hang d4u cua Chinh phu va chinh quyén cac
dia phuong trong nén kinh t€ thi truong.

Bang 3 cho thdy khi phé duyét bdo cao dé xuit
(BCDX) chu truong dau tu xay dung (PTXD) cac
du 4n nganh Y t€ can luu y rdng tinh trang qua
tai tai cac bénh vién da khoa (BVDK) hang 1 va
cac bénh vién chuyén khoa (BVCK) hién nay cua
TPHCM va can xép hang uu tién nhiing co s bénh
vién cé trudc nam 1975 ma hiénr tai dang xudng
cdp nghiém trong nhu Bénh vién Chin thuong
chinh hinh, Bénh vién Nguyén Tri Phuong, ...

Bang 4 trinh bay gia tri MEAN cua cac bién
trong nhém bién tai chinh (TC). Két qua nay ngu
y rang d€ giai quyét bai toan qud tai cac bénh vién
cong (BVC) khi bénh nhan dén kham chiia bénh
(KCB) va cac duy an da dugc phé duyét diang tién
dé KHV da cép thi khau lap va thdm dinh du an
(TPDA) can dugc luu y: néu d€ sai sot va khong
theo quy dinh phap luat (QDPL) thi dy an phai diéu
chinh nhiéu lan va khi d6 ké hoach giai ngan von
DTC trung han cho du an nay cham tién do.

Bang 5 trinh bay gid tri MEAN ctia céc bién
trong nhom bién khé khian xay ra bén trong du an
(KKT). Bang 5 ngu y rang d€ han ché nhiing kho
khan (KK) va phi pham phép luat khi phé duyét
cac dy an DTXD nganh Y t€ do déc thu du an xay
dung nganh Y t€ lu6n lu6n phai c6 trang thiét bi y
t€ (TTBYT) di kéem do d6 khi ky su/ kién tric su
lap du an d¢ BCDX chti truong DTC thi can phai cd
danh muc TTBYT da dugc thim dinh ctia hoi dong
khoa hoc (HDKH) ctia bénh vién hoac HDKH cta
S6 Y Té dia phuong va thim dinh gia ctia TTBYT
nhép khau boi vi khi thiét ké cong trinh bénh vién
nd khac rat nhiéu so véi cong trinh truong hoc
hoic tru s& Uy ban ... Vi du thiét k& phong m& 4p
sudt duong khac biét rat nhiéu so véi thiét ké khoa
Héi Stic Chong Doc va ludn ludn phai co thiét bi y
té€ di kém xay lap.

Bang 6 trinh bay gid tri MEAN clia cac bién
trong nhom bién khoé khéin xay ra bén ngoai du 4n
(KKN). Bang 6 ngu y rang du an PTXD cho nganh
y t€ phai pht hgp véi quy hoach va chinh sach phat
trién chung cho nganh Y t€ ddm bao sau khi du 4n
hoan thanh gép phan tranh tinh trang qua tai bénh
nhan khi dén KCB va han ché mét bd phén ra nude
ngoai diéu tri va dong thoi gop phan phat trién
KTXH cua dit nude.

3.3. Phan tich vé cac ting vién tham gia khao sat

Hinh 2 cho thdy: 41% ngudi tham gia da tiing
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Bang 5. Bang xép hang cacyéu td thudc nhom khé khan xay ra bén trong

Vai tro cong viéc cia ng vién tham gia khao sat

ctia du an (KKT) ciia du an
Noi dung Gia tri trung W L3p ké hoach
binh (mean) HRa quyét dinh
1 KKT1  (Gthat su can thiét dau tu 2,9105 10 ®Don vi tr van
2 KKT2  Quymod ddutukhong phiihgptrong cdngtic  2,9526 9 Don vi thi cong
diéu tri cho nquoi bénh
3 KKT3  Quymd duén khong pht hop vdinangluccta  3,0211 8 o
chir dautu Hinh 2. Biéu dd thé hién vai tro clia cdc ing vién tham gia cudc khdo sat
4 KKT4  Quymd duén khong pht hgp véinang luccta  3,1474 7
don vituvan Quy mo6 dy 4n ma ca @wng vién tham gia
5  KKT5  Tién do gidi phong mét bang tré tién do 34158 6
6  KKT6  Nhiéusaisottrong cong tackhdo sat, thiétké  3,9368 5 ® Dudi 45 ty ( Dy 4n nhom C)
7 KKT7  Nhiéusaisdt trong ldp du'todn 3,9421 4 B Tir 45 ty dén dudi 800ty ( Dy
8  KKT8  Trongdiéutrichongudibénh cacthiéthiyté  3,9737 1 aan i
X N = Tir 800 ty dong tro 1én ( D dn
khéng phu hgp nhém A)
9 KKT9  Khdng thdm dinh cda hoi dong khoahoccic ~ 3,9684 2
thiét bi y té trudc khi dau tu
10 KKT10  Gicthiétbiyté khong thim dinh gié trudckhi  3,9684 2 Hinh 3. Biéu do thé hién quy md dy &n ma céc ting vién tham gia
ap durtodn va xdc dinh du toan trudc khi lap ho "
somoi thau Chirc vu cia &ng vién tham gia khao sat
1M KK Nhiéhu sai §6t trong cong tdctham dinhvaphé ~ 2,7421 12 = Giém déc/ pho Gidm dée
duyét dudn
12 KKT12  Thong tin dudn khong chinh xéc 2,7789 1 ® Chu nhiém dy an/
Truong/ phé Ban QLDA
™ Truéng/ pho phong/ Chi
2 PR P P AP TR A P . 5 . huy truong
Bang 6. Bang xép hang cacyéu td thudc nhém rii ro xay ra bén ngoai ctia du an (RRN) cia du én
Ks/Kts Quén 1y d 4n

Ndi dung

Gia tri trung
binh (mean)

Hinh 4. Bi€u d6 thé hién chiic vu ciia céc ting vién khdo sat

1 KKNT  Bdsungvathay di chinh sach phap ludt 3,6211 5

2 KKN2  Diéuchinh quy hoach 36158 4 Chirc nang co' quan/ cong ty ciia ing vién tham

3 KKN3  Bién dong gid vat liéu xdy dung dodudn kéodai ~ 3,7421 1 gia khao sat

4 KKN4  Lamphét 3,6316 3 m Cic S&/Ban nganh ( thude Hioh
5 KKN5  Trénthitruong ty gia cd nhiéu bién dong 3,6368 2 nE T A QLDA

6 KKN6  Trénthégiditinh hinh kinh té nhiéubiéndong  2,8368 8 mDon vi thi cong

7 KKN7  Dichbénh, thiéntai. ... 2,9053 7 Pon vi tur van thiét ké

8 KKN8  Nguai dan khi b gidi phong mét bang khdng 2,9526 6 ®Don vi tr van tham tra

dong tinh

Hinh 5. Biéu d6 thé hién chiic ndng ctia co quan/cong ty ctia cac iing
vién tham gia

lap ké hoach cho du an; 23% nguoi tham gia da
tiing ra quyét dinh; 24% nguoi tham gia da ting
lam viéc cho don vi tu van; 12% ngudi tham gia da
tting lam viéc cho don vi thi cong. Nhu véy gan 50%
nguoi tham gia khao sat da tiing dam nhiém viéc
lap ké hoach du an. biéu nay ngu y két qua nghién
ctu phan dnh géc nhin ctia ngudi tham gia viéc lap
ké hoach du an va ra quyét dinh dau tu du an.
Hinh 3 cho thdy: 41% nguoi khao sat da tling

tham gia du an tli 45 ty dén dudi 800 ty dong (du an
nhom B); 34% nguoi khao sat da tting tham gia du
an dudi 45 ty dong (du 4n nhom C) va 25% nguoi
khao sat da tiing tham gia dy an tt 800 ty dong tré
Ién (du 4n nhom A).

Hinh 4 cho théy: Dya vao biéur d6, 32% ngudi
khao sat da tiing dam nhiém cong viéc cta ky su
hodc kién tric su quan ly du an (QLDA); 22%
nguoi khao sat da tling ddm nhiém coéng viéc ctia ky
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su hodc kién tric su tham gia vao du dn; 24% nguoi
khao sat da tiing dam nhiém cong viéc ctia trudng
hodc pho phong hodc chi huy trudng cong trudng;
14% nguoi khao sat da tiing dam nhiém cong viéc
cta cht nhiém dy an hodc trudng, phé Ban QLDA
va 8% ngudi khao sat da tiing ddm nhiém cong viéc
cua giam doc, pho giam doc du an.

Hinh 5 cho thay: 47% nguoi khao sat da tliing
lam viéc cho cht dau tu/Ban QLDA, ké dén 1a 19%
nguoi khao sat da tiing lam viéc cho tu van thiét
ké (TVTK). Vi vay, két qua nghién ctiu phan anh
gbc nhin cta ngudi khao sat da tiing lam viéc cho
chu dau tu/Ban QLDA va tu vén thiét ké. Cac ting
vién nay phu hop vé6i ndi dung nghién ctiu cta dé
tai nay.

4. Kétluan

Bai bao nay trinh bay cac két qua ctia mot nghién
ctiu nham ap dung cac cong cu thong ké thich hgp
dé kham pha cac nhom yéu t6 anh hudng dén quyét
dinh chon Iya du an d4u tu xay dung nganh Y t€ tai
TPHCM. Dua trén ndm (05) nhom yéu t6 va gia
tri trung binh MEAN cua tiing yéu t6 trong tliing
nhom, cac bén tham gia du dn c6 thé cai thién viéc
quyét dinh dau tu du an xay dung nganh Y t€ tai
TPHCM.
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