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Bòa 1: Quang caãnh Höåi thaão “Thûåc thi luêåt Quy hoaåch taåi phoâng hoåp Quöëc Höåi”
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Baác Höì vúái miïìn Nam

VÊËN ÀÏÌ QUAN TÊM

Chuã tõch Quöëc höåi Vûúng Àònh Huïå dûå höåi thaão thûåc hiïån

chñnh saách, phaáp luêåt vïì cöng taác quy hoaåch

Thuã tûúáng àïì xuêët Quöëc höåi ban haânh Nghõ quyïët thaáo gúä

khoá khùn, vûúáng mùæc trong cöng taác Quy hoaåch

Möåt söë nguyïn nhên vaâ giaãi phaáp khùæc phuåc chêåm tiïën àöå

thûåc thi Luêåt Quy hoaåch

Luêåt Quy hoaåch - thûåc traång vaâ nhûäng nöåi dung cêìn böí

sung, chónh sûãa 

Möåt söë quan àiïím vaâ nhêån xeát àoáng goáp cho thûåc thi Luêåt

Quy hoaåch coá hiïåu quaã

QUY HOAÅCH KIÏËN TRUÁC ÀÖ THÕ VAÂ XAÄ HÖÅI

Möåt söë yá kiïën àaánh giaá viïåc thûåc hiïån chñnh saách, phaáp

luêåt vïì cöng taác quy hoaåch tûâ khi luêåt quy hoaåch coá hiïåu

lûåc thi haânh

Àaâ Nùéng, tiïìm nùng tñch húåp cuãa möåt “siïu àö thõ”.

DIÏÎN ÀAÂN KHOA HOÅC CÖNG NGHÏå

Phên tñch àöång lûåc hoåc kïët cêëu têëm gheáp chõu taãi troång

chuyïín àöång trïn vuâng nûúác nöng vuâng àöìng bùçng

Mekong sûã duång phûúng phaáp IMEM

Phên tñch aãnh hûúãng cuãa daång kïët cêëu Outrigger àïën

chuyïín võ trong nhaâ cao têìng bï töng cöët theáp

Nhêån diïån möåt söë yïëu töë ruãi ro khi thi cöng caác dûå aán xêy

dûång úã sên bay trong giai àoaån vêån haânh

BIM laâ gò? Vai troâ cöng nghïå Bim trong xêy dûång

Nghiïn cûáu mö phoãng xaác àõnh ûáng xûã chõu cùæt cuãa dêìm

bï töng cöët composite polyme  

Khaão saát caác nguyïn nhên aãnh hûúãng àïën viïåc tùng chi

phñ vaâ chêåm trïî tiïën àöå thi cöng àöëi vúái caác dûå aán àêìu tû

cöng  

Nghiïn cûáu aáp duång phûúng phaáp mö phoãng têåp con

trong phên tñch àöå tin cêåy kïët cêëu coá söë chiïìu lúán, xaác

suêët hû hoãng nhoã

NHÒN RA NÛÚÁC NGOAÂI

Kïë hoaåch xêy thaânh phöë xanh 400 tyã USD trïn sa maåc

Ai Cêåp xêy thaânh phöë thöng minh trïn sa maåc

Tin Töíng höåi
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WELCOME TO THE 47TH ANNIVERSARY OF THE LIB-

ERATION OF THE SOUTH AND REUNIFICATION OF

THE COUNTRY 30/4/1975-30/4/2022

Uncle Ho with the South

ISSUE CONCERNS

Chairman of the National Assembly Vuong Dinh Hue

attended the workshop to implement policies and laws

on planning work

The Prime Minister proposed the National Assembly to

issue a resolution removing difficulties and obstacles

in the planning work

A number of causes and solutions to overcome the

delay in implementing the Planning Law

Planning Law - the status and contents that need to be

supplemented and amended

PLANNING-ARCHITECTURE-CITY-SOCIETY

Some views and comments contribute to the effective

implementation of the Planning Law

Some ideas about the planning work.

Da Nang, Synergistic potential of a “megacity”

SCIENCE AND TECHNOLOGY FORUM

The dynamic responses of doubled-plates floating on

the shallow water in Mekong delta by using imem

method

A study on behaviour of outrigger system on high rise

reinforced concrete building 

Identification and assessment of risk factors affecting

construction projects in airports during operation phase

What is BIM? Bim technology role in construction

Numerial study on shearing behavior of conposite

polyme concrete beam 

Investigating factors affecting Construction Cost and

Schedule Overruns  of public investment projects

Research on applying subset simulation method in the

reliability analysis of the structure with high dimensions,

small failure probabilities 

LOOKING ABROAD

Plan to build $400 billion green city in the desert

Egypt is building a smart city in the desert.

VFCEA News
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Miïìn Nam luön úã trong traái tim
Ngûúâi
Tuöíi niïn thiïëu cuãa Chuã tõch Höì

Chñ Minh àaä gùæn boá mêåt thiïët vúái
Huïë trong saáu nùm (1895-1901).
Giai àoaån 1895-1898, gia àònh
Ngûúâi àaä söëng taåi ngöi nhaâ 112 Mai
Thuác Loan (thaânh phöë Huïë, tónh
Thûâa Thiïn - Huïë). Tiïëp àoá, Ngûúâi
vaâ anh trai laâ Nguyïîn Sinh Khiïm
àaä àûúåc cha laâ cuå Nguyïîn Sinh Sùæc
àûa vïì söëng vaâ hoåc têåp taåi ngöi nhaâ
cuãa öng Nguyïîn Syä Àöå úã laâng
Dûúng Nöî (thaânh phöë Huïë, tónh
Thûâa Thiïn - Huïë) trong giai àoaån
1898 - 1901. 
Nùm 1906, cuå Nguyïîn Sinh Sùæc

àïën Kinh àö Huïë nhêåm chûác Thûâa
biïån Böå Lïî. Theo cha tûâ tónh Nghïå
An vaâo Huïë, Chuã tõch Höì Chñ Minh
hoåc úã trûúâng Phaáp - Viïåt Àöng Ba

BAÁC HÖÌ 

VÚÁI 

MIÏÌN NAM

Ngaây 20/10/1962, trong lêìn àêìu tiïn àoaân àaåi biïíu Mùåt

trêån Dên töåc Giaãi phoáng miïìn Nam Viïåt Nam ra thùm miïìn

Bùæc, Chuã tõch Höì Chñ Minh àaä khùèng àõnh: “Hònh aãnh miïìn

Nam yïu quyá luön luön úã trong traái tim töi”. 

vaâ trûúâng Quöëc hoåc úã Huïë. Thuã
tûúáng Phaåm Vùn Àöìng àaä nhêån
àõnh: “Thúâi gian úã Huïë laâ thúâi gian
Nguyïîn Têët Thaânh lúán lïn vaâ bùæt
àêìu ài hoåc. Nhûäng nùm thaáng àoá laâ
thúâi gian rêët quan troång àöëi vúái sûå
hònh thaânh nïn con ngûúâi Nguyïîn aái
Quöëc - Höì Chñ Minh, thúâi gian hònh
thaânh nïn möåt con ngûúâi laå luâng, vúái
nhûäng yá tûúãng laå luâng, àûa àïën

nhûäng thaânh tûåu laå luâng”. 
Thaáng 5/1909, Chuã tõch Höì Chñ

Minh tûâ Huïë àïën tónh Bònh Àõnh tòm
gùåp cuå Nguyïîn Sinh Sùæc àang laâm
Tri huyïån Bònh Khï. Nghe lúâi cha,
trong thúâi gian úã Bònh Àõnh, Ngûúâi
àaä hoåc thïm tiïëng Phaáp vaâ vùn hoáa
taåi nhaâ thêìy giaáo Phaåm Ngoåc Thoå
(cha baác sô Phaåm Ngoåc Thaåch) àïí
chuêín bõ xuêët dûúng sang Phaáp tòm
àûúâng cûáu nûúác cûáu dên. 
Khoaãng thaáng 8/1910, Chuã tõch

Höì Chñ Minh rúâi tónh Bònh Àõnh vaâo
tónh Bònh Thuêån. Ngûúâi àûúåc nhêån
vaâo laâm thêìy giaáo úã trûúâng Duåc
Thanh àïí daåy chûä Quöëc ngûä, Haán
vùn kiïm mön thïí duåc. Taåi ngöi
trûúâng naây, Ngûúâi cuäng àaä hun àuác
tinh thêìn yïu nûúác cho caác hoåc troâ
cuãa mònh. 
Thaáng 2/1911, Chuã tõch Höì Chñ

Minh àïën Saâi Goân, thaânh phöë lúán
nhêët cuãa Nam Kyâ. Saâi Goân laâ trung
têm kinh tïë, chñnh trõ, vùn hoáa, xaä
höåi cuãa caã Nam Kyâ. Quaäng thúâi gian
úã Saâi Goân giuáp Ngûúâi nhêån ra viïåc
xuêët dûúng tòm àûúâng cûáu nûúác cûáu
dên laâ khöng thïí chêåm trïî. Ngaây
5/6/1911, vúái tïn múái laâ Vùn Ba,
Ngûúâi àaä lïn taâu L'Admiral
Latouche Treávill (möåt taâu lúán vûâa

Baác Höì vaâ Àaåi tûúáng Voä Nguyïn Giaáp vúái caác anh huâng, chiïën syä thi

àua miïìn Nam taåi khu vûúân Phuã Chuã tõch ngaây 15/11/1965. AÃnh: Tû liïåu

lõch sûã.

Nùm 1969, caác chiïën sô Quên Giaãi phoáng miïìn Nam Viïåt Nam vúái nhûäng giêy phuát haånh phuác

àûúåc úã bïn Baác Höì. AÃnh: Tû liïåu lõch sûã.
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chúã haâng vûâa chúã khaách cuãa haäng
Nùm Sao cuãa Phaáp) vúái vai troâ phuå
bïëp, rúâi bïën caãng Nhaâ Röìng ra nûúác
ngoaâi tòm àûúâng cûáu nûúác. 
Miïìn Nam sau ngaây Caách maång

Thaáng Taám nùm 1945 thaânh cöng
àaä coá möåt núi àûúåc Chuã tõch Höì Chñ
Minh gheá thùm - àoá laâ võnh Cam
Ranh. Àêy cuäng laâ vinh dûå lúán àöëi
vúái tónh Khaánh Hoâa, àõa phûúng àêìu
tiïn cuãa miïìn Nam àûúåc Ngûúâi trúã
laåi sau 35 nùm xa caách, kïí tûâ khi
Ngûúâi xuêët dûúng tòm àûúâng cûáu
nûúác. Lêìn êëy Ngûúâi ài dûå höåi nghõ
Fontainebleau (1946) úã Phaáp trúã vïì.
Taåi Höåi nghõ, Ngûúâi tuyïn böë: “Nam
Böå laâ maáu cuãa maáu Viïåt Nam, laâ thõt
cuãa thõt Viïåt Nam. Söng coá thïí caån,
nuái coá thïí moân, song chên lyá êëy
khöng bao giúâ thay àöíi”. Khi con taâu
Dumont D'Urville àïën haãi phêån miïìn
Nam nûúác ta, Ngûúâi nhêån àûúåc möåt
bûác àiïån tûâ Saâi Goân cuãa Àö àöëc
Georges Thierry d'Argenlieu (Cao
uãy Phaáp) xin gùåp. Ngûúâi nhêån lúâi vaâ
heån gùåp úã võnh Cam Ranh vaâo ngaây
18/10/1946. Höm àoá, trïn tuêìn
dûúng haåm Suffer àêåu ngoaâi khúi
Võnh Cam Ranh, Ngûúâi àaä trao àöíi
vúái phña Phaáp vïì viïåc thûåc hiïån Taåm
ûúác 14/9, trong àoá coá nöåi dung
chêëm dûát moåi haânh àöång chiïën
tranh vaâo ngaây 30/10/1946.
Tuy nhiïn, phña Phaáp sau àoá àaä

khöng ngûâng tùng cûúâng thûåc hiïån
daä têm thûåc dên. Sau 9 nùm khaáng
chiïën (1946-1954), quên dên ta
dûúái sûå laänh àaåo cuãa Àaãng àaä buöåc

thûåc dên Phaáp phaãi kyá Hiïåp àõnh
Geneâve vaâo ngaây 20/7/1954. Trong
khi chúâ àúåi Töíng tuyïín cûã thò àïë
quöëc Myä laåi nhaãy vaâo miïìn Nam àïí
êm mûu chia cùæt lêu daâi miïìn Nam
khoãi àêët nûúác ta. Trong baâi viïët
“Saách Trùæng” cuãa Myä (Baáo Nhên
Dên söë 3992, ra ngaây 8/3/1965),
Chuã tõch Höì Chñ Minh àaä chó roä: “Àïë
quöëc Myä vaâ boån tay sai àaä phaåm hïët
moåi töåi aác daä man, chuáng àaä biïën
miïìn Nam thaânh möåt àõa nguåc”.
Nùm 1969, khi tiïëp nhaâ baáo Marta
Rojas (Baáo Granma - cú quan ngön
luêån cuãa Àaãng Cöång saãn Cuba),
Ngûúâi àaä noái: “úã miïìn Nam, möîi
ngûúâi, möîi gia àònh àïìu coá möåt nöîi
àau khöí riïng. Göåp nöîi àau khöí
riïng cuãa möîi ngûúâi, möîi gia àònh laåi
thò thaânh nöîi àau khöí cuãa töi”.
Vò nhúá àöìng baâo miïìn Nam àang

rïn xiïët dûúái goát giaây àinh cuãa quên
xêm lûúåc vaâ tay sai, thaáng 3/1968,
Chuã tõch Höì Chñ Minh gûãi thû cho
Töíng Bñ thû Lï Duêín: “Chuá coá yá
khuyïn Baác ài thùm àöìng baâo miïìn
Nam sau ngaây ta thùæng lúåi hoaân
toaân. Baác rêët taán thaânh. Nhûng nay
chó àöíi chûä “sau” thaânh chûä trûúác
ngaây thùæng lúåi hoaân toaân” . Thaáng
3/1969, khi gùåp caác àöìng chñ Phaåm
Huâng vaâ Hoaâng Vùn Thaái tûâ miïìn
Nam ra hoåp, Ngûúâi vêîn nhùæc túái viïåc
vaâo thùm miïìn Nam. Trûúác khi hai
àöìng chñ trúã laåi chiïën trûúâng, Ngûúâi
hoãi: Caác chuá coá thïí chuêín bõ cho
Baác súám vaâo thùm àöìng baâo miïìn
Nam àûúåc khöng? Àöìng chñ Phaåm

Huâng vaâ àöìng chñ Hoaâng Vùn Thaái
àaä xuác àöång thûa: “Chuáng chaáu
nhêët àõnh hoaân thaânh nhiïåm vuå àïí
súám rûúác Baác vaâo Nam”. 
Miïìn Nam nhúá Baác
Ngay trong thaáng 9/1969, sau khi

àûúåc tin Chuã tõch Höì Chñ Minh -
Ngûúâi cha kñnh yïu cuãa dên töåc Viïåt
Nam qua àúâi, 5 töåc ngûúâi dên töåc
thiïíu söë bao göìm Cú Tu, Taâ Öi, Pa
Cö, Pa Hy, Bru - Vên Kiïìu úã miïìn
Têy tónh Thûâa Thiïn - Huïë àaä quyïët
àõnh mang hoå Baác Höì. Trong baâi thú
“Baác úi!” viïët vaâo ngaây 6/9/1969,
nhaâ thú xûá Huïë Töë Hûäu àaä xuác àöång
dêng traâo: “Baác nhúá miïìn Nam, nöîi
nhúá nhaâ/ Miïìn Nam mong Baác, nöîi
mong cha!”. 
Vaâo 11 giúâ 30 phuát ngaây

30/4/1975, cúâ Giaãi phoáng tung bay
trïn noác Dinh Àöåc Lêåp. Àoá chñnh laâ
thúâi khùæc baáo hiïåu Chiïën dõch Höì
Chñ Minh lõch sûã àaä toaân thùæng vaâ
miïìn Nam àûúåc hoaân toaân giaãi
phoáng. Thaáng 4/1976, nhaâ thú Viïîn
Phûúng ra thùm Lùng Chuã tõch Höì
Chñ Minh àaä coá möåt caãm xuác àang
traâo: “Baác nùçm trong giêëc nguã bònh
yïn/ Giûäa möåt vêìng trùng saáng dõu
hiïìn/ Vêîn biïët trúâi xanh laâ maäi maäi/
Maâ sao nghe nhoái úã trong tim/ Mai
vïì miïìn Nam thûúng traâo nûúác mùæt/
Muöën laâm con chim hoát quanh lùng
Baác/ Muöën laâm àoaá hoa toaã hûúng
àêu àêy/ Muöën laâm cêy tre trung
hiïëu chöën naây” (Viïëng lùng Baác). 
Taåi kyâ hoåp thûá nhêët, Quöëc höåi

nûúác Cöång hoâa Xaä höåi Chuã nghôa
Viïåt Nam (ngaây 2/7/1976) àaä xem
xeát vaâ thaão luêån rùçng: Nhên dên
thaânh phöë Saâi Goân - Gia Àõnh luön
luön toã loâng kñnh yïu vö haån àöëi vúái
Chuã tõch Höì Chñ Minh vaâ tha thiïët
vúái viïåc thaânh phöë mang tïn Ngûúâi;
trong cöng cuöåc àêëu tranh caách
maång lêu daâi vaâ gian khöí, thaânh phöë
Saâi Goân - Gia Àõnh àaä khöng ngûâng
phaát huy truyïìn thöëng kiïn cûúâng,
bêët khuêët cuãa dên töåc ta, lêåp àûúåc
nhiïìu chiïën cöng xuêët sùæc, xûáng
àaáng àûúåc vinh dûå mang tïn Chuã
tõch Höì Chñ Minh vô àaåi. Do àoá,
Quöëc höåi àaä Quyïët nghõ: “Chñnh
thûác àùåt tïn thaânh phöë Saâi Goân -
Gia Àõnh laâ thaânh phöë Höì Chñ
Minh”.q

Huïë, ngaây 5/4/2022

NGUYÏÎN VÙN TOAÂN
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Saáng ngaây 31/3, taåi Nhaâ Quöëc höåi, uãy ban Khoa
hoåc, Cöng nghïå vaâ Möi trûúâng cuãa Quöëc höåi
phöëi húåp vúái Liïn hiïåp caác Höåi Khoa hoåc vaâ Kyä

thuêåt Viïåt Nam töí chûác Höåi thaão “Viïåc thûåc hiïån chñnh
saách, phaáp luêåt vïì cöng taác quy hoaåch kïí tûâ khi luêåt
Quy hoaåch coá hiïåu lûåc thi haânh”. Chuã tõch Quöëc höåi
Vûúng Àònh Huïå àïën dûå vaâ phaát biïíu chó àaåo Höåi thaão.
Tham dûå Höåi thaão coân coá Phoá Chuã tõch Quöëc höåi

Nguyïîn Àûác Haãi; Chuã nhiïåm UÃy ban Khoa hoåc, Cöng
nghïå vaâ Möi trûúâng cuãa Quöëc höåi Lï Quang Huy; Chuã
nhiïåm uãy ban Vùn hoáa, Giaáo duåc Nguyïîn Àùæc Vinh;

Chuã tõch Liïn hiïåp caác Höåi Khoa hoåc vaâ Kyä thuêåt Viïåt
Nam Phan Xuên Duäng cuâng àaåi diïån möåt söë Böå ngaânh
vaâ caác nhaâ khoa hoåc, chuyïn gia.
Phaát biïíu taåi Höåi thaão, Chuã tõch Liïn hiïåp caác Höåi

Khoa hoåc vaâ Kyä thuêåt Viïåt Nam Phan Xuên Duäng
khùèng àõnh: Luêåt Quy hoaåch àaä àûúåc Quöëc höåi thöng
qua ngaây 24/11/2017 àaä àûa ra nhiïìu àiïím, caách tiïëp
cêån, caách laâm, phûúng phaáp múái trong cöng taác quy
hoaåch cuãa nûúác ta.
Vúái phaåm vi, àöëi tûúång quy hoaåch röång túái têët caác

ngaânh, lônh vûåc, traãi röång khùæp phaåm vi caã nûúác, nhiïìu
ngaânh, àõa phûúng coân luáng tuáng trong triïín khai thûåc
hiïån. Àïí phaáp luêåt vïì quy hoaåch coá thïí triïín khai àûúåc
vaâ àûúåc thûåc thi àöìng böå, thöëng nhêët trong caã nûúác,
Quöëc höåi khoáa XV àaä ban haânh Nghõ quyïët giaám saát
chuyïn àïì “Viïåc thûåc hiïån chñnh saách, phaáp luêåt vïì quy
hoaåch tûâ khi coá Luêåt Quy hoaåch àïën nay”.
Àûúåc sûå àöìng yá cuãa Laänh àaåo Quöëc höåi, Liïn hiïåp

caác Höåi Khoa hoåc vaâ Kyä thuêåt Viïåt Nam phöëi húåp vúái uãy
ban Khoa hoåc, Cöng nghïå vaâ Möi trûúâng cuãa Quöëc höåi
töí chûác Höåi thaão khoa hoåc àïí lêëy yá kiïën caác nhaâ khoa
hoåc, caác chuyïn gia, caán böå quaãn lyá möåt söë cú quan,
böå ngaânh Trung ûúng vaâ àõa phûúng vïì viïåc thûåc hiïån
chñnh saách, phaáp luêåt vïì quy hoaåch tûâ khi coá Luêåt Quy
hoaåch àïën nay.
Chuã tõch Liïn hiïåp caác Höåi Khoa hoåc vaâ Kyä thuêåt Viïåt

CHUÃ TÕCH QUÖËC HÖÅI VÛÚNG ÀÒNH HUÏå DÛÅ HÖÅI THAÃO 

THÛÅC HIÏåN CHÑNH SAÁCH, PHAÁP LUÊÅT VÏÌ

CÖNG TAÁC QUY HOAÅCH

Toaân caãnh höåi thaão “Viïåc thûåc hiïån chñnh saách, phaáp luêåt vïì cöng taác quy hoaåch kïí tûâ khi

Luêåt Quy hoaåch coá hiïåu lûåc thi haânh”.

Chuã tõch Quöëc höåi Vûúng Àònh Huïå phaát biïíu chó àaåo taåi höåi thaão.
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Nam baây toã vui mûâng àûúåc Quöëc höåi tin tûúãng, lûåa
choån, giao nhiïåm vuå cho àöåi nguä trñ thûác khoa hoåc vaâ
cöng nghïå Viïåt Nam thûåc hiïån chûác nùng tû vêën, phaãn
biïån, lêëy yá kiïën àoáng goáp cho nhûäng vêën àïì Quöëc höåi
vaâ cûã tri caã nûúác quan têm.
Chuã tõch Liïn hiïåp caác Höåi Khoa hoåc vaâ Kyä thuêåt Viïåt

Nam Phan Xuên Duäng khùèng àõnh: Liïn hiïåp laâ töí chûác
chñnh trõ - xaä höåi  cuãa àöåi nguä trñ thûác Khoa hoåc vaâ Cöng
nghïå Viïåt Nam, laâ ngöi nhaâ chung têåp húåp àöng àaão
chuyïn gia, trñ thûác úã nhiïìu ngaânh, lônh vûåc khaác nhau
àïí tû vêën, phaãn biïån, àoáng goáp yá kiïën khoa hoåc, khaách
quan, kõp thúâi vïì chuã trûúng, chñnh saách quan troång
cuãa Àaãng, phaáp luêåt cuãa Nhaâ nûúác, caác dûå aán àêìu tû
troång àiïím coá aãnh hûúãng lúán àïën xaä höåi.

Trong nhiïìu nùm qua, hoaåt àöång tû vêën, phaãn biïån àaä
àûúåc quan têm, chuá troång taåi Liïn hiïåp caác Höåi Khoa
hoåc vaâ Kyä thuêåt Viïåt Nam úã caã Trung ûúng vaâ àõa
phûúng. Àöåi nguä trñ thûác khoa hoåc vaâ cöng nghïå àaä têåp
trung nghiïn cûáu, àoáng goáp nhiïìu yá kiïën quyá baáu cho
viïåc xêy dûång àûúâng löëi, chuã trûúng, chñnh saách, phaáp
luêåt cuãa Àaãng vaâ Nhaâ nûúác; caác chñnh saách, chiïën lûúåc
phaát triïín kinh tïë - xaä höåi, khoa hoåc vaâ cöng nghïå, giaáo
duåc vaâ àaâo taåo, baão vïå möi trûúâng, y tïë, an sinh xaä höåi,

caác dûå aán àêìu tû troång àiïím; caác vêën àïì maâ cêìn sûå vaâo
cuöåc cuãa trñ thûác khoa hoåc vaâ cöng nghïå, goáp phêìn
thûåc hiïån coá hiïåu quaã caác dûå aán phaát triïín kinh tïë - xaä
höåi quan troång cuãa àêët nûúác, caác böå ngaânh, àõa
phûúng. Hoaåt àöång naây àaä vaâ àang trúã thaânh möåt kïnh
thöng tin tin cêåy giuáp Àaãng vaâ Nhaâ nûúác khi xem xeát
quyïët àõnh caác vêën àïì quan troång.
Theo Chuã tõch Liïn hiïåp caác Höåi Khoa hoåc vaâ Kyä

thuêåt Viïåt Nam Phan Xuên Duäng, trong nùm 2021, mùåc
duâ dõch bïånh Covid-19 gêy aãnh hûúãng nùång nïì àïën
moåi mùåt cuãa àúâi söëng xaä höåi nûúác ta, tuy nhiïn hoaåt
àöång tû vêën, phaãn biïån vaâ giaám àõnh xaä höåi cuãa Liïn
hiïåp caác Höåi Khoa hoåc vaâ Kyä thuêåt Viïåt Nam vêîn àûúåc
duy trò vaâ triïín khai tûúng àöëi toaân diïån. Liïn hiïåp caác
Höåi Khoa hoåc vaâ Kyä thuêåt Viïåt Nam àaä töí chûác goáp yá

vaâo caác àïì aán Quy hoaåch Maång lûúái àûúâng sùæt, àûúâng
böå thúâi kyâ 2021-2030, têìm nhòn àïën nùm 2050; quy
hoaåch töíng thïí phaát triïín hïå thöëng caãng haâng khöng,
sên bay toaân quöëc thúâi kyâ 2021-2030, têìm nhòn àïën
nùm 2050” theo àïì nghõ cuãa Böå Giao thöng Vêån taãi; töí
chûác Höåi thaão “Traách nhiïåm cuãa àöåi nguä trñ thûác khoa
hoåc vaâ cöng nghïå trong viïåc ngùn chùån vaâ àêíy luâi àaåi
dõch Covid-19” vaâ goáp yá vaâo rêët nhiïìu dûå thaão, chñnh
saách quan troång khaác.
Nöåi dung goáp yá cuãa caác nhaâ khoa hoåc taåi caác höåi thaão

àaä àûúåc Liïn hiïåp caác Höåi Khoa hoåc vaâ Kyä thuêåt Viïåt
Nam töíng húåp àêìy àuã gûãi túái caác cú quan Chñnh phuã,
böå ngaânh nghiïn cûáu, tiïëp thu, àûúåc àaánh giaá rêët cao.
Caác àïì aán vïì Quy hoaåch giao thöng àaä àûúåc Böå Giao
thöng Vêån taãi tiïëp thu nghiïm tuác, chónh sûãa Àïì aán àïí
trònh Chñnh phuã.
Vúái sûå tham dûå cuãa Chuã tõch Quöëc höåi Vûúng Àònh

Huïå, Phoá Chuã tõch Quöëc höåi Nguyïîn Àûác Haãi vaâ caác
àöìng chñ uãy viïn Trung ûúng Àaãng, àaåi diïån Höåi àöìng
Dên töåc vaâ caác uãy ban cuãa Quöëc höåi, caác cú quan, Böå
ngaânh; àùåc biïåt laâ sûå tham dûå cuãa àöng àaão caác àaåi
biïíu Quöëc höåi, chuyïn gia, nhaâ khoa hoåc têm huyïët,
traách nhiïåm vúái Àaãng, àêët nûúác, chùæc chùæn seä coá nhiïìu
yá kiïën sêu sùæc, khaách quan, khoa hoåc àoáng goáp cho
Luêåt Quy hoaåch; cho viïåc triïín khai thûåc thi chñnh saách,
phaáp luêåt vïì quy hoaåch cuãa nûúác ta trong böëi caãnh hiïån
nay vaâ thúâi gian túái.
Chuã tõch Liïn hiïåp caác Höåi Khoa hoåc vaâ Kyä thuêåt Viïåt
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Chuã tõch Liïn hiïåp caác Höåi Khoa hoåc vaâ Kyä thuêåt Viïåt Nam

Phan Xuên Duäng phaát biïíu khai maåc taåi Höåi thaão.

TS.KTS Àaâo Ngoåc Nghiïm - Phoá Chuã tõch Höåi Quy hoaåch Phaát triïín

Đö thõ Viïåt Nam phaát biïíu taåi Höåi thaão.

PGS.TS Phuâng Chñ Syä - Phoá Chuã tõch Höåi Baão vïå Thiïn nhiïn vaâ

Möi trûúâng Viïåt Nam àûa ra quan àiïím taåi Höåi thaão.
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Nam mong rùçng, Àaãng, Quöëc höåi, Chñnh phuã àaä àùåt
niïìm tin vaâo àöåi nguä trñ thûác khoa hoåc vaâ cöng nghïå
nûúác nhaâ thò Liïn hiïåp seä laâm töët cêìu nöëi giûäa àöåi nguä
trñ thûác vúái Àaãng, vúái Quöëc höåi, Chñnh phuã, caác böå
ngaânh, àõa phûúng ngaây caâng töët hún nûäa; àöåi nguä trñ
thûác khoa hoåc vaâ cöng nghïå seä coá àoáng goáp nhiïìu hún
nûäa vaâo viïåc thûåc hiïån sûá mïånh cao caã cuãa mònh àöëi
vúái àêët nûúác, vúái dên töåc, goáp phêìn xêy dûång àêët nûúác
ta ngaây caâng huâng cûúâng, giaâu maånh.

Thay mùåt cho Àaãng àoaân Quöëc höåi vaâ UÃy ban
Thûúâng vuå Quöëc höåi, phaát biïíu taåi Höåi thaão, Chuã tõch
Quöëc höåi Vûúng Àònh Huïå hoan nghïnh caác chuyïn
gia, nhaâ khoa hoåc haâng àêìu trong lônh vûåc quy hoaåch
cuãa àêët nûúác àaä tham dûå Höåi thaão vïì nöåi dung hïët sûác
quan troång, phuåc vuå trûåc tiïëp chuyïn àïì giaám saát töëi
cao àêìu tiïn cuãa Quöëc höåi Khoaá XV. Chuã tõch Quöëc höåi
khùèng àõnh, quy hoaåch coá vai troâ hïët sûác quan troång àöëi
vúái sûå phaát triïín cuãa àêët nûúác noái chung, phaát triïín kinh
tïë - xaä höåi noái riïng. Quy hoaåch vûâa laâ tiïìn àïì nhûng
àöìng thúâi cuäng laâ àöång lûåc cho sûå phaát triïín. Vò vêåy,
quy hoaåch bao giúâ cuäng phaãi coá tñnh daâi húi vaâ phaãi ài
trûúác möåt bûúác. Cöng taác quy hoaåch, quaãn lyá quy
hoaåch phaãi luön luön àûúåc coi laâ nhiïåm vuå haâng àêìu
trong quaãn lyá nhaâ nûúác vaâ phaát triïín kinh tïë - xaä höåi cuãa
àêët nûúác.
Quy hoaåch vaâ quaãn lyá quy hoaåch àaä àûúåc lêåp tûâ

nhiïìu nùm nay. Àïën nùm 2017, Quöëc höåi àaä ban haânh
Luêåt Quy hoaåch vaâ coá hiïåu lûåc thi haânh tûâ ngaây
01/01/2019. Tuy nhiïn, quaá trònh thûåc hiïån Luêåt Quy
hoaåch àaä böåc löå nhiïìu luáng tuáng. Do àoá, ngaây

16/8/2019, UÃy ban Thûúâng vuå Quöëc höåi àaä ban haânh
Nghõ quyïët 751/ 2019/UBTVQH14 giaãi thñch möåt söë nöåi
dung cuãa Luêåt Quy hoaåch àïí gúä vûúáng mùæc, cho pheáp
lêåp quy hoaåch song song; àöìng thúâi, quy hoaåch naâo
xong trûúác thò phï duyïåt trûúác, sau àoá seä àiïìu chónh
theo nguyïn tùæc quy hoaåch cêëp dûúái phaãi phuâ húåp vúái
quy hoaåch cêëp trïn.
Cuâng vúái Luêåt Quy hoaåch vaâ Nghõ quyïët söë 751 cuãa

UÃy ban Thûúâng vuå Quöëc höåi, thúâi gian qua, Quöëc höåi
àaä sûãa àöíi, böí sung 73 luêåt coá liïn quan. Thûåc tïë hiïån
nay, cöng taác quy hoaåch vêîn àang àûúåc àiïìu chónh búãi
3 Luêåt göìm: Luêåt Quy hoaåch (göìm Quy hoaåch töíng thïí
quöëc gia, caác quy hoaåch quöëc gia, quy hoaåch ngaânh
quöëc gia, quy hoaåch vuâng, quy hoaåch tónh), quy hoaåch
nöng thön àûúåc lêåp theo Luêåt Quy hoaåch xêy dûång vaâ
quy hoaåch àö thõ àûúåc lêåp theo Luêåt Quy hoaåch àö thõ.

Riïng vúái 5 thaânh phöë trûåc thuöåc Trung ûúng coá hai loaåi
quy hoaåch tónh göìm: quy hoaåch chung àûúåc lêåp theo
Luêåt Quy hoaåch àö thõ vaâ quy hoaåch töíng thïí àûúåc lêåp
theo quy àõnh cuãa Luêåt Quy hoaåch.
Chuã tõch Quöëc höåi Vûúng Àònh Huïå cho biïët, quaá

trònh triïín khai cöng taác quy hoaåch vûâa qua coá hai vêën
àïì lúán khiïën Laänh àaåo Àaãng, Nhaâ nûúác, Quöëc höåi, cûã
tri vaâ Nhên dên coân lo lùæng, bùn khoùn. Möåt la â, tiïën àöå
lêåp quy hoaåch coân chêåm. Luêåt àaä coá hiïåu lûåc thi haânh
tûâ àêìu nùm 2019 nhûng àïën nay hêìu hïët caác quy
hoaåch phaãi lêåp theo Luêåt Quy hoaåch àïìu chûa àûúåc
phï duyïåt. Hiïån múái chó coá 1 quy hoaåch quöëc gia vïì sûã
duång àêët, 4 quy hoaåch ngaânh quöëc gia trong lônh vûåc
giao thöng, 1 quy hoaåch vuâng àöìng bùçng söng Cûãu
Long vaâ 1 quy hoaåch tónh Bùæc Giang… àûúåc phï duyïåt.
Dûå baáo lyá tûúãng nhêët laâ àïën hïët nùm 2022, caác quy
hoaåch coân laåi múái hoaân thaânh. Nhiïìu vûúáng mùæc dêîn
àïën sûå chêåm trïî naây cuäng àaä àûúåc Àoaân giaám saát cuãa
Quöëc höåi ghi nhêån khi laâm viïåc vúái caác böå, ngaânh, àõa
phûúng vaâ Chñnh phuã nhû: vêën àïì kinh phñ, tû vêën, caác
vùn baãn hûúáng dêîn thi haânh… Viïåc chêåm trïî nhû vêåy
aãnh hûúãng nhû thïë naâo àïën sûå phaát triïín kinh tïë - xaä
höåi cuãa àêët nûúác, cuãa caác àõa phûúng? Bïn caånh àoá, vò
chûa hoaân thaânh caác quy hoaåch theo Luêåt Quy hoaåch
nïn möåt mùåt vêîn àang triïín khai lêåp quy hoaåch múái,
möåt mùåt caác quy hoaåch cuä vêîn àûúåc pheáp sûã duång vaâ
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TS.Àùång Viïåt Duäng - Chuã tõch Töíng Höåi Xêy dûång Viïåt Nam nïu quan àiïím.

TS.KTS Nguyïîn Àònh Toaân - nguyïn Thûá trûúãng Böå Xêy dûång.

TS. Àùång Viïåt Duäng - Chuã tõch Töíng höåi Xêy dûång Viïåt Nam

àaä coá baâi tham luêån chó ra möåt söë nguyïn nhên vaâ àïì xuêët

nhiïìu giaãi phaáp khùæc phuåc viïåc chêåm tiïën àöå thûåc thi Luêåt

Quy hoaåch. Phaát biïíu cuãa ngûúâi àûáng àêìu Töíng höåi Xêy dûång

Viïåt Nam àaä nhêån àûúåc sûå àöìng thuêån cuãa caác àaåi biïíu dûå

höåi thaão vaâ sûå àaánh giaá cao cuãa chuã toåa. Nöåi dung phaát biïíu

tham luêån cuãa Töíng höåi Xêy dûång Viïåt Nam vaâ caác chuyïn

gia taåi höåi thaão àûúåc chuã toåa höåi thaão thöëng nhêët àûa vaâo kyã

yïëu höåi thaão laâm taâi liïåu tham khaão cho Àoaân Giaám saát vaâ

caác àaåi biïíu Quöëc höåi trong kyâ hoåp sùæp túái.
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seä àiïìu chónh. Vêåy hai hïå thöëng naây seä chaåy song song
àïën bao giúâ? Hai laâ, chêët lûúång cuãa caác quy hoaåch coá
àaáp ûáng àûúåc yïu cêìu kiïën taåo sûå phaát triïín cuãa àêët
nûúác hay khöng?
Theo chûúng trònh, Àoaân giaám saát cuãa Quöëc höåi seä

baáo caáo kïët quaã giaám saát taåi Phiïn hoåp thaáng 4/2022
cuãa UÃy ban Thûúâng vuå Quöëc höåi vaâ trònh Quöëc höåi taåi
Kyâ hoåp thûá Ba dûå kiïën diïîn ra vaâo thaáng 5 túái. Chuã tõch
Quöëc höåi Vûúng Àònh Huïå àaánh giaá cao saáng kiïën cuãa
Àoaân giaám saát cuãa Quöëc höåi, UÃy ban Khoa hoåc, Cöng
nghïå vaâ Möi trûúâng vaâ Liïn hiïåp caác Höåi Khoa hoåc vaâ
Kyä thuêåt Viïåt Nam àaä töí chûác höåi thaão.
Vúái tinh thêìn khaách quan, cúãi múã, dên chuã, Chuã tõch

Quöëc höåi Vûúng Àònh Huïå mong muöën lùæng nghe yá
kiïën cuãa caác chuyïn gia, nhaâ khoa hoåc rêët am tûúâng
lônh vûåc quy hoaåch vïì thûåc traång cöng taác quy hoaåch
hiïån nay, chó ra vêën àïì naâo laâ vûúáng mùæc, bêët cêåp cuãa
Luêåt vaâ caác vùn baãn hûúáng dêîn thi haânh, vêën àïì naâo
do töí chûác thûåc hiïån vaâ quan troång nhêët, vúái thûåc traång
nhû vêåy thò kiïën nghõ, àïì xuêët giaãi phaáp gò àïí thaáo gúä,

khùæc phuåc.
Chuã tõch Quöëc höåi Vûúng Àònh Huïå nïu roä, chuyïn

àïì giaám saát phaãi laâm roä “Chuáng ta àaä laâm thïë naâo”, tûác
laâ Quöëc höåi, Chñnh phuã vaâ caác cú quan liïn quan àaä
triïín khai chñnh saách, phaáp luêåt vïì cöng taác quy hoaåch
nhû thïë naâo, nhûäng kïët quaã tñch cûåc phaãi khùèng àõnh,
nhûäng vêën àïì vûúáng mùæc, bêët cêåp phaãi chó roä vaâ kiïën
nghõ caác giaãi phaáp, khöng àöí löîi cho ai maâ phaãi hïët sûác
khaách quan, thùèng thùæn, traách nhiïåm vò sûå phaát triïín
cuãa àêët nûúác àïí baáo caáo Quöëc höåi xem xeát, quyïët àõnh.
Trong khuön khöí Höåi thaão, caác chuyïn gia, nhaâ khoa

hoåc àaä cho yá kiïën, àïì xuêët khi àïì cêåp vïì möåt söë nöåi
dung nhû: Àaánh giaá vïì kïët quaã thûåc hiïån chñnh saách,
phaáp luêåt vïì cöng taác quy hoaåch kïí tûâ khi Luêåt Quy
hoaåch coá hiïåu lûåc thi haânh; Thûåc traång vaâ thaách thûác vïì
cöng taác quy hoaåch tûâ sau Luêåt Quy hoaåch 2017; Àoáng
goáp yá kiïën cho cöng taác xêy dûång vaâ thûåc hiïån Quy
hoaåch úã Viïåt Nam...
Phaát biïíu kïët luêån taåi Höåi thaão, Chuã nhiïåm UÃy ban

Khoa hoåc, Cöng nghïå vaâ Möi trûúâng cuãa Quöëc höåi Lï
Quang Huy àaánh giaá cao nhûäng yá kiïën àoáng goáp, àïì
xuêët cuãa caác nhaâ khoa hoåc, chuyïn gia àöëi vúái viïåc
thûåc hiïån chñnh saách, phaáp luêåt vïì cöng taác quy hoaåch
kïí tûâ khi Luêåt Quy hoaåch coá hiïåu lûåc thi haânh. Caác yá
kiïën àïìu àaä nïu àûúåc nhûäng kïët quaã àaåt àûúåc cuäng
nhû khoá khùn, thaách thûác, qua àoá àïì xuêët coá nhûäng giaãi
phaáp thiïët thûåc, hûäu ñch àïí àêíy nhanh cöng taác quy
hoaåch vaâ àaãm baão chêët lûúång quy hoaåch.
Chuã nhiïåm UÃy ban Khoa hoåc, Cöng nghïå vaâ Möi

trûúâng cuãa Quöëc höåi Lï Quang Huy cho biïët, Àoaân
giaám saát cuãa Quöëc höåi seä tiïëp thu caác yá kiïën àoáng goáp
cuãa caác chuyïn gia, nhaâ khoa hoåc àïí baáo caáo UÃy ban
Thûúâng vuå Quöëc höåi xem xeát, cho yá kiïën àöëi vúái viïåc
thûåc hiïån chñnh saách, phaáp luêåt vïì cöng taác quy
hoaåch.q

Bñch Lan - Buâi Huâng - Nam Nam

NGÛÚÂI XÊY DÛÅNG SÖË THAÁNG 3 & 4 - 20228

Giaám àöëc Súã Kiïën truác vaâ Quy hoaåch thaânh phöë Haâ Nöåi Nguyïîn Truác Anh

Chuã tõch Quöëc höåi Vûúng Àònh Huïå, Phoá Chuã tõch Quöëc höåi Nguyïîn Àûác Haãi chuåp aãnh lûu niïåm vúái caác chuyïn gia, nhaâ khoa hoåc.
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Saáng ngaây 19/4, Thuã tûúáng
Phaåm Minh Chñnh chuã trò
phiïn hoåp Chñnh phuã chuyïn

àïì nhùçm raâ soaát laåi cöng viïåc liïn
quan àïën Luêåt Quy hoaåch vaâ hoaåt
àöång giaám saát töëi cao cuãa Quöëc höåi
vïì “Viïåc thûåc hiïån chñnh saách, phaáp
luêåt vïì cöng taác quy hoaåch kïí tûâ khi
Luêåt Quy hoaåch coá hiïåu lûåc thi
haânh”.
Trûúác àoá, ngaây 12/4, Thuã tûúáng

Phaåm Minh Chñnh àaä chuã trò hoåp
Thûúâng trûåc Chñnh phuã vïì viïåc thûåc
hiïån chñnh saách, phaáp luêåt vïì cöng
taác quy hoaåch kïí tûâ khi Luêåt Quy
hoaåch coá hiïåu lûåc thi haânh.
Coân nhiïìu vûúáng mùæc naãy sinh

trong thûåc hiïån Luêåt Quy hoaåch
Cöng taác quy hoaåch coá võ trñ, vai

troâ rêët quan troång, àûúåc Àaãng, Nhaâ
nûúác rêët quan têm. Luêåt Quy hoaåch
nùm 2017 coá hiïåu lûåc thi haânh tûâ
ngaây 01/1/2019 àaä coá caách tiïëp cêån,
tû duy múái vïì quy hoaåch cuãa caác
cêëp, caác ngaânh. Caác àõa phûúng àaä
nêng cao nhêån thûác vïì cöng taác quy
hoaåch, vïì têìm quan troång, võ trñ, vai
troâ cuãa cöng taác quy hoaåch trong
phaát triïín kinh tïë - xaä höåi cuãa caác

ngaânh, àõa phûúng.
Thúâi gian qua, Chñnh phuã àaä

quyïët liïåt laänh àaåo, chó àaåo, töí chûác
thûåc hiïån Luêåt Quy hoaåch, nhiïìu
viïåc àaä laâm àûúåc. Quöëc höåi, Chñnh
phuã àaä kõp thúâi thaáo gúä möåt söë
vûúáng mùæc, nhêët laâ thïí chïë, cú chïë,
chñnh saách trong triïín khai Luêåt Quy
hoaåch. 
Tuy nhiïn, bïn caånh nhûäng mùåt

tñch cûåc, coân nhiïìu töìn taåi, haån chïë,
khoá khùn vûúáng mùæc. Theo caác baáo
caáo cuãa caác böå, ngaânh, cú quan,
quy hoaåch laâ nhiïåm vuå múái vaâ khoá,
coá nhiïìu quy àõnh múái caã vïì nöåi
dung vaâ phûúng phaáp lêåp; coân nhiïìu
vêën àïì chöìng cheáo, mêu thuêîn giûäa
Luêåt Quy hoaåch vúái Luêåt Àêët àai,
Luêåt Xêy dûång, Luêåt Quy hoaåch àö
thõ; vïì nguöìn lûåc thûåc hiïån lêåp quy
hoaåch…
Trong quaá trònh thûåc hiïån Luêåt

Quy hoaåch àaä naãy sinh nhûäng khoá
khùn, vûúáng mùæc caã trong caác quy
àõnh taåi Luêåt Quy hoaåch; caác luêåt,
phaáp lïånh liïn quan vïì quy hoaåch;
viïåc ban haânh vùn baãn quy àõnh chi
tiïët, hûúáng dêîn thi haânh Luêåt Quy
hoaåch; àùåc biïåt nhûäng khoá khùn,

vûúáng mùæc trong viïåc thûåc hiïån.
Trong àoá, viïåc xem xeát, thöng qua
Luêåt Quy hoaåch àaä àûúåc xem xeát kyä
lûúäng nhûng möåt söë quy àõnh vêîn
chûa bùæt kõp thûåc tiïîn, chûa àaánh
giaá àûúåc hïët nhûäng vêën àïì phaát sinh
trong thûåc tiïîn. 
Thûåc tïë trong 10 nùm qua (tûâ nùm

2011-2021), söë lûúång caác quy
hoaåch ngaânh quöëc gia (trûâ caác quy
hoaåch xêy dûång vaâ àö thõ thûåc hiïån
theo Luêåt Xêy dûång vaâ Luêåt Quy
hoaåch àö thõ) àaä àûúåc phï duyïåt laâ
31 quy hoaåch. Tuy nhiïn, theo quy
àõnh cuãa Luêåt Quy hoaåch vaâ Nghõ
quyïët söë 41/2021/QH15 ngaây
13/11/2021 cuãa Quöëc höåi, söë lûúång
quy hoaåch phaãi lêåp laâ rêët lúán (111
quy hoaåch), phaãi hoaân thaânh trong
thúâi gian ngùæn, trong khi tûâ nay àïën
cuöëi nùm chó coân 8 thaáng vúái rêët
nhiïìu cöng viïåc cêìn giaãi quyïët
(cöng viïåc thûúâng xuyïn, caác cöng
viïåc töìn àoång, caác cöng viïåc phaát
sinh àïí xûã lyá caác vêën àïì múái, àöåt
xuêët). Têët caã caác quy hoaåch àang
àûúåc triïín khai tñch cûåc, song söë
lûúång cêìn phï duyïåt coân laåi laâ rêët
lúán.

THUÃ TÛÚÁNG ÀÏÌ XUÊËT QUÖËC HÖÅI BAN HAÂNH NGHÕ QUYÏËT 

THAÁO GÚÄ KHOÁ KHÙN, VÛÚÁNG MÙÆC

TRONG CÖNG TAÁC QUY HOAÅCH

Thuã tûúáng Phaåm Minh Chñnh nïu roä, cöng taác quy hoaåch coá võ trñ, vai troâ rêët quan troång, àûúåc

Àaãng, Nhaâ nûúác, Quöëc höåi, Chñnh phuã rêët quan têm. (Nguöìn aãnh: VGP).

Àaánh giaá cöng taác quy hoaåch vai troâ

rêët quan troång, àûúåc Àaãng, Nhaâ nûúác,

Quöëc höåi, Chñnh phuã rêët quan têm, Thuã

tûúáng Phaåm Minh Chñnh yïu cêìu caác

cú quan liïn quan vúái quyïët têm cao,

phaãi raâ soaát, àaánh giaá kyä lûúäng, àïì

xuêët caác cêëp coá thêím quyïìn trïn cú súã

chñnh trõ, cú súã phaáp lyá, cú súã khoa

hoåc, cú súã thûåc tiïîn àïí sûãa àöíi, böí

sung cho phuâ húåp.
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Bïn caånh nhûäng nguyïn nhên
khaách quan, caác àaåi biïíu cho rùçng,
cöng taác laänh àaåo, chó àaåo trong
cöng taác quy hoaåch cuãa möåt söë böå,
ngaânh, àõa phûúng chûa quyïët liïåt,
chûa quan têm àuáng mûác; àêìu tû
cho cöng taác quy hoaåch (nghiïn
cûáu, nguöìn lûåc, phûúng tiïån, àiïìu
kiïån laâm cöng taác quy hoaåch) úã caác
cêëp coân haån chïë…
Cêìn raâ soaát, àaánh giaá kyä lûúäng

trïn cú súã chñnh trõ, cú súã phaáp
lyá, cú súã khoa hoåc, cú súã thûåc
tiïîn
Phaát biïíu kïët luêån, Thuã tûúáng

Phaåm Minh Chñnh cho biïët: Qua
thaão luêån, caác yá kiïën taåi phiïn hoåp
àïìu thöëng nhêët kiïën nghõ Quöëc höåi
ban haânh Nghõ quyïët múái vaâo kyâ
hoåp thûá 3, Quöëc höåi khoáa XV theo
trònh tûå, thuã tuåc ruát goån àïí thaáo gúä
khoá khùn, vûúáng mùæc trong cöng
taác quy hoaåch trïn cú súã baám saát
hoaåt àöång giaám saát töëi cao cuãa
Quöëc höåi; vïì lêu daâi phaãi tiïëp tuåc sú
kïët, töíng kïët, àaánh giaá, raâ soaát kyä
lûúäng àïí àïì xuêët sûãa àöíi, böí sung
Luêåt Quy hoaåch.
Caác nöåi dung chuã yïëu trònh Quöëc

höåi bao göìm viïåc àïì xuêët àiïìu chónh
tiïën àöå lêåp quy hoaåch, trong àoá lûåa
choån möåt söë quy hoaåch cêìn ûu tiïn
phaãi lêåp, hoaân thaânh súám àïí phuåc
vuå phaát triïín àêët nûúác; àiïìu chónh

Toaân caãnh phiïn hoåp Chñnh phuã chuyïn àïì vïì cöng taác quy hoaåch saáng 19/4. (Nguöìn aãnh: VGP).

Ngaây 8/4, taåi Truå súã Vùn phoâng Quöëc höåi, UÃy ban Khoa hoåc – Cöng nghïå vaâ Möi

trûúâng cuãa Quöëc höåi cuäng töí chûác  buöíi Toåa àaâm “Viïåc thûåc hiïån chñnh saách, phaáp

luêåt vïì cöng taác quy hoaåch kïí tûâ khi Luêåt Quy hoaåch coá hiïåu lûåc thi haânh” dûúái sûå

chuã trò cuãa Phoá Chuã tõch Quöëc Höåi - Nguyïîn Àûác Haãi.

Tiïën sô Àùång Viïåt Duäng - Chuã tõch Töíng höåi Xêy dûång Viïåt Nam cuâng nhiïìu

chuyïn gia, nhaâ khoa hoåc cuäng àaä àïën dûå vaâ coá baâi tham luêån àoáng goáp yá kiïën taåi

Toåa àaâm. 

quy àõnh vïì chi phñ, cho pheáp sûã
duång linh hoaåt nguöìn vöën chi thûúâng
xuyïn vaâ nguöìn vöën xaä höåi hoáa àïí
àêíy nhanh tiïën àöå lêåp quy hoaåch;
àiïìu chónh nöåi haâm quy hoaåch quöëc
gia theo hûúáng têåp trung vaâo caác
quan àiïím, àõnh hûúáng chiïën lûúåc,
khöng gian phaát triïín, nhûäng vêën àïì
coá taác àöång, chi phöëi lúán àïën cöng
taác quy hoaåch úã cêëp dûúái…
Cuâng vúái àoá, kiïën nghõ Quöëc höåi

cho pheáp lêåp àöìng thúâi caác quy
hoaåch vaâ viïåc àiïìu chónh quy hoaåch
khöng cêìn thûåc hiïån thuã tuåc lêåp
nhiïåm vuå quy hoaåch; cho pheáp caác
quy hoaåch àaä phï duyïåt trûúác ngaây
1/1/2019 àûúåc tiïëp tuåc thûåc hiïån vaâ
àiïìu chónh nöåi dung theo quy àõnh
cuãa phaáp luêåt coá liïn quan trûúác
ngaây Luêåt Quy hoaåch coá hiïåu lûåc thi
haânh, cho àïën khi quy hoaåch quöëc
gia, quy hoaåch vuâng, quy hoaåch tónh
àûúåc quyïët àõnh hoùåc phï duyïåt.
Àöìng thúâi, cho pheáp lûåa choån tû

vêën lêåp quy hoaåch cêëp quöëc gia vaâ
quy hoaåch vuâng theo hònh thûác chó

àõnh thêìu hoùåc cho pheáp caác àún võ
nghiïn cûáu, àún võ sûå nghiïåp cöng
lêåp trûåc thuöåc tham gia xêy dûång
quy hoaåch cuãa ngaânh theo cú chïë
àùåt haâng, giao nhiïåm vuå coá kinh phñ,
chöëng tiïu cûåc, tham nhuäng, laäng
phñ.
Cho pheáp quy àõnh viïåc phaãi xêy

dûång vaâ ban haânh vùn baãn vïì caác
quan àiïím, muåc tiïu, phûúng aán
phaát triïín vaâ àõnh hûúáng sùæp xïëp,
phên böí khöng gian trïn àõa baân
quöëc gia, vuâng, tónh, caác hoaåt àöång
cuãa ngaânh; cho pheáp àiïìu chónh tiïën
àöå vaâ giaãi thñch, thöëng nhêët caách
hiïíu vïì khaái niïåm, nguyïn tùæc tñch
húåp quy hoaåch, möëi quan hïå giûäa
caác quy hoaåch; Tùng cûúâng phên
cêëp, phên quyïìn, phên àõnh roä
nhiïåm vuå lêåp, thêím àõnh, phï duyïåt
quy hoaåch cuãa tûâng cú quan, caá thïí
hoáa traách nhiïåm ài àöi vúái caác tiïu
chñ, tiïu chuêín cho roä vaâ cú chïë
kiïím tra, giaám saát baão àaãm hiïåu quaã
quaãn lyá nhaâ nûúác.q

Nhêët Nam



VÊËN ÀÏÌ QUAN TÊM

11NGÛÚÂI XÊY DÛÅNG SÖË THAÁNG 3 & 4 - 2022

Luêåt Quy hoaåch àûúåc Quöëc
höåi khoáa XIV, kyâ hoåp thûá 4
thöng qua ngaây 24 thaáng 11

nùm 2017 vaâ coá hiïåu lûåc thi haânh
tûâ ngaây 01 thaáng 01 nùm 2019 laâ
cùn cûá phaáp lyá àïí caác cêëp, ngaânh
laänh àaåo, chó àaåo toaân diïån vaâ
thöëng nhêët trong hoaåt àöång quy
hoaåch. Luêåt àûúåc ban haânh khùèng
àõnh quyïët têm rêët lúán cuãa Quöëc
höåi vaâ Chñnh phuã trong viïåc àöíi
múái, caãi caách cöng taác quy hoaåch.
Luêåt Quy hoaåch laâ cöng cuå quan
troång giuáp Nhaâ nûúác hoaåch àõnh,
kiïën taåo àöång lûåc, khöng gian phaát
triïín, àaãm baão tñnh kïët nöëi àöìng
böå giûäa caác cêëp quy hoaåch, àöìng
böå giûäa chiïën lûúåc - quy hoaåch -
kïë hoaåch - àêìu tû, nhùçm khai thaác
töëi àa tiïìm nùng lúåi thïë cuãa àêët
nûúác àïí phaát triïín. Loaåi boã sûå
chöìng cheáo, caãn trúã àêìu tû, caác
raâo caãn ra nhêåp thõ trûúâng, baão
àaãm sûå cöng khai, minh baåch,
cöng bùçng trong huy àöång, tiïëp
cêån vaâ phaát huy caác nguöìn lûåc
trong hoaåt àöång phaát triïín kinh tïë.
Hún 3 nùm kïí tûâ ngaây Luêåt coá
hiïåu lûåc vaâ 4 nùm kïí tûâ ngaây Luêåt
àûúåc thöng qua, caác cêëp ngaânh tûâ
Trung ûúng àïën àõa phûúng àaä nöî
lûåc, quyïët têm rêët cao àïí têåp trung
triïín khai vaâ àaä àaåt àûúåc nhiïìu kïët
quaã quan troång. Tuy nhiïn àïën
thúâi àiïím hiïån nay chuáng ta coá thïí
àaánh giaá möåt caách khaách quan
rùçng tiïën àöå triïín khai coân khaá
chêåm (NQ 11 cuãa CP yïu cêìu quy
hoaåch ngaânh, quy hoaåch tónh phaãi
hoaân thaânh trûúác 31.12.2020), úã
hêìu hïët caác cêëp quy hoaåch múái
chó hoaân thaânh phï duyïåt nhiïåm
vuå quy hoaåch, phêìn lúán àang
trong quaá trònh lêåp, möåt söë àang
trònh thêím àõnh, coá söë rêët ñt àaä
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Luêåt Quy hoaåch ngaây 31/3.

trònh cêëp thêím quyïìn phï duyïåt
vaâ möåt vaâi quy hoaåch vûâa múái
àûúåc phï duyïåt. Sûå chêåm trïî seä
laâm aãnh hûúãng rêët lúán àïën caác
hoaåt àöång àêìu tû, saãn xuêët tûâ àoá
laâm aãnh hûúãng àïën töëc àöå phaát
triïín kinh tïë xaä höåi trïn bònh diïån
caã nûúác cuäng nhû úã caác àõa
phûúng maâ chuáng ta chûa coá
nhûäng àaánh giaá àêìy àuã nhûäng
thiïåt haåi naây.
Àiïìu kiïån cêìn vaâ àuã àïí thûåc thi

thaânh cöng möåt dûå aán luêåt, cuå thïí
úã àêy laâ Luêåt Quy hoaåch göìm: (1)
Àaãm baão àêìy àuã haânh lang phaáp
lyá àïí thûåc thi, (2) Haânh lang phaáp
lyá phaãi röång raäi, thöng thoaáng vaâ
ïm thuêån, (3) Àaãm baão àêìy àuã lûåc
lûúång thûåc thi coá chêët lûúång bao
göìm tûâ àöåi nguä nhûäng ngûúâi quaãn
lyá àïën tû vêën, thêím àõnh. (4) Àaãm
baão sûå sùén saâng cuãa ngûúâi dên,
sûå quyïët têm cuãa caác cêëp chñnh
quyïìn vaâ cuöëi cuâng (5) Àaãm baão
nguöìn kinh phñ thûåc hiïån. Xem xeát
vaâo 5 àiïìu kiïån cêìn vaâ àuã noái trïn
chuáng ta coá thïí thêëy hêìu hïët caác
àiïìu kiïån àïìu khöng àûúåc thoãa
maän vaâ àêy chñnh laâ nguyïn nhên
chuã yïëu, nguyïn nhên chuã quan
dêîn àïën tiïën àöå thûåc thi Luêåt Quy

hoaåch trong thúâi gian qua hïët sûác
chêåm chaåp.
1. Chûa àaãm baão àêìy àuã vaâ kõp

thúâi caác vùn baãn quy phaåm phaáp
luêåt àïí thûåc thi: Nghõ quyïët söë
11/NQ-CP ban haânh ngaây
05/2/2018, tûác laâ chó 03 thaáng sau
khi Luêåt Quy hoaåch àûúåc thöng qua,
yïu cêìu caác Böå, Ban ngaânh phaãi
súám hoaân têët trong nùm 2018 caác
vùn baãn quy àõnh chi tiïët, hûúáng dêîn
thi haânh luêåt, xêy dûång vaâ trònh caác
dûå aán Luêåt sûãa àöíi böí sung àaãm
baão vúái sûå àöìng böå vúái Luêåt Quy
hoaåch, xêy dûång caác quy àõnh
chuyïín tiïëp nhû danh muåc quy
hoaåch àûúåc tñch húåp. Tuy nhiïn caác
vùn baãn àïìu chêåm àûúåc ban haânh.
Möåt vaâi vñ duå àïí tham khaão: Chñnh
phuã yïu cêìu hoaân thaânh xêy dûång
Nghõ àõnh hûúáng dêîn Luêåt trûúác
thaáng 2.2018, nhûng àïën thaáng
5.2019, Nghõ àõnh 37/NÀ-CP múái
àûúåc ban haânh (chêåm 15 thaáng),
hay yïu cêìu ban haânh hûúáng dêîn
àõnh mûác kinh tïë - kyä thuêåt lêåp, thêím
àõnh, cöng böë vaâ àiïìu chónh quy
hoaåch trong thaáng 3.2018, nhûng
àïën thaáng 5.2019, thöng tû 08/TT-
BKHÀT múái àûúåc ban haânh (chêåm
14 thaáng), danh muåc quy hoaåch



VÊËN ÀÏÌ QUAN TÊM

àûúåc tñch húåp trong thaáng 4.2018,
nhûng àïën thaáng 12.2019, NQ 110
múái àûúåc ban haânh (chêåm 20
thaáng). Vaâ cho àïën nùm 2021 vêîn
coân nhiïìu chöìng cheáo vûúáng mùæc
giûäa caác Luêåt vò vêåy trong NQ söë
119/NQ-CP Thuã tûúáng vêîn tiïëp tuåc
yïu cêìu phaãi sûãa àöíi vúái thúâi haån
hoaân thaânh trong thaáng 10/2021. Sûå
chêåm trïî naây keáo theo viïåc phï
duyïåt nhiïåm vuå cuãa caác cêëp quy
hoaåch phaãi sang cuöëi nùm 2019,
àêìu nùm 2020, khöng khúáp àûúåc vúái
mong muöën laâ xêy dûång quy hoaåch
theo cuâng vúái quaá trònh xêy dûng
vùn kiïån Àaåi höåi Àaãng vaâ chiïën lûúåc,
kïë hoaåch phaát triïín kinh tïë cuãa tónh,
cuãa àêët nûúác. Sûå chêåm ban haânh
caác vùn baãn phaáp luêåt coá nguyïn
nhên laâ Luêåt Quy hoaåch lêìn àêìu tiïn
àûúåc thûåc hiïån úã Viïåt Nam, coá nhiïìu
quy àõnh múái caã vïì nöåi dung vaâ
phûúng phaáp dêîn àïën phaãi àiïìu
chónh nhiïìu phaáp luêåt liïn quan.
Coân coá nhiïìu caách hiïíu khaác nhau
vïì phûúng phaáp tñch húåp trong xêy
dûång quy hoaåch, tû duy lêåp quy
hoaåch theo phûúng phaáp tñch húåp
chêåm àûúåc àöíi múái.
Àïí khùæc phuåc viïåc chêåm tiïën àöå

ban haânh caác vùn baãn phaáp luêåt
phuåc vuå thi haânh Luêåt, àêíy nhanh
tiïën àöå triïín khai, ngaây 16/8/2019,
UBTVQH àaä coá NQ söë 751 cho
pheáp caác quy hoaåch àûúåc lêåp song
song, quy hoaåch naâo xong trûúác thò
phï duyïåt trûúác, nïëu coá mêu thuêîn
thò quy hoaåch thêëp hún phaãi àiïìu
chónh theo quy hoaåch cao hún. Tinh
thêìn cuãa NQ laâ nhùçm taåo cú höåi
giuáp cho caác chuã thïí tham gia caác

quy hoaåch khaác nhau coá thïí tham
vêën qua laåi, trao àöíi thöng tin àïí
tùng hiïåu quaã cuãa möîi quy hoaåch;
giaãm thúâi gian chúâ àúåi, trò hoaän búãi
caác quy hoaåch liïn quan khaác, goáp
phêìn àaãm baão thûåc hiïån liïn tuåc caác
muåc tiïu, giaãi phaáp phaát triïín caác
ngaânh, lônh vûåc khaác nhau; 
Theo quy àõnh thò, möåt trong 8

nguyïn tùæc cú baãn trong hoaåt àöång
quy hoaåch cêìn tuên thuã laâ phaãi àaãm
baão tñnh liïn tuåc, kïë thûâa, öín àõnh,
thûá bêåc trong hïå thöëng quy hoaåch
(khoaãn 3, àiïìu 4 - LQH), quy hoaåch
cêëp thêëp hún phaãi phuâ húåp vúái quy
hoaåch cêëp cao hún, quy hoaåch cêëp
cao hún laâ cú súã (Àiïìu 6 - LQH), laâ
möåt trong 3 cùn cûá bùæt buöåc (Àiïìu
20 - LQH) àïí xêy dûång quy hoaåch
cêëp thêëp hún. Hiïån chuáng ta chûa
coá quy hoaåch töíng thïí cêëp quöëc gia,
chó coá àûúåc 02 QH ngaânh (ngaânh
GTVT vaâ TNMT), 01/07 QH vuâng
(vuâng ÀBSCL) vaâ 01/63 QH tónh
(tónh Bùæc Giang) àûúåc phï duyïåt,
möåt con söë rêët ñt oãi. Àïí coá cùn cûá, cú
súã lêåp quy hoaåch tónh, caác àõa
phûúng chuã yïëu cùn cûá vaâo quy
hoaåch thúâi kyâ trûúác (àaä hïët hiïåu lûåc),
chiïën lûúåc phaát triïín kinh tïë xaä höåi,
nghõ quyïët Àaåi höåi Àaãng böå cuãa àõa
phûúng mònh nïn viïåc àaãm baão
theo yïu cêìu cuãa quy hoaåch (Àiïìu
21- LQH) vïì tñnh liïn kïët, tñnh àöìng
böå, tñnh hïå thöëng trong vuâng, ngaânh
laâ rêët khoá khùn, ruãi ro rêët cao. Hiïån
tûúång vûâa chaåy vûâa xïëp haâng cuãa
caác àõa phûúng àaä taåo ra têm lyá lo
lùæng vïì tñnh phaáp lyá cuãa cùn cûá lêåp
quy hoaåch, nhûäng hïå luåy nïëu àöì aán
quy hoaåch tónh khöng phuâ húåp vúái

quöëc gia. Sûå thiïëu àöìng böå naây coân
dêîn àïën phaát sinh caác thuã tuåc haânh
chñnh, xin yá kiïën nhiïìu lêìn, nhiïìu
voâng, chúâ àúåi mêët rêët nhiïìu thúâi
gian. Nïëu möåt tónh phaãi sûãa thò
khöng àaáng lo ngaåi, nïëu nhiïìu tónh
hoùåc caã vuâng kinh tïë phaãi sûãa thò
cöng sûác vöën liïëng xaä höåi àöí vaâo
khöng hïì nhoã. Chûa kïí sau khi quy
hoaåch àaä àûúåc phï duyïåt chuáng ta
àaä phaãi cöng khai àïën dên, phaãi
triïín khai nhiïìu dûå aán àêìu tû thò sûå
töín thêët vïì uy tñn vaâ kinh tïë laâ rêët lúán
maâ chûa àûúåc quy àõnh cú quan
chõu traách nhiïåm.  
2. Sûå göì ghïì trong haânh lang

phaáp lyá, sûå chöìng cheáo bêët cêåp giûäa
caác vùn baãn quy phaåm phaáp luêåt:
Caác vûúáng mùæc do sûå chöìng cheáo
giûäa caác vùn baãn phaáp luêåt khaá
nhiïìu, tuy nhiïn do thúâi gian coá haån
chuáng töi chó nïu möåt vaâi vûúáng
mùæc liïn quan àïën caác Luêåt.
Trûúác hïët, laâ Luêåt Quy hoaåch.

Àiïìu 5 LQH quy àõnh hïå thöëng quy
hoaåch quöëc gia göìm 5 cêëp quy
hoaåch, quöëc gia, vuâng, tónh, àún võ
haânh chñnh àùåc biïåt vaâ quy hoaåch
àö thõ vaâ nöng thön. Trong hûúáng
dêîn thûåc hiïån quy hoaåch chó têåp
trung hûúáng dêîn àöëi vúái caác cêëp quy
hoaåch quöëc gia, vuâng, tónh, quy
hoaåch àö thõ vaâ nöng thön phaãi tuên
thuã Luêåt Quy hoaåch Àö thõ vaâ Luêåt
Xêy dûång.
Liïn quan àïín sûå chöìng cheáo giûäa

Luêåt Quy hoaåch, Luêåt Quy hoaåch
Àö thõ, Luêåt Xêy dûång: 
+ Khoaãn 3, Àiïìu 29 Luêåt Sûãa àöíi

Böí sung möåt söë àiïìu cuãa 37 luêåt liïn
quan àïën quy hoaåch quy àõnh “Sûãa
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àöíi, böí sung Àiïím a khoaãn 1 Àiïìu
18” nhû sau: a) Quy hoaåch chung
àûúåc lêåp cho thaânh phöë trûåc thuöåc
trung ûúng, thaânh phöë thuöåc tónh, thõ
xaä, thõ trêën vaâ àö thõ múái. Quy hoaåch
chung thaânh phöë trûåc thuöåc trung
ûúng cuå thïí hoáa quy hoaåch tónh
àûúåc lêåp úã thaânh phöë trûåc thuöåc
trung ûúng vïì töí chûác khöng gian,
hïå thöëng caác cöng trònh haå têìng kyä
thuêåt, cöng trònh haå têìng xaä höåi vaâ
nhaâ úã cho thaânh phöë trûåc thuöåc
trung ûúng; “Quy àõnh naây àûúåc hiïíu
laâ quy hoach chung phaãi ài sau quy
hoaåch tónh. Hiïån caác thaânh phöë trûåc
thuöåc trung ûúng àïìu tiïën haânh lêåp
song song 02 quy hoaåch, quy hoaåch
chung theo Luêåt Quy hoaåch Àö thõ,
quy hoaåch tónh theo Luêåt Quy
hoaåch, thêåm chñ úã Àaâ Nùéng àaä àûúåc
Thuã tûúáng CP phï duyïåt quy hoaåch
chung vaâo nùm 2021. Trïn thûåc tïë
caác quy hoaåch naây coá nhiïìu nöåi
dung truâng nhau nïn gêy ra sûå luáng
tuáng trong caách triïín khai.                       
+ Vïì thúâi kyâ quy hoaåch àûúåc quy

àõnh khaác nhau: Luêåt Quy hoaåch quy
àõnh thúâi kyâ quy hoaåch laâ 10 nùm,
têìm nhòn laâ tûâ 30 àïën 50 nùm àöëi vúái
quy hoaåch quöëc gia, 20 àïën 30 nùm
àöëi vúái quy hoaåch vuâng, quy hoaåch
tónh (khoaãn 2 àiïìu 8). Luêåt Xêy dûång
quy àõnh thúâi kyâ quy hoaåch laâ 20 àïën
25 nùm, têìm nhòn àïën 50 nùm àöëi
vúái xêy dûång quy hoaåch vuâng (muåc e
khoaãn 2 Àiïìu 23).
Thûá hai, Luêåt Quy hoaåch, Nghõ

àõnh hûúáng dêîn Luêåt Quy hoaåch
chûa coá phûúng phaáp tñch húåp caác
húåp phêìn trong quy hoaåch töíng thïí
quöëc gia: thûá tûå àûa caác húåp phêìn
vaâo quy hoaåch, húåp phêìn naâo coá
trûúác, húåp phêìn naâo àûa vaâo sau,
khu vûåc cêìn haån chïë phaát triïín,...
laâm cú súã xêy dûång tiïën àöå lêåp caác
húåp phêìn, àaãm baão tñnh tiïëp cêån
töíng thïí tûâ trïn xuöëng, tñnh liïn
ngaânh, liïn laänh thöí àïí traánh phaãi
àiïìu chónh caác húåp phêìn nhiïìu lêìn.
Viïåc tñch húåp nöåi dung trong quy
hoaåch tónh chûa coá hûúáng dêîn cuå
thïí vïì nöåi dung tñch húåp, baãn àöì tñch
húåp, cú súã dûä liïåu khi tñch húåp. Quy
hoaåch thò yïu cêìu tñch húåp, nhûng
Luêåt Quy hoaåch vêîn chûa tñch húåp
àûúåc àêìy àuã caác luêåt liïn quan àïën
quy hoaåch.
Thûá ba, Kinh phñ duâng cho quy

hoaåch göìm lêåp, thêím àõnh, phï
duyïåt àûúåc lêëy tûâ vöën àêìu tû cöng

laâm haån chïë sûå huy àöång nguöìn vöën
tûâ tû nhên, kïí caã vöën nûúác ngoaâi,
trong àiïìu kiïån nguöìn vöën àêìu tû
cöng coân rêët haån chïë.

3. Ngoaâi nhûäng nöåi dung àaä nïu
trïn caác vêën àïì nhû lûåa choån tû vêën
trong böëi caãnh lêìn àêìu tiïn loaåi hònh
quy hoaåch múái àûúåc triïín khai, caách
thûác huy àöång tû vêën nûúác ngoaâi,
lûåc lûúång tû vêën àïí coá thïí àaáp ûáng
cuâng möåt luác triïín khai àöìng loaåt
caác quy hoaåch quöëc gia, quy hoaåch
ngaânh, quy hoaåch tónh theo àuáng
tiïën àöå àïì ra laâ möåt thaách thûác rêët
lúán cho cöng taác lûåa choån tû vêën
àaãm baão chêët lûúång, àùåc biïåt trong
àiïìu kiïån tiïën àöå thuác baách. Bïn
caånh àoá, phûúng phaáp quy hoaåch
naây àaä thay àöíi caã vïì phûúng phaáp,
nöåi dung, hònh thûác töí chûác (chùèng
haån phûúng phaáp lêëy yá kiïën ngûúâi
dên) àoâi hoãi àöåi nguä nhûäng ngûúâi
thûåc hiïån nhiïåm vuå trong cú quan
àûúåc giao nhiïåm vuå lêåp, thêím àõnh,
phï duyïåt phaãi àûúåc àaâo taåo cú baãn,
coá chuyïn mön vaâ khaã nùng töíng
húåp. Hiïån chûa coá khaão saát àêìy àuã
vïì söë lûúång caác chuyïn gia àuã nùng
lûåc, tiïu chuêín thûåc hiïån nhiïåm vuå
tû vêën, nhûng chùæc chùæn söë lûúång
chuyïn gia am hiïíu lônh vûåc quy
hoaåch múái naây rêët haån chïë. Viïåc lêëy
yá kiïën cuãa caác töí chûác caá nhên coân
rêët thuã cöng, keáo daâi thúâi gian vaâ
khoá àaåt àûúåc hiïåu quaã do thiïëu caác
quy àõnh vïì nöåi dung, caách thûác
phaãn höìi trao àöíi thöng tin, khuyïën
khñch nêng cao traách nhiïåm cuãa
ngûúâi cung cêëp yá kiïën.
Àïí coá thïí thûåc hiïån quyïët têm cuãa

Chñnh phuã, triïín khai töët Luêåt Quy
hoaåch àaä àûúåc Quöëc höåi khoáa XIV
thöng qua, chuáng töi xin àïì xuêët möåt
söë nöåi dung sau:
1) Àöëi vúái quy hoaåch tónh, àïí giuáp

caác àõa phûúng coá cùn cûá, cú súã xêy
dûång quy hoaåch cuãa àõa phûúng
mònh (1) Cêìn khêín trûúng hònh
thaânh möåt böå khung phaát triïín theo
nguyïn tùæc quy hoaåch coá têìng bêåc
caâng cao thò tñnh àõnh hûúáng caâng
lúán, quy hoaåch töíng thïí quöëc gia laâ
àõnh hûúáng lúán, laâ Khung quy hoaåch
bao göìm quan àiïím, muåc tiïu phaát
triïín töíng thïí vaâ caác dûå aán quöëc gia,
khöng phaãi laâ möåt baãn töíng húåp cuãa
caác baãn quy hoaåch cêëp thêëp hún,
àêy laâ hûúáng quy hoaåch tûâ trïn
xuöëng, (2) Cêìn khêín trûúng hoaân
thiïån hïå thöëng thöng tin vaâ cú súã dûä

liïåu quöëc gia vïì quy hoaåch vaâ xem
àêy laâ möåt cùn cûá, cú súã cho pheáp
caác àõa phûúng sûã duång khi xêy
dûång quy hoaåch tónh. (3) Böí sung
quy àõnh cho pheáp sûã duång caác vùn
baãn chó àaåo cuãa caác cêëp uãy Àaãng
nhû NQ Àaåi höåi Àaãng... laâm cùn cûá
àïí xêy dûång quy hoaåch, àaãm baão
tñnh kïë thûâa, quy hoaåch tûâ dûúái lïn.
2) Vûúáng mùæc töìn taåi trong caác

vùn baãn quy phaåm phaáp luêåt coân
nhiïìu vò vêåy cêìn töí chûác raâ soaát khöëi
lûúång coân laåi trong cöng taác xêy
dûång vùn baãn phaáp luêåt, chó roä caác
Luêåt, Nghõ àõnh, Thöng tû, hûúáng
dêîn cêìn phaãi sûãa chûäa, baäi boã, quy
àõnh roä thúâi gian thêím àõnh, cho yá
kiïën àöëi vúái tûâng ngaânh, lônh vûåc
nhùçm hònh thaânh haânh lang phaáp lyá
thöng thoaáng, ïm thuêån àïí thûåc thi
cöng taác quy hoaåch. Höm nay do
àiïìu kiïån vïì thúâi gian chuáng töi
khöng thïí trònh baây àêìy àuã taåi höåi
thaão naây vaâ rêët mong coá cú höåi àûúåc
tham gia nghiïn cûáu vaâ thaão luêån
sêu hún.
3) Töí chûác raâ soaát khöëi lûúång coân

laåi trong cöng taác quy hoaåch úã têët caã
caác cêëp àöå, quy hoaåch naâo buöåc
phaãi hoaân thaânh thò têåp trung xêy
dûång kïë hoaåch cuå thïí cho tûâng
ngaânh, àõa phûúng thûåc hiïån. Àiïìu
chónh laåi Àiïìu 59 LQH vïì àiïìu
khoaãn chuyïín tiïëp àïí coá thïí sûã
duång caác quy hoaåch àaä phï duyïåt
àïën hïët thúâi kyâ quy hoaåch. Kiïím tra
àaánh giaá laåi söë lûúång chêët lûúång caác
àún võ, caá nhên tû vêën àang tham
gia cöng taác thûåc hiïån quy hoaåch,
nhêët laâ quy hoaåch tónh àaãm baão khaã
nùng hoaân thaânh caác àöì aán àuáng
tiïën àöå. Raâ soaát àiïìu chónh laåi Àiïìu
4, Nghõ àõnh 37 quy àõnh vïì àiïìu
kiïån nùng lûåc cuãa àún võ tû vêën lêåp
quy hoaåch, kïí caã viïåc cho pheáp tû
vêën nûúác ngoaâi àûúåc tham gia lêåp
quy hoaåch. 
4) Thay àöíi phûúng thûác lêëy yá kiïën

vïì quy hoaåch theo hûúáng quy àõnh
roä nöåi dung, àöëi tûúång, tyã lïå % àöìng
thuêån, thúâi gian lêëy yá kiïën cho tûâng
cêëp àöå quy hoaåch. AÁp duång cöng
nghïå thöng tin àïí tûúng taác trûåc
truyïën vúái cú quan vaâ caá nhên ngûúâi
lêëy yá kiïën, àaãm baão àûúåc thöng tin
hai chiïìu, àa chiïìu, khuyïën khñch
ngûúâi dên tham gia yá kiïën bùçng vêåt
chêët. Àiïìu chónh nöåi dung cuãa Àiïìu
19 Luêåt Quy hoaåch vaâ caác Àiïìu 30,
31, 32 Nghõ àõnh 37.q
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1. Vïì tiïën àöå lêåp quy hoaåch
Tûâ khi coá hiïåu lûåc (Ban haânh

2017, hiïåu lûåc tûâ 01/01/2019)  àaä 3
nùm (5 nùm tûâ khi ban haânh):
a. QH cêëp quöëc gia (QHTTQG,

QHKG biïín QG, QHSD àêët QG) thò
coá 1/3 àûúåc phï duyïåt (QHSD àêët
QG, 3/2022);
b. QHNQG (Phuå luåc 1, Luêåt QH)

coá 4/39 àûúåc phï duyïåt (QHÀS, böå,
thuãy, caãng biïín);
c. Caác QH coá tñnh chêët kyä thuêåt,

chuyïn ngaânh (Phuå luåc 2, Luêåt QH):
39 loaåi khaác.  
d. QHV: 01/7 vuâng àûúåc phï duyïåt

(QHV ÀBSCL);
e. QH tónh: 02/63 tónh thaânh àûúåc

phï duyïåt (Bùæc Giang, Haâ Tônh);
g. QH àún võ haânh chñnh - Kinh tïë

àùåc biïåt;
h. QH àö thõ (Luêåt QHÀT), QH

nöng thön (Luêåt Xêy dûång);
Thûåc tiïîn trïn cho thêëy tiïën àöå

coân chêåm, tñnh khaã thi cuãa Luêåt vaâ
tñnh bïìn vûäng cuãa Luêåt cêìn àûúåc
xem laåi.  
Kiïën nghõ:
- Cêìn àiïìu chónh Luêåt QH, hoùåc

coá Nghõ quyïët múái cuãa UBTVQH
tiïëp tuåc hûúáng dêîn thûåc hiïån Luêåt
QH (nhû phûúng thûác cuãa Nghõ
quyïët 751/2019).
- Sûå chêåm tiïën àöå coá nguyïn nhên

laâ coân nhiïìu loaåi QH coá thïí laâm goån
laåi.
+ QH ngaânh QG (Phuå luåc 1) 5 loaåi

QH àêìu (1-5) nïn laâm goån laåi nhû
trûúác nùm 2017 laâ QH TT phaát triïín
GTVT (sùæt, söng, biïín, böå, khöng),
tûác laâ 5 loaåi QH naây (thuöåc ngaânh
GTVT) seä chó goån laåi trong möåt loaåi
QH.
+ Ba loaåi QHN 7, 8, 9 (Phuå luåc 1)

laâ QHTT nùng lûúång nïn goån laåi
trong möåt loaåi QH.
+ Ba loaåi QHN 16, 17, 18 nïn laâ

QH maång lûúái giaáo duåc àaâo taåo.
+ Hai loaåi QHN 19 vaâ 20 nïn goån

laåi trong möåt loaåi QH.
+ Hai loaåi QHN 24 vaâ 27 nïn goån

laåi trong möåt loaåi QH.
+ Ba loaåi QHN 29, 31 vaâ 32 nïn

goån laåi trong möåt loaåi QH. 
- Cêìn raâ soaát Phuå luåc 1 vaâ 39 QH

coá tñnh chêët chuyïn ngaânh trong
Phuå luåc 2 trong Luêåt QH àïí quyïët
àõnh àêu laâ QH cêìn giûä laåi, nhûäng
QH naâo cêìn goån laåi, àêu laâ QH phi
vêåt thïí chó laâ kïë hoaåch.
2. Vïì caác kïët quaã cêìn raâ soaát
Trong caác loaåi hònh QH vaâ caác baáo

caáo cuãa àõa phûúng chûa thêëy coá
baáo caáo tiïën àöå thûåc hiïån cuãa QH
TTQG, àêy laâ nguyïn nhên cuãa moåi
nguyïn nhên, búãi QH TTQG phaãi
hoaân thaânh àêìu tiïn. 
Sûå chêåm trïî naây coá nguyïn nhên

- thûá bêåc trong hïå thöëng QHQG (tiïëp
cêån trïn xuöëng) (Àiïìu 4).
Kiïën nghõ: QH bêåc cao nhêët chûa

àûúåc thûåc hiïån sau 5 nùm ban haânh
vaâ sau 3 nùm coá hiïåu lûåc, vêåy cêìn
sûãa Àiïìu 4 cuãa Luêåt QH vaâ cêìn coá

baáo caáo vïì tiïën àöå cuãa QH TTQG.
3. Vïì kiïën nghõ cuãa caác àõa

phûúng
Baáo caáo cuãa caác tónh cho thêëy coá

sûå xung àöåt giûäa caác luêåt:
- QHÀT, nöng thön thûåc hiïån theo

Luêåt QHÀT vaâ Luêåt XD àaä àûúåc
nghiïn cûáu vaâ phï duyïåt cöng phu,
mang tñnh tñch húåp vaâ liïn ngaânh rêët
cao (2 loaåi QH naây laâ phöí biïën vaâ
súám nhêët trïn thïë giúái, àaä àûúåc thûåc
hiïån úã nûúác ta hún 60 nùm qua),
àuáng nghôa laâ QH khöng gian (3
chiïìu), song laåi coá sûå khaác biïåt vúái
QHSDÀ (Long An, chïnh lïåch túái
21.000 ha àêët phi nöng nghiïåp).
- Hai Böå trûúãng Nguyïîn Höìng

Quên (BXD) vaâ Phaåm Khöi Nguyïn
(BTNMT) àaä tûâng baân vïì viïåc naây.
- Baâi hoåc àaä tûâng diïîn ra úã Têy

Ninh khi cöng böë 2 loaåi QH cuâng
möåt luác àaä xêíy ra sûå chöìng cheáo,
mêu thuêîn, dêîn àïën dên khiïëu kiïån.
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Kiïën nghõ: Àiïìu chónh Luêåt QH vaâ
Luêåt Àêët àai theo hûúáng caác QHÀT
vaâ QHNT coá nöåi dung QHSDÀ trong
caác àöì aán naây àaä àûúåc phï duyïåt,
ngaânh TNMT cêìn lêåp kïë hoaåch SDÀ
àïí tñch húåp vaâo trong QHSDÀ, àïí
khöng chöìng cheáo giûäa Luêåt QHÀT,
Luêåt XD, Luêåt Àêët àai vaâ Luêåt QH.
4. Vïì thûá bêåc caác vùn baãn liïn

quan àïën quaá trònh phaát triïín KTXH
Kinh nghiïåm quöëc tïë vaâ thûåc tiïîn

cho thêëy trònh tûå thûúâng laâ: Chiïën
lûúåc, Quy hoaåch, Chûúng trònh / kïë
hoaåch, Dûå aán (Àêìu tû hoùåc Xêy
dûång).
Kiïën nghõ: Trònh tûå trïn cêìn thïí

hiïån trong möåt vùn baãn phaáp luêåt
naâo àoá vaâ khöng thïí nùçm trong Luêåt
QH, búãi vò Luêåt QH chó bao quaát 1/4
nöåi dung quan troång êëy.
5. Vïì cú súã lyá luêån cuãa Luêåt Quy

hoaåch theo hûúáng tñch húåp
Sûå chêåm trïî trong tiïën àöå thûåc

hiïån, sûå luáng tuáng cuãa caác àõa
phûúng vaâ caác Böå, ngaânh, sûå khoá
khùn trong caách hiïíu QH tñch húåp,
sûå khoá khùn trong tòm kiïëm, lûåa choån
caác nhaâ tû vêën trong nûúác vaâ ngoaâi
nûúác àïí lêåp QH cho thêëy cêìn raâ soaát
laåi cú súã khoa hoåc, cú súã lyá luêån cuãa
QH tñch húåp trong Luêåt QH.
Trïn thïë giúái, lyá luêån vïì QH khúãi

àêìu tûâ thïë kyã 19: cuãa Robert Owen
vúái “Àún võ úã àö thõ” (Anh, 1771 -
1858), William Morris vúái “Xêy dûång
nhiïìu thaânh phöë nhoã” (Anh, 1934 -
1896), Ebeneser Howard vúái “Thaânh
phöë vûúân” (Anh, 1850 - 1928),
Raymond Unwin vúái “Thaânh phöë vïå
tinh” (Anh, 1922), Tony Garnie vúái
“Thaânh phöë cöng nghiïåp” (Phaáp,

1904), N.A. Miliutin vúái “Thaânh phöë
tuyïën” (Liïn xö, 1929)... Caác lyá luêån
vïì QH tûâ trûúác àïën nay chuã yïëu têåp
trung vaâo àö thõ, nöng thön, àiïím
àõnh cû con ngûúâi vaâ caác vuâng. 
Kiïën nghõ:
- Cêìn raâ soaát cú súã lyá luêån cuãa QH

tñch húåp theo Luêåt QH.
- Cêìn raâ soaát kinh nghiïåm quöëc tïë

vïì quy hoaåch ngaânh, trïn cú súã àoá
àiïìu chónh Luêåt QH, QH ngaânh naâo
nïn giûä, QH ngaânh naâo nïn goån laåi,
QH ngaânh naâo nïn boã, QHN naâo
nïn chuyïín thaânh kïë hoaåch…
(trong Phuå luåc 1 vaâ 2 cuãa Luêåt QH).
6. Vïì QH tónh
Khi àiïìu chónh QH nïn theo

hûúáng: Kïët quaã raâ soaát úã caác àõa
phûúng cho thêëy coá sûå xung àöåt
giûäa QH tónh vaâ QHÀT úã caác TP trûåc
thuöåc TW cêëp tónh: 
Kiïën nghõ:
- QH tónh: Thûåc hiïån úã 58 tónh.
- 5 TP trûåc thuöåc TW: Lêåp QHÀT

theo Luêåt QHÀT, khöng lêåp thïm
QH tónh àïí khöng chöìng cheáo giûäa
Luêåt QH vaâ Luêåt QHÀT.
- Riïng Haâ Nöåi laâ Thuã àö coân cêìn

phaãi phuâ húåp QH vuâng Thuã àö, àïí
khöng chöìng cheáo giûäa Luêåt QHÀT,
Luêåt QH vaâ Luêåt Thuã àö.
7. Vïì cöng böë QH theo Luêåt QH
Àiïìu 38 nïu: “cöng böë toaân böå nöåi

dung QH trûâ nhûäng nöåi dung liïn
quan àïën bñ mêåt Nhaâ nûúác”.
Kiïën nghõ: 
- Cêìn raâ soaát laåi àiïìu naây búãi caác

quy àõnh vïì bñ mêåt Nhaâ nûúác ban
haânh trûúác khi Luêåt QH àûúåc ban
haânh. 
- Cêìn cuå thïí hún vïì nöåi dung naâo

cêìn cöng böë, nöåi dung naâo khöng
cöng böë, khöng nïn cöng böë toaân
böå baãn àöì, toaân böå thuyïët minh (600
- 1000 trang thuyïët minh, nhiïìu baãn
àöì quan troång) caác àöì aán QH liïn
quan àïën Àõnh hûúáng phaát triïín
KTXH, ANQP Quöëc gia, cuãa caác
tónh thaânh. 
8. Vïì caách tiïëp cêån
Caác tiïëp cêån hiïån nay laâ “Trïn

xuöëng”. QH bêåc cao duyïåt trûúác,
QH bêåc thêëp duyïåt sau. 
Thûåc tiïîn triïín khai gùåp nhiïìu khoá

khùn nïn UBTV Quöëc höåi coá Nghõ
quyïët 751/UBTVQH vïì giaãi thñch
Luêåt QH cho laâm song song, nhû
vêåy laâ coá caã caách tiïëp cêån “Dûúái
lïn”.  
Trûúác khi Luêåt QH ban haânh coá

nhiïìu QHTT PTKTXH, QHPT
ngaânh, lônh vûåc, QHÀT, nöng thön
àaä àûúåc phï duyïåt. Àïí coá cú súã dûä
liïåu lêåp QHTTQG khöng phaãi tûâ söë
0, maâ cêìn dûåa vaâo caác loaåi QH àaä
àûúåc phï duyïåt trûúác àoá, àoá laâ caách
tiïëp cêån “Kïë thûâa”:
Kiïën nghõ: 
- Vêåy nguyïn tùæc quan troång trong

caách tiïëp cêån khi thûåc hiïån Luêåt QH
laâ “Kïë thûâa - Dûúái lïn - Trïn
xuöëng”.
- Caác tiïëp cêån “Dûúái lïn” coân taåo

cú höåi tiïëp cêån, lùæng nghe tiïëng noái
cuãa ngûúâi dên vaâ doanh nghiïåp
trong quaá trònh phaát triïín. QH phaãi
phuâ húåp vúái nïìn KTTT theo àõnh
hûúáng xaä höåi chuã nghôa taåo àiïìu
kiïån huy àöång àûúåc moåi nguöìn lûåc
cuãa xaä höåi trong quaá trònh phaát triïín
KTXH cuãa àêët nûúác.
- QH bêåc cao chó mang tñnh chêët

àõnh hûúáng, khöng nïn quaá cuå thïí
dêîn àïën chöìng cheáo vúái QH bêåc
dûúái, chöìng cheáo giûäa caác luêåt.
9. Vïì àiïìu chónh Luêåt
Do coá sûå chöìng cheáo giûäa caác

luêåt, vúái khuynh hûúáng khu biïåt hoáa
ngaây caâng cao giûäa caác luêåt:
Kiïën nghõ: 
- Àiïìu chónh Luêåt QH theo caác àïì

xuêët nïu trïn.
- Àiïìu chónh Luêåt QH àö thõ vaâ

Luêåt XD theo 2 hûúáng:
1. Taách phêìn QH nöng thön trong

Luêåt XD àïí thaânh Luêåt Quy hoaåch
nöng thön.
2. Taách phêìn QH nöng thön trong

Luêåt XD àïí töíng húåp trong Luêåt QH
àö thõ thaânh Luêåt Quy hoaåch Àö thõ
- Nöng thön.q
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1. Böëi caãnh thûåc hiïån Luêåt Quy
hoaåch
Viïåt Nam tiïën haânh cöng cuöåc caãi

caách chuyïín àöíi tûâ mö hònh kinh tïë
têåp trung bao cêëp sang mö hònh kinh
tïë thõ trûúâng àõnh hûúáng xaä höåi chuã
nghôa. Hïå thöëng kïë hoaåch hoáa têåp
trung àûúåc tûáng bûúác chuyïín àöíi
sang hïå thöëng kïë hoaåch dûåa trïn
nhûäng nguyïn tùæc thõ trûúâng,
phên quyïìn nhiïìu hún cho àõa
phûúng vaâ coá sûå àõnh hûúáng vaâ
kiïím soaát cuãa chñnh quyïìn trung
ûúng trong quaãn lyá kinh tïë vô mö
vaâ muåc tiïu phaát triïín.  
Tûâ khi tiïën haânh caãi caách theo cú

chïë thõ trûúâng, Chñnh phuã àaä cöë
gùæng aáp duång möåt söë àõnh hûúáng caãi
töí hïå thöëng lêåp kïë hoaåch/ kïë hoaåch
quöëc gia. Nhûäng àõnh hûúáng naây, tuy
chûa àûúåc thïí hiïån àêìy àuã trong
viïåc thûåc tïë, àûúåc xaác àõnh nhû sau
(HPC, 1999):
Chuyïín tûâ cú chïë kïë hoaåch hoáa

phên böí têåp trung caác nguöìn lûåc
phaát triïín dûåa trïn hai thaânh phêìn
cú baãn (quöëc doanh vaâ têåp thïí)
sang cú chïë kïë hoaåch hoáa khai thaác
vaâ àõnh hûúáng sûã duång caác nguöìn
lûåc phaát triïín cuãa nïìn kinh tïë àa
thaânh phêìn.  
Chuyïín tûâ kïë hoaåch hoáa têåp trung

giao nhêån vúái möåt hïå thöëng caác chó
tiïu phaáp lïånh nhaâ nûúác giao têån tay
túái caác cú súã saãn xuêët kinh doanh
sang cú chïë kïë hoaåch hoáa giaán tiïëp
mang tñnh hûúáng dêîn vúái möåt hïå
thöëng chñnh saách khuyïën khñch,
phaáp luêåt vaâ möåt söë chó tiïu vô mö
mang tñnh phaáp lïånh. Àiïìu naây cho
pheáp caác nhaâ hoaåch àõnh ài vaâo caác
vêën àïì mang tñnh chêët àõnh tñnh hún
laâ àõnh lûúång, chuá yá àïën caác taác àöång
nhiïìu chiïìu, liïn ngaânh vaâ liïn vuâng.   
Chuyïín tûâ kïë hoaåch hoáa mang

tñnh kyä thuêåt kheáp kñn trong tûâng
ngaânh, tûâng vuâng laänh thöí sang cú
chïë kïë hoaåch hoáa theo chûúng trònh
muåc tiïu phaát triïín vúái sûå phöëi húåp
haâi hoâa caác khaã nùng phaát triïín liïn

ngaânh, liïn vuâng trong nûúác vaâ vúái
caác nûúác lên cêån.
Chuyïín tûâ phûúng thûác cên àöëi kïë

hoaåch theo nguöìn viïån trúå bïn
ngoaâi sang hïå thöëng cên àöëi töíng
thïí caác nguöìn lûåc trong nûúác vaâ
quöëc tïë, baão daãm sûå cên àöëi giûäa
phaát triïín kinh tïë vúái tiïën böå vaâ cöng
bùçng xaä höåi, baão vïå vaâ taái taåo nguöìn
taâi nguyïn thiïn nhiïn theo quan
àiïím phaát triïín bïìn vûäng.
Cuâng sûå àöíi múái, phaát triïín cuãa

àêët nûúác cöng taác quy hoaåch àaä
tûâng bûúác àûúåc caãi tiïën, àaáp ûáng
nhu cêìu quaãn lyá, àiïìu haânh cuãa caác
cêëp caác ngaânh. Caác cöng cuå quy
hoaåch phaát triïín kinh tïë xêî höåi 5
nùm, 10 nùm, caác quy hoaåch
ngaânh, quy hoaåch xêy dûång laâ cöng
cuå phaáp lyá giuáp Chñnh phuã, caác Böå,
ngaânh Trung ûúng vaâ àõa phûúng
trong chó àaåo, àiïìu haânh phaát triïín
kinh tïë- xaä höåi. 
Tuy coá nhûäng chuyïín àöíi theo

chiïìu hûúáng kinh tïë thõ trûúâng, cú
chïë hoaåch àõnh vêîn chõu aãnh
hûúãng cuãa tû tûúãng vaâ mö hònh
kïë hoaåch têåp trung trong quaá khûá.
Nöåi dung vaâ phûúng phaáp kïë hoaåch
vêîn tiïëp tuåc theo hûúáng tûâ trïn

xuöëng, xaác àõnh chó tiïu (mùåc duâ
khöng bùæt buöåc), xaác dõnh khöng
gian cho caác hoaåt àöång kinh tïë,
maâ chûa xuêët phaát tûâ viïåc khai thaác
caác cú höåi chiïën lûúåc, giaãi quyïët
caác vêën àïì cú baãn vaâ vûúáng mùæc
cuå thïí àïí thûåc hiïån caác muåc tiïu
phaát triïín. Moåi loaåi hònh quy/ kïë
hoaåch vêîn àûúåc xem nhû laâ möåt quaá
trònh thûåc hiïån nhûäng phên böí
nguöìn vöën àêìu tû chñnh cuãa Nhaâ
nûúác chûá khöng phaãi laâ phûúng tiïån
àõnh hûúáng vaâ khung kiïím soaát sûå
phaát triïín àêìu tû cuãa caác thaânh
phêìn kinh tïë nhùçm àaáp ûáng lúåi ñch
chung (Lawrie, 2000).
Nhiïìu chuyïn gia trong vaâ ngoaâi

nûúác àaä phï phaán hïå thöëng lêåp vaâ
thûåc hiïån quy/ kïë hoaåch hiïån taåi
(trûúác Luêåt Quy hoaåch 2017) khöng
phuâ húåp vaâ thiïëu hiïåu quaã vúái cú
chïë hoaåt àöång thõ trûúâng búãi vò sûå
phaát triïín vaâ àêìu tû cuãa tû nhên vêîn
chûa àûúåc thûâa nhêån laâ thaânh töë lúán
nhêët (nïëu khöng phaãi laâ cú baãn)
trong phaát triïín. Ngoaâi ra coân nhûäng
yïëu keám khaác trong vêën àïì lêåp quy/
kïë hoaåch nhû laâ: (i) Coi àêìu tû cöng
laâ nhûäng phûúng tiïån àöåc nhêët àïí
àaåt àûúåc muåc tiïu; (ii) Thiïëu xaác lêåp
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nhûäng ûu tiïn vaâ troång têm chiïën
lûúåc; (iii) Thiïëu phöëi húåp hiïåu quaã
giûäa kïë hoaåch phaát triïín kinh tïë xaä
höåi, kïë hoaåch ngaânh vaâ quy hoaåch
khöng gian; (iv) Ñt coá sûå tham gia vaâ
nhêån thûác cöång àöìng trong quy trònh
lêåp kïë hoaåch; vaâ (v) Ñt hoùåc khöng
àaánh giaá tñnh phuâ húåp cuãa cöng
trònh phaát triïín àöëi vúái caác àùåc tñnh
caãnh quan, kinh tïë xaä höåi, möi
trûúâng vaâ võ trñ do khöng coá möåt quy
trònh hay cú chïë àaánh giaá àêìu tû àa
ngaânh cho viïåc cêëp giêëy pheáp phaát
triïín (HPC, 1999; MPI, 1997a; MPI,
2000; MOC, 1995b; OECD, 2018;
PADDI, 2012; Pierre, M., 2000;
Quang, N., 2003; Que, H.V., 2000;
Vater, E.U., 2001; WB, 2006; WB,
2012).
Baáo caáo Chñnh phuã cuãa Böå KHÀT

khi xêy dûång Luêåt Quy hoaåch (2016)
cuäng chó roä: Quy hoaåch coân nhiïìu
mêu thuêîn, chöìng cheáo, thiïëu têìm
nhòn daâi haån, tñnh khaã thi khöng cao;
quy trònh thêím àõnh quy hoaåch loãng
leão, sûå phöëi húåp giûäa caác ngaânh,
caác cêëp khöng hiïåu quaã; quy hoaåch
thûúâng xuyïn bõ àiïìu chónh; töí chûác
giaám saát thûåc hiïån quy hoaåch chûa
àûúåc triïín khai thûúâng xuyïn. Àùåc
biïåt viïåc xêy dûång riïng reä, thiïëu
liïn kïët trong quy hoaåch sûã duång
àêët, quy hoaåch xêy dûång, quy hoaåch
phaát triïín kinh tïë-xaä höåi vaâ caác quy
hoaåch ngaânh, saãn phêím nhû hiïån
nay àaä gêy khoá khùn cho quaãn lyá vaâ
àiïìu tiïët caác nguöìn lûåc cuãa àêët
nûúác, dêîn àïën hiïåu quaã cuãa quy
hoaåch khöng cao, gêy laäng phñ lúán
cho xaä höåi, trong nhiïìu trûúâng húåp
coân kòm haäm sûå phaát triïín cuãa xaä
höåi (Böå KHÀT, 2016).
Nhùçm giaãi quyïët nhûäng bêët cêåp

trong cöng taác quy hoaåch, Luêåt Quy
hoaåch 2017 ra àúâi vúái mong muöën
taåo ra sûå àöìng böå, thöëng nhêët trong
hïå thöëng phaáp luêåt vïì Quy hoaåch.
Vúái quy àõnh àöíi múái phûúng phaáp
lêåp quy hoaåch theo hûúáng tñch húåp
àa ngaânh, Luêåt Quy hoaåch xaác àõnh
seä khùæc phuåc tònh traång chia cùæt,
cuåc böå giûäa caác böå, ngaânh, àõa
phûúng vaâ caác vuâng trïn caã nûúác.
Traánh xung àöåt chöìng cheáo lúåi ñch
trong phaát triïín, khùæc phuåc tònh
traång xin cho, tuây tiïån trong àiïìu
chónh quy hoaåch, àöìng thúái àaãm
baão quaãn lyá nhanh trong lêåp vaâ thûåc
hiïån quy hoaåch.
Àïí thûåc thi Luêåt Quy hoaåch àöìng

böå vaâ hiïåu quaã trong hïå thöëng phaáp
luêåt, Quöëc höåi, uãy ban Thûúâng vuå
Quöëc höåi àaä tiïën haânh sûãa àöíi böí
xung 66 Luêåt, 7 phaáp lïånh. Chñnh
phuã cuäng ban haânh Nghõ àõnh söë
37/2019/NÀ-CP ngaây 7.5.2019 quy
àõnh chi tiïët thi haânh möåt soá àiïìu
cuãa Luêåt Quy hoaåch, 14 nghõ àõnh
cuãa Chñnh phuã, 12 thöng tû cuãa caác
böå cuäng àûúåc ban haânh àïí quy àõnh
chi tiïët, hûúáng dêîn thi haânh caác
Luêåt, Phaáp lïånh sûãa àöíi, böí sung
möåt söë àiïìu liïn quan àïën caác quy
hoaåch coá tñnh chêët kyä thuêåt, chuyïn
ngaânh.
Tuy nhiïn, mùåc duâ coá nhûäng nöî

lûåc quan troång cuãa Quöëc höåi, Chñnh
phuã, caác böå, ngaânh vaâ àõa phûúng
trong viïåc triïín khai Luêåt Quy
hoaåch, tiïën àöå lêåp caác quy hoaåch vö
cuâng chêåm so vúái thûåc tïë, aãnh
hûúãng tiïu cûåc túái cöng taác quaãn lyá
quy hoaåch vaâ phaát triïín, xêy dûång
chûúng trònh dûå aán úã caác àõa
phûúng. Nguyïn nhên cuãa sûå chêåm
trïî naây, theo caác àaánh giaá khaách
quan, laâ viïåc töí chûác lêåp caác quy
hoaåch thuöåc hïå thöëng quy hoaåch
quöëc gia laâ nhiïåm vuå múái, phûác taåp,
lêìn àêìu tiïn àûúåc triïín khai úã têët caã
caác cêëp, caác ngaânh nïn coá sûå luáng
tuáng caã trong tû duy, nhêån thûác,
phûúng phaáp töí chûác thûåc hiïån. 
Do àêy laâ möåt cöng viïåc múái, cêìn

hûúáng dêîn cuå thïí, nhûng cú quan
quaãn lyá Nhaâ nûúác vïì quy hoaåch laâ
Böå Kïë hoaåch Àêìu tû coân chêåm ra
caác vùn baãn hûúáng dêîn thi haânh
Luêåt Quy hoaåch (thñ duå: Nghõ àõnh
37 CP quy àõnh chi tiïët hûúáng dêîn
thi haânh Luêåt Quy hoaåch hay Nghõ
àõnh söë 99/2021 ND-CP quy àõnh vïì
quaãn lyá, thanh toaán, quyïët toaán dûå
aán sûã duång vöën àêìu tû cöng). Viïåc
chêåm hûúáng dêîn xêy dûång dûå toaán
chi phñ thuï tû vêën phaãn biïån àöåc
lêåp hay lêåp dûå toaán kinh phñ cho
hoaåt àöång quy hoaåch chuyïín tûâ chi
thûúâng xuyïn sang chi àêìu tû cöng
khiïën cöng taác xêy dûång nhiïåm vuå
lêåp quy hoaåch bõ keáo daâi. Thûåc tïë
theo phaãn aánh cuãa nhiïìu böå, ngaânh
vaâ àõa phûúng, khi caác vùn baãn naây
àûúåc ban haânh thò nhiïìu vûúáng
mùæc, khoá khùn trong cöng taác quy
hoaåch cuäng àaä cú baãn àûúåc thaáo gúä.
Vúái nhûäng quyïët têm cuãa Chñnh

phuã, àùåc biïåt qua viïåc ban haânh
Nghõ quyïët söë 119/NQ-CP vïì caác
nhiïåm vuå, giaãi phaáp àïí nêng cao

chêët lûúång vaâ àêíy nhanh tiïën àöå lêåp
caác quy hoaåch thúái kyâ 2021-2030,
vaâ sûå vaâo cuöåc cuãa caã hïå thöëng
chñnh trõ, chuáng ta coá thïí tröng àúåi
viïåc hoaân thaânh tiïën àöå caác quy
hoaåch vaâo cuöëi nùm nay. 
Tuy nhiïn, àaãm baão quy hoaåch coá

chêët lûúång, coá tñnh khaã thi, àaãm
baão quy hoaåch laâ cöng cuå quan
troång àïí huy àöång, phên böí vaâ sûã
duång, khai thaác caác nguöìn lûåc quöëc
gia, tùng cûúáng liïn kïët phaát triïín
vuâng, phaát huy töëi àa caác tiïìm nùng
lúåi thïë cuãa tûâng vuâng, tûâng àõa
phûúng vaâ tûâng ngaânh laåi laâ nhûäng
thaách thûác khi nhêån thûác, quan
àiïím, nùng lûåc cuäng nhû cú chïë
phöëi húåp trong lêåp vaâ thûåc hiïån
quy hoaåch vêîn coân khaác biïåt.
Phêìn phên tñch vaâ trònh baây sau àêy
seä ài vaâo chi tiïët caác thaách thûác
cuäng nhû cú höåi tiïëp tuåc nhûäng caãi
caách thïí chïë cuãa cuöåc CAÁCH
MAÅNG QUY HOAÅCH úã Viïåt Nam. 
2. Caác thaách thûác trong töí chûác

vaâ thûåc hiïån Luêåt Quy hoaåch
a) Thaách thûác trong tû duy vaâ

nhêån thûác
Baáo caáo Chñnh phuã vïì Luêåt Quy

hoaåch cuãa Böå KHÀT nùm 2016 àaä
nïu roä “Tû duy vaâ nhêån thûác vïì quy
hoaåch cuãa caác ngaânh caác cêëp coân
nhiïìu bêët cêåp” cuå thïí laâ:
Do aãnh hûúãng cuãa cú chïë kïë

hoaåch hoáa têåp trung quaá daâi, nïn
caác cêëp, caác ngaânh chûa coá sûå
nhêån thûác àêìy àuã vïì võ trñ, vai troâ
cuãa quy hoaåch trong nïìn kinh tïë thõ
trûúâng, coân mang nùång tû tûúãng cuåc
böå khi xêy dûång caác vùn baãn quy
phaåm phaáp luêåt vaâ nhûäng chñnh
saách liïn quan àïën cöng taác quy
hoaåch. 
Tû tûúãng chuã nghôa bònh quên,

cùn bïånh thaânh tñch vaâ sûå phöëi húåp
keám hiïåu quaã cuãa caác cêëp, caác
ngaânh, cuäng nhû tû duy nhiïåm kyâ
cuãa möåt söë laänh àaåo àõa phûúng àaä
aãnh hûúãng maånh meä àïën nöåi dung
quy hoaåch, laâm cho quy hoaåch thiïëu
khaách quan, khöng khaã thi vaâ àiïìu
chónh tuây tiïån. (Böå KHÀT, 2016).
Quan àiïím naây cuãa Böå KHÀT cho

thêëy: hïå thöëng quy hoaåch Viïåt Nam
chõu aãnh hûúãng cuãa tû duy kïë hoaåch
hoáa têåp trung bao cêëp (cú chïë xin
cho), qua àoá phaãn aánh caác mêu
thuêîn, sûå thiïëu kïët nöëi vaâ chöìng
cheáo giûäa caác loaåi hònh quy hoaåch
(àùåc biïåt giûäa quy hoaåch phaát triïín
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kinh tïë xaä höåi, quy hoaåch xêy dûång –
khöng gian vaâ quy hoaåch sûã duång
àêët). Trûúác khi coá Luêåt Quy hoaåch,
thaách thûác lúán nhêët cuãa quy hoaåch
phaát triïín kinh tïë xaä höåi laâ thiïëu têìm
nhòn vaâ giaãi phaáp khöng gian cho
caác muåc tiïu phaát triïín. Ngûúåc laåi,
quy hoaåch xêy dûång (vaâ caã quy
hoaåch sûã duång àêët) laåi khöng xem
xeát àêìy àuã caác muåc tiïu phaát triïín,
caác vêën àïì xuyïn suöët cú baãn (thaách
thûác cuäng nhû cú höåi) coá tñnh liïn
ngaânh (thñ duå: xoáa àoái giaãm ngheâo,
cöng ùn viïåc laâm, hiïåu quaã kinh tïë,
cöng bùçng vaâ an sinh xaä höåi…). 
Àiïìu naây coá tñnh lõch sûã khi quy

hoaåch töíng thïí xêy dûång àûúåc hònh
thaânh nhùçm xaác àõnh võ trñ khöng
gian cho caác dûå aán cöng cuãa Nhaâ
nûúác. Phûúng phaáp tiïëp cêån theo
hûúáng quy hoaåch töíng thïí (xêy
dûång) naây àaä trúã thaânh tiïu àiïím chó
trñch cuãa nhiïìu baáo caáo vaâ dûå aán
nghiïn cûáu àûúåc tiïën haânh nhùçm
nêng cao hiïåu quaã cuãa hïå thöëng quy
hoaåch vaâ quaãn lyá àö thõ (Lawrie, W.
2000; Lam, N. B., 2018). Möåt baáo
caáo cuãa UNDP vïì chiïën lûúåc quöëc
gia phaát triïín àö thõ àaä chó roä
phûúng phaáp quy hoaåch xêy dûång
töíng thïí úã Viïåt Nam khöng phuâ húåp
cho viïåc quaãn lyá phaát triïín theo
hûúáng thõ trûúâng, vaâ nhûäng quy
chuêín quy hoaåch phi thûåc tiïîn kich
thñch viïåc sûã duång àêët thiïëu kinh tïë
vaâ hiïåu quaã (MOC, 1995). Sûå thêët
baåi cuãa Quy hoaåch Töíng thïí Haâ Nöåi
trong viïåc àùåt ra muåc tiïu phaát triïín
caác thaânh phöë vïå tinh, xêy dûång
vaânh àai xanh cho phaát triïín nöng
nghiïåp, cuäng nhû haâng loaåt caác dûå
aán quy hoaåch treo úã Hoaâi Àûác, Mï
Linh àaä phaãn aánh caác nhaâ quy
hoaåch hoaân toaân laâm ngú nhûäng taác
àöång cuãa thõ trûúâng àêët àai (Du,
H.T., 2019).
Baáo caáo Toaân cêìu lônh vûåc Àõnh

cû cuãa UN-Habitat 2009 vïì Quy
hoaåch Bïìn vûäng Caác Thaânh phöë
cuäng phên tñch: “ÚÃ nhiïìu nûúác phaát
triïín, caách tiïëp cêån lêåp kïë hoaåch àaä
thay àöíi àaáng kïí. Tuy nhiïn, úã nhiïìu
nûúác àang phaát triïín, caác hònh thûác
quy hoaåch töíng thïí cuä vêîn töìn taåi.ÚÃã
möåt söë quöëc gia, quy hoaåch töíng thïí
vêîn àûúåc coi laâ hûäu ñch, àöi khi do
töëc àöå xêy dûång thaânh phöë do nhaâ
nûúác chó àaåo rêët nhanh, vaâ àöi khi vò
noá phuåc vuå lúåi ñch cuãa giúái tinh hoa,
nhûäng ngûúâi thûúâng mö phoãng caác

thaânh phöë hiïån àaåi cuãa phûúng Têy
vaâ àiïìu àoá chùæc chùæn seä khiïën ngûúâi
ngheâo vaâ khöng chñnh thûác úã caác
thaânh phöë chõu thiïåt thoâi”. 
“Thaách thûác roä raâng nhêët cuãa loaåi

hònh quy hoaåch töíng thïí, laâ dûåa trïn
caác can thiïåp khöng gian giaã àõnh úã
mûác àöå sung tuác cuãa xaä höåi cao hún
nhiïìu so vúái mûác söëng thêåt cuãa hêìu
hïët caác nûúác àang phaát triïín, nïn
khöng thïí àaáp ûáng àûúåc nhu cêìu
cuãa àa söë dên chuáng àang tùng
nhanh úã caác khu dõnh cû ngheâo vaâ
phi chñnh thûác, do àoá trûåc tiïëp goáp
phêìn vaâo viïåc gaåt hoå sang bïn lïì xaä
höåi. Hún nûäa loaåi hònh quy hoaåch
naây khöng tñnh túái nhûäng thaách thûác
quan troång cuãa caác thaânh phöë thïë kyã
XXI nhû biïën àöíi khñ hêåu, vêën àïì
nùng lûúång, an ninh lûúng thûåc, tònh
traång phaát triïín phi chñnh thûác…”
(UN-Habitat, 2009).
Nhêån thûác quy hoaåch nhû möåt

saãn phêím cuöëi cuâng chûá khöng
phaãi laâ möåt quaá trònh xêy dûång,
thûåc hiïån, theo doäi vaâ àaánh giaá,
àiïìu chónh (Quang, 2003) cuäng caãn
trúã viïåc lêåp quy hoaåch hiïåu quaã vaâ
coá tñnh khaã thi. Àöëi vúái nhiïìu àõa
phûúng, lêåp quy hoaåch chñnh laâ viïåc
xaác àõnh khöng gian cho caác
chûúng trònh dûå aán kinh tïë xaä höåi
mong muöën maâ khöng xeát túái tñnh
khaã thi vïì nguöìn lûåc cuäng nhû nhu
cêìu cuãa thõ trûúâng (maâ thõ trûúâng thò
luön thay àöíi). Chñnh vò vêåy, dêîn túái
nhiïìu quy hoaåch cûáng nhùæc, thiïëu
tñnh khaã thi, bõ treo vûúåt qua thúâi
gian quy hoaåch, liïn tuåc bõ àiïìu
chónh àöìng thúâi caãn trúã sûå phaát triïín
vaâ thay thïë cuãa nhûäng dûå aán phuâ
húåp. Nïëu viïåc xem xeát quy hoaåch laâ
möåt quy trònh trong àoá viïåc lêåp quy
hoaåch phaãi xem xeát gùæn vúái quaá
trònh töí chûác thûåc hiïån, theo doäi vaâ
giaám saát, àiïìu chónh quy hoaåch thò
chùæc chùæn quy hoaåch seä xaác àõnh
nhûäng ûu tiïn cuå thï, coá tñnh khaã thi,
àûúåc xaác àõnh thûåc hiïån trong möåt
thúái gian cuå thïí vúái àiïìu kiïån nguöìn
lûåc haån chïë. 
Caách tiïëp cêån quy hoaåch nhû saãn

phêím cuöëi cuâng cuäng phaãn aánh tû
duy cûáng trong xêy dûång quy
hoaåch. Trong cú chïë têåp trung bao
cêëp, nguöìn lûåc Nhaâ nûúác mang yïëu
töë quyïët àõnh vaâ quy hoaåch àûúåc
quyïìn xaác àõnh caác “dûå aán vaâ khöng
gian cûáng” vúái vai troâ àiïìu tiïët trûåc
tiïëp nguöìn lûåc Nhaâ nûúác àïí thûåc

hiïån caác chó tiïu àaä àûúåc xaác àõnh.
Tuy nhiïn, trong cú chïë thõ trûúâng,
vai troâ Nhaâ nûúác laâ dêîn dùæt, taåo àiïìu
kiïån cho caác nguöìn lûåc xaä höåi hûúáng
túái caác muåc tiïu phaát triïín. Chñnh vò
vêåy, quy hoaåch cêìn phaãi linh hoaåt
“mïìm” (UN-Habitat, 2015a); taåo
àiïìu kiïån cho nhûäng thay àöíi phuâ
húåp theo tñn hiïåu thõ trûúâng maâ vêîn
àaãm baão thûåc hiïån àûúåc nhûäng àõnh
hûúáng vaâ muåc tiïu phaát triïín bïìn
vûäng (theo àõnh hûúáng kiïën taåo cuãa
Nhaâ nûúác). Chñnh vò vêåy, möëi liïn
hïå giûäa caác loaåi hònh quy hoaåch
phaãi linh hoaåt, àaãm baão sûå kïët nöëi
phuâ húåp giûäa caác loaåi hònh quy
hoaåch, taåo diïìu kiïån cho caác loaåi
hònh quy hoaåch ngaânh vaâ kyä thuêåt
coá thïí chi tiïët hoáa caác muåc tiïu phaát
triïín theo tñnh chuyïn ngaânh vaâ tñn
hiïåu thõ trûúâng. 
Vò vêåy, bïn caånh caác nguyïn tùæc

tñnh thöëng nhêët, tñnh tuên thuã vaâ
tñnh kïë thûâa trong viïåc lêåp quy
hoaåch (Luêåt Quy hoaåch) cêìn phaãi
böí sung tñnh linh hoaåt. Quy hoaåch
phaãi tuên thuã nguyïn tùæc tûâ cao
xuöëng thêëp, tûâ töíng thïí àïën chi tiïët.
Tuy nhiïn phaãi laâm roä phaåm truâ vaâ
mûác àöå chi tiïët cuãa tûâng loaåi quy
hoaåch. Nhû àaä àïì cêåp, quy hoaåch
quöëc gia, quy hoaåch vuâng, quy
hoaåch tónh xaác àõnh caác têìm nhòn,
muåc tiïu chiïën lûúåc, àõnh hûúáng
caác phûúng aán vaâ cêëu truác thaânh
phêìn cú baãn cho caác loaåi hònh
quy hoaåch ngaânh vaâ quy hoaåch
kyä thuêåt. Nïëu chuáng ta quaá chi
tiïët caác loaåi quy hoaåch phaát triïín
naây thò seä caãn trúã viïåc xêy dûång
caác phûúng aán kyä thuêåt chi tiïët
cuãa quy hoaåch ngaânh dûåa trïn
caác nghiïn cûáu phên tñch kyä
thuêåt vaâ khoa hoåc cuâng vúái nhu
cêìu thõ trûúâng. 
Nhêån thûác quy hoaåch laâ “cêy

àuäa thêìn” àöåc tön, àoáng vai troâ
quyïët àõnh trong phaát triïín kinh tïë
xaä höåi, àõa phûúng cuäng caãn trúã viïåc
kïët nöëi hiïåu quaã vúái chñnh saách, vaâ
caác chûúng trònh phaát triïín. Trong cú
chïë têåp trung bao cêëp, nguöìn lûåc
Nhaâ nûúác laâ cú baãn nïn nïn quy
hoaåch cho nguöìn lûåc àêìu tû cuãa
Nhaâ nûúác àoáng vai troâ quyïët àõnh sûå
phaát triïín cuãa nïìn kinh tïë. Tuy
nhiïn, trong nïìn kinh tïë thõ trûúâng
àa thaânh phêìn, quy hoaåch quöëc gia,
vuâng vaâ tónh mang tñnh àõnh hûúáng
vaâ dêîn dùæt sûå phaát triïín. Àïí thûåc
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hiïån thaânh cöng caác muåc tiïu phaát
triïín, quy hoaåch quöëc gia, vuâng, tónh
vaâ quy hoaåch ngaânh caác cêëp cêìn
gùæn kïët chùåt cheä vúái caác chñnh
saách phaát triïín, caác chûúng trònh
vaâ dûå aán phaát triïín cuãa xaä höåi,
caác quy àõnh quaãn lyá vaâ sûã duång
àêët àai, möi trûúâng vaâ haå têìng,
cuâng vúái caác chûúng trònh vêån
àöång xaä höåi vaâ cöång àöìng (thñ duå:
chûúng trònh xoáa àoái giaãm ngheâo,
chûúng trònh caãi taåo nhaâ taåm, khu öí
chuöåt, chûúng trònh tröìng cêy, baão
vïå möi trûúâng....) (Pierre, M., 2000).
Ngûúåc laåi, nhûäng quy àõnh loãng leão
vïì quaãn lyá chuyïín àöíi àêët àai, phên
lö baán nïìn àêët úã nöng thön cuäng coá
thïí phaá vúä tñnh hiïåu quaã cuãa caác
quy hoaåch hiïån àaåi nhêët.  
Thay àöíi tû duy vaâ nhêån thûác tûâ

quy hoaåch vêåt thïí (chuá troång chuã
yïëu vaâo xaác àõnh khöng gian cho caác
dûå aán), sang quy hoaåch chuá troång
vaâo caác muåc tiïu phaát triïín vaâ tön
troång xu thïë thõ trûúâng vúái sûå àiïìu tiïët
cuãa Nhaâ nûúác kiïën taåo laâ möåt quaá
trònh lêu daâi, àoâi hoãi nhûäng caãi caách
vïì mùåt thïí chïë trong phöëi húåp,
húåp taác giûäa chñnh quyïìn vaâ caác
bïn liïn quan (khu vûåc kinh tïë tû
nhên, cöång àöìng...) àöìng thúâi vúái
cöng taác vêån àöång tuyïn truyïìn
vaâ xêy dûång nùng lûåc.
Trûúác mùæt, chuáng ta cêìn laâm roä

caác àõnh nghôa vaâ vai troâ cuãa caác
loaåi hònh quy hoaåch cuäng nhû
phaåm truâ àiïìu tiïët cuãa tûâng loaåi. Quy
hoaåch chung quöëc gia, vuâng vaâ
tónh laâ quy hoaåch phaát triïín, coá
vai troâ chuã àaåo àõnh hûúáng caác muåc
tiïu phaát triïín ûu tiïn trong giai
àoaån quy hoaåch. Phaåm truâ cuãa quy
hoaåch quöëc gia, vuâng vaâ tónh têåp
trung vaâo nhûäng muåc tiïu vaâ vêën àïì
phaát triïín ûu tiïn trong quy mö laänh
thöí àûúåc xaác àõnh. Quy hoaåch phaát
triïín xaác àõnh têìm nhòn, nhûäng
phûúng aán, chiïën lûúåc vaâ chûúng
trònh ûu tiïn cho caác loaåi hònh quy
hoaåch ngaânh, quy hoaåch kyä thuêåt
(nhû quy hoaåch haå têìng, quy hoaåch
àö thõ vaâ nöng thön). Cêìn traánh chi
tiïët hoáa caác quy hoaåch phaát triïín,
möåt mùåt caãn trúã sûå linh hoaåt trong töí
chûác thûåc hiïån caác muåc tiïu phaát
triïín, mùåt khaác haån chïë tñnh chuyïn
ngaânh trong xêy dûång vaâ quaãn lyá
hiïåu quaã caác hoaåt àöång phaát triïín
ngaânh trïn cú súã nhûäng phên tñch
vaâ quyïët àõnh dûåa vaâo cùn cûá thûåc

tiïîn vaâ khoa hoåc. 
Möåt trong nhûäng vñ duå cuå thïí trong

viïåc àõnh hûúáng vaâ kïët nöëi quy
hoaåch tónh vúái caác quy hoaåch xêy
dûång vaâ quy hoaåch sûã duång àêët laâ
viïåc xaác àõnh chi tiïët caác vuâng àö
thõ, haå têìng àö thõ vaâ caác chó tiïu sûã
duång àêët.  Theo nhiïìu chuyïn gia tû
vêën, vêën àïì nùçm úã nhûäng diïån tñch
àêët cêìn thu höìi, chuyïín àöíi theo
tûâng diïån tñch cêëp huyïån muöën xaác
àõnh àûúåc thò phaãi biïët roä tûâng lö àêët
hiïån àang laâ gò vaâ seä chuyïín thaânh
gò úã cêëp àöå baãn àöì àõa chñnh giaãi
thûãa. Vïì baãn chêët, kïë hoaåch sûã duång
àêët túái tûâng thûãa chó coá thïí thûåc hiïån
vaâ àiïìu chónh khi coá dûå aán cuå thïí.
Taåi thúâi àiïím lêåp quy hoaåch tónh,
múái coá caác dûå aán cuå thïí tûâ trûúác àoá.
Coân sau khi coá àõnh hûúáng quy
hoaåch, khöng thïí coá dûå aán cuå thïí,
búãi vò àa söë dûå aán seä coân phuå thuöåc
vaâo thõ trûúâng. Nïëu chûa coá dûå aán
maâ chöët luön tûâng maãnh àêët seä laâm
gò trong 10-30 nùm sau thò hoaân
toaân khöng coá cú súã vaâ seä gêy ra vö
söë phûác taåp trong tûúng lai (Tung,
P.D., 2022).
Àöëi vúái viïåc quy hoaåch hïå thöëng

àö thõ, chuáng ta khöng thïí xaác àõnh
theo kiïíu “böëc thuöëc” cho quy mö
dên söë, vaâ ranh giúái caác àö thõ vò sûå
phaát triïín àö thõ seä phuå thuöåc vaâo
nhu cêìu thõ trûúâng (têët nhiïn coá tñnh
àõnh hûúáng cuãa nhaâ nûúác). Kinh
nghiïåm cuãa caác nûúác phaát triïín (UÁc,
Anh, vaâ caã Trung Quöëc) chó ra rùçng
quy hoaåch cêìn xem xeát túái cú cêëu
phên khu chûác nùng, sûå kïët nöëi cuãa
caác khu chûác nùng vaâ sûã duång
khung kiïím soaát phaát triïín (tûác laâ
xaác dõnh roä nhûäng khu vûåc phaát triïín
töëi ûu, khu vûåc phaát triïín troång
àiïím, khu vûåc haån chïë phaát triïín vaâ
khu vûåc cêëm phaát triïín) (Khue, L.M,
Huyen, T.T, and Phuong, N.T.P.,
2022). Àiïìu naây seä laâm tùng tñnh
linh hoaåt cuãa quy hoaåch theo tñn
hiïåu thõ trûúâng, àöìng thúâi àaãm baão
nhûäng quy dõnh kiïím soaát phaát triïín
vò muåc àñch cöng àûúåc tön troång möåt
caách khaách quan. 
Trong taâi liïåu naây, ngûúâi viïët khöng

muöën ài sêu möí xeã caác chi tiïët cuãa
loaåi hònh quy hoaåch àö thi vaâ nöng
thön. Tuy nhiïn, nhiïìu nhaâ nghiïn
cûáu trong nûúác vaâ quöëc tïë khuyïën
khñch Viïåt Nam nïn thay àöíi mö
hònh quy hoaåch töíng thïí àö thõ cûáng
nhùæc sang möåt mö hònh quy hoaåch

vêåt thïí khöng gian mang tñnh mïìm
deão vaâ linh hoaåt hún (thñ duå: quy
hoaåch cú cêëu (structure plan), xaác
àõnh caác cêëu truác liïn kïët caác
phên khu khaác nhau, phên àõnh caác
mûác àöå phaát triïín vaâ haån chïë
phaát triïín cuãa tûâng khu vûåc
(Lawrie, W., 2000). Quy hoaåch chi
tiïët khu vûåc seä àûúåc xêy dûång theo
quy hoaåch phên vuâng naây. Vaâ qua
àoá, duâng khung phaát triïín àïí kiïím
soaát caác dûå aán vaâ cöng trònh phaát
triïín cho viïåc cêëp pheáp (taåo àiïìu
kiïån cho caác nhaâ àêìu tû coá thïí tûå
xem xeát cöng trònh vaâ dûå aán cuãa
mònh coá phuâ húåp vúái nhu cêìu kiïím
soaát cuãa Nhaâ nûúác. Mö hònh quy
hoaåch vêåt thïí (khöng gian) naây seä
haån chïë tònh traång can thiïåp tuây tiïån
(mang tñnh xin - cho) cuãa ngûúâi coá
quyïìn cêëp pheáp. 
Àöëi vúái caác vêën àïì quy hoaåch

huyïån vaâ liïn huyïån, quy hoaåch
tónh khöng thïí chi tiïët hoáa caác
quy hoaåch naây maâ chó coá thïí àûa
ra nhûäng àõnh hûúáng cú baãn cho
hûúáng phaát triïín cuãa caác vuâng
huyïån hay liïn huyïån. Quy hoaåch
cho huyïån vaâ liïn huyïån seä chi tiïët
hoáa caác phûúng aán kyä thuêåt phaát
triïín huyïån vaâ liïn huyïån. Àöëi vúái
quy hoaåch liïn huyïån, coá thïí tham
khaão caác kinh nghiïåm quöëc tïë trong
phaát triïín caác khu vûåc liïn huyïån
(hoùåc liïn thaânh phöë) coá möåt baãn
quy hoaåch àùåc biïåt (special zone)
àûúåc thiïët kïë chi tiïët laâm cú súã cho
viïåc phaát triïín khu vûåc liïn huyïån
(Calgary - Foothills, M.D., 2017). Vai
troâ thûåc hiïån quy hoaåch liïn huyïån
seä do möåt ban quaãn lyá quy hoaåch
liïn huyïån (hoùåc liïn thaânh phöë) do
tónh thaânh lêåp vaâ coá sûå tham gia cuãa
thaânh viïn laänh àaåo caác huyïån/
thaânh phöë liïn quan. 
Àöëi vúái quy hoaåch Vuâng, chuáng ta

chó nïn laâm quy hoaåch têåp trung vaâo
nhûäng vêën àïì chung phuåc vuå viïåc
húåp taác cêëp vuâng, thñ duå: caác hïå
thöëng haå têìng vaâ giao thöng vuâng
(àûúâng xaá, baäi raác liïn vuâng, caãng
biïín vaâ sên bay vuâng), khu kinh tïë
liïn tónh, lûu vûåc söng, thuãy lúåi… Do
khöng coá chñnh quyïìn Vuâng, nïn
chuáng ta cêìn coá möåt uãy ban Quaãn lyá
vaâ Phaát triïín Quy hoaåch Vuâng vúái sûå
tham gia cuãa caác Böå vaâ caác tónh /
thaânh phöë liïn quan àïí thaão luêån vaâ
ra quyïët àõnh àöëi vúái caác vêën àïì
phaát triïín vuâng. Cêìn nhûäng cú chïë
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tû vêën kïët húåp vúái àöëi thoaåi vaâ húåp
taác cêëp Vuâng nhùçm àaãm baão lúåi ñch
cuäng nhû traách nhiïåm cuãa caác bïn
liïn quan trong phaát triïín vuâng.
Chñnh quyïìn trung ûúng coá thïí coá
nhûäng khuyïën khñch sûå húåp taác liïn
tónh/thaânh phöë trong vuâng thöng
qua nhûäng höî trúå chñnh saách vaâ àiïìu
tiïët nguöìn lûåc trung ûúng àoáng goáp
cho caác saáng kiïën phaát triïín vuâng.
Àïí thay àöíi nhêån thûác trong quy

hoaåch phaát triïín, chuáng ta nïn
khuyïën khñch viïåc nghiïn cûáu vaâ
thaão luêån caác mö hònh quy hoaåch
phaát triïín cêëp àõa phûúng, thñ duå
viïåc quy hoaåch phaát triïín tónh
Quaãng Ninh, khi chñnh quyïìn àõa
phûúng lêëy muåc tiïu phaát triïín bïìn
vûäng, chuyïín àöíi mö hònh tùng
trûúãng tûâ “nêu - khai thaác cöng
nghiïåp than” sang “xanh - phaát triïín
àö thõ, du lõch vaâ dõch vuå”. Tûâ caác
muåc tiïu phaát triïín bïìn vûäng theo
hûúáng Tùng trûúãng Xanh àaä chuyïín
hoáa thaânh nhûäng chiïën lûúåc ûu tiïn
ngaânh nhû phaát triïín hïå thöëng haå
têìng liïn thöng vuâng, khai thaác caác
haânh lang phaát triïín dûåa trïn lúåi thïë
àõa chñnh trõ, khai thaác sûã duång àêët
phaát triïín àö thõ vaâ du lõch hiïåu quaã
kïët nöëi vúái giao thöng, caãi caách hïå
thöëng haânh chñnh nhùçm giaãm thiïíu
nhûäng raâo caãn xin cho... Quy hoaåch
phaát triïín trïn thûåc tïë cuãa Quaãng
Ninh laâ möåt vñ duå tiïu biïíu cho mö
hònh phaát triïín coá tñnh chiïën lûúåc.
b) Thaách thûác trong cú chïë

phöëi húåp trong xêy dûång vaâ thûåc
hiïån quy hoaåch
Baáo caáo Luêåt Quy hoaåch (6.2016)

cuãa Böå KHÀT nhêån àõnh “Böå maáy
quaãn lyá nhaâ nûúác vïì quy hoaåch vûâa
thiïëu, vûâa yïëu, trong àoá hïå thöëng töí
chûác vaâ böå maáy laâm cöng taác quy
hoaåch tûâ Trung ûúng àïën àõa
phûúng tuy àaä àûúåc kiïån toaân,
nhûng chûa àêìy àuã, nùng lûåc coân
nhiïìu haån chïë”. (Böå KHÀT, 2016). 
Theo quan àiïím cuãa ngûúâi viïët,

möåt trong nhûäng thaách thûác trong
viïåc töí chûác lêåp vaâ thûåc hiïån caác
quy hoaåch, kïë hoaåch hiïån taåi laâ cú
chïë chó àaåo, húåp taác vaâ phöëi húåp
trong viïåc xaác àõnh nhûäng vêën àïì
ûu tiïn mang tñnh chêët liïn ngaânh
vaâ giûäa caác cêëp cuãa chñnh quyïìn àõa
phûúng. Sûå phöëi húåp giûäa caác
ngaânh, caác bïn liïn quan mang
nùång yïëu töë haânh chñnh, nhiïìu khi bõ
chi phöëi búãi lúåi ñch cuåc böå maâ thiïëu

sûå àöëi thoaåi, àaâm phaán vaâ thoãa
thuêån mang tñnh chuyïn nghiïåp.
Chñnh vò vêåy, nhiïìu quy hoaåch tónh
khöng phaãn aánh sûå tñch húåp nhûäng
vêën àïì ûu tiïn maâ laâ têåp húåp (pheáp
cöång) nhûäng àõnh hûúáng, chûúng
trònh dûå aán thiïëu tñnh khaã thi trong
böëi caãnh nguöìn lûåc coá haån (Nham,
P.T., 2022). 
Àïí giaãi quyïët nhûäng thaách thûác

naây, cêìn xêy dûång töët hún sûå húåp
taác giûäa caác cú quan chuyïn mön
vaâ haânh chñnh thöng qua sûå hònh
thaânh möåt UÃy ban chuyïn traách vïì
töí chûác xêy dûång vaâ thûåc hiïån
quy hoaåch (do nhaâ laänh àaåo Àaãng
hoùåc chñnh quyïìn àõa phûúng àûáng
àêìu vaâ vúái sûå tham gia àêìy àuã cuãa
caác ban ngaânh vaâ cêëp chñnh quyïìn
àõa phûúng trûåc thuöåc). ÚÃ möåt söë
nûúác tiïën haânh caãi caách maånh meä
vïì quy hoaåch (thñ duå: Nhêåt Baãn, Ai
Cêåp, Malaysia, Indonexia), trong UÃy
ban quy hoaåch quöëc gia vaâ àõa
phûúng, bïn caånh caác thaânh viïn
chñnh quyïìn coân coá sûå tham gia cuãa
caác chuyïn gia, àaåi diïån khu vûåc
kinh tïë tû nhên vaâ cöång àöìng
(Sakamoto, K., 2013). Thûåc tïë úã Viïåt
Nam cuäng cho thêëy, àõa phûúng naâo
coá ngûúâi àûáng àêìu chuã àöång, sêu
saát vaâ trûåc tiïëp laänh àaåo viïåc töí chûác
lêåp quy hoaåch thò úã àoá sûå phöëi húåp
cuãa caác ngaânh, caác cêëp àûúåc thöng
suöët vaâ nhanh choáng coá kïët quaã. 
Ngoaâi ra cêìn chuã àöång töí chûác

nhûäng diïîn àaân hoaåch àõnh tham
vêën vaâ àöëi thoaåi giûäa caác ban
ngaânh vaâ chñnh quyïìn caác cêëp.
Song haânh vúái cú chïë àöëi thoaåi naây,
cêìn xêy dûång möåt quy trònh minh
baåch vaâ roä raâng trong viïåc xeát duyïåt
nhûäng chûúng trònh vaâ dûå aán àêìu tû
mang tñnh àa ngaânh. Cú chïë xeát
duyïåt vaâ thêím àõnh kïë hoaåch àêìu
tû àa ngaânh (dûåa trïn böå tiïu chñ
phaát triïín àa muåc tiïu) cêìn àûúåc
xem nhû möåt böå phêån cuãa quy trònh
xêy dûång vaâ thûåc hiïån quy hoaåch/
kïë hoaåch phaát triïín. Viïåc aáp duång
hïå thöëng lêåp kïë hoaåch àêìu tû àa
ngaânh nhùçm muåc tiïu tùng cûúâng
sûå húåp taác trong viïåc xaác àinh, thiïët
lêåp caác ûu tiïn, xeát duyïåt, theo doäi
vaâ àaánh giaá nhûäng dûå aán àêìu tû.
Thêím àõnh vaâ xeát duyïåt chûúng
trònh vaâ dûå aán phaãi dûåa trïn quan
àiïím töíng húåp nhûäng muåc tiïu vaâ
tiïu chñ kinh tïë, xaä höåi vaâ möi trûúâng
trïn cú súã coá sûå tham gia vaâ àoáng

goáp cuãa caác bïn liïn quan cuãa nïìn
kinh tïë àa thaânh phêìn (HPC, 1999).
Baáo caáo Luêåt Quy hoaåch cuãa Böå

KHÀT cuäng chó roä cêìn phaãi tùng
cûúâng, àöíi múái cöng taác tham vêën,
lêëy yá kiïën cöång àöìng. Thûåc hiïån
nghiïm tuác viïåc lêëy yá kiïën cuãa caác
chuã thïí tham gia vaâo thûåc hiïån quy
hoaåch, nhêët laâ khu vûåc doanh
nghiïåp, nhên dên. Trong quaá trònh
thu thêåp thöng tin phuåc vuå quy
hoaåch, daânh nhiïìu thúâi gian vaâ
nguöìn lûåc cho viïåc àiïìu tra, khaão
saát, tham khaão yá kiïën cöång àöìng
dên cû, àiïìu tra xaä höåi hoåc vïì hiïån
traång. Caác muåc tiïu àïì ra trong quy
hoaåch cêìn phaãi gùæn vúái cöång àöìng,
doanh nghiïåp, hûúáng àïën caác nhaâ
àêìu tû tiïìm nùng; àöìng thúâi cêìn coá
sûå tham gia yá kiïën röång raäi cuãa caác
cú quan nghiïn cûáu quy hoaåch. (Böå
KHÀT, 2016).
Trïn thûåc tïë, nhiïìu àõa phûúng

trong quaá trònh xêy dûång quy hoaåch,
do nhêån thûác cuãa laänh àaåo vaâ àún võ
tû vêën, nhûäng haån chïë vïì mùåt nguöìn
lûåc vaâ sûác eáp thúâi gian, cöng taác
tham vêën cöång àöìng thûåc hiïån qua
loa hònh thûác. Nhiïìu quy hoaåch chó
àûúåc töí chûác thöng tin vaâ chia seã túái
cöång àöìng úã giai àoaån hoaân thiïån. Vò
vêåy, trong quaá trònh töí chûác thûåc hiïån
khöng traánh khoãi nhûäng mêu thuêîn
do lúåi ñch vaâ nhu cêìu cuãa caác bïn
liïn quan trong cöång àöìng khöng
àûúåc xem xeát trong quy hoaåch. 
ÚÃ nhiïìu quöëc gia phaát triïín, cöng

taác tham vêën cöång àöìng àûúåc triïín
khai úã moåi bûúác cuãa quaá trònh lêåp,
thûåc hiïån, theo doäi vaâ àaánh giaá, àiïìu
chónh quy hoaåch. Nhiïìu àõa phûúng
töí chûác àöëi thoaåi, tham vêën nhûäng
phûúng aán phaát triïín, ghi nhêån vaâ
àöëi thoaåi phaãn höìi khi coá sûå xung
àöåt vïì lúåi ñch. Vñ duå: thõ trûúãng vaâ
chñnh quyïìn thaânh phöë Seoul töí
chûác haâng ngaân cuöåc àöëi thoaåi têåp
thïí vaâ caá nhên àïí taåo ra sûå àöìng
thuêån trong quy hoaåch phaá boã
àûúâng cao töëc vaâ khöi phuåc doâng
suöëi nhên taåo Cheonggyecheon
nùçm giûäa Thuã àö. Hay thaânh phöë
Sao Paulo (Braxin) töí chûác tham
vêën chiïën lûúåc phaát triïín àö thõ àöëi
vúái toaân thïí cöång àöìng thöng qua
diïîn àaân khöng gian söë (UN-
Habitat, 2015b).
Sûå tham gia cuãa caác bïn liïn

quan trong xêy dûång vaâ thûåc hiïån
quy hoaåch / kïë hoaåch seä taåo àiïìu
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kiïån nêng cao hiïåu lûåc vaâ hiïåu quaã
cuãa caác nguöìn lûåc àêìu tû cöng vaâ
ngoaâi quöëc doanh. Chuáng ta cêìn
xêy dûång nhûäng quy àõnh vaâ hûúáng
dêîn cuå thïí vïì quy trònh tham vêën
cöång àöìng coá tñnh chïë taâi trong quaá
trònh lêåp, thûåc hiïån, theo doäi vaâ àaánh
giaá, àiïìu chónh quy hoaåch. Hún nûäa,
cêìn taåo àiïìu kiïån cho caác hoaåt àöång
àöëi thoaåi hiïåu quaã thöng qua caác
diïîn àaân quy hoaåch cêëp àõa phûúng.
Qua àoá, khuyïën khñch sûå tham gia
röång raäi cuãa caác bïn liïn quan nhùçm
tùng cûúâng sûå húåp taác vaâ phöëi húåp
vò muåc tiïu phaát triïín. 
c) Thaách thûác trong cú chïë theo

doäi, giaám saát, àaánh giaá vaâ àiïìu
chónh quy hoaåch
Nhòn nhêån nhûäng thiïëu soát trong

cöng taác theo doäi vaâ giaám saát quy
hoaåch, baáo caáo Luêåt Quy hoaåch cuãa
Böå KHÀT cuäng nïu roä: viïåc giaám
saát, kiïím tra vaâ xûã lyá vi phaåm trong
hoaåt àöång quy hoaåch tuy àûúåc coi
troång, nhûng chûa àûúåc quan têm
thûúâng xuyïn kõp thúâi, vaâ thiïëu kiïn
quyïët... Nhiïìu quy hoaåch khi triïín
khai thûåc hiïån khöng phuâ húåp vúái
thûåc tïë hoùåc nhiïìu quy hoaåch coân
mêu thuêîn, chöìng cheáo nhau hay
quy hoaåch chûa tuên thuã theo quy
àõnh cuãa phaáp luêåt vïì quy hoaåch
phêìn lúán chêåm àûúåc phaát hiïån.
Cöng taác xûã lyá vi phaåm trong hoaåt
àöång quy hoaåch àûúåc thûåc hiïån àún
leã, thiïëu tñnh phöëi húåp liïn ngaânh. 
Coá thïí noái, cho túái nay, hêìu hïët

caác quy hoaåch thiïëu khung theo
doäi vaâ àaánh giaá quy hoaåch dûåa
theo kïët quaã. Viïåc àaánh giaá quy
hoaåch àûúåc hiïíu nhû viïåc àaánh giaá
tònh hònh phaát triïín kinh tïë xaä höåi úã
àõa phûúng theo nhûäng chó tiïu
mang tñnh ûúác voång (vñ duå: chó tiïu
tùng trûúãng GDP, chó tiïu àö thõ hoáa,
chó tiïu chuyïín àöíi cú cêëu kinh tïë).
Cêìn coá möåt khung àaánh giaá quy
hoaåch dûåa trïn kïët quaã gùæn vúái caác
muåc tiïu vaâ chó tiïu phaát triïín bïìn
vûäng (SDGs), caác chñnh saách vaâ
chiïën lûúåc phaát triïín. Cêìn xem xeát
àêìy àuã túái caác hiïåu quaã vaâ nùng
suêët kinh tïë, sûã duång àêët hiïåu quaã,
cöng bùçng vaâ an sinh xaä höåi (chó söë
Gini), sûã duång nùng lûúång hiïåu quaã,
ûáng phoá töët vúái biïën àöíi khñ hêåu, kïët
nöëi àö thõ nöng thön...Coá thïí tham
khaão khung àaánh giaá quy hoaåch cuãa
UN-Habitat. (Son, P.T., 2022).
Cêìn traánh àiïìu chónh quy hoaåch

àõa phûúng möåt caách tuây tiïån,
thiïëu caác cùn cûá phaáp lyá vaâ cú súã
khoa hoåc cuäng nhû sûå tham vêën àêìy
àuã vaâ xem xeát lúåi ñch cuãa caác bïn
liïn quan. Trïn thûåc tïë, àaä coá khöng
ñt nhûäng phaãn àöëi, kiïån tuång do viïåc
àiïìu chónh quy hoaåch (àùåc biïåt quy
hoaåch xêy dûång chi tiïët) úã möåt söë àõa
phûúng, thaânh phöë núi àang coá
nhûäng sûác eáp phaát triïín noáng.  
d) Thaách thûác trong àöíi múái

phûúng phaáp lêåp vaâ thûåc hiïån
quy hoaåch phuâ húåp vúái cú chïë thõ
trûúâng
Theo baáo caáo Luêåt Quy hoaåch

cuãa Böå KHÀT, trûúác xu hûúáng toaân
cêìu hoáa àang diïîn ra möåt caách
maånh meä, cuâng vúái sûå xuêët hiïån
ngaây caâng nhiïìu ngaânh, lônh vûåc
múái àaä dêîn àïën sûå xung àöåt ngaây
caâng lúán vïì nhu cêìu sûã duång khöng
gian giûäa caác ngaânh trong möåt quöëc
gia vaâ giûäa caác quöëc gia vúái nhau
àoâi hoãi phaãi àöíi múái phûúng phaáp
lêåp quy hoaåch àïí quy hoaåch coá khaã
nùng dung hoâa caác lúåi ñch, phöëi húåp
möåt caách hiïåu quaã trong viïåc phaát
triïín khöng gian cho caác ngaânh, caác
quöëc gia vaâ liïn kïët giûäa caác quöëc
gia. Àa söë caác nûúác hiïån nay àaä
chuyïín sang lêåp quy hoaåch chiïën
lûúåc, quy hoaåch tñch húåp àa ngaânh
laâ chuã yïëu. Trong khi àoá, phûúng
phaáp vaâ nöåi dung lêåp quy hoaåch cuãa
Viïåt Nam vêîn àûúåc lêåp riïng reä,
kheáp kñn trong ngaânh (quy hoaåch
töíng thïí phaát triïín kinh tïë-xaä höåi,
quy hoaåch xêy dûång, quy hoaåch sûã
duång àêët, quy hoaåch phaát triïín
ngaânh, lônh vûåc, saãn phêím chuã yïëu
àïìu àang àûúåc lêåp ra möåt caách àöåc
lêåp vúái nhau) nïn khöng phaát huy
hiïåu quaã, maâ ngûúåc laåi laâm giaãm
àaáng kïí nùng lûåc caånh tranh quöëc
gia cuãa Viïåt Nam. (Böå KHÀT, 2016).
Luêåt Quy hoaåch quy àõnh tñch húåp

caác phûúng aán phaát triïín ngaânh
trong quy hoaåch quöëc gia, vuâng vaâ
àõa phûúng nhûng chûa laâm roä
phûúng phaáp tñch húåp trong viïåc
töí chûác xêy dûång vaâ thûåc hiïån
quy hoaåch (Hung, N.D., 2022).
Trong nhiïìu quy hoaåch àõa phûúng,
tñch húåp àûúåc thïí hiïån qua viïåc têåp
húåp caác loaåi quy hoaåch ngaânh vaâ kyä
thuêåt do thiïëu cú súã khoa hoåc vaâ cú
chïë àöëi thoaåi vaâ thoãa hiïåp àïí xaác
àõnh caác ûu tiïn phaát triïín. Vò vêåy,
baãn quy hoaåch khöng giaãi quyïët
àûúåc caác mêu thuêîn trong viïåc phên

böí caác nguöìn lûåc haån heåp cho caác
ûu tiïn phaát triïín mang tñnh chuyïn
ngaânh. 
Coá thïí noái, phûúng phaáp quy

hoaåch chiïën lûúåc laâ lúâi giaãi thñch
húåp trong viïåc tñch húåp caác vêën àïì
chuã chöët ûu tiïn mang tñnh xuyïn
suöët cuãa caác phûúng aán / chiïën lûúåc
phaát triïín. (HPC, 1999, Lawrie,
2000; Quang, 2003; UNDP-SDC,
2011; PAGE 2016; Nham, P.T.,
2022). Phûúng phaáp quy hoaåch
chiïën lûúåc àûa ra nhûäng àõnh hûúáng
phaát triïín dûåa trïn caác muåc tiïu lúán,
têìm nhòn, caác vêën àïì cú baãn ûu tiïn,
caác giaá trõ vaâ triïët lyá phaát triïín trïn
cú súã xem xeát nhûäng böëi caãnh bïn
ngoaâi vaâ bïn trong cuãa thûåc thïí
phaát triïín (vaâ coá tñnh àïën nhûäng
thay àöíi). Quy hoaåch chiïën lûúåc
hûúáng túái viïåc giaãi quyïët caác vêën
àïì, têåp trung vaâo haânh àöång vaâ
thûåc hiïån thaânh cöng cuãa têìm
nhòn (àöìng thúâi xem xeát thûåc traång
caác nguöìn lûåc thûåc hiïån).
Àïí thûåc hiïån thaânh cöng quy

hoaåch chiïën lûúåc cêìn coá cú chïë àöëi
thoaåi, àaâm phaán vaâ húåp taác giûäa caác
bïn liïn quan. Laänh àaåo chñnh
quyïìn àoáng vai troâ àõnh hûúáng, taåo
àiïìu thiïån cho viïåc àöëi thoaåi húåp taác,
tû vêën thûåc hiïån nhûäng phên tñch
chuyïn mön, àûa ra nhûäng lûåa choån
töëi ûu vaâ laâ nhaâ àaâm phaán, chia seã
thöng tin cho caác bïn liïn quan ra
quyïët àõnh. Àïí aáp duång röång raäi
phûúng phaáp quy hoaåch chiïën lûúåc,
Böå KHÀT cêìn súám ra söí tay hûúáng
dêîn quy trònh lêåp quy hoaåch
chiïën lûúåc, àöìng thúãi töí chûác àaâo
taåo trûåc tiïëp (theo phûúng thûác cêìm
tay chó viïåc) cho caác àõa phûúng thñ
àiïím. Song haânh, cêìn raâ soaát vaâ
àiïìu chónh Nghõ àõnh 37 nhùçm laâm
roä nhûäng vêën àïì vaâ phûúng hûúáng
phaát triïín ngaânh coá tñnh chiïën lûúåc
trong quy hoaåch vuâng vaâ tónh. Hiïån
nay àaä coá nhiïìu àõa phûúng vaâ quöëc
gia nhû Nam Phi, Philippine, möåt söë
nûúác vuâng Baltic àaä thûåc hiïån mö
hònh quy hoaåch phaát triïín tñch húåp.
Chuáng ta coá thïí hoåc hoãi baâi hoåc tñch
húåp mang tñnh chiïën lûúåc cuãa caác
àõa phûúng trïn àïí hoaân thiïån söí
tay hûúáng dêîn (UNDP-SDC, 2011;
PAGE, 2016; BOHOL, 2010; KZN,
2014).
Xaác àõnh khung quy hoaåch tñch

húåp chiïën lûúåc trong söí tay hûúáng
dêîn, laâm roä caác cêëu truác liïn kïët tûâ
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muåc àñch chung, caác muåc tiïu, caác
àõnh hûúáng vaâ phûúng aán chiïën lûúåc,
caác saãn phêím àêìu ra vaâ chûúng
trònh ûu tiïn laâm taâi liïåu tham khaão.
Khung quy hoaåch chiïën lûúåc cêìn coá
hïå thöëng chó söë vaâ chó tiïu mong àúåi
ài keâm phuåc vuå cöng taác theo doäi vaâ
àaánh giaá viïåc thûåc hiïån nhûäng muåc
tiïu chiïën lûúåc vaâ kïët quaã. 
Sûå thiïëu roä raâng trong möëi quan

hïå giûäa hai loaåi quy hoaåch (quy
hoaåch phaát triïín chung vaâ quy
hoaåch xêy dûång àö thõ) úã caác àö thõ
trûåc thuöåc trung ûúng cuäng coá thïí
àûúåc giaãi quyïët qua viïåc xaác àõnh
vai troâ quy hoaåch tónh laâ quy hoaåch
phaát triïín vúái caác muåc tiïu chiïën
lûúåc coân quy hoaåch chung xêy dûång
laâ quy hoaåch àö thõ (vêåt thïí) xaác
àõnh nhûäng khöng gian phaát triïín àö
thõ vúái khung kiïím soaát caác cöng
trònh phaát triïín vaâ sûã duång àêët trong
àö thõ. Kinh nghiïåm cuãa Malaysia laâ
möåt vñ duå cho sûå kïët nöëi haâi hoâa
giûäa quy hoaåch phaát triïín vaâ quy
hoaåch vêåt thïí (khöng gian). (FDTCP,
2010).
e) Thaách thûác trong cöng taác

xêy dûång cú súã dûä liïåu phuåc vuå
quy hoaåch caác cêëp 
Theo Baáo caáo Luêåt Quy hoaåch

cuãa Böå KHÀT, hïå thöëng thöng tin cú
súã dûä liïåu phuåc vuå cöng taác quy
hoaåch coân thiïëu; chûa coá hïå thöëng
cú súã dûä liïåu quy hoaåch kïët nöëi toaân
quöëc möåt caách khoa hoåc, nïn hêìu
hïët caác quy hoaåch khöng àûúåc cêåp
nhêåt thöng tin, hoùåc nïëu àûúåc cêåp
nhêåt thò cuäng khöng àaãm baão tñnh
liïn tuåc vaâ thiïëu chuêín xaác, àùåc biïåt
laâ caác thöng tin àiïìu tra cú baãn,
thöng tin vïì thõ trûúâng vaâ cöng
nghïå, laâm aãnh hûúãng àïën kïët quaã
dûå baáo vaâ àõnh hûúáng cuãa quy
hoaåch. (Böå KHÀT, 2016).
Trong nïìn kinh tïë thõ trûúâng,

nhûäng hoaåt àöång phaát triïín àûúåc
nhiïìu bïn tham gia trong àoá coá khu
vûåc kinh tïë tû nhên trong vaâ ngoaâi
nûúác. Chñnh vò vêåy, cêìn xêy dûång
möåt hïå thöëng thöng tin vïì kïë
hoaåch/quy hoaåch phaát triïín cöng
khai vaâ hiïåu quaã nhùçm phuåc vuå
cöng taác quaãn lyá cuãa nhaâ nûúác vaâ
nhu cêìu tiïëp cêån cuãa cöng chuáng.
Hïå thöëng naây phaãi coá khaã nùng
cung cêëp nhûäng thöng tin khuyïën
khñch sûå húåp taác hiïåu quaã giûäa caác
bïn quöëc doanh vaâ tû nhên, cuäng
nhû sûå phöëi húåp thïí chïë giûäa caác cú

quan chuyïn ngaânh.
Hiïån nay Böå KHÀT àang xêy dûång

möåt thöng tû trong xêy dûång cú súã
dûä liïåu phuåc vuå cöng taác quy hoaåch.
Tuy nhiïn, theo àaánh giaá cuãa caác
chuyïn gia, viïåc tñch húåp vaâ lûu trûä
khöëi lûúång thöng tin lúán vaâ àa
ngaânh, àa lônh vûåc (trung bònh möîi
tónh/thaânh coá tûâ 35-50 húåp phêìn tñch
húåp) seä gùåp nhiïìu khoá khùn. Hïå
thöëng cú súã dûä liïåu khaác nhau giûäa
ngaânh kinh tïë - xaä höåi vaâ chuyïn
ngaânh kyä thuêåt, giûäa ngaânh mang
tñnh phi vêåt thïí nhû kinh tïë-xaä höåi
vúái ngaânh coá tñnh laänh thöí, vêåt thïí
(quy hoaåch xêy dûång, quy hoaåch sûã
duång àêët, quy hoaåch haå têìng kyä
thuêåt) àïìu chûa töìn taåi trïn cú súã dûä
liïåu trïn hïå thöëng GIS. Caác hïå thöëng
baãn àöì naây vïì cú baãn laâ kïë thûâa kyä
thuêåt vaâ phûúng phaáp xêy dûång baãn
àöì cuãa hïå thöëng quy hoaåch trûúác
àêy vúái hïå thöëng quy àõnh khaác
nhau vïì kyá hiïåu vaâ nöåi dung thïí
hiïån cuãa tûâng nhoám lônh vûåc. Do
vêåy, cho duâ caác nöåi dung nhiïìu
ngaânh àûúåc thïí hiïån trïn cuâng möåt
baãn àöì nhûng khöng coá tñnh tñch
húåp, liïn ngaânh maâ riïng leã, chöìng
cheáo vaâ thiïëu tñnh töíng húåp / logic
cuãa hïå thöëng baãn àöì, vñ duå nhû
ngaânh kyä thuêåt kïët cêëu haå têìng, sûã
duång àêët thò quaá chi tiïët trong khi
caác ngaânh khaác laåi töíng quaát vaâ
mang tñnh àaåi diïån nhû àiïím hïå
thöëng àö thõ vaâ nöng thön, hïå thöëng
cöng trònh àêìu möëi haå têìng xaä höåi.
(Nham, P.T., 2022).
Trïn goác àöå theo doäi, àaánh giaá

viïåc thûåc hiïån quy hoaåch gùæn vúái
caác chûúng trònh dûå aán àêìu tû, caác
àõa phûúng cêìn tûâng bûúác xêy dûång
möåt hïå thöëng dûä liïåu thöng tin
gùæn vúái caác muåc tiïu phaát triïín
(coá xaác àõnh caác võ trñ phaát triïín
khöng gian - Geographical
Information System -GIS), àöìng thúâi
gùæn vúái hïå thöëng thöng tin quaãn lyá
- Management Information System -
MIS (HPC, 1999; Quang, 2003).
g) Thaách thûác trong xêy dûång

nùng lûåc lêåp vaâ thûåc hiïån quy
hoaåch
Baáo caáo Luêåt Quy hoaåch àaánh

giaá: hêìu hïët caác caán böå àûúåc giao
nhiïåm vuå theo doäi vïì cöng taác quy
hoaåch àïìu kiïm nhiïåm vaâ àa phêìn
àûúåc àaâo taåo tûâ nhiïìu chuyïn
ngaânh khaác nhau. Söë caán böå
chuyïn traách laâm cöng taác quy

hoaåch ñt nhûng laåi khöng àûúåc àaâo
taåo laåi vaâ cêåp nhêåt kiïën thûác múái möåt
caách thûúâng xuyïn, kõp thúâi, do vêåy
viïåc tham mûu, töíng húåp vïì cöng
taác quy hoaåch coân nhiïìu haån chïë,
thiïëu tñnh chuyïn nghiïåp. Trûúác xu
thïë höåi nhêåp kinh tïë thïë giúái, nhiïìu
cam kïët phaãi àûúåc thûåc thi, trong khi
nhûäng kiïën thûác trang bõ cho àöåi nguä
laâm cöng taác quy hoaåch coân rêët haån
chïë, nïn quy hoaåch chûa thêåt sûå
àaáp ûáng àûúåc yïu cêìu àùåt ra tûâ thûåc
tïë. (Böå KHÀT, 2016).
Baáo caáo cuäng àïì xuêët tûâng bûúác

chuêín hoáa àöåi nguä caán böå cöng
chûác, viïn chûác taåi caác cú quan
quaãn lyá nhaâ nûúác vïì quy hoaåch úã
caác cêëp, caác ngaânh nhùçm nêng cao
nùng lûåc quaãn lyá nhaâ nûúác vïì quy
hoaåch, nêng cao chêët lûúång caác dûå
aán quy hoaåch.
Xêy dûång kïë hoaåch àaâo taåo, böìi

dûúäng lûåc lûúång caán böå chuyïn
traách coá kiïën thûác vïì kinh tïë thõ
trûúâng, àuã nùng lûåc vïì phên tñch vaâ
töíng húåp caác vêën àïì mang tñnh
chiïën lûúåc, daâi haån úã têët caã caác cêëp,
caác ngaânh. Hònh thaânh hïå thöëng
cú súã àaâo taåo àöåi nguä caán böå
chuyïn ngaânh vïì quy hoaåch
phuåc vuå nhu cêìu daâi haån. Trûúác
mùæt cêìn thu huát, böí sung caán böå coá
kinh nghiïåm cho lônh vûåc tû vêën quy
hoaåch vaâ quaãn lyá quy hoaåch.
3. Nhûäng khuyïën nghõ cuãa UN-

Habitat trong viïåc xêy dûång quy
hoaåch àö thõ vaâ laänh thöí
Hûúáng dêîn quöëc tïë vïì Quy hoaåch

àö thõ vaâ vuâng laänh thöí àûúåc xêy
dûång nhùçm cung cêëp möåt böå khung
giuáp caác thaânh phöë, vuâng àõnh cû
caãi thiïån chñnh saách, quy hoaåch,
cöng taác xêy dûång vaâ triïín khai quy
hoaåch, hûúáng túái mö hònh àö thõ
neán, coá tñnh hoâa nhêåp xaä höåi cao
hún, giuáp höåi nhêåp vaâ kïët nöëi röång
hún, höî trúå phaát triïín bïìn vûäng, toaân
diïån vaâ ûáng phoá vúái biïën àöíi khñ
hêåu. Àêy laâ möåt taâi liïåu quan troång
coá sûå àoáng goáp cuãa nhiïìu chuyïn
gia vaâ töí chûác quöëc tïë vúái muåc tiïu
àûa ra caác nguyïn tùæc thöëng nhêët
àïí hûúáng dêîn caác nhaâ hoaåch àõnh
chñnh saách theo hûúáng phaát triïín
bïìn vûäng. Àoá laâ: 
Quy hoaåch laâ möåt quy trònh ra

quyïët àõnh mang tñnh tñch húåp vaâ coá
sûå tham gia kïët nöëi vúái möåt têìm nhòn
chung, möåt chiïën lûúåc phaát triïín
töíng thïí vúái chñnh saách cêëp quöëc
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gia, vuâng vaâ àõa phûúng
Noá thïí hiïån mö hònh quaãn trõ kiïíu

múái, thuác àêíy tñnh dên chuã, coá sûå
tham gia, minh baåch, traách nhiïåm
giaãi trònh cao;
Muåc tiïu àêìu tiïn laâ phên phöëi taâi

chñnh, cú höåi, lúåi ñch tûâ phaát triïín
möåt caách cöng bùçng, thuác àêíy tñnh
hoâa nhêåp vaâ gùæn kïët xaä höåi;
Laâ àiïìu kiïån tiïn quyïët àïí caãi

thiïån chêët lûúång söëng vaâ àem laåi
thaânh cöng cho tiïën trònh toaân cêìu
hoáa, bao göìm viïåc tön troång caác di
saãn vaâ àa daång vùn hoáa;
Quy hoaåch laâ chêët xuác taác cho

tùng trûúãng kinh tïë bïìn vûäng vaâ
toaân diïån, cung cêëp möåt khuön khöí
thuêån lúåi cho caác cú höåi kinh tïë múái,
àiïìu tiïët thõ trûúâng àêët àai vaâ nhaâ úã,
àaáp ûáng nhu cêìu cú súã haå têìng vaâ
dõch vuå cú baãn;
Taåo ra möåt cú chïë ra quyïët àõnh

maånh meä àïí thuác àêíy tñnh kïët nöëi
giûäa caác vuâng laänh thöí;
Cung cêëp möåt khung vïì khöng

gian àïí baão vïå vaâ quaãn lyá möi
trûúâng, caãnh quan thiïn nhiïn vaâ
cöng trònh trong thaânh phöë vaâ vuâng
laänh thöå, àaãm baão phaát triïín höåi
nhêåp vaâ bïìn vûäng;
Giuáp tùng cûúâng an ninh vaâ an

toaân cho ngûúâi dên thöng qua àêíy
maånh caác biïån phaáp ûáng phoá vúái
vêën àïì möi trûúâng vaâ kinh tïë xaä höåi,
tùng cûúâng khaã nùng thñch ûáng vaâ
giaãm thiïíu taác àöång cuãa biïën àöíi khñ
hêåu;
Quy hoaåch phaát triïín phaãi kïët húåp

vúái quy hoaåch khöng gian, nhûäng
thïí chïë vaâ cöng cuå taâi chñnh, hònh
thaânh quy trònh liïn tuåc, dûåa trïn thi
haânh caác quy àõnh àïí thuác àêíy mö
hònh húåp taác giûäa caác vuâng laänh thöí;
Viïåc triïín khai têët caã loaåi hònh quy

hoaåch cêìn coá sûå laänh àaåo vïì mùåt
chñnh trõ, khuön khöí phaáp lyá vaâ thïí
chïë phuâ húåp àïí quaãn lyá vaâ húåp taác
hiïåu quaã, giaãi quyïët thöëng nhêët vaâ
hiïåu quaã caác thaách thûác;
Àïí triïín khai Quy hoaåch hiïåu quaã,

cêìn coá cú chïë giaám saát liïn tuåc vaâ
àiïìu chónh àõnh kyâ, vúái nùng lûåc
àaãm baão úã têët caã caác cêëp. (UN-
Habitat, 2015a).
4. Khuyïën nghõ
Àïí thûåc hiïån thaânh cöng Luêåt Quy

hoaåch cêìn nhûäng caãi caách quan
troång mang tñnh daâi haån àïí tûâng
bûúác thay àöíi tû duy vaâ nhêån thûác,
hoaân thiïån cú chïë phöëi húåp -

tham gia, xêy dûång cú chïë vaâ quy
àõnh trong viïåc töí chûác thûåc
hiïån, theo doäi - giaám saát, daánh giaá
vaâ àiïìu chónh quy hoaåch cuäng nhû
nêng cao nùng lûåc trong lêåp vaâ
thûåc hiïån quy hoaåch tñch húåp
phuâ húåp vúái quy luêåt thõ trûúâng.
Nhûäng caãi caách naây cêìn àûúåc tiïën
haânh song haânh vúái nhûäng caãi caách
haânh chñnh, taâi chñnh vaâ quaãn lyá àêët
àai theo xu hûúáng Nhaâ nûúác kiïën
taåo vaâ trao nhiïìu quyïìn quyïët àõnh
hún cho caác chñnh quyïìn àõa
phûúng.
Trûúác mùæt, àïí caác àõa phûúng coá

thïí súám hoaân thaânh caác quy hoaåch,
Böå KHÀT cêìn súám ban haânh “Saách
hûúáng dêîn vïì cöng taác lêåp, thêím
àõnh, phï duyïåt quy hoaåch Vuâng vaâ
quy hoaåch tónh giai àoaån 2021-
2030, têìm nhòn 2050, theo caách tiïëp
cêån tñch húåp”. Trong saách, cêìn laâm
roä vai troâ cuãa tûâng loaåi quy
hoaåch, phaåm vi chi tiïët caác vêën àïì
cú baãn cuäng nhû phûúng aán
chiïën lûúåc laâm àõnh hûúáng phaát
triïín cho caác quy hoaåch ngaânh vaâ
quy hoaåch kyä thuêåt. Saách hûúáng
dêîn cuäng nïn àûa ra möåt khung
tñch húåp àïí caác àõa phûúng coá thïí
tham khaão trong viïåc aáp duång vaâo
quy hoaåch vuâng vaâ tónh.
Cuâng vúái àoá, Böå KHÀT coá thïí töí

chûác viïåc thêím àõnh caác quy hoaåch
vuâng vaâ tónh theo phûúng phaáp
chuyïn gia, aáp duång saách hûúáng
dêîn laâm khung thêím àõnh vaâ àaánh
giaá. Qua àoá, ruát ra caác baâi hoåc cêìn
thiïët cho viïåc hoaân thiïån saách
hûúáng dêîn cuäng nhû viïåc töí chûác
caác khoáa àaâo taåo vïì quy hoaåch tñch
húåp (theo löëi cêìm tay chó viïåc) cho
nhûäng àõa phûúng thñ àiïím. 
Vïì lêu daâi, cêìn coá nhûäng caãi caách

sêu röång trong cú chïë húåp taác
àöëi thoaåi (thñ duå: hònh thaânh nhûäng
diïîn àaân quy hoaåch àõa phûúng, hay
aáp duång thñ àiïím mö hònh uãy ban
Quy hoaåch Àõa phûúng). Àöìng thúâi
xêy dûång nhûäng Giaáo trònh quy
hoaåch theo phûúng phaáp tñch
húåp múái àem vaâo giaãng daåy trong
caác böå mön vaâ caác ngaânh coá liïn
quan àïën quy hoaåch.q
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1. Vïì Hïå thöëng quy hoaåch quöëc gia
Taåi Àiïìu 5 cuãa Luêåt laâ àöíi múái, taåo thuêån lúåi cho nêng

cao hiïåu lûåc cöng taác quy hoaåch, song möëi quan hïå giûäa
caác loaåi qui hoaåch theo Àiïìu 6 vaâ cùn cûá àïí lêåp quy
hoaåch (quy àõnh taåi Àiïìu 20) àaä taåo nïn khoá khùn trong
lêåp qui hoaåch vaâ laâ nguyïn nhên taåo nïn sûå chêåm trïî
trong thûåc hiïån Nghõ quyïët 11/NQ-CP cuãa Chñnh phuã.
Àiïím ngheän trong thûåc hiïån quy hoaåch tónh hiïån nay (múái
coá 14/63 tónh töí chûác nghiïn cûáu, àang hoaân chónh trònh
duyïåt) chñnh laâ chûa coá qui hoaåch quöëc gia, múái coá 17/38
qui hoaåch ngaânh quöëc gia vaâ múái coá 1/7 quy hoaåch vuâng.
Àïí giaãi quyïët thûåc tïë naây, UÃy ban Thûúâng vuå Quöëc höåi àaä
ban haânh Nghõ quyïët 751/2019/UBTVQH vaâ Nghõ quyïët
134/2020/QH14 vïì giaám saát chuyïn àïì, song vêîn chûa
thaáo gúä àûúåc caác khoá khùn vïì nguöìn lûåc vïì quy trònh vaâ
trònh tûå lêåp quy hoaåch. Rêët cêìn coá vùn baãn phaáp quy vaâ
hûúáng dêîn àïí triïín khai àaáp ûáng yïu cêìu àaä àïì ra, traánh
tònh traång “chaåy nûúác ruát” maâ khöng àaãm baão chêët lûúång
qui hoaåch
2. Vïì quy hoaåch tónh
Àiïìu 28, Nghõ àõnh söë 37/2019/NÀ-CP, quy àõnh quy

hoaåch tónh bao göìm caác nöåi dung chuã yïëu sau àêy: (1).
Phên tñch, àaánh giaá, dûå baáo vïì caác yïëu töë, àiïìu kiïån phaát
triïín àùåc thuâ cuãa àõa phûúng; (2). Àaánh giaá thûåc traång
phaát triïín kinh tïë - xaä höåi, hiïån traång sûã duång àêët, hiïån
traång hïå thöëng àö thõ vaâ nöng thön; (3). Xaác àõnh quan
àiïím, muåc tiïu vaâ lûåa choån phûúng aán phaát triïín tónh; (4).
Phûúng hûúáng phaát triïín caác ngaânh quan troång trïn àõa
baân tónh; (5). Lûåa choån phûúng aán töí chûác hoaåt àöång kinh
tïë - xaä höåi; (6). Phûúng aán quy hoaåch hïå thöëng àö thõ,
phaát triïín haå têìng…quy àõnh taåi caác àiïím d, à, e, g, h, i
vaâ k khoaãn 2, Àiïìu 27 Luêåt Quy hoaåch; (7). Lêåp phûúng
aán phên böí vaâ khoanh vuâng àêët àai theo khu chûác nùng
vaâ theo loaåi àêët àïën tûâng àún võ haânh chñnh cêëp huyïån;
(8). Phûúng aán quy hoaåch xêy dûång vuâng liïn huyïån,
vuâng huyïån; (9). Phûúng aán baão vïå möi trûúâng, baão töìn
thiïn nhiïn vaâ àa daång sinh hoåc trïn àõa baân tónh; (10).
Phûúng aán baão vïå, khai thaác, sûã duång, taâi nguyïn trïn
àõa baân tónh; (11). Phûúng aán khai thaác, sûã duång, baão vïå
taâi nguyïn nûúác, phoâng, chöëng khùæc phuåc hêåu quaã taác
haåi do nûúác gêy ra; (12). Phûúng aán phoâng, chöëng thiïn

tai vaâ ûáng phoá vúái biïën àöíi khñ hêåu trïn àõa baân tónh; (13).
Danh muåc dûå aán cuãa tónh vaâ thûá tûå ûu tiïn thûåc hiïån; (14).
Giaãi phaáp, nguöìn lûåc thûåc hiïån quy hoaåch…
Vïì baãn chêët quy hoaåch tónh khöng coá sûå khaác biïåt

nhiïìu so vúái quy hoaåch xêy dûång vuâng tónh theo Luêåt Xêy
dûång trûúác àêy (vò nöåi dung quy hoaåch xêy dûång vuâng
tónh cuäng àaä àûúåc thûåc hiïån theo hûúáng tñch húåp, àa
ngaânh)… Tuy nhiïn, qua quan saát, theo doäi, Höåi Quy
hoaåch phaát triïín àö thõ Viïåt Nam cho rùçng viïåc triïín khai
lêåp Quy hoaåch tónh lêìn naây, úã nhiïìu àõa phûúng coân àang
gùåp rêët nhiïìu luáng tuáng; luáng tuáng tûâ caách tiïëp cêån, töí
chûác lêåp, nöåi dung nghiïn cûáu, tñch húåp nhû thïë naâo,
caách viïët baáo caáo thuyïët minh, caách thïí hiïån caác baãn veä
theo ngaânh lônh vûåc, töí chûác khöng gian, kïët cêëu haå têìng
kinh tïë - kyä thuêåt - xaä höåi, sûã duång àêët, baão vïå möi
trûúâng… chêët lûúång saãn phêím, chêët lûúång tû vêën; töí chûác
thêím àõnh, phï duyïåt… Tñnh hiïåu quaã KT - XH sau khi
Quy hoaåch tónh àûúåc duyïåt… Thûåc tïë cho thêëy nöåi dung
Quy hoaåch tónh vêîn mang nhiïìu daáng veã cuãa möåt quy
hoaåch töíng thïí phaát triïín KT - XH cuãa tónh àaä tûâng coá úã
Viïåt Nam trûúác àêy… Nhûng thiïëu ài (hoùåc chûa thïí hiïån
roä) yïëu töë quan troång laâ têìm nhòn, kõch baãn phaát triïín cuãa
möåt vuâng laänh thöí (caái àñch phaãi hûúáng àïën), caác giaãi
phaáp töí chûác khöng gian laänh thöí cuãa tónh (theo caách
phên böë lûåc lûúång saãn xuêët) gùæn vúái quy hoaåch hïå thöëng
àö thõ, nöng thön vaâ phaát triïín haå têìng khung (kinh tïë, kô
thuêåt) cuãa tónh trong möëi liïn kïët vúái caác vuâng lên cêån vaâ
quöëc gia.
Nöåi dung Quy hoaåch tónh cuäng bao göìm caã quy hoaåch

vuâng huyïån, vuâng liïn huyïån… nïn chó dûâng úã àõnh
hûúáng “khung” laâ phuâ húåp. Búãi quy hoaåch tónh sau khi
àûúåc cêëp coá thêím quyïìn phï duyïåt seä laâ cùn cûá àïí caác
ngaânh lônh vûåc triïín khai lêåp quy hoaåch úã cêëp thêëp hún,
trong àoá coá vuâng huyïån, vuâng liïn huyïån…
Xin àûúåc nhùæc laåi, vïì baãn chêët, Quy hoaåch tónh cuäng

chñnh laâ loaåi Quy hoaåch vuâng - Vuâng tónh (taåi sao phaãi neá
traánh), laâ Quy hoaåch töí chûác khöng gian laänh thöí trïn cú
súã khai thaác tiïìm nùng, lúåi thïë, töí chûác phaát triïín caác
ngaânh, lônh vûåc, KT - XH, kyä thuêåt haå têìng, àö thõ, nöng
thön… nhùçm khai thaác hiïåu quaã, coá tû duy khoa hoåc möåt
khöng gian laänh thöí xaác àõnh, àaãm baão phaát triïín bïìn

MÖÅT SÖË YÁ KIÏËN ÀAÁNH GIAÁ VIÏÅC THÛÅC HIÏÅN CHÑNH SAÁCH,

PHAÁP LUÊÅT VÏÌ CÖNG TAÁC QUY HOAÅCH TÛÂ KHI LUÊÅT 

QUY HOAÅCH COÁ HIÏÅU LÛÅC THI HAÂNH

TS Trûúng Vùn Quaãng vaâ GS.TS Àöî Hêåu 

Höåi Quy hoaåch Phaát triïín Àö thõ Viïåt Nam

Luêåt Quy hoaåch àûúåc Quöëc höåi thöng qua ngaây 27-11-2017 taåi Kyâ hoåp thûá tû, Quöëc höåi khoáa XIV vaâ chñnh

thûác coá hiïåu lûåc tûâ ngaây 01-01-2019. Tiïëp àoá, taåi Kyâ hoåp thûá saáu, Quöëc höåi thöng qua Luêåt sûãa àöíi 37 Luêåt

coá liïn quan àïën quy hoaåch, coá hiïåu lûåc tûâ ngaây 01-01-2019. Luêåt Quy hoaåch laâ cöng cuå phaáp lyá rêët quan

troång àïí caác cêëp, caác ngaânh laänh àaåo, chó àaåo toaân diïån vaâ thöëng nhêët quaãn lyá. Àïën nay qua hún 3 nùm thûåc

hiïån triïín khai àaä àaåt àûúåc möåt söë kïët quaã, song cuäng böåc löå möåt söë töìn taåi. Baâi viïët xin nïu möåt söë töìn taåi vaâ

khoá khùn trong quaá trònh thûåc hiïån.



vûäng…
3. Vïì Quy hoaåch thaânh phöë trûåc thuöåc Trung ûúng
Do taác àöång cuãa Luêåt Quy hoaåch, Luêåt Quy hoaåch Àö

thõ cuäng phaãi sûãa àöíi, böí sung caác nöåi dung (theo Luêåt söë
35/2018/QH14). Cuå thïí, sûãa àöíi, böí sung khoaãn 2 Àiïìu
3; khoaãn 1 Àiïìu 6; àiïím a khoaãn 1 Àiïìu 18; boã khoaãn 2
vaâ sûãa àöíi, böí sung khoaãn 1 Àiïìu 24; khoaãn 2 vaâ khoaãn
3 Àiïìu 41; àiïím a khoaãn 1 Àiïìu 43; Àiïìu 44; Àiïìu 51;
khoaãn 1 Àiïìu 52; khoaãn 1 vaâ khoaãn 2 Àiïìu 53; khoaãn 2
vaâ khoaãn 3 Àiïìu 55… Trong àoá lûu yá viïåc sûãa àöíi, böí
sung khoaãn 1 Àiïìu 6: “Cuå thïí hoáa quy hoaåch hïå thöëng àö
thõ vaâ nöng thön, quy hoaåch vuâng, quy hoaåch tónh; phuâ
húåp vúái chiïën lûúåc phaát triïín kinh tïë - xaä höåi, quöëc phoâng,
an ninh; phuâ húåp vúái quy hoaåch cêëp quöëc gia, quy hoaåch
vuâng, quy hoaåch tónh; baão àaãm cöng khai, minh baåch vaâ
kïët húåp haâi hoâa giûäa lúåi ñch quöëc gia, cöång àöìng vaâ caá
nhên”; Sûãa àöíi, böí sung àiïím a khoaãn 1 Àiïìu 18: “Quy
hoaåch chung àûúåc lêåp cho thaânh phöë trûåc thuöåc trung
ûúng, thaânh phöë thuöåc tónh, thõ xaä, thõ trêën vaâ àö thõ múái…
Quy hoaåch chung thaânh phöë trûåc thuöåc trung ûúng cuå thïí
hoáa quy hoaåch tónh àûúåc lêåp úã thaânh phöë trûåc thuöåc trung
ûúng vïì töí chûác khöng gian, hïå thöëng caác cöng trònh haå
têìng kyä thuêåt, cöng trònh haå têìng xaä höåi vaâ nhaâ úã cho
thaânh phöë trûåc thuöåc trung ûúng”.
Nhû vêåy, lêìn naây àïí lêåp QHC thaânh phöë trûåc thuöåc

Trung ûúng trûúác hïët phaãi lêåp quy hoaåch tónh trûúác khi lêåp
QHC thaânh phöë trûåc thuöåc Trung ûúng theo quy àõnh. Tuy
nhiïn, vïì haânh chñnh, thaânh phöë trûåc thuöåc Trung ûúng
tûúng àûúng möåt tónh… nïn giûäa nöåi dung quy hoaåch
tónh àûúåc lêåp cho thaânh phöë trûåc thuöåc Trung ûúng vaâ
QHC thaânh phöë trûåc thuöåc Trung ûúng coá möåt söë nöåi
dung truâng lùåp (àöi khi gêy laäng phñ). Höåi Quy hoaåch Phaát
triïín Àö thõ Viïåt Nam cho rùçng, cêìn thiïët phaãi nghiïn cûáu
caách tiïëp cêån khoa hoåc hún, àaãm baão sûå tñch húåp hiïåu
quaã möåt söë nöåi dung cöët loäi giûäa quy hoaåch tónh vaâ QHC
thaânh phöë trûåc thuöåc Trung ûúng vaâo loaåi Quy hoaåch àö
thõ coá tñnh Àùåc thuâ… Búãi thaânh phöë trûåc thuöåc Trung ûúng
(duâ tûúng àûúng cêëp tónh) vúái tû caách laâ loaåi àö thõ àùåc
biïåt trong maång lûúái àö thõ Quöëc gia… Àïí dïî hiïíu hún,
Höåi Quy hoaåch cho rùçng àöëi vúái caác thaânh phöë trûåc
thuöåc Trung ûúng khöng nhêët thiïët phaãi lêåp quy
hoaåch tónh cuãa thaânh phöë trûåc thuöåc Trung ûúng
theo Luêåt Quy hoaåch, àïì nghõ Chñnh phuã cho pheáp
Böå Xêy dûång nghiïn cûáu, chó àaåo, töí chûác lêåp QHC
thaânh phöë trûåc thuöåc Trung ûúng theo Luêåt Quy
hoaåch Àö thõ, coá tñch húåp möåt söë nöåi dung cöët loäi vïì
quy hoaåch caác ngaânh lônh vûåc maâ Luêåt Quy hoaåch
yïu cêìu (theo nöåi dung quy hoaåch tónh), coi QHC caác
thaânh phöë trûåc thuöåc Trung ûúng laâ loaåi Quy hoaåch
àö thõ àùåc biïåt.
4. Vïì quy hoaåch sûã duång àêët trong quy hoaåch àö

thõ, nöng thön/Quy hoaåch xêy dûång. Thúâi gian qua,
quy hoaåch, kïë hoaåch sûã duång àêët àaä goáp phêìn quan
troång àïí nêng cao hiïåu quaã quaãn lyá, sûã duång àêët; tùng
cûúâng möåt bûúác hiïåu lûåc vaâ hiïåu quaã quaãn lyá nhaâ nûúác
vïì àêët àai, khai thaác töët tiïìm nùng àêët àai phuåc vuå cho
caác muåc tiïu phaát triïín kinh tïë - xaä höåi, quöëc phoâng, an
ninh. Quy hoaåch, kïë hoaåch sûã duång àêët àaä khoanh àõnh
quyä àêët saãn xuêët nöng nghiïåp, àaãm baão an ninh lûúng
thûåc quöëc gia, coá dûå trûä chiïën lûúåc vaâ xuêët khêíu; viïåc baão

vïå vaâ phaát triïín rûâng coá chuyïín biïën; àaáp ûáng cú baãn nhu
cêìu àêët àïí àêíy maånh cöng nghiïåp hoaá, hiïån àaåi hoaá àêët
nûúác vaâ phaát triïín àö thõ; àoáng goáp nguöìn thu quan troång
cho ngên saách nhaâ nûúác thöng qua àêëu giaá, thu tiïìn khi
giao àêët, cho thuï àêët, chuyïín muåc àñch sûã duång àêët;
diïån tñch àêët chûa sûã duång tûâng bûúác àûúåc khai thaác àûa
vaâo sûã duång húåp lyá, àaáp ûáng nhu cêìu sûã duång àêët cho
phaát triïín kinh tïë - xaä höåi vaâ yïu cêìu cên bùçng hïå sinh
thaái, baão vïå möi trûúâng. Quy hoaåch sûã duång àêët àaä goáp
phêìn taåo àiïìu kiïån cho caác àö thõ tûâng bûúác àûúåc nêng
cêëp, caãi taåo, múã röång caã vïì quy mö àêët àai, haå têìng kyä
thuêåt vaâ haå têìng xaä höåi…
Tuy nhiïån, theo möåt söë àõa phûúng, quy hoaåch àö thõ,

nöng thön, quy hoaåch xêy dûång vaâ quy hoaåch sûã duång
àêët coân nhiïìu àiïìu mêu thuêîn gêy khoá khùn cho cöng taác
quaãn lyá Nhaâ nûúác, doanh nghiïåp vaâ ngûúâi dên… Höåi
Quy hoaåch cho rùçng giûäa Luêåt Àêët àai, Luêåt Quy
hoaåch, Quy hoaåch Àö thõ vaâ möåt söë Luêåt coá liïn quan
chûa àaãm baãm tñnh àöìng böå khi cuâng àiïìu chónh trïn
möåt khöng gian laänh thöí nhêët àõnh; Quaá trònh lêåp, àiïìu
chónh quy hoaåch, kïë hoaåch sûã duång àêët diïîn ra song
song vúái quaá trònh lêåp, àiïìu chónh quy hoaåch ngaânh nïn
chûa baão àaãm cùn cûá lêåp, àiïìu chónh quy hoaåch, kïë
hoaåch sûã duång àêët, dêîn àïën quy hoaåch, kïë hoaåch sûã
duång àêët sau khi àûúåc phï duyïåt coá thïí khöng coân phuâ
húåp vúái quy hoaåch caác ngaânh, lônh vûåc khaác. Viïåc àiïìu
chónh quy hoaåch chi tiïët laâm phaá vúä cú cêëu sûã duång àêët,
xaãy ra úã nhiïìu àö thõ lúán, caác khu àö thõ múái vaâ khu vûåc
àêët coá giaá trõ thûúng maåi cao.
Phûúng phaáp lêåp quy hoaåch coân haån chïë, nöåi dung quy

hoaåch chuã yïëu laâ phên böí caác chó tiïu sûã duång àêët, chûa
quy àõnh cuå thïí àïí quaãn lyá theo khöng gian (bao göìm
khöng gian ngêìm vaâ trïn cao, mùåt nûúác), thiïëu têìm nhòn
daâi haån, chêët lûúång dûå baáo chûa theo kõp sûå phaát triïín
kinh tïë - xaä höåi vaâ töëc àöå àö thõ hoáa. Cöng taác dûå baáo
trûúác àêy chuã yïëu dûåa trïn cú súã quy hoaåch töíng thïí
phaát triïín kinh tïë - xaä höåi, quy hoaåch vuâng, quy hoaåch
phaát triïín caác ngaânh, lônh vûåc, nhu cêìu sûã duång àêët (nay
laâ Quy hoaåch tónh); chûa tñnh hïët àûúåc caác biïën àöång cuãa
thõ trûúâng sûã duång àêët, nùng lûåc, khaã nùng thûåc hiïån cuãa
caác chuã àùng kyá nhu cêìu sûã duång àêët cuâng vúái nhiïìu
nguyïn nhên khaác dêîn àïën kïët quaã thûåc hiïån quy hoaåch
sûã duång àêët àaåt thêëp. Bïn caånh möåt söë àõa phûúng àaåt
kïët quaã thûåc hiïån caác chó tiïu sûã duång àêët tûúng àöëi cao,
àa söë caác àõa phûúng àaåt kïët quaã thûåc hiïån caác chó tiïu
sûã duång àêët rêët thêëp so vúái kïë hoaåch àïì ra. Möåt söë dûå aán
àùng kyá nhu cêìu sûã duång àêët khöng phuâ húåp vúái nùng lûåc
vaâ tiïën àöå thûåc hiïån, dêîn àïën tònh traång “quy hoaåch treo”,
chêåm àûa àêët vaâo sûã duång.
Quaá trònh lêåp, àiïìu chónh quy hoaåch sûã duång àêët dûåa

trïn töíng húåp nhu cêìu sûã duång àêët cuãa caác ngaânh; coá àöëi
chiïëu giûäa chó tiïu quy hoaåch sûã duång àêët vúái quy hoaåch
xêy dûång, quy hoaåch chuyïn ngaânh. Do chûa thöëng nhêët
vïì thúâi gian, khöng gian lêåp quy hoaåch, hïå thöëng phên
loaåi àêët aáp duång trong quy hoaåch, giai àoaån lêåp, àiïìu
chónh quy hoaåch, nguyïn tùæc viïåc sûã duång àêët phaãi theo
sûå phên böí cuãa quy hoaåch sûã duång àêët nïn trong thûåc
tiïîn giûäa nöåi dung quy hoaåch sûã duång àêët, quy hoaåch àö
thõ, quy hoaåch ngaânh, lônh vûåc khaác coá sûã duång àêët coân
thiïëu àöìng böå. Bïn caånh àoá, do quaá trònh phaát triïín kinh
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tïë - xaä höåi dêîn àïën nhu cêìu sûã duång àêët daânh cho caác
lônh vûåc, dûå aán thay àöíi, khöng coân àuáng vúái cöng taác dûå
baáo ban àêìu taåi thúâi àiïím lêåp quy hoaåch sûã duång àêët.
Quy hoaåch àö thõ cuäng coá nhûäng àiïìu chónh cuåc böå àïí
phuâ húåp vúái tònh hònh phaát triïín thûåc tïë cuãa àõa phûúng,
dêîn àïën coá sûå sai khaác vúái quy hoaåch sûã duång àêët àûúåc
phï duyïåt.
Àiïìu cêìn lûu yá thïm laâ, nöåi dung Quy hoaåch àö thõ, nöng

thön tuên thuã Luêåt Quy hoaåch, Luêåt Quy hoaåch Àö thõ,
Luêåt Xêy dûång vaâ caác vùn baãn hûúáng dêîn dûúái Luêåt. Nöåi
dung Quy hoaåch àö thõ, nöng thön àûúåc nghiïn cûáu mang
tñnh toaân diïån coá tinh thêìn tñch húåp caác quy hoaåch ngaânh
trong nöåi dung nghiïn cûáu vaâ àûúåc thïí hiïån àöìng böå trïn
hïå thöëng baãn àöì úã caác cêëp àöå quy hoaåch. Niïn haån quy
hoaåch àö thõ, nöng thön laâ tûâ 20-25 nùm, àúåt àêìu laâ 05
nùm. Coân nöåi dung Quy hoaåch sûã duång àêët tuên thuã Luêåt
Quy hoaåch, Luêåt Àêët àai vaâ caác vùn baãn hûúáng dêîn dûúái
Luêåt. Nöåi dung quy hoaåch sûã duång àêët chuã yïëu nghiïn cûáu
mang tñnh chuyïn ngaânh vïì àêët àai vaâ àûúåc thïí hiïån trïn
02 baãn àöì laâ hiïån traång vaâ quy hoaåch sûã duång àêët úã caác
cêëp àöå quy hoaåch. Niïn haån quy hoaåch sûã duång àêët laâ 10
nùm, trong àoá kïë hoaåch sûã duång àêët laâ 5 nùm.
5. Vïì quy hoaåch xêy dûång caác khu chûác nùng
Khu chûác nùng bao göìm khu kinh tïë, khu cöng nghiïåp,

khu chïë xuêët, khu cöng nghïå cao; khu du lõch; khu nghiïn
cûáu, àaâo taåo; khu thïí duåc thïí thao… Tuy nhiïn, khu chûác
nùng úã Viïåt Nam rêët àa daång vïì loaåi hònh, tñnh chêët quy
mö khaác nhau… vaâ bõ chi phöëi búãi nhiïìu böå luêåt coá liïn
quan… Vñ duå, trong khu kinh tïë coá cöng nghiïåp, àö thõ,
nöng thön, dõch vuå du lõch, àaâo taåo (Khu kinh tïë cûãa khêíu
Moáng Caái; Laâo Cai; Laång Sún…) hay ngûúåc laåi; hay trong
àö thõ coá khu du lõch quöëc gia (Sa Pa…)... àiïìu àoá coá thïí
naãy sinh thúâi gian quy hoaåch cuãa caác loaåi hònh quy hoaåch
naây vúái quy hoaåch tónh khaác nhau trïn cú súã nhu cêìu phaát
triïín cuãa tûâng loaåi hònh quy hoaåch, lônh vûåc phaát triïín…
Tuy nhiïn, caác loaåi quy hoaåch ngaânh, lônh vûåc… kïí caã

quy hoaåch tónh cêìn baám saát vaâo caác möëc thúâi gian phaát
triïín KT - XH àaä àûúåc xaác àõnh theo Nghõ quyïët XIII cuãa
Àaãng vaâ cuãa Àaãng böå tónh, thaânh phöë trûåc thuöåc Trung
ûúng cuãa caác àõa phûúng…
6. Töí chûác tû vêën lêåp quy hoaåch
Trong Nghõ àõnh 37/2019/QÀ-CP àaä coá quy àõnh cuå thïí

vïì àiïìu kiïån, traách nhiïåm vaâ nùng lûåc cuãa töí chûác tû vêën
lêåp quy hoaåch, tû vêën húåp phêìn quy hoaåch. Trong Luêåt
Quy hoaåch (Àiïìu 17) àaä xaác àõnh “cú quan lêåp quy
hoaåch, caác Böå, cú quan ngang Böå vaâ àõa phûúng àûúåc
phên cöng phaãi lûåa choån töí chûác tû vêën lêåp quy hoaåch
theo quy àõnh cuãa phaáp luêåt vïì àêëu thêìu”.
Khoá khùn hiïån nay vaâ cuäng laâ àiïím ngheän trong thûåc tïë

laâ lûåa choån töí chûác tû vêën. Àïí giaãi quyïët rêët cêìn coá cú chïë
linh hoaåt trong lûåa choån vaâ cêìn cuå thïí hún phûúng aán húåp
taác quöëc tïë trong tû vêën lêåp quy hoaåch. Vúái quy àõnh roä
traách nhiïåm, nùng lûåc àöíi múái trong lûåa choån töí chûác tû
vêën lêåp quy hoaåch laâ rêët cêìn. Song àïí coá hiïåu quaã cuäng
cêìn Quöëc höåi chuá troång trong chûúng trònh giaám saát vïì
chuyïn àïì quy hoaåch (böí sung Khoaãn 2, Àiïìu 2 Nghõ
quyïët söë 134/2020/QH14 cuãa Quöëc höåi).
Ngoaâi ra, trong böëi caãnh quy hoaåch caác cêëp trïn chûa

àöìng böå thò coân phaãi quan têm àïën thaânh phêìn Höåi àöìng
thêím àõnh (nhêët laâ vúái quy hoaåch tónh). Hiïån nay Thuã

tûúáng Chñnh phuã àaä coá quyïët àõnh 878/QÀ - TTg vïì Höåi
àöìng thêím àõnh nhiïåm vuå lêåp quy hoaåch tónh. Song cêìn
nêng têìm vai troâ cuãa caác töí chûác xaä höåi nghïì nghiïåp vaâ
àïì cao hún vai troâ, traách nhiïåm cuãa ngûúâi àûáng àêìu tónh.
7. Àiïìu chónh quy hoaåch
Trong nhûäng nùm qua, viïåc àiïìu chónh quy hoaåch luön

àûúåc sûå quan têm cuãa cöång àöìng, cuãa dû luêån. Thûåc hiïån
àöíi múái vïì quy hoaåch theo Luêåt Quy hoaåch, trong böëi
caãnh thûåc tiïîn nhû hiïån nay cho thêëy caâng cêìn coá quy
àõnh chùåt cheä hún vaâ xaác àõnh roä traách nhiïåm. Theo Àiïìu
6 Luêåt Quy hoaåch möëi quan hïå giûäa caác loaåi quy hoaåch
àûúåc xaác àõnh theo möåt chiïìu laâ trïn xuöëng. Àiïìu 53 cuãa
Luêåt àaä xaác àõnh 7 nhoám cùn cûá àûúåc pheáp àiïìu chónh
quy hoaåch. Trong àoá coá nöåi dung do quy hoaåch cao hún
àiïìu chónh hoùåc mêu thuêîn quy hoaåch cuâng cêëp (cuäng
àûúåc hiïíu laâ trïn xuöëng). Caác quy àõnh naây chûa phuâ húåp
àïí giaãi quyïët töìn taåi tûâ thûåc tiïîn kïët quaã cuãa hún 3 nùm
qua thûåc hiïån Luêåt Quy hoaåch, cuäng nhû chûa phuâ húåp
vúái nguyïn tùæc àûúåc àöìng thúâi lêåp quy hoaåch (khöng chó
theo nguyïn tùæc trïn xuöëng maâ coân sang ngang vaâ dûúái
lïn).
Vúái töìn taåi naây cêìn quy àõnh àöìng böå caác khaã nùng coá

thïí trong àiïìu chónh quy hoaåch vaâ traách nhiïåm cuãa caác
cêëp liïn quan. Rêët cêìn coá quy àõnh naây àïí àaãm baão khoa
hoåc, khaách quan trong àiïìu chónh quy hoaåch.
8. Möåt söë kiïën nghõ 
- Töí chûác Höåi thaão hoùåc toåa àaâm (on kïët húåp off line)

mang tñnh toaân quöëc hoùåc khu vûåc Bùæc, Trung, Nam vïì
Quy hoaåch tónh theo Luêåt Quy hoaåch àïí trao àöíi vïì caác
vûúáng mùæc, giaãi phaáp khùæc phuåc…
- Viïåc raâ soaát, àiïìu chónh Luêåt Quy hoaåch cêìn àûúåc

xem xeát cuâng vúái kïë hoaåch raâ soaát nhiïìu luêåt nhû Chñnh
phuã àaä àïì xuêët àïí trònh Quöëc höåi. Nhiïìu Luêåt múái sûãa àöíi
coá taác àöång àïën cöng taác quy hoaåch nhû: Luêåt Àêët àai,
Luêåt Quy hoaåch Àö thõ, Luêåt Nhaâ úã… àang nghiïn cûáu
nhû Luêåt Quaãn lyá Phaát triïín Àö thõ…
- Böå Xêy dûång phöëi húåp vúái Böå Kïë hoaåch Àêìu tû vaâ möåt

tónh, thaânh phöë trûåc thuöåc trung ûúng, àún võ tû vêën töí
chûác raâ soaát, àaánh giaá möåt söë Quy hoaåch tónh àaä àûúåc
phï duyïåt, àang trònh thêím àõnh… xem xeát, àiïìu chónh,
thöëng nhêët caách tiïëp cêån, nöåi dung, baãn veä, chêët lûúång
àún võ tû vêën Quy hoaåch tónh; caác töìn taåi, vûúáng mùæc,
nguyïn nhên, giaãi phaáp khùæc phuåc; Chó àaåo, töí chûác lêåp
möåt söë Quy hoaåch tónh laâm “mêîu” caã vïì nöåi dung viïët baáo
caáo thuyïët minh, caã vïì caách thïí hiïån höì sú baãn veä, nhêët
laâ caác baãn veä vïì töí chûác khöng gian laänh thöí cuãa tónh,
àaãm baão sûå tñch húåp àa ngaânh, coá chêët lûúång, hiïåu quaã
sûã duång cao… Baáo caáo Quöëc höåi xin yá kiïën chó àaåo.
- Trûúác mùæt cêìn coá Nghõ àõnh cuãa Thûúâng vuå Quöëc höåi

hûúáng dêîn thûåc hiïån Luêåt Quy hoaåch àïí giaãi quyïët caác
àiïím ngheän, raâo caãn hiïån nay vïì cöng taác quy hoaåch,
trïn cú súã vûâa quyïët liïåt thûåc hiïån kïë hoaåch quy hoaåch
cêëp Quöëc gia, cêëp vuâng vaâ qui hoaåch tónh thúâi kyâ 2021 -
2030, vûâa triïín khai àiïìu chónh möåt söë quy hoaåch thúâi kyâ
2010 - 2020.
- Kiïën nghõ Àoaân giaám saát baáo caáo Quöëc Höåi vïì viïåc

cêìn thiïët phaãi xem xeát laåi Luêåt Quy hoaåch vaâ coi àoá
chó laâ Luêåt khung vïì Quy hoaåch, laâm cú súã àïí xêy
dûång caác böå Luêåt coá tñnh chuyïn ngaânh nhûng vêîn àaãm
baão tñnh tñch húåp…q

MÖÅT SÖË YÁ KIÏËN ÀAÁNH GIAÁ VIÏÅC THÛÅC HIÏÅN CHÑNH SAÁCH, PHAÁP LUÊÅT VÏÌ CÖNG TAÁC QUY HOAÅCH TÛÂ KHI LUÊÅT...
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Theo àoá, quy hoaåch vuâng kinh
tïë troång àiïím miïìn Trung
(QHVKTTÀMT), Àaâ Nùéng seä

laâ trung têm du lõch, thûúng maåi vaâ
giao dõch quöëc tïë lúán cuãa Vuâng
(cuâng vúái Huïë vaâ Quy Nhún) vaâ caã
nûúác, àaãm nhêån chûác nùng trung
têm Dõch vuå thûúng maåi vaâ Du lõch
cuãa caã khu vûåc Miïìn Trung vaâ Têy
Nguyïn. Àaâ Nùéng cuâng vúái Huïë
thaânh haåt nhên cuãa Trung têm y tïë
chuyïn sêu miïìn Trung.
Trïn thûåc tïë, trong vuâng KTTÀ

miïìn Trung Viïåt Nam, Àaâ Nùéng coá
mûác àöå phaát triïín cao nhêët, cuäng laâ
àõa phûúng coá võ thïë, nïìn taãng, vaâ
cú höåi phaát triïín cao nhêët. Nïëu lêëy
Àaâ Nùéng laâm têm vaâ baán kñnh
200km ra xung quanh, ta seä àûúåc
möåt vuâng khöng gian röång lúán vúái

dên söë khoaãng 5 triïåu ngûúâi, bao
truâm caác àö thõ lúán khaác göìm Huïë,
Höåi An, Tam Kyâ vaâ Quaãng Ngaäi, trúã
thaânh vuâng thõ trûúâng tiïìm nùng cho
sûå phaát triïín kinh tïë xaä höåi nhiïìu
mùåt xeát trïn caã hai khña caånh cung -
cêìu cuãa thõ trûúâng cho caã Àaâ Nùéng
vaâ caác àõa phûúng trong vuâng. Vò
vêåy, cêìn khùèng àõnh chiïën lûúåc phaát
triïín cho Àaâ Nùéng phaãi àûúåc cuãng
cöí vaâ tùng cûúâng caác hoaåt àöång
kinh tïë àö thõ vaâ hûúáng chuáng àïën
caác tónh liïìn kïì. Àiïìu naây seä laâm sêu
sùæc thïm cú súã kinh tïë taåi Àaâ Nùéng,
vaâ sau naây noá cuäng seä trúã thaânh möåt
tñnh nùng lêu daâi hún cuãa nùng lûåc
dõch vuå àö thõ Àaâ Nùéng.
Chòa khoaá cho chiïën lûúåc phaát

triïín liïn vuâng chñnh laâ sûå liïn kïët vaâ
lûu thöng doâng ngûúâi, doâng haâng,

doâng thöng tin, doâng tiïìn giûäa Àaâ
Nùéng vúái caác tónh trong vuâng thöng
qua caác kïët nöëi haå têìng. Trïn bûác
tranh töíng thïí möëi quan hïå liïn
vuâng giûäa thaânh phöë Àaâ Nùéng vaâ
vuâng KTTÀMT nhû àaä khaái quaát
trïn, phêìn tiïëp theo seä ài sêu vaâo
thûåc traång kïët nöëi khöng gian haå
têìng liïn vuâng Chên Mêy (Lùng Cö
- Huïë) vúái Àaâ Nùéng vaâ keáo xuöëng
qua Àiïån Baân, Höåi An vaâ Nam Höåi
An.
KTT Chên Mêy nhû möåt phêìn

hûäu cú Àaâ Nùéng
Nïëu lêëy trung têm Àaâ Nùéng laâm

têm, thò khoaãng àïën Chên Mêy vaâ
Nam Höåi An àïìu khoaãng 25km. Àêy
laâ khoaãng caách tûúng àûúng vúái baán
kñnh cuãa caác àö thõ lúán hay vuâng àö
thõ múã röång. Nhû vêåy, vïì mùåt khöng

ÀAÂ NÙÉNG, tiïìm nùng tñch húåp

cuãa möåt “SIÏU ÀÖ THÕ”.

Nguyïîn Cûãu Loan

PCT. Höåi Quy hoaåch PTÀT 

TP. Àaâ Nùéng

Àöì aán Quy hoaåch chung Àaâ Nùéng àïën

2030 vaâ têìm nhòn àïën 2045 do Thuã

tûúáng Chñnh phuã phï duyïåt nùm 2021 àaä

khùèng àõnh Àaâ Nùéng seä “trúã thaânh möåt

trong nhûäng trung têm kinh tïë - xaä höåi

lúán cuãa caã nûúác vaâ khu vûåc Àöng Nam

AÁ, vúái vai troâ laâ trung têm vïì khúãi

nghiïåp, àöíi múái saáng taåo, du lõch,

thûúng maåi, taâi chñnh, logistics, cöng

nghiïåp cöng nghïå cao, cöng nghïå thöng

tin, cöng nghiïåp höî trúå; laâ möåt trong

nhûäng trung têm vùn hoáa - thïí thao,

giaáo duåc - àaâo taåo, y tïë chêët lûúång cao,

khoa hoåc - cöng nghïå phaát triïín cuãa àêët

nûúác; laâ trung têm töí chûác caác sûå kiïån

têìm khu vûåc vaâ quöëc tïë ”.



gian, tiïíu vuâng naây coá cú höåi vêån
haânh nhû möåt thûåc thïí àö thõ gùæn
kïët duâ thuöåc caác àõa giúái haânh chñnh
khaác nhau. Àïí àaánh giaá vaâo thûåc
traång kïët nöëi khöng gian haå têìng liïn
vuâng, chuáng ta seä àaánh giaá kyä thûåc
traång phaát triïín haå têìng vaâ khöng
gian vuâng naây nhû möåt vuâng àö thõ
Àaâ Nùéng múã röång.
Khu kinh tïë Chên Mêy - Lùng Cö

àûúåc thaânh lêåp theo Quyïët àõnh söë
04/2006/QÀ-TTg, ngaây 05 thaáng 01
nùm 2006 cuãa Thuã tûúáng Chñnh
phuã, coá ranh giúái àõa lyá xaác àõnh, bao
göìm: thõ trêën Lùng Cö vaâ caác xaä löåc
Thuãy, löåc Tiïën, löåc Vônh thuöåc huyïån
Phuá Löåc, tónh Thûâa Thiïn - Huïë.
Phña Bùæc vaâ Àöng Bùæc giaáp biïín
Àöng, phña Nam giaáp thaânh phöë Àaâ
Nùéng, phña Têy giaáp xaä löåc Bònh, xaä
Löåc Trò huyïån Phuá löåc, coá töíng diïån
tñch 27.108 ha. Khu kinh tïë Chên
Mêy - Lùng Cö àûúåc xaác àõnh trúã
thaânh àö thõ caãng, àêìu möëi giao
thöng àûúâng biïín quan troång, cung
cêëp dõch vuå caãng nûúác sêu vaâ àiïìu
phöëi haâng hoáa trong vuâng kinh tïë
troång àiïím miïìn Trung…
Mùåc duâ coá khoaãng caách àõa lyá gêìn

cêån 25km, nhûng chuáng ta phaãi
nhòn nhêån coá hai khoá khùn: (1) Àiïìu
kiïån khaách quan do àõa hònh tûå
nhiïn ngùn caách;  (2) Àiïìu kiïån chuã
quan khi quy hoaåch vaâ kõch baãn
phaát triïín KKT Chên Mêy - Lùng Cö
nùçm úã thïë buöåc phaãi “caånh tranh”
vúái Àaâ Nùéng àïí thu huát àêìu tû phaát
triïín, têët yïëu dêîn àïën möëi quan hïå
song song töìn taåi, thêåm chñ caånh
tranh, hún laâ tûúng höî phöëi húåp phaát
triïín. Mùåc duâ vêåy, gêìn cêån Àaâ Nùéng

- vúái sûác huát cuãa möåt àö thõ trung
têm, cûãa ngoä quöëc tïë cuãa vuâng, khu
KKT Chên Mêy - Lùng cö seä dûåa
vaâo Àaâ Nùéng àïí tiïëp cêån caác dõch
vuå quan troång nhû hïå thöëng taâi
chñnh, ngên haâng, hïå thöëng y tïë
chêët lûúång cao, hïå thöëng giaáo duåc
àaâo taåo nghïì vaâ caác dõch vuå àö thõ
cao cêëp khaác; nhúâ vêåy cuäng seä tùng
cûúâng nùng lûåc phaát triïín vaâ sûác huát
cho KTT naây. Àïí khùæc phuåc tònh
hònh trïn, trïn cú súã tû tûúãng thöëng
nhêët húåp taác giûäa hai Chñnh quyïìn
cêìn xem KTT Chên Mêy nhû möåt
phêìn hûäu cú Àaâ Nùéng, cêìn coá möåt
söë giaãi phaáp cuå thïí tùng cûúâng húåp
taác phaát triïín nhû sau:
1.Tùng cûúâng caác kïët nöëi giao

thöng, àùåc biïåt giao thöng àûúâng
böå; thuác àêíy doâng ngûúâi doâng haâng
chaåy giûäa caác cûåc - caác nuát haå têìng
quan troång (thaânh phöë Huïë, Sên bay
Phuá Baâi, Caãng Chên Mêy vaâ KKT

Chên Mêy - Lùng Cö, caãng Liïn
Chiïíu - thaânh phöë Àaâ Nùéng - sên
bay Àaâ Nùéng, xuöi xuöëng Quaãng
Nam vïì cú súã haå têìng hiïån àaä coá
QL1A, cao töëc Àaâ Nùéng - Quaãng
Nam nöëi vúái hêìm Haãi Vên; cêìn töí
chûác caác dõch vuå vêån taãi haâng hoaá
vaâ haânh khaách àïí töëi ûu hoaá caác cú
súã haå têìng  naây. Trûúác mùæt, cêìn tùng
cûúâng caác tuyïën xe buyát kïët nöëi hai
bïn laâ giaãi phaáp khaã thi, hiïåu quaã.
Lêu daâi coá thïí xem xeát múã möåt
tuyïën taâu àiïån àö thõ lûu lûúång tûâ
Huïë qua KKT Chên Mêy - Lùng Cö,
àïën Àaâ Nùéng vaâ chaåy xuöëng Höåi An
- Nam Höåi An.
2. Xem xeát àêìu tû khu Logistics

chung giûäa Caãng Liïn Chiïíu - Àaâ
Nùéng vaâ caãng Chên Mêy - Thûâa
Thiïn Huïë àïí sùén saâng cho viïåc múã
cûãa caã khu vûåc ASEAN.
3. Caác giaãi phaáp phi khöng gian

göìm: phöëi húåp xuác tiïën àêìu tû, múã
röång thõ trûúâng chung cho thu huát
àêìu tû, tiïu thuå saãn phêím, thõ trûúâng
vêån taãi ra toaân böå vuâng ASEAN;
Thiïët lêåp trung têm àiïìu phöëi dõch vuå
haå têìng liïn vuâng sûã duång cöng
nghïå söë àïí àiïìu phöëi chia seã luöìng
vêån taãi haânh khaách vaâ haâng hoaá qua
hïå thöëng cú súã haå têìng vêån taãi
chung cuãa toaân vuâng göìm caác caãng
biïín, caác sên bay, phöëi húåp xêy
dûång vaâ thuác àêíy caác saãn phêím du
lõch phong phuá trïn cú súã kïët húåp
thïë maånh cuãa tûâng àõa phûúng.
Hiïån traång phaát triïín khöng

gian giûäa Àaâ Nùéng vaâ Höåi An -
Nam Höåi An.
Àaâ Nùéng vaâ Quaãng Nam tûâng laâ

möåt àún võ haânh chñnh cho àïën ngaây

ÀAÂ NÙÉNG, tiïìm nùng tñch húåp cuãa möåt “SIÏU ÀÖ THÕ”.
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Khu Caãng biïín nûúác sêu Chên Mêy – Lùng Cö - Tónh Thûâa Thiïn - Huïë

Con àûúâng ven biïín tûâ thaânh phöë Àaâ Nùéng àïën Höåi An



01/01/1997 thò àûúåc taách laâm hai
àún võ haânh chñnh, Àaâ Nùéng chñnh
thûác laâ thaânh phöë trûåc thuöåc Trung
ûúng. Khoaãng caách tûâ trung têm Àaâ
Nùéng àïën Höåi An laâ 25km, tûúng
àûúng vúái baán kñnh phaát triïín cuãa
caác àö thõ lúán, khöng gian haå têìng
vaâ àiïìu kiïån tûå nhiïn khöng coá ngùn
trúã nïn coá thïí noái sûå kïët nöëi úã daãi
khöng gian naây laâ vö cuâng thuêån lúåi.
Nhòn chung sûå kïët nöëi hiïån taåi

giûäa Àaâ Nùéng - Höåi An - Nam Höåi
An vïì haå têìng, khöng gian, kinh tïë
xaä höåi vaâ húåp taác giûäa hai chñnh
quyïìn laâ rêët töët, taåo nïn möåt töíng
thïí phaát triïín hûäu cú, cuâng tiïën. Tuy
nhiïn, tiïìm nùng cuãa vuâng rêët lúán
maâ hiïån chûa àûúåc khai thaác möåt
caách töëi ûu. Tònh traång phaát triïín
khöng gian úã khu vûåc naây vêîn thiïëu
tñnh töíng thïí, tònh traång phaát triïín
khaá tûå phaát, xöi àöî, chûa xûáng têìm
vúái tiïìm nùng khu vûåc. Möåt söë nhûúåc
àiïím hiïån nay cuãa vuâng naây:
- Thiïëu giao thöng cöng cöång lûu

lûúång lúán kïët nöëi tûâ Àaâ Nùéng, àùåc
biïåt tûâ Sên Bay Àaâ Nùéng vaâo túái Höåi
An, àùåc biïåt àïí phuåc vuå phaát triïín
du lõch giûäa hai àõa phûúng. Hiïån
phûúng tiïån di chuyïín cuãa khaách du
lõch chuã yïëu laâ taxi, chi phñ lúán vaâ
thiïëu tiïån lúåi cho du khaách. Xe buyát
chuã yïëu phuåc vuå ngûúâi dên hai àõa
phûúng.
-  Coá tiïìm nùng nhûng chûa phaát

triïín hïå thöëng giao thöng àûúâng
thuyã thöng suöët vaâ kïët nöëi, vûâa phuåc
vuå ngûúâi dên hai àõa phûúng vûâa
phuåc vuå phaát triïín du lõch.
- Thiïëu têìm nhòn töíng thïí vïì caãnh

quan khöng gian toaân vuâng, vaâ cuäng
khöng coá caác cöng cuå quaãn lyá caãnh
quan hiïåu quaã, vò vêåy, khi di chuyïín

trïn nhûäng truåc àûúâng chñnh nhû
QL1, ÀT607 vaâ àùåc biïåt tuyïën
àûúâng ven biïín thò hiïåu ûáng thõ giaác
àöëi vúái caãnh quan hai bïn rêët thêëp;
coá thïí noái laâ khöng coá êën tûúång gò
àùåc biïåt. Caác resort bõ boåc kñn, têìm
nhòn ra biïín bõ che khuêët, caác kiïën
truác dên sinh löån xöån khöng coá àõnh
hûúáng, caác vuâng caãnh quan àùåc thuâ
nhû söng, nûúác cuäng khöng àûúåc
böåc löå.
- Ngoaâi ra, quyä àêët nùçm giûäa

QL1A vaâ ÀT607 cuâng söng Vônh
Àiïån hiïån chûa phaát triïín, nïn àûúåc
xem laâ quyä àêët dûå trûä cho tûúng lai,
vaâ nhêët thiïët cêìn àûúåc ruát kinh
nghiïåm vïì coá möåt quy hoaåch, thiïët
kïë caãnh quan vaâ cöng cuå quaãn lyá
hiïåu quaã.
Hiïån traång kïët nöëi giao thöng

Vuâng àö thõ Àaâ Nùéng
Àûúâng cao töëc Bùæc - Nam, Àûúâng

sùæt quöëc gia khöng thûåc sûå phaát huy
hiïåu quaã kïët nöëi úã baán kñnh 25km
cuãa Vuâng àö thõ Àaâ Nùéng. Chuã yïëu
qua àûúâng böå: Vúái Chên Mêy - Lùng
Cö qua QL- 1A; Vúái Àiïån Baân - Höåi
An - Nam Höåi An qua QL 1A,
DDT607 vaâ tuyïën àûúâng ven biïín;
Thiïëu giao thöng cöng cöång lûu
lûúång lúán; Vïì àûúâng thuãy coá tiïìm
nùng nhûng vêîn chûa phaát triïín.
Nhòn chung Vuâng àö thõ Àaâ Nùéng coá
nhiïìu tiïìm nùng nhûng chûa khai
thaác hiïåu quaã, chûa àûúåc àêìu tû àêìy
àuã vaâ chûa phaát huy àûúåc têët caã  võ
thïë vöën coá.
Sûá mïånh vúái vai troâ thuyïìn

trûúãng
Nhiïìu nùm qua, Àaâ Nùéng thûåc sûå

laâ thaânh phöë haåt nhên cuãa toaân böå
vuâng KTTÀMT, vaâ laâ àöång lûåc thuác
àêíy sûå phaát triïín cuãa caác àõa

phûúng lên cêån. Àiïìu naây cuäng
àûúåc khùèng àõnh maånh meä trong
caác quy hoaåch, kïë hoaåch phaát triïín
cuãa quöëc gia, vuâng. Àöì aán QHCÀN
àïën 2030 vaâ têìm nhòn àïën 2045 do
TT CP phï duyïåt nùm 2021 cuäng
khùèng àõnh Àaâ Nùéng seä “trúã thaânh
möåt trong nhûäng trung têm kinh tïë -
xaä höåi lúán cuãa caã nûúác vaâ khu vûåc
Àöng Nam AÁ, vúái vai troâ laâ trung têm
vïì khúãi nghiïåp, àöíi múái saáng taåo, du
lõch, thûúng maåi, taâi chñnh, logistics,
cöng nghiïåp cöng nghïå cao, cöng
nghïå thöng tin, cöng nghiïåp höî trúå;
laâ möåt trong nhûäng trung têm vùn
hoáa - thïí thao, giaáo duåc - àaâo taåo, y
tïë chêët lûúång cao, khoa hoåc - cöng
nghïå phaát triïín cuãa àêët nûúác; laâ
trung têm töí chûác caác sûå kiïån têìm
khu vûåc vaâ quöëc tïë”.
Àïí thûåc hiïån têìm nhòn trïn, Àaâ

Nùéng phaãi theo hûúáng trúã thaânh möåt
“àö thõ lúán” múái àuã sûác huát vaâ sûác
caånh tranh àïí thu huát caác doâng tiïìn,
doâng ngûúâi, doâng yá tûúãng saáng taåo
vïì vúái khu vûåc miïìn trung, vaâ tûâ àoá
lan toaã sûå phaát triïín ra caác tónh xung
quanh. Vò vêåy, àïí toaân vuâng
KTTÀMT phaát triïín, cêìn thûåc hiïån
töët cú chïë phöëi húåp vuâng giûäa caác
àõa phûúng.
Vúái Chên Mêy - Lùng Cö (Huïë) vaâ

Àiïån Baân - Höåi An - Nam Höåi An
(Quaãng Nam)  àêy laâ vuâng trûåc tiïëp
nhêån aãnh hûúãng lan toaã tûâ sûå phaát
triïín tûâ Àaâ Nùéng vaâ cuäng àöìng thúâi
àoáng vai troâ nhû vuâng múã röång cuãa
möåt àö thõ lúán, laâm cho Àaâ Nùéng trúã
nïn quy mö hún, röång lúán hún, vaâ vò
vêåy, cuäng coá sûác huát phaát triïín
maånh meä hún.
- Duâ thuöåc caác àõa giúái haânh chñnh

khaác nhau, nhûng nïëu chuáng ta
hònh dung vïì möåt vuâng phaát triïín
liïn tuåc cuãa tiïíu vuâng noái trïn;
chuáng ta coá thïí goåi noá laâ “vuâng àö
thõ Àaâ Nùéng múã röång” - coá tiïìm nùng
tñch húåp cuãa möåt “Àö thõ lúán”.q

ÀAÂ NÙÉNG, tiïìm nùng tñch húåp cuãa möåt “SIÏU ÀÖ THÕ”.
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Vuâng àöng Quaãng Nam (Nam Höåi An) thuöåc huyïån Thùng Bònh àang thay da àöíi thõt tûâng ngaây. 
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1. Giúái thiïåu
Ngaây nay, nhu cêìu sûã duång mùåt bùçng phuåc vuå cho

quaá trònh phaát triïín kinh tïë - xaä höåi ngaây caâng lúán. Àùåc
biïåt vúái sûå gia tùng cuãa tiïën trònh àö thõ hoáa vaâ hiïån
tûúång biïën àöíi khñ hêåu, nhûäng quöëc gia coá àûúâng búâ
biïín daâi hay nhûäng àaão quöëc àaä triïín khai nhûäng dûå aán
lêën biïín àïí giaãi quyïët nhu cêìu vïì chöî úã cho ngûúâi dên
cuäng nhû phaát triïín haå têìng àö thõ. Tuy nhiïn, biïån phaáp
trïn coá thïí dêîn túái nhûäng chi phñ lúán. Àïí giaãi quyïët vêën
àïì trïn, caác chuyïn gia àaä àïì xuêët möåt giaãi phaáp coá tñnh
khaã thi cao, àoá laâ xêy dûång kïët cêëu nöíi siïu lúán (VLFS-
Very Large Floating Structures). Phûúng phaáp naây toã ra
hiïåu quaã do viïåc xêy dûång tûúng àöëi àún giaãn vaâ coá thïí
tuây chónh diïån tñch bïì mùåt, do caác kïët cêëu naây àûúåc chïë
taåo trûúác trong nhaâ maáy thaânh caác module, rêët dïî daâng
àïí lùæp àùåt hoùåc thaáo dúä. Caác VLFS naây coá thïí àûúåc
duâng àïí khai thaác bïì mùåt nûúác cuãa àaåi dûúng nhùçm
thuác àêíy khai thaác nùng lûúång, loåc nûúác, vaâ xêy dûång
caác khu vûåc lûu trûä. Ngoaâi ra coân coá thïí xêy dûång hïå
thöëng sên bay nöíi, giaãi quyïët vêën àïì vïì giao thöng vaâ
tiïët kiïåm lûúång lúán àêët àai trong àêët liïìn cho phaát triïín

kinh tïë.
Do VLFS coá kñch thûúác chiïìu daâi vaâ chiïìu röång lúán

hún rêët nhiïìu so vúái bïì daây, vò vêåy ûáng xûã àaân höìi giûä
vai troâ quan troång hún chuyïín àöång khöëi cûáng. Tûúng
taác giûäa chêët loãng vaâ kïët cêëu coá xeát àïën biïën daång àaân
höìi àûúåc goåi laâ ûáng xûã hydroelastic. Viïåc nghiïn cûáu ûáng
xûã naây giûä vai troâ trung têm trong thiïët kïë kïët cêëu nöíi
siïu lúán vaâ thu huát àûúåc sûå quan têm cuãa nhiïìu nhaâ
nghiïn cûáu trïn khùæp thïë giúái. Coá thïí thêëy àûúåc àiïìu
naây trong nghiïn cûáu cuãa Watanabe et al.[1]. Bïn caånh
àoá, coá nhûäng lyá thuyïët hai chiïìu hoùåc ba chiïìu àaä àûúåc
phaát triïín àïí phên tñch ûáng xûã thuãy àaân höìi hoåc cuãa möåt
kïët cêëu nöíi chõu uöën, caác baâi toaán àûúåc giúái haån trong lyá
thuyïët soáng nûúác tuyïën tñnh biïn àöå nhoã. Nhûäng daång
khaác nhau cuãa caác lyá thuyïët naây àaä àûúåc sûã duång cho
caác phûúng phaáp giaãi tñch ([2] vaâ [3]) vaâ phûúng phaáp
söë ([4] vaâ [5]). Ngoaâi ra, phûúng phaáp kïët húåp giûäa phêìn
tûã hûäu haån vaâ phêìn tûã biïn (Boundary Element Method
- Finite Element Method, BEM-FEM) - möåt phûúng phaáp
lai àaä àûúåc phaát triïín cho phên tñch ûáng xûã thuãy àaân höìi
hoåc. Vïì phûúng phaáp naây, Ismail [6] cuäng ûáng duång haâm

PHÊN TÑCH ÀÖÅNG LÛÅC HOÅC KÏËT CÊËU TÊËM GHEÁP CHÕU

TAÃI TROÅNG CHUYÏÍN ÀÖÅNG TRÏN VUÂNG NÛÚÁC NÖNG

ÀÖÌNG BÙÇNG MEKONG SÛÃ DUÅNG PHÛÚNG PHAÁP IMEM
THE DYNAMIC RESPONSES OF DOUBLED-PLATES FLOATING ON THE SHALLOW WATER IN MEKONG

DELTA BY USING IMEM METHOD
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Toám tùæt: Trong baâi baáo naây, ûáng xûã cuãa kïët cêëu nöíi chõu taãi troång di chuyïín seä àûúåc têåp trung phên tñch. Kïët

cêëu àûúåc mö hònh laâ têëm gheáp, bao göìm möåt hïå 2 têëm àûúåc kïët nöëi vúái nhau búãi möåt lúáp loâ xo àaân höìi loaåi

Winkler. Trong quaá trònh phên tñch, lyá thuyïët têëm moãng Kirchhoff-Love seä àûúåc sûã duång àïí mö phoãng sûå dao

àöång cuãa têëm. Vuâng nûúác bïn dûúái àûúåc giúái haån trong lyá thuyïët soáng nûúác nöng tuyïën tñnh. Nhùçm nêng cao

hiïåu quaã tñnh toaán cho baâi toaán taãi troång di chuyïín, phûúng phaáp phêìn tûã chuyïín àöång tñch húåp (Integrated

Moving Element Method- IMEM) seä àûúåc aáp duång thay cho viïåc sûã duång caác phûúng phaáp truyïìn thöëng. Thöng

qua caác vñ duå söë, sûå aãnh hûúãng tyã lïå bïì daây giûäa caác lúáp cuäng nhû àöå cûáng loäi àïën chuyïín võ vaâ hïå söë khuïëch

àaåi àöång cuãa têëm gheáp nöíi chõu taãi troång di chuyïín trong caác trûúâng húåp àöå sêu àaáy biïín khaác nhau seä àûúåc

xem xeát.

Tûâ khoáa: Têëm gheáp; phûúng phaáp phêìn tûã chuyïín àöång; taãi di chuyïín; vuâng nûúác nöng.

Abstract: In this article, the behaviors of a floating doubled-plate under moving loads will be investigated.

The structure is modeled by a doubled-plate which includes two plates connected by an elastic Winkler-type

layer. The vibration of plate is simulated by using the Kirchhoff-Love’s plate theory. The water surrounding

the structures is limited under the shallow linear water wave theory. In order to improve the computational

efficiency for the moving load problem, Integrated Moving Element Method (IMEM) will be employed instead

of the traditional methods. According to numerical results, the influence of the ratio of thickness between lay-

ers as well as core stiffness on the displacements will be considered in case of various the depth of water.

Keywords: double-plate; moving element method; moving load; shallow water.



Green cú baãn àïí àïì xuêët phûúng phaáp kïët húåp Phêìn tûã
biïn vaâ Phêìn tûã hûäu haån cuãa mònh. Àïí da daång mö hònh
tñnh toaán, möåt daång lyá thuyïët soáng nûúác khaác laâ lyá
thuyïët nûúác nöng daång tuyïën tñnh àûúåc aáp duång (lyá
thuyïët thuãy triïìu). Theo àoá, chuyïín võ vaâ àöå döëc cuãa mùåt
nûúác khöng cêìn giaã thiïët laâ nhoã, vaâ lyá thuyïët naây khöng
phaãi laâ hïå quaã cuãa lyá thuyïët soáng tuyïën tñnh. Lyá thuyïët
naây àûa ra nhûäng dûå àoaán chñnh xaác nhû thuãy triïìu,
doâng chaãy trïn söng hoùåc búâ biïín,...[7] Möåt söë nghiïn
cûáu vïì ûáng xûã kïët cêëu nöíi chõu taãi troång di chuyïín dûúái
giaã thuyïët nûúác nöng coá thïí kïí àïën nhû: Sturova [8] àaä
thûåc hiïån phên tñch ûáng xûã cuãa möåt têëm troân àaân höìi do
taác àöång ngoaåi taãi gêy ra sûã duång phûúng phaáp töí húåp
haâm dao àöång. Phûúng phaáp miïìn thúâi gian àaä àûúåc
phaát triïín àïí phên tñch ûáng xûã thuãy àaân höìi cuãa möåt daãi
coá bïì daây khöng àöìng nhêët nöíi trïn vuâng nûúác nöng coá
àöå sêu biïën thiïn búãi Sturova [9]. Àïí phaát triïín mö hònh
kïët cêëu nöíi, möåt söë cöng trònh nghiïn cûáu àaä àûa ra caác
daång kïët cêëu nöíi khaác nhau, trong àoá hïå dêìm gheáp göìm
2 lúáp àûúåc liïn kïët vúái nhau thöng qua möåt lúáp àaân höìi
laâ möåt àiïín hònh [10]. Hïå dêìm gheáp àûúåc ûáng duång röång
raäi trong thûåc tïë, nhû saân nöíi cuãa àûúâng ray [11], dêìm
sandwich sûã duång möåt lúáp liïn kïët vaâ hïå giaãm dao àöång.
Oniszczuk [12] àaä khaão saát dao àöång tûå do cuãa hai dêìm
song song tûåa àún, nhiïìu nhõp àûúåc liïn kïët búãi lúáp àaân
höìi loaåi Winkler. Abu-Hilal [13] àaä phên tñch ûáng xûã àöång
lûåc hoåc cuãa hïå dêìm gheáp naây dûúái taác àöång cuãa taãi di
chuyïín.
Dûúái taác àöång cuãa phêìn chêët loãng bïn dûúái, phêìn kïët

cêëu têëm xung quanh võ trñ tiïëp xuác seä bõ aãnh hûúãng
nhiïìu hún so vúái trïn mùåt àêët. Trong baâi baáo naây, viïåc sûã
duång mö hònh têëm hai lúáp seä giuáp haån chïë àûúåc vêën àïì
naây, aáp lûåc àöång cuãa chêët loãng taác duång lïn têëm phña
trïn seä giaãm àaáng kïí do phaãi ài qua lúáp àaân höìi. Ngoaâi
ra, trong nghiïn cûáu naây, phûúng phaáp IMEM [14] àûúåc
phaát triïín cho baâi toaán thuãy àaân höìi hoåc cuãa möåt têëm hai
lúáp loäi mïìm röång vö haån nöíi trïn vuâng nûúác nöng yïn
tônh vúái àaáy biïín bùçng phùèng. Phûúng phaáp naây àûa ra
caách tiïëp cêån hiïåu quaã vaâ thuêån tiïån hún cho baâi toaán
àöång lûåc hoåc cuãa nhûäng hïå thöëng di àöång trong miïìn cöë
àõnh.
2. Cú súã lyá thuyïët
2.1. Mö hònh kïët cêëu têëm gheáp

Mö hònh kïët cêëu têëm àûúåc thïí hiïån nhû trong hònh 1:
bao göìm hai têëm moãng àùèng hûúáng song song vúái nhau

vaâ àûúåc kïët nöëi thöng qua möåt lúáp àaân höìi loaåi Winkler.
Miïìn tñnh toaán cuãa hai têëm coá kñch thûúác nhû nhau vaâ
coá caác àùåc trûng vêåt liïåu cho têëm trïn vaâ têëm dûúái lêìn
lûúåt laâ: chiïìu daây ht vaâ hb, khöëi lûúång trïn àún võ diïån
tñch mt vaâ mb, mö-àun àaân höìi cuãa vêåt liïåu Et vaâ Eb, àöå
cûáng truå Dt vaâ Db. Lúáp keåp giûäa hai têëm coá àöå cûáng hùçng
söë kc.
Hïå toåa àöå Otxtyzzt, Obxbybzb cuãa têëm bïn trïn vaâ têëm

phña dûúái àûúåc choån sao mùåt hai mùåt phùèng Otxtyz vaâ
Otxtyz truâng vúái mùåt trung hoâa cuãa tûâng têëm. Chuyïín võ
theo phûúng z cuãa möåt àiïím úã mùåt trung hoâa cuãa 2 têëm
lêìn lûúåt laâ wt vaâ wb.
Theo lyá thuyïët têëm moãng thò trûúâng chuyïín võ taåi möåt

àiïím bêët kyâ trong mùåt trung bònh cuãa têëm: ut, vt, wt vaâ
ub, vb, wb theo phûúng x, y vaâ z àûúåc biïíu diïîn thöng
qua trûúâng chuyïín võ taåi àiïím tûúng ûáng trïn mùåt phùèng
trung bònh cuãa têëm nhû sau:

(1)

Tûâ àoá suy ra àûúåc phûúng trònh chuyïín àöång cuãa hïå
hai têëm moãng àùèng hûúáng:

(2)

(3)

2.2. Lyá thuyïët soáng
Àïí mö taã chuyïín àöång cuãa chêët loãng, giaã thuyïët chêët

loãng khöng neán, khöng nhúát, khöng xoaáy vaâ coá khöëi
lûúång riïng . Do àoá, möåt haâm thïë thoãa maän phûúng
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Hònh 1. Têëm hai lúáp àûúåc kïët nöíi búãi lúáp àaân höìi loaåi Winkler



trònh Laplace coá thïí àûúåc sûã duång àïí mö taã chuyïín
àöång cuãa chêët loãng. Àöìng thúâi, aáp lûåc cuãa chêët loãng thoãa
maän phûúng trònh Bernouli tuyïën tñnh. Taåi mùåt ûúát àûúåc
giaã thiïët khöng coá khoaãng húã giûäa kïët cêëu vaâ chêët loãng.
Àöìng thúâi giaã thiïët rùçng àaáy biïín laâ phùèng vaâ chêët loãng
khöng chaåy xuyïn qua àaáy biïín, àiïìu naây coá nghôa rùçng
vêån töëc phûúng àûáng cuãa chêët loãng taåi àaáy biïín bùçng 0.
Möåt giaã thiïët vïì sûå khöng nhiïîu loaån àûúåc aáp àùåt cho
vuâng rêët xa võ trñ àùåt taãi troång. Hïå phûúng trònh thu goån
àûúåc trònh baây nhû bïn dûúái

(4)

(5)

(6)

2.3. Phûúng phaáp phêìn tûã chuyïín àöång cho baâi
toaán têëm gheáp trïn vuâng nûúác nöng
Trong phûúng phaáp MEM, möåt hïå toåa àöå trûåc giao di

chuyïín cuâng vúái taãi troång coá göëc toåa àöå àùåt taåi võ trñ taãi
troång nhû sau:

(7)
Sau khi chuyïín àöíi caác phûúng trònh vïì hïå toåa àöå di

àöång, phûúng trònh vi phên vaâ àiïìu kiïån biïn àûúåc viïët
laåi trong hïå toåa àöå di chuyïín. Mùåc duâ kñch thûúác phûúng
ngang cuãa têëm àûúåc giaã thuyïët laâ vö haån nhûng trong
phûúng phaáp mö phoãng söë, möåt miïìn hûäu haån cuãa mö
hònh têëm-nûúác àûúåc sûã duång. Biïn cuãa miïìn àûúåc lêëy
àuã xa so vúái taãi di àöång àïí chuyïín võ, goác xoay, thïë vêån
töëc, vêån töëc, moment vaâ lûåc cùæt gêìn bùçng khöng. Àïí
giaãm kñch thûúác lûúái chia maâ khöng aãnh hûúãng kïët quaã
söë do soáng phaãn xaå tûâ biïn, möåt lúáp caãn aão àûúåc sûã
duång àïí hêëp thuå toaân böå nùng lûúång lan truyïìn ra xa
[15], vúái hïå söë caãn aão phuå thuöåc vaâo võ trñ hònh hoåc nhû
trong biïíu thûác bïn dûúái

(8)

Sau khi rúâi raåc têëm hûäu haån thaânh nhûäng phêìn tûã
chuyïín àöång, aáp duång nguyïn lyá cöng aão vúái chuyïín võ
aão w, daång yïëu cuãa phûúng trònh àaåt àûúåc. Àöìng thúâi,
phûúng trònh (4) àûúåc nhên vúái biïën phên cuãa thïë vêån
töëc  vaâ tñch phên trïn toaân miïìn chêët loãng khaão saát.
Àiïìu naây dêîn àïën phûúng trònh daång yïëu cho chêët loãng. 
Phêìn tûã tûá giaác Hermite 4 node coá haâm daång Nt vaâ Nb

àûúåc sûã duång àïí mö hònh ûáng xûã cuãa têëm lúáp trïn vaâ
dûúái, trong khi àoá, phêìn tûã tuyïën tñnh 4 node coá haâm
daång  àûúåc sûã duång àïí mö hònh chuyïín àöång cuãa chêët
loãng. Vector chuyïín võ nuát cuãa phêìn tûã têëm lúáp trïn vaâ
dûúái àûúåc viïët nhû bïn dûúái, coân àöëi vúái chêët loãng vector

chuyïín võ coá daång nhû phûúng trònh (9).

Phûúng trònh chuyïín àöång töíng quaát cuãa mö hònh têëm
nhiïìu lúáp nöíi trong hïå toåa àöå di chuyïín àûúåc viïët laåi dûúái
daång ma trêån nhû phûúng trònh (10).

(10)

trong àoá caác ma trêån khöëi lûúång Mt vaâ Mb, ma trêån
caãn Ct vaâ Cb, ma trêån àöå cûáng Kt vaâ Kb cuãa têëm trïn
vaâ têëm dûúái cuâng vúái ma trêån kïët nöëi Kc àûúåc gheáp nöëi
tûâ caác ma trêån phêìn tûã nhû sau:

(11)
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Hònh 2. Rúâi raåc hoáa

têëm 2 lúáp nöíi



(12)

(13)

(14)

(15)

Àöìng thúâi, ma trêån L2 vaâ Ldr2 àoáng vai troâ chuyïín àöíi
aáp lûåc àöång cuãa chêët loãng vïì caác nuát trïn phêìn tûã têëm.
Ma trêån Q1vaâ Q2 seä chuyïín àöíi tûâ vector chuyïín võ cuãa
phêìn tûã têëm sang vector lûu töëc taåi caác phêìn tûã chêët loãng
tûúng ûáng. Sau cuâng, ma trêån phêìn tûã Hsh àaåi diïån cho
quan hïå giûäa thïë vêån töëc trong hai phûúng trong mùåt
phùèng ngang vaâ chuyïín àöång theo phûúng àûáng cuãa
mùåt nûúác trong vuâng nûúác nöng. Caác ma trêån trïn cuäng
àûúåc gheáp nöëi tûâ caác ma trêån phêìn tûã nhû bïn dûúái:

(16)

(17)

(18)

3. Vñ duå söë
3.1. ÛÁng xûã cuãa têëm nöíi khi chiïìu daây caác lúáp têëm

vaâ àöå sêu àaáy biïín thay àöíi
Trong phêìn naây naây, möåt têëm gheáp nöíi coá bïì daây lúáp

bïn dûúái laâ hb = 0.17m vaâ mö-àun àaân höìi cho caã hai lúáp
laâ 500Mpa. Àïí mö phoãng theo IMEM, mùåt ûúát cuãa vuâng
chêët loãng àûúåc khaão saát laâ möåt miïìn chûä nhêåt coá chiïìu
daâi 400m vaâ röång 200m vúái têm cuãa miïìn nùçm taåi àiïím
võ trñ taãi troång.
Taãi troång taác duång lïn têëm àûúåc phoãng theo möåt xe

loaåi nhoã coá troång lûúång 235kg, bao göìm ngûúái laái xe giûä
vai troâ nhû möåt taãi troång di chuyïín vúái vêån töëc 8m/s theo
phûúng doåc truåc x. Àöå sêu cuãa vuâng nûúác khaão saát lêìn
lûúåt laâ H = 1m, H = 1.5m, H = 2m, H = 2.5m, H = 3m.
Bïì daây cuãa têëm trïn lêìn lûúåt laâ: ht = 0.5hb, ht = hb, ht =
1.5hb, ht = 2hb, ht = 2.5hb. Thöng söë cuãa lúáp liïn kïët laâ
kc = g = 10kN/m3. 
Trïn Hònh 3 vaâ Hònh 4 lêìn lûúåt thïí hiïån chuyïín võ àûáng

lúán nhêët vaâ biïn àöå soáng kïët cêëu lúán nhêët cuãa têëm trïn
theo phûúng doåc truåc khi thay àöíi bïì daây têëm vaâ àöå sêu
vuâng nûúác phña dûúái.

Kïët quaã trïn hònh cho thêëy caác àûúâng cong thïí hiïån
chuyïín võ àûáng lúán nhêët cuãa têëm vaâ biïn àöå soáng kïët
cêëu coá khoaãng caách khaá lúán, nhûng khoaãng caách coá xu
hûúáng nhoã dêìn vaâ höåi tuå khi tùng bïì daây têëm trïn. Àiïìu
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Hònh 3. Chuyïín võ àûáng lúán nhêët cuãa têëm trïn khi thay àöíi bïì daây têëm

vaâ chiïìu sêu nûúác

Hònh 4. Biïn àöå soáng cuãa têëm phña trïn khi thay àöíi bïì daây têëm vaâ

chiïìu sêu nûúác



àoá cho thêëy, khi thay àöíi bïì daây têëm thò coá sûå aãnh hûúãng
rêët lúán àïën chuyïín võ cuäng nhû biïn àöå soáng kïët cêëu cuãa
têëm. Cuå thïí: khaão saát taåi võ trñ coá chiïìu sêu nûúác H = 3m,
khi têëm coá bïì daây ht = 0.5hb, giaá trõ chuyïín võ àûáng lúán
nhêët laâ -9.114mm; nhûng khi tùng bïì daây têëm trïn lïn
ht = hb thò giaá trõ chuyïín võ lúán nhêët laâ -4.801mm (giaãm
47.32%). Tuy nhiïn, khi thay àöíi bïì daây têëm lïn ht = 2hb
vaâ ht = 2.5hb thò giaá trõ chuyïín võ coá xu hûúáng giaãm nhanh
choáng vaâ höåi tuå dêìn, sûå chïnh lïåch laâ khöng àaáng kïí, cuå
thïí: taåi ht = 2hb thò chuyïín võ àaåt giaá trõ -1.784mm, coân taåi
ht = 2.5hb thò giaá trõ chuyïín võ laâ -1.265mm (giaãm 29%)
(Hònh 3). Mùåt khaác, khi thay àöíi bïì daây têëm thò biïn àöå
soáng kïët cêëu úã phña trûúác taãi di chuyïín cuäng thay àöíi
(Hònh 4), vaâ àaåt giaá trõ lúán nhêët khi ht = 0.5hb vúái
2.258mm; khi tùng ht = hb thò biïn àöå soáng kïët cêëu coá sûå
thay àöíi lúán vúái giaá trõ àaåt 0.8345mm (giaãm 2.7 lêìn). Tuy
nhiïn, biïn àöå soáng gêìn nhû khöng thay àöíi vaâ giaá trõ
tiïåm cêån vïì 0 khi ht = 2hb. Àiïìu naây thïí hiïån khi bïì daây
têëm tiïåm cêån túái giaá trõ töëi ûu thò chuyïín võ lúán nhêët cuãa
têëm vaâ biïn àöå soáng kïët cêëu phña trûúác taãi di chuyïín gêìn
nhû khöng coá sûå thay àöíi àaáng kïí.
Trûúâng húåp thay àöíi chiïìu sêu nûúác, giaá trõ chuyïín võ

cuãa têëm cuäng coá sûå thay àöíi, vaâ àûúåc thïí hiïån roä neát
nhêët úã nhûäng trûúâng húåp têëm trïn coá bïì daây nhoã, biïíu
àöì coá daång xiïn. Coân àöëi vúái nhûäng trûúâng húåp têëm trïn
coá bïì daây tûúng lúán thò biïíu àöì coá xu hûúáng ài ngang,
thïí hiïån sûå aãnh hûúãng cuãa chiïìu sêu nûúác laâ khöng
àaáng kïí. Xeát trûúâng húåp têëm coá bïì daây ht = 0.5hb: taåi võ
trñ H = 1m, chuyïín võ àaåt giaá trõ -8.314mm (Hònh 3), biïn
àöå soáng àaåt 1.602mm (Hònh 4); vúái H = 3m thò chuyïín
võ àaåt -9.114mm (tùng 9.6%), biïn àöå soáng àaåt
2.258mm (tùng 41%). Chûáng toã chiïìu sêu nûúác aãnh
hûúãng àïën biïn àöå soáng lúán hún so vúái sûå aãnh hûúãng
àïën chuyïín võ àûáng taåi têm cuãa têëm. Tiïëp tuåc khaão saát
vúái trûúâng húåp têëm trïn coá ht = 2hb vaâ ht = 2.5hb thò
chuyïín võ vaâ biïn àöå soáng kïët cêëu gêìn nhû chïnh lïåch
khöng nhiïìu vaâ àiïìu naây chûáng toã sûå aãnh hûúãng cuãa
chiïìu sêu nûúác àïën chuyïín võ cuãa têëm trïn laâ khöng lúán
khi bïì daây têëm trïn gêëp 2 lêìn têëm dûúái.
Trïn Hònh 5 thïí hiïån chuyïín võ àûáng lúán nhêët cuãa têëm

bïn dûúái. Kïët quaã cuäng cho thêëy khoaãng caách giûäa caác

àûúâng chuyïín võ naây laâ khaá lúán, vaâ caác àûúâng naây cuäng
coá xu hûúáng höåi tuå dêìn khi ta tùng chiïìu daây têëm trïn.
Chûáng toã chiïìu daây têëm coá aãnh hûúãng rêët lúán túái chuyïín
võ cuãa têëm. Kïët quaã cuäng chó ra rùçng khi têëm trïn
ht = 2hb thò chuyïín võ cuãa têëm dûúái coá sûå chïnh lïåch
khöng lúán so vúái bïì daây têëm trûúác àoá. Àiïìu naây laâ búãi vò
bïì daây têëm àaä àaåt àïën giaá trõ töëi ûu. 
Bïn caånh àoá, khi so saánh chuyïín võ cuãa têëm trïn vúái

têëm dûúái, ta thêëy caác àûúâng cong thïí hiïån chuyïín võ
cuãa têëm dûúái coá àöå döëc lúán hún so vúái caác àûúâng
chuyïín võ cuãa têëm trïn. Àiïìu naây coá nghôa laâ chuyïín võ
cuãa têëm dûúái bõ aãnh hûúãng nhiïìu hún so vúái têëm trïn khi
thay àöíi chiïìu sêu nûúác. Lyá do laâ búãi vò khi ta sûã duång
têëm 2 lúáp, thò phêìn têëm trïn àaä àûúåc giaãm àaáng kïí sûå
aãnh hûúãng cuãa chiïìu sêu nûúác do têëm dûúái vaâ lúáp lo xo
liïn kïët àaä hêëp thuå búát 1 phêìn nùng lûúång do nûúác gêy
ra. Ngoaâi ra, tûâ biïíu àöì cuäng chó ra khuynh hûúáng chung
laâ chuyïín võ taåi têm cuãa têëm trïn luön lúán hún khaá nhiïìu
so vúái têëm dûúái: vúái ht = 0.5hb vaâ taåi võ trñ H = 3m, têëm
trïn coá chuyïín võ -9.114mm; têëm dûúái coá chuyïín võ -
3.06mm, àöå chïnh lïåch laâ 2.97 lêìn; Nhûng khi tùng dêìn
têëm lïn ht = 2hb thò chuyïín võ cuãa têëm trïn laâ -1.784mm,
têëm dûúái laâ -1.085mm; vaâ hai giaá trõ chuyïín võ cuãa hai
têëm laâ gêìn bùçng nhau, trong khi àoá biïn àöå cuãa phêìn
soáng kïët cêëu phña trûúác taãi troång giaãm dêìn vaâ gêìn nhû
bùçng khöng. Khi àoá ûáng xûã cuãa têëm trïn gêìn giöëng vúái
ûáng xûã trïn nïìn àaân höìi thöng thûúâng.
Tûâ chuyïín võ cuãa têëm, thu àûúåc giaá trõ hïå söë khuïëch àaåi

àöång (DAF) nhû trïn Hònh 6. Kïët quaã cho thêëy caác àûúâng
coá àöå döëc khaá lúán vaâ caách khaá xa nhau, chûáng toã sûå aãnh
hûúãng cuãa bïì daây têëm trïn vaâ chiïìu sêu nûúác khaão saát
laâ rêët àaáng kïí. Tuy nhiïn, khi tùng bïì daây têëm lïn möåt giaá
trõ nhêët àõnh thò khoaãng caách giûäa caác àûúâng coá xu
hûúáng nhoã dêìn vaâ höåi tuå, nghôa laâ khi àoá nïëu ta tiïëp tuåc
thay àöíi bïì daây têëm thò sûå thay àöíi DAF seä laâ khöng àaáng
kïí. Àiïìu naây laâ vò bïì daây têëm cuäng àaä gêìn àaåt túái giaá trõ
túái haån, vaâ seä khöng thay àöíi DAF nhiïìu nïëu ta tiïëp tuåc
tùng bïì daây têëm. Cuå thïí: vúái chiïìu sêu nûúác H = 1m, nïëu
bïì daây têëm trïn ht = 0.5hb thò DAF cuãa têëm àaåt giaá trõ laâ
0.953, nïëu tùng ht = 2hb thò DAF àaåt  giaá trõ laâ 0.886 coân
vúái ht = 2.5hb thò DAF seä àaåt 0.882. Ta thêëy caác giaá trõ
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Hònh 5. Chuyïín võ àûáng lúán nhêët cuãa têëm phña dûúái khi thay àöíi bïì

daây têëm vaâ chiïìu sêu mûåc nûúác

Hònh 6. Hïå söë khuïëch àaåi àöång cuãa têëm khi thay àöíi bïì daây têëm vaâ

chiïìu sêu mûåc nûúác



DAF laâ khaá tûúng àûúng vaâ khöng chïnh lïåch nhiïìu.
3.2. ÛÁng xûã cuãa têëm nöíi khi àöå cûáng loäi vaâ àöå sêu àaáy

biïín thay àöíi
Söë liïåu khaão saát cuãa têëm gheáp nhû sau: Têëm coá bïì

daây laâ ht = hb= 0.17m vaâ mö-àun àaân höìi cho caã hai lúáp
laâ 500Mpa. Taãi troång taác duång lïn têëm coá troång lûúång
235kg di chuyïín vúái vêån töëc 8m/s. Àöìng thúâi, mö phoãng
àûúåc tiïën haânh trïn vuâng nûúác tônh, àöå sêu thay àöíi lêìn
lûúåt laâ H = 1m, H = 1,5m, H = 2m, H = 2,5m, H = 3m.
Àöå cûáng loäi cuãa têëm coá caác giaá trõ thay àöíi thay àöíi lêìn
lûúåt: kc = 0.5g = 5kN/m3, kc = g = 10kN/m3, kc =
15kN/m3, kc =  20kN/m3, kc =  25kN/m3. Theo phûúng
phaáp IMEM, mùåt ûúát cuãa vuâng chêët loãng xem xeát trong
caác mö phoãng laâ möåt miïìn chûä nhêåt daâi 400m vaâ röång
200m vúái têm cuãa miïìn nùçm taåi àiïím võ trñ taãi troång.
Kïët quaã chuyïín võ àûáng lúán nhêët vaâ biïn àöå soáng kïët

cêëu lúán nhêët cuãa têëm trïn khi thay àöíi àöå cûáng loäi lúáp
liïn kïët vaâ chiïìu sêu mûåc nûúác àûúåc thïí hiïån lêìn lûúåt
trïn  Hònh 7 vaâ Hònh 8.

Kïët quaã cho thêëy: khi thay àöíi chiïìu sêu nûúác thò biïíu
àöì coá daång gêìn thùng bùçng (Hònh 7), chûáng toã sûå aãnh
hûúãng cuãa chiïìu sêu nûúác àïën chuyïín võ cuãa têëm trïn
laâ khöng àaáng kïí. Tuy nhiïn, sûå aãnh hûúãng cuãa chiïìu
sêu nûúác túái biïn àöå soáng kïët cêëu cuãa têëm trïn laâ rêët roä
raâng, àûúåc thïí hiïån qua àöå döëc cuãa biïíu àöì theo chiïìu
sêu nûúác (Hònh 8). Cuå thïí: vúái àöå cûáng loäi lúáp liïn kïët kc
= 0.5g = 5kN/m3 taåi võ trñ H = 1m, biïn àöå soáng kïët cêëu
coá giaá trõ laâ 0.1698mm; tùng chiïìu sêu H = 3m thò biïn
àöå soáng kïët cêëu seä coá giaá trõ laâ 1.099mm (biïn àöå soáng
kïët cêëu tùng 6.47 lêìn). Sûå aãnh hûúãng cuãa chiïìu sêu
nûúác túái biïn àöå soáng kïët cêëu laâ tûúng tûå àöëi vúái caác
trûúâng húåp têëm coá àöå cûáng loäi khaác. 
Khaão saát trong trûúâng húåp ta thay àöíi àöå cûáng loäi cuãa

lúáp liïn kïët: ta thêëy khoaãng caách giûäa caác àûúâng chuyïín
võ trong biïíu àöì laâ khaá lúán, chûáng toã àöå cûáng loäi lúáp liïn
kïët coá sûå aãnh hûúãng àaáng kïí àïën chuyïín võ cuãa têëm
(Hònh 7). Vaâ caác àûúâng naây cuäng coá xu hûúáng gêìn nhau
vaâ höåi tuå dêìn khi ta tùng àöå cûáng loäi lúáp liïn kïët. Cuå thïí:
taåi võ trñ nûúác coá àöå sêu H = 1m, vúái têëm coá àöå cûáng kc
= 0.5g = 5kN/m3 thò chuyïín võ àûáng lúán nhêët cuãa têëm
àaåt -5.061mm, tùng àöå cûáng lïn kc = 2g = 20kN/m3 thò

chuyïín võ àûáng lúán nhêët cuãa têëm àaåt -3.398mm, tùng àöå
cûáng lïn kc = 0.5g = 25kN/m3 thò chuyïín võ àûáng lúán
nhêët cuãa têëm àaåt -3.102mm, giaá trõ chuyïín võ àûáng coá
sûå thay àöíi laâ khöng lúán. Àöå cûáng loäi cuãa lúáp liïn kïët
cuäng coá sûå aãnh hûúãng khaá roä túái biïn àöå soáng kïët cêëu
(Hònh 8). Vúái chiïìu sêu nûúác nhoã hún 1.5m, nïëu àöå
cûáng loäi caâng giaãm thò seä taåo ra biïn àöå soáng caâng nhoã,
àùåc biïåt laâ khi àöå cûáng cuãa lúáp liïn kïët nhoã hún hai lêìn
àöå cûáng àêíy nöíi thò soáng kïët cêëu gêìn nhû biïën mêët, vaâ
daång chuyïín võ cuãa têëm trïn gêìn vúái ûáng xûã trïn nïìn
àaân höìi truyïìn thöëng. Coân khi chiïìu sêu nûúác lúán hún
1.5m, nïëu ta tùng àöå cûáng loäi cuãa kïët cêëu thò biïn àöå
soáng seä giaãm. Vaâ khi tùng àöå cûáng loäi lúán hún 2 lêìn àöå
cûáng àêíy nöíi thò biïn àöå soáng kïët cêëu seä dêìn höåi tuå vaâ
coá sûå thay àöíi khöng àaáng kïí.
Hònh 9 thïí hiïån chuyïín võ àûáng lúán nhêët cuãa têëm dûúái

khi thay àöíi àöå cûáng loäi vaâ chiïìu sêu nûúác. Kïët quaã cho
thêëy coá sûå aãnh hûúãng khaá lúán khi ta thay àöíi caã 2 thöng
söë trïn. Nïëu ta tùng àöå cûáng loäi thò chuyïín võ cuãa têëm
seä giaãm, nhûng giaá trõ seä höåi tuå dêìn khi àöå cûáng loäi lúán
hún 2 lêìn àöå cûáng àêíy nöíi. Àêy cuäng laâ àöå cûáng töëi ûu,
vò nïëu ta coá tùng àöå cûáng loäi hún nûäa thò cuäng khöng

PHÊN TÑCH ÀÖÅNG LÛÅC HOÅC KÏËT CÊËU TÊËM GHEÁP CHÕU TAÃI TROÅNG CHUYÏÍN ÀÖÅNG TRÏN VUÂNG NÛÚÁC NÖNG ÀÖÌNG BÙÇNG...

NGÛÚÂI XÊY DÛÅNG SÖË THAÁNG 3 & 4 - 202236

Hònh 7. Chuyïín võ àûáng lúán nhêët cuãa têëm trïn khi thay àöíi àöå cûáng

loäi lúáp liïn kïët vaâ chiïìu sêu nûúác

Hònh 8. Biïn àöå soáng cuãa têëm trïn khi thay àöíi àöå cûáng loäi lúáp liïn

kïët vaâ chiïìu sêu nûúác

Hònh 9. Chuyïín võ àûáng lúán nhêët cuãa têëm dûúái khi thay àöíi àöå cûáng loäi

lúáp liïn kïët vaâ chiïìu sêu nûúác
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laâm giaãm nhiïìu chuyïín võ cuãa kïët cêëu.
Hònh 10 thïí hiïån DAF cuãa têëm khi thay àöíi àöå cûáng loäi

lúáp liïn kïët vaâ chiïìu sêu mûåc nûúác. Kïët quaã cho thêëy
biïíu àöì coá àöå döëc khaá lúán theo chiïìu sêu mûåc nûúác,
chûáng toã chiïìu sêu nûúác coá aãnh hûúãng lúán túái DAF cuãa
têëm. Àöìng thúâi, khi thay àöíi àöå cûáng loäi thò cuäng coá sûå
aãnh hûúãng khaá roä túái DAF, vaâ nïëu ta tùng àöå cûáng loäi lúáp
liïn kïët thò hïå söë DAF seä dêìn höåi tuå, vaâ seä khöng coá sûå
thay àöíi lúán khi àöå cûáng loäi lúán hún 2 lêìn àöå cûáng àêíy nöíi.
4. Kïët luêån
Baâi baáo àaä àûa ra möåt mö hònh têëm hai lúáp vúái loäi àaân

höìi loaåi Winkler. Mö hònh naây àûúåc àïí xuêët nhùçm muåc
àñch laâm giaãm aãnh hûúãng cuãa soáng nûúác àïën phûúng
tiïån di chuyïín bïn trïn kïët cêëu nöíi. Bïn caånh àoá, àïí
tùng hiïåu quaã phên tñch cho baâi toaán taãi troång di àöång
trïn vuâng nûúác nöng, phûúng phaáp IMEM àaä àûúåc phaát
triïín. Möåt söë kïët luêån àûúåc ruát ra thöng qua caác mö
phoãng söë nhû sau:
- Mö hònh têëm nhiïìu lúáp hiïåu quaã trong viïåc laâm giaãm

biïn àöå soáng cuãa kïët cêëu, àöìng thúâi laâm giaãm sûå phuå
thuöåc cuãa chuyïín võ têëm trïn búãi chiïìu sêu nûúác phña
dûúái, do möåt phêìn nùng lûúång cuãa quaá trònh dao àöång
àaä àûúåc hêëp thuå búãi têëm dûúái vaâ lúáp loâ xo liïn kïët.
- Àöëi vúái kïët cêëu têëm nhiïìu lúáp, quaá trònh thiïët kïë nïn

sûã duång têëm bïn trïn daây hún têëm bïn dûúái, muåc àñch
àïí cên bùçng sûå laâm viïåc giûäa hai têëm. Àêy cuäng laâ bïì
daây töëi ûu cuãa kïët cêëu vaâ giuáp têån duång töëi àa hiïåu quaã
laâm viïåc cuãa vêåt liïåu. 
- Àöå cûáng cuãa lúáp liïn kïët phuå thuöåc vaâo chiïìu sêu

nûúác, vúái chiïìu sêu nhoã hún 1.5m thò àöå cûáng cuãa lúáp
liïn kïët nïn nhoã hún àöå cûáng àêíy nöíi seä laâm phaát huy
hiïåu quaã giaãm aãnh hûúãng cuãa soáng nûúác àïën kïët cêëu àúä
trûåc tiïëp phûúng tiïån giao thöng bïn trïn.q
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1. Àùåt vêën àïì
Trong kïët cêëu nhaâ cao têìng coá loäi cûáng, mùåc duâ caã loäi

vaâ caác cêëu kiïån khaác nhû cöåt, vaách,… àïìu àûúåc xem laâ
kïët cêëu chõu taãi troång ngang, song caác dêìm saân coá àöå
cûáng beá trong khi khoaãng caách tûâ loäi àïën caác cêëu kiïån
naây lúán nïn thûåc chêët phêìn lúán taãi ngang do loäi gaánh
chõu. Hiïån tûúång naây laâm cho caác cêëu kiïån úã biïn laâm
viïåc khöng hiïåu quaã. Àïí khùæc phuåc hiïån tûúång naây, taåi
möåt söë têìng ta taåo ra caác dêìm ngang hoùåc caác daân coá
àöå cûáng lúán nöëi loäi cûáng vúái caác cêëu kiïån phña ngoaâi nhû
cöåt biïn, daân àai biïn vaâ goåi àoá laâ Outrigger hay têìng
cûáng chõu taác duång cuãa taãi troång ngang (hònh 1) [0].

Khaác vúái trûúâng húåp loäi àûáng tûå do, thò caác cöåt biïn
cuãa hïå àûúåc liïn kïët vúái Outrigger laâm ngùn caãn goác
xoay cuãa loäi vaâ giaãm àaáng kïí chuyïín võ ngang trïn àónh
cuãa loäi. Nguyïn lyá laâm viïåc cuãa hïå kïët cêëu naây laâ sûã

duång loäi àïí chõu hêìu hïët taãi troång ngang, àöìng thúâi
thöng qua caánh tay àoân cuãa Outrigger phên chia khaã
nùng chõu cùæt theo phûúng àûáng tûâ loäi ra cöåt biïn.
Nhûäng Outrigger naây phên phöëi nöåi lûåc ra daân àai biïn
laâm cho caác cöåt biïn tham gia vaâo chõu mömen lêåt. Do
àoá, dûúái taác duång cuãa taãi troång ngang, Outrigger cuâng
vúái caác cöåt biïn kïët húåp vúái daân àai biïn ngùn caãn goác
xoay vaâ laâm giaãm chuyïín võ theo phûúng ngang cuãa kïët
cêëu. So vúái hïå kïët cêëu khöng duâng Outrigger, hïå
Outrigger trong nhaâ cao têìng laâm tùng àöå cûáng cuãa
cöng trònh. Outrigger coá vai troâ quan troång trong viïåc kïët
nöëi loäi cûáng vaâ caác cöåt biïn àïí cuâng chõu lûåc. Hïå kïët cêëu
naây coân coá taác duång haån chïë sûå khaác nhau vïì chuyïín
võ theo phûúng thùèng àûáng giûäa cöåt biïn vaâ loäi do taác
àöång möi trûúâng vaâ lûåc doåc gêy ra.
Khi chõu taác duång cuãa taãi troång ngang, taåi nhûäng võ trñ

coá daãi cûáng ngang goác xoay cuãa hïå àûúåc haån chïë rêët
nhiïìu. Taåi nhûäng võ trñ naây àöå cûáng thay àöíi laâm cho biïíu
àöì mömen bõ nhaãy bêåc (hònh 2.c). Do àoá, Outrigger coá
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Hònh 1. Hïå kïët cêëu coá böë trñ Outrigger

Hònh 2. Mö hònh chõu lûåc cuãa kïët cêëu coá Outrigger (a) Hïå Outrigger

trong nhaâ cao têìng, (b) Phaãn ûáng cuãa cöng trònh khi coá taãi gioá ngang,

(c) Mömen trong loäi



taác duång àïí laâm giaãm mömen trong loäi vaâ loäi laâm viïåc
khaác vúái thanh cöng xön thuêìn tuáy. Thöng qua caác
Outrigger chuyïín mömen àûúåc giaãm trong loäi àïën hïå
cöåt bïn ngoaâi. Vêåy àïí tùng khaã nùng chöëng laåi mömen
tûâ loäi cuãa toâa nhaâ khi chõu taãi troång ngang bùçng caách
àiïìu chónh àöå cûáng cuãa Outrigger. ÚÃ võ trñ chên cöng
trònh mömen uöën cuäng giaãm ài khaá nhiïìu.
Vúái kïët cêëu thöng thûúâng, taãi troång àûáng do hïå cöåt vaâ

hïå loäi chõu, vaâ taãi troång ngang chuã yïëu do hïå loäi chõu. Àöëi
vúái hïå kïët cêëu sûã duång Outrigger, dûúái taác duång cuãa taãi
troång ngang laâ gioá hay àöång àêët, Outrigger laâm nhiïåm
vuå nöëi loäi cûáng vúái hïå cöåt biïn giuáp hïå cöåt vaâ hïå loäi cuâng
laâm viïåc vúái nhau chöëng laåi taãi troång ngang. Vúái nhiïåm
vuå àoá àùåt cöåt úã phña àoán gioá vaâ phña huát gioá vaâo traång
thaái keáo, neán riïng. Do khaã nùng chöëng uöën rêët lúán cuãa
Outrigger laâm cho àöå lïåch úã võ trñ mùåt cùæt úã ngay dûúái
Outrigger àûúåc giaãm xuöëng. Dêîn àïën laâm giaãm ài nhiïìu
mömen lêåt úã loäi taåi tiïët diïån ngay dûúái Outrigger vaâ tiïët
diïån dûúái moáng, àöìng thúâi cuâng laâm chuyïín võ àónh cuãa
cöng trònh giaãm ài àaáng kïí.

Trong kïët cêëu nhaâ cao têìng coá sûã duång Outrigger, khi
chõu taác duång cuãa taãi troång ngang, Outrigger vaâ hïå cöåt
biïn coá taác duång chöëng laåi sûå xoay cuãa loäi bùçng caách
taåo ra úã phña gioá thöíi ûáng suêët keáo trong cöåt vaâ ûáng suêët
neán trong cöåt úã phña gioá huát cuâng laâm viïåc vúái vaách.
Caánh tay àoân lúán nöëi caác cöåt vúái vaách giuáp cho hïå cöåt
chõu àûúåc mömen lúán truyïìn tûâ loäi túái, vaâ laâm giaãm biïën
daång ngang vaâ mömen úã chên cöng trònh.

Nghiïn cûáu vïì sûå laâm viïåc cuãa kïët cêëu nhaâ cao têìng
coá caác têìng cûáng chõu taác duång cuãa taãi troång ngang
àûúåc tiïën haânh trong [0,0,0,0,0,0]. Trong baâi baáo naây seä
tiïën haânh nghiïn cûáu phên tñch sûå aãnh hûúãng cuãa giaãi
phaáp kïët cêëu Outrigger àöëi vúái chuyïín võ àónh vaâ chuyïín
võ lïåch têìng trong nhaâ cao têìng bï töng cöët theáp chõu taãi
troång gioá vaâ àöång àêët thöng qua caác baâi toaán sau:
- Kïët cêëu nhaâ cao têìng khöng sûã duång Outrigger;
- Kïët cêëu nhaâ cao têìng coá Outrigger laâ dêìm BTCT;
- Kïët cêëu nhaâ cao têìng coá Outrigger laâ dêìm theáp;

- Kïët cêëu nhaâ cao têìng coá Outrigger laâ dêìm liïn húåp
theáp - bï töng;
- Kïët cêëu nhaâ cao têìng coá Outrigger laâ giaân theáp.
2. Lûåa choån mö hònh khaão saát
Mö hònh nhaâ cao têìng àûúåc lûåa choån àïí khaão saát laâ

cöng trònh cao 40 têìng coá kñch thûúác mùåt bùçng laâ 30m
x 33m, chiïìu cao möîi têìng laâ 3,5m. Töíng chiïìu cao
cöng trònh tûâ mùåt àêët àïën maái laâ H = 140m. Mùåt bùçng
kïët cêëu saân têìng àiïín hònh nhû àûúåc thïí hiïån trïn (hònh
5). Loäi cûáng cuãa cöng trònh coá àöå daây 40cm, chiïìu daâi
8m àûúåc böë trñ úã khu vûåc trung têm. Hïå cöåt biïn vúái tiïët
diïån 80cmx100cm. Hïå dêìm liïn kïët loäi cûáng vúái cöåt biïn
vûúåt nhõp 11m vaâ 8m coá kñch thûúác tiïët diïån laâ
60cmx70cm, saân coá chiïìu daây 20cm.
Cöng trònh àûúåc xêy dûång taåi quêån Cêìu Giêëy, Haâ Nöåi,

nïìn coá gia töëc àónh aR = 0,1032; àêët nïìn loaåi C; hïå söë
têìm quan troång  = 1; hïå söë ûáng xûã q = 3,9. 
Taãi troång taác duång göìm: Tônh taãi (khöng bao göìm

TLBT) laâ 1,1KN/m2, Hoaåt taãi 2kN/m2, taãi troång gioá vaâ
àöång àêët. Taãi troång àöång àêët àûúåc xaác àõnh theo phûúng
phaáp phöí phaãn ûáng daång dao àöång. Caác bûúác tñnh toaán
taãi troång àöång àêët thûåc hiïån theo quy àõnh cuãa TCVN
9386: 2012.
Vêåt liïåu kïët cêëu cöng trònh sûã duång bï töng cêëp àöå

bïìn B40 coá Rb = 22 N/mm2; Eb = 3,6 x 104 MPa. Theáp
chõu lûåc coá àûúâng kñnh  < 10 duâng theáp CB240-T (Rs =
225 N/mm2), àûúâng kñnh 10   < 14 duâng theáp CB400-
V (Rs = 365 N/mm2), àûúâng kñnh   14 duâng theáp
CB500-V (Rs = 450 N/mm2). 

Thûåc hiïån mö hònh hoáa vaâ phên tñch kïët cêëu bùçng
phêìn mïìm Etabs 2016. Tiïën haânh khaão saát baâi toaán vúái
caác trûúâng húåp: 
a. Trûúâng húåp 1: Cöng trònh khöng böë trñ Outrigger. 
b. Trûúâng húåp 2: Cöng trònh böë trñ Outrigger laâ dêìm

BTCT úã têìng têìng 26 vaâ têìng 40.
c. Trûúâng húåp 3: Cöng trònh böë trñ Outrigger laâ dêìm

theáp úã têìng têìng 26 vaâ têìng 40.
d. Trûúâng húåp 4: Cöng trònh böë trñ Outrigger laâ dêìm

liïn húåp theáp - bï töng úã têìng têìng 26 vaâ têìng 40.
e. Trûúâng húåp 5: Cöng trònh böë trñ Outrigger laâ giaân

theáp úã têìng têìng 26 vaâ têìng 40.
3. Khaão saát trûúâng húåp 1: Cöng trònh khöng böë trñ

Outrigger 
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Hònh 3.(a) Hïå kïët cêëu khöng sûã duång Outrigger, (b) Hïå kïët cêëu sûã

duång Outrigger

Hònh 4. Loäi gia cûúâng bùçng Outrigger chõu taãi troång gioá

Hònh 5. Sú àöì mùåt bùçng kïët cêëu têìng àiïín hònh cöng trònh



Dêìm caác têìng àiïín hònh laâ dêìm bï töng cöët theáp coá
tiïët diïån 60cmx70cm. Kïët quaã tñnh toaán nhû sau:
Chuyïín võ ngang taåi àónh cöng trònh do taãi troång gioá.

Chuyïín võ ngang taåi àónh cöng trònh do taãi troång àöång
àêët gêy ra

Chuyïín võ lïåch têìng lúán nhêët cuãa cöng trònh 

Nhêån xeát:
Qua kïët quaã khaão saát baâi toaán 1 nhêån thêëy taãi troång

gioá gêy ra cho cöng trònh chuyïín võ àónh theo phûúng X
lúán hún, phûúng Y nhoã hún so vúái taãi troång àöång àêët.
Caác giaá trõ chuyïín võ nïu trïn àïìu thoãa maän tiïu chuêín,
tuy nhiïn coá giaá trõ khaá lúán àùåc biïåt laâ giaá trõ chuyïín võ
àónh theo phûúng Y do gioá gêy ra.
4. Khaão saát trûúâng húåp 2: Cöng trònh böë trñ

Outrigger laâ dêìm bï töng cöët theáp úã têìng têìng 26 vaâ
têìng 40
Cöng trònh àûúåc böë trñ Outrigger laâ dêìm caác bï töng

cöët theáp coá tiïët diïån 60cmx330cm úã têìng 26 vaâ 40. Kïët
quaã tñnh toaán nhû sau:
Chuyïín võ ngang taåi àónh cöng trònh do taãi troång gioá

Chuyïín võ ngang taåi àónh cöng trònh do taãi troång àöång
àêët gêy ra

Chuyïín võ lïåch têìng lúán nhêët cuãa cöng trònh 

Nhêån xeát:
Qua kïët quaã khaão saát baâi toaán 2 taãi troång gioá gêy ra

cho cöng trònh chuyïín võ àónh theo phûúng X lúán hún,

phûúng Y nhoã hún so vúái taãi troång àöång àêët. Caác giaá trõ
chuyïín võ nïu trïn àïìu thoãa maän tiïu chuêín vaâ giaá trõ
chuyïín võ àónh àïìu coá giaãm so vúái trûúâng húåp khöng böë
trñ Outrigger.
5. Khaão saát trûúâng húåp 3: Cöng trònh böë trñ

Outrigger laâ dêìm theáp úã têìng têìng 26 vaâ têìng 40
Cöng trònh àûúåc böë trñ Outrigger úã têìng 26 vaâ têìng 40

laâ caác dêìm theáp coá tiïët diïån chûä I: bf = 50cm; tf = 6cm;
hw = 318cm; tw = 5cm. Kïët quaã tñnh toaán nhû sau:
Chuyïín võ ngang taåi àónh cöng trònh do taãi troång gioá

Chuyïín võ ngang taåi àónh cöng trònh do taãi troång àöång
àêët gêy ra

Chuyïín võ lïåch têìng lúán nhêët cuãa cöng trònh 

Nhêån xeát:
Qua kïët quaã tñnh toaán baâi toaán 3 nhêån thêëy taãi troång

gioá gêy ra cho cöng trònh chuyïín võ àónh theo phûúng X
lúán hún, phûúng Y nhoã hún so vúái taãi troång àöång àêët.
Caác giaá trõ chuyïín võ nïu trïn àïìu thoãa maän tiïu chuêín
vaâ giaá trõ chuyïín võ àónh àïìu coá giaãm so vúái trûúâng húåp
khöng böë trñ Outrigger.
6. Khaão saát trûúâng húåp 4: Cöng trònh böë trñ

Outrigger laâ dêìm liïn húåp theáp bï töng úã têìng têìng
26 vaâ têìng 40
Cöng trònh àûúåc böë trñ úã têìng 26 vaâ 40 caác dêìm liïn

húåp theáp bï töng coá tiïët diïån: bf =44cm; tf = 4cm; hw =
312cm; tw = 4cm; bc=52cm; hc=330cm. Kïët quaã tñnh toaán
nhû sau:
Chuyïín võ ngang taåi àónh cöng trònh do taãi troång gioá

Chuyïín võ ngang taåi àónh cöng trònh do taãi troång àöång
àêët gêy ra

Chuyïín võ lïåch têìng lúán nhêët cuãa cöng trònh 
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Nhêån xeát:
Qua kïët quaã khaão saát baâi toaán 4 nhêån thêëy taãi troång

gioá gêy ra cho cöng trònh chuyïín võ theo phûúng X lúán
hún coân phûúng Y nhoã hún taãi troång àöång àêët. Caác giaá
trõ chuyïín võ nïu trïn àïìu thoãa maän tiïu chuêín vaâ giaá trõ
chuyïín võ àónh dïìu coá giaãm so vúái trûúâng húåp khöng böë
trñ Outrigger nhûng khöng coá sûå chïnh lïåch khaác biïåt
vúái Outrigger laâ dêìm bï töng cöët theáp hoùåc dêìm theáp.
7. Khaão saát trûúâng húåp 5: Cöng trònh böë trñ

Outrigger laâ giaân theáp úã têìng 26 vaâ têìng 40
Cöng trònh àûúåc böë trñ caác giaân theáp úã têìng 26 vaâ 40

laâm Outrigger, giaân theáp coá kñch thûúác: bf = 55cm; tf =
5cm; hw =50cm; tw = 4cm; h2 = 210cm. Kïët quaã tñnh toaán
nhû sau:
Chuyïín võ ngang taåi àónh cöng trònh do taãi troång gioá

Chuyïín võ ngang taåi àónh cöng trònh do taãi troång àöång
àêët gêy ra

Chuyïín võ lïåch têìng lúán nhêët cuãa cöng trònh 

Nhêån xeát:
Qua kïët quaã khaão saát baâi toaán 5 nhêån thêëy taãi troång

gioá gêy ra cho cöng trònh chuyïín võ theo phûúng X lúán
hún coân phûúng Y nhoã hún so vúái taãi troång àöång àêët.
Caác giaá trõ chuyïín võ nïu trïn àïìu thoãa maän tiïu chuêín
vaâ giaá trõ chuyïín võ àónh àïìu coá giaãm àaáng kïí so vúái
trûúâng húåp khöng böë trñ Outrigger cuäng nhû giaãm so vúái
trûúâng húåp Outrigger laâ dêìm bï töng cöët theáp, dêìm theáp
vaâ dêìm liïn húåp theáp - bï töng.
8. Töíng húåp kïët quaã khaão saát
Sûå thay àöíi kïët cêëu Outrigger dêîn àïën thay àöíi

chuyïín võ àónh vaâ chuyïín võ lïåch têìng cuãa cöng trònh.
Dûúái àêy laâ àöì thõ töíng húåp kïët quaã khaão saát chuyïín võ
cuãa cöng trònh.

Nhêån xeát:
Tûâ kïët quaã khaão saát caác baâi toaán trïn ta nhêån thêëy giaá

trõ chuyïín võ àónh, chuyïín võ lïåch têìng khöng thay àöíi roä
rïåt khi böë trñ Outrigger laâ caác dêìm bï töng cöët theáp, dêìm
theáp hay dêìm liïn húåp theáp - bï töng nhûng thay àöíi lúán
vaâ cho giaá trõ chuyïín võ nhoã nhêët khi duâng Outrigger laâ
caác giaân theáp. 
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Hònh 6. Chuyïín võ àónh lúán nhêët cuãa cöng trònh theo phûúng X

Hònh 7. Chuyïín võ àónh lúán nhêët cuãa cöng trònh theo phûúng Y

Hònh 8. Chuyïín võ lïåch têìng lúán nhêët cuãa cöng trònh theo phûúng X

Hònh 9. Chuyïín võ lïåch têìng lúán nhêët cuãa cöng trònh theo phûúng Y

Hònh 10. Chuyïín võ àónh theo phûúng X do taãi troång gioá

Hònh 11. Chuyïín võ àónh theo phûúng Y do taãi troång gioá



Mùåc duâ cuäng coá möåt söë nhûúåc àiïím khi sûã duång hïå
giaân nhû àaä trònh baây úã trïn nhûng vïì töíng thïí viïåc sûã
duång caác giaân theáp laâm Outrigger vêîn laâ phûúng aán töëi
ûu àïí giaãm chuyïín võ cuãa cöng trònh cuäng nhû ruát ngùæn
àûúåc thúâi gian thi cöng vaâ kinh tïë.
Tûâ viïåc so saánh vaâ phên tñch caác kïët quaã khaão saát

trïn àaä laâm roä hún ûu àiïím cuãa giaãi phaáp Outrigger nhêët
laâ trûúâng húåp Outrigger laâ giaân theáp àöëi vúái chuyïín võ

ngang trong nhaâ cao têìng chõu taác duång cuãa taãi troång
gioá vaâ àöång àêët.
9. Kïët luêån
Tûâ kïët quaã khaão saát, phên tñch caác baâi toaán trïn ta

nhêån thêëy giaá trõ chuyïín võ àónh, chuyïín võ lïåch têìng khi
böë trñ Outrigger laâ caác dêìm bï töng cöët theáp, dêìm theáp
hay dêìm liïn húåp theáp - bï töng giaãm àûúåc chuyïín võ
khoaãng 18% àïën 23% so vúái trûúâng húåp khöng böë trñ
Outrigger. Tuy nhiïn giaãi phaáp duâng Outrigger laâ caác
dêìm coá vêåt liïåu khaác nhau hêìu nhû ñt chïnh lïåch nhau
vïì chuyïín võ. 
Trong caác giaãi phaáp Outrigger thò giaãi phaáp sûã duång

caác giaân theáp cho kïët quaã thay àöíi khaá roä rïåt vïì chuyïín
võ (giaãm khoaãng 28% so vúái trûúâng húåp khöng böë trñ
Outrigger). Coá thïí noái àêy laâ giaãi phaáp laâm cho chuyïín
võ giaãm nhanh nhêët vaâ cho giaá trõ chuyïín võ nhoã nhêët. 
Mùåc duâ cuäng coá möåt söë nhûúåc àiïím khi sûã duång hïå

giaân nhû àaä trònh baây úã trïn nhûng vïì töíng thïí viïåc sûã
duång caác giaân theáp laâm Outrigger vêîn laâ phûúng aán töëi
ûu àïí giaãm chuyïín võ cuãa cöng trònh cuäng nhû ruát ngùæn
àûúåc thúâi gian thi cöng vaâ giaãm chi phñ.q
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Hònh 12. Chuyïín võ àónh theo phûúng X do taãi troång àöång àêët

Hònh 13. Chuyïín võ àónh theo phûúng Y do taãi troång àöång àêët

Hònh 14. Chuyïín võ lïåch têìng theo phûúng X

Hònh 15. Chuyïín võ lïåch têìng theo phûúng Y

Baãng 1. So saánh chuyïín võ àónh trong trûúâng húåp khöng coá vaâ

coá böë trñ Outrigger khi chõu taác duång cuãa taãi troång gioá

Baãng 2. So saánh chuyïín võ àónh trong trûúâng húåp khöng coá vaâ

coá böë trñ Outrigger khi chõu taác duång cuãa taãi troång àöång àêët

Baãng 3. So saánh chuyïín võ lïåch têìng trong trûúâng húåp khöng

coá vaâ coá böë trñ Outrigger
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1. Àùåt vêën àïì
Hiïån nay quaá trònh thûåc hiïån möåt dûå aán xêy dûång tiïìm

êín rêët nhiïìu ruãi ro, nhêët laâ trong giai àoaån thi cöng. Giai
àoaån thi cöng laâ giai àoaån daâi nhêët vaâ rêët nhaåy caãm àöëi
vúái caác taác àöång cuãa rêët nhiïìu yïëu töë so vúái têët caã caác
giai àoaån khaác cuãa möåt dûå aán àêìu tû xêy dûång. Vai troâ
cuãa nhaâ thêìu trong giai àoaån naây laâ vö cuâng quan troång.
Khi quaãn lyá, thi cöng xêy dûång àöëi vúái lônh vûåc haâng
khöng coá nhûäng vêën àïì phûác taåp húåp so vúái cöng trònh
xêy dûång noái chung:
Cöng taác àaãm baão an ninh phaãi tuên thuã theo quy

àõnh cuãa nhaâ ga; 
Khi thi cöng phaãi thöng baáo cho caác bïn liïn quan

nhû caãng vuå, phoâng àiïìu haânh, cöng an cûãa khêíu, caác
haäng bay...
Phûúng tiïån thi cöng gùåp nhiïìu khoá khùn do àang

vêån haânh khai thaác nïn thiïët bõ haån chïë vïì thúâi gian laâm
viïåc dêîn àïën tùng chi phñ thiïët bõ;
Giúâ giêëc laâm viïåc cuãa cöng nhên khöng chuã àöång

àûúåc: do phuå thuöåc vaâo caác chuyïën bay dêîn àïën chi phñ
nhên cöng tùng; 
Vêåt tû àûa vaâo thi cöng phaãi àûúåc kiïím soaát chùåt cheä

qua cöíng soi chiïëu an ninh vaâ chó àûúåc àûa vêåt tû theo
tûâng bao, laâm àïën àêu vïå sinh àïën àoá. Nïn dêîn àïën chi
phñ cuäng tùng theo. 
Do caác yïëu töë trïn nïn dêîn àïën cöng taác quaãn lyá

cuäng phaãi chùåt cheä hún vaâ gùåp nhiïìu khoá khùn.
Hiïån nay àaä coá khaá nhiïìu taâi liïåu trong nûúác vaâ nûúác

ngoaâi nghiïn cûáu vïì vêën àïì ruãi ro. Tuy nhiïn caác taâi liïåu
naây chó àïì cêåp àïën nhûäng ruãi ro noái chung vaâ caác ruãi ro
trong möåt söë ngaânh kinh doanh mang tñnh chêët àùåc biïåt
nhû kinh doanh tiïìn tïå, kinh doanh kim loaåi quyá, kinh
doanh baão hiïím. Trong lônh vûåc thi cöng xêy dûång, vïì
vêën àïì ruãi ro cho àïën nay hêìu nhû chûa coá nhûäng
nghiïn cûáu àêìy àuã mang tñnh hïå thöëng àïí coá thïí àûa ra
nhûäng nhêån xeát, àaánh giaá vaâ àùåc biïåt laâ àûa ra caác

phûúng phaáp, biïån phaáp quaãn trõ ruãi ro, àaãm baão an
toaân. Nhû vêåy, viïåc àaánh giaá vaâ kiïím soaát ruãi ro cuãa caác
dûå aán thi cöng xêy dûång hiïån nay coân mang tñnh chuã
quan vaâ chûa àûúåc xem xeát möåt caách töíng thïí, toaân
diïån trïn nhiïìu mùåt.
Quan têm àïën viïåc phên tñch caác nhên töë aãnh hûúãng

àïën quaãn lyá tiïën àöå vaâ chi phñ xêy dûång trong quaá trònh
khai thaác nhaâ ga àaä àûúåc caãnh baáo vaâ chuá troång trong
nhûäng nùm gêìn àêy. Do àoá àïì xuêët möåt böå khung cöng
viïåc àïí phên tñch caác nhên töë aãnh hûúãng àïën quaãn lyá
khai thaác vêån haânh laâ möåt vêën àïì hïët sûác cêìn thiïët trong
giai àoåan hiïån nay.
Chêåm tiïën àöå trong dûå aán xêy dûång coá thïí àûúåc àõnh

nghôa laâ sûå vûúåt quaá thúâi gian so vúái thúâi gian hoaân
thaânh àûúåc xaác àõnh trong húåp àöìng hay vûúåt quaá thúâi
gian maâ caác bïn liïn quan àaä àöìng yá vúái nhau vïì thúâi
gian hoaân thaânh dûå aán. Chêåm tiïën àöå trong dûå aán xêy
dûång xuêët hiïån trong tònh huöëng vò möåt söë lyá do naâo àoá,
coá thïí do chuã àêìu tû, nhaâ thêìu hay caác bïn liïn quan
khaác, laâm cho cöng viïåc khöng thïí hoaân thaânh theo thúâi
gian dûå àõnh. Hêåu quaã cuãa chêåm tiïën àöå gêy aãnh hûúãng
khaác nhau cho caác bïn tham gia vaâo dûå aán. Möåt trong
caác hêåu quaã thûúâng gùåp laâ mêët thúâi gian, tiïìn baåc vaâ
khaã nùng dûå aán bõ thu höìi. Àöëi vúái chuã àêìu tû, chêåm tiïën
àöå coá nghôa laâ mêët nguöìn thu coá àûúåc tûâ dûå aán vaâ/hoùåc
tiïëp tuåc phuå thuöåc vaâo cú súã haå têìng hiïån hûäu. Àöëi vúái
nhaâ thêìu, chêåm tiïën àöå seä dêîn àïën viïåc mêët thïm tiïìn
àïí chi traã cho caác trang thiïët bõ vaâ ngûúâi lao àöång. Ngoaâi
ra, vöën ûáng trûúác cuãa nhaâ thêìu àaä chi vaâo caác dûå aán rêët
khoá àïí thu höìi. Àöëi vúái cöng chuáng, caác dûå aán xêy dûång
vaâ caác dûå aán cú súã haå têìng chûa àûúåc àûa vaâo àïí sûã
duång àuáng theo quy hoaåch laâm cho ngûúâi dên phaãi tiïëp
tuåc sûã duång/chia seã caác cú súã haå têìng hiïån hûäu àaä cuä
kyä. Àöëi vúái Nhaâ nûúác, Chñnh phuã bõ mêët caác nguöìn thu
do chêåm àûa vaâo sûã duång caác cöng trònh vaâ cú súã haå
têìng múái. Àöëi vúái baãn thên dûå aán, chêåm tiïën àöå khiïën
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hêìu hïët caác dûå aán phaãi chõu thïm gaánh nùång chi phñ gia
tùng khi hoaân thaânh muöån hún kïë hoaåch.
Vûúåt dûå toaán laâ viïåc chi phñ thûåc hiïån dûå aán tùng hún

so vúái chi phñ ûúác tñnh ban àêìu khi lêåp dûå aán, hoùåc tùng
hún chi phñ töëi àa quy àõnh trong húåp àöìng. Trong nghiïn
cûáu naây, khaái niïåm “vûúåt chi phñ” àûúåc hiïíu chñnh laâ sûå
gia tùng chi phñ thûåc tïë taåi thúâi àiïím hoaân thaânh so vúái
giaá trõ trïn húåp àöìng thoãa thuêån giûäa chuã àêìu tû vaâ nhaâ
thêìu luác ban àêìu. Vûúåt chi phñ coá hêåu quaã roä raâng cho
caác bïn liïn quan noái riïng vaâ ngaânh cöng nghiïåp xêy
dûång noái chung. Àöëi vúái khaách haâng, vûúåt dûå toaán nguå
yá gia tùng chi phñ so vúái nhûäng thoãa thuêån ban àêìu. Àöëi
vúái ngûúâi duâng cuöëi, caác chi phñ tùng thïm phaãi àûúåc
phên böí laâm tùng chi phñ hoùåc giaá cho thuï, tûâ àoá aãnh
hûúãng àïën kïë hoaåch kinh doanh. Àöëi vúái àöåi nguä caác
chuyïn gia/töí chûác tû vêën, caác dûå aán vûúåt dûå toaán coá
thïí laâm hoen öë danh tiïëng vaâ dêîn àïën mêët loâng tin cuãa
khaách haâng. Àöëi vúái nhaâ thêìu, vûúåt dûå toaán gêy ra thiïåt
haåi vïì lúåi nhuêån vaâ taåo ra nguy cú mêët trùæng chi phñ ûáng
trûúác cuãa nhaâ thêìu boã vaâo caác dûå aán nïëu noá bõ huãy
boã/chêåm thanh toaán hoùåc nhaâ thêìu bõ thay thïë. Àöëi vúái
ngaânh xêy dûång noái chung, vûúåt dûå toaán coá thïí taåo ra
tiïëng xêëu, bõ giaám saát (laâm gia tùng chi phñ giaám saát cuãa
Chñnh phuã) vaâ laâm tùng caác ruãi ro vïì taâi chñnh.
Trong quaá trònh triïín khai thûåc hiïån chûúng trònh, dûå

aán àêìu tû xêy dûång, Cöng ty Cöí phêìn Àêìu tû Khai thaác
Nhaâ ga Quöëc tïë Àaâ Nùéng (AHT) àaä coá nhiïìu cöë gùæng
trong cöng taác chó àaåo, àiïìu haânh cú baãn thûåc hiïån àuáng
traách nhiïåm cuãa àaåi diïån chuã àêìu tû trong viïåc töí chûác
quaãn lyá chi phñ vaâ tiïën àöå dûå aán àêìu tû xêy dûång trong
àiïìu kiïån àaãm baão khai thaác bay. Trong quaá trònh thûåc
hiïån quaãn lyá, àún võ ban haânh quy chïë, chïë àöå phên
cöng chûác nùng nhiïåm vuå roä raâng, thûúâng xuyïn tiïën
haânh cöng taác kiïím tra, àön àöëc giaám saát kõp thúâi, thaáo
gúä caác khoá khùn, vûúáng mùæc trong quaá trònh triïín khai
thûåc hiïån.
Trònh tûå thuã tuåc àêìu tû do Ban Quaãn lyá thûåc hiïån àûúåc

kõp thúâi, àuáng trònh tûå vaâ thêím quyïìn theo quy àõnh.
Cöng taác khaão saát xêy dûång vaâ thiïët kïë xêy dûång cú baãn
àaáp ûáng caác yïu cêìu phuåc vuå cho quaá trònh triïín khai
xêy dûång cöng trònh, cöng taác àêëu thêìu chó àõnh thêìu cú
baãn àaä baám saát caác quy àõnh cuãa Luêåt Àêëu thêìu. Cöng
taác giaám saát thi cöng quaãn lyá chêët lûúång cöng trònh xêy
dûång àûúåc tùng cûúâng, cöng trònh xêy dûång àûúåc thi
cöng hoaân thaânh cú baãn àaãm baão theo höì sú thiïët kïë
phï duyïåt, chêët lûúång cöng trònh àaáp ûáng àûúåc caác yïu
cêìu àïì ra. Cöng taác nghiïåm thu, thanh toaán khöëi lûúång
hoaân thaânh cú baãn àaãm baão àûúåc theo thûåc tïë thi cöng.
Bïn caånh nhûäng kïët quaã àaåt àûúåc nïu trïn, cöng taác

quaãn lyá chi phñ vaâ tiïën àöå thi cöng caác dûå aán xêy dûång
úã sên bay Quöëc tïë Àaâ Nùéng coân töìn taåi möåt söë nöåi dung
sau:
Trong cöng taác quaãn lyá töíng mûác àêìu tû: Ban Quaãn lyá

dûå aán chûa coá nùng lûåc töët tñnh toaán sú böå Töíng mûác
àêìu tû vaâ Töíng mûác àêìu tû caác dûå aán àïí Ban Quaãn lyá
dûå aán trònh caác cêëp coá thêím quyïìn thêím àõnh vaâ phï
duyïåt nïn phaãi thuï àún võ tû vêën quaãn lyá dûå aán. Nïn
coân trûúâng húåp phaãi àiïìu chónh Töíng mûác àêìu tû trong
quaá trònh thûåc hiïån.
Trong cöng taác quaãn lyá lêåp dûå toaán: Lêåp dûå toaán thiïëu

chñnh xaác dêîn túái kïë hoaåch huy àöång vaâ phên böë vöën
luön bõ àöång aãnh hûúãng nhiïìu túái cöng taác thanh toaán
cho caác nhaâ thêìu thi cöng, giaán tiïëp aãnh hûúãng túái tiïën
àöå thi cöng xêy dûång cöng trònh. Caác khoaãn dûå phoâng
phñ trong töíng mûác àêìu tû àûúåc têåp húåp laåi thaânh möåt
khoaãn duy nhêët, khöng coá phên böí cho caác goái cöng
viïåc (khoaãn muåc chi phñ khaác nhau). Hún nûäa Ban Quaãn
lyá dûå aán chûa coá quy àõnh cuå thïí vïì viïåc khi naâo duâng
khoaãn dûå phoâng naây, coá cêìn phï duyïåt trûúác khi duâng
hay khöng… khi thiïët lêåp töíng mûác àêìu tû, Ban Quaãn lyá
dûå aán vêîn chûa coá phûúng phaáp xem xeát vaâ tñnh toaán
caác ruãi ro cho dûå aán, nïn chûa coá cùn cûá àïí tñnh toaán
caác khoaãn dûå phoâng.
Trong cöng taác quaãn lyá lêåp thêím àõnh giaá goái thêìu:

Vêån duång, aáp duång maä hiïåu àõnh mûác chûa chñnh xaác;
Möåt söë cöng taác xêy lùæp coá àõnh mûác nhûng chûa phuâ
húåp vúái tñnh chêët thûåc tïë cuãa cöng viïåc thò chuã àêìu tû àaä
àiïìu chónh thiïëu cùn cûá phaáp lyá vïì chi phñ nhên cöng,
maáy thi cöng, vêåt liïåu; Bõ truâng lùåp vïì khöëi lûúång trong
cöng taác; Möåt söë cöng taác xêy lùæp khöng coá àõnh mûác
ban haânh, chuã àêìu tû àaä tiïën haânh xêy dûång múái nhûng
thiïëu luêån cûá àïí xaác àõnh, thiïëu biïån phaáp thi cöng trong
àiïìu kiïån vûâa thi cöng vûâa khai thaác sên bay.
Trong cöng taác thanh quyïët toaán húåp àöìng xêy dûång:

Chûa thöëng nhêët àûúåc phûúng phaáp giaãi quyïët àöëi vúái
caác haång muåc phaát sinh; Chûa chêëp haânh àûúåc chïë àöå
nghiïåm thu nghiïm tuác.
2. Phûúng phaáp nghiïn cûáu, thu thêåp vaâ phên tñch

dûä liïåu
2.1. Caác bûúác thûåc hiïån
Nghiïn cûáu naây thöng qua phûúng phaáp khaão saát

thûåc tïë àïí phaát hiïån ra caác yïëu töë aãnh hûúãng àïën chêåm
tiïën àöå vaâ vûúåt chi phñ thi cöng cuãa dûå aán sên bay quöëc
tïë Àaâ Nùéng.
Àïí xaác àõnh àûúåc caác yïëu töë do chêåm trïî tiïën àöå vaâ

chi phñ cuãa caác dûå aán. Trong luêån vùn naây hoåc viïn àaä
tòm hiïíu thöng qua caác àöìng nghiïåp vaâ nhûäng caá nhên
coá kinh nghiïåm trong lônh vûåc xêy dûång. Sau khi thaão
luêån thò baãng cêu hoãi khaão saát àaä àûúåc tiïën haânh, baãng
cêu hoãi àûúåc thiïët lêåp vúái 3 àún võ chuã yïëu nhû nhaâ thêìu,
chuã àêìu tû, àún võ tû vêën. Khi thûåc hiïån nghiïn cûáu, hoåc
viïn lêåp möåt quy trònh göìm caác bûúác thûåc hiïån cuå thïí vaâ
caác bûúác naây àûúåc thiïët lêåp theo tûâng giai àoaån nghiïn
cûáu vúái caác muåc tiïu tûúng ûáng. 
Sau khi xaác àõnh vêën àïì cêìn nghiïn cûáu, tiïën haânh

tham khaão caác nghiïn cûáu trûúác, tham khaão yá kiïën
chuyïn gia, àöìng nghiïåp vaâ nhûäng ngûúâi coá kinh
nghiïåm nhùçm xaác àõnh caác nguyïn nhên dêîn àïën sûå
tùng chi phñ vaâ trïî tiïën àöå trong giai àoaån thi cöng caác
dûå aán. Thiïët kïë baãng khaão saát thûã nghiïåm vaâ àiïìu chónh
laåi baãng cêu hoãi sau àoá tiïën haânh khaão saát chñnh thûác.
Thu thêåp söë liïåu khaão saát, phên tñch söë liïåu vaâ àûa ra
caác kïët luêån, kiïën nghõ dûåa trïn kïët àaåt àûúåc.
2.2. Lûåa choån caác nhên töë aãnh hûúãng
Sau khi nghiïn cûáu taâi liïåu trûúác vaâ tham khaão yá kiïën

chuyïn gia, nghiïn cûáu àaä hiïåu chónh, böí sung caác ruãi
ro cho phuâ húåp vúái dûå aán sên bay quöëc tïë Àaâ Nùéng vaâ
hoaân thaânh baãng khaão saát àaåi traâ vúái nhûäng ruãi ro tiïën
àöå vaâ chi phñ cuãa caác dûå aán thûåc hiïån theo àûúåc trònh
baây úã baãng sau:
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2.3. Thu thêåp söë liïåu
- Àöëi tûúång khaão saát: ngûúâi àaä coá kinh nghiïåm cöng

taác trong lônh vûåc xêy dûång liïn quan àïën caác dûå aán sên
bay quöëc tïë taåi thaânh phöë Àaâ Nùéng.
- Söë lûúång baãng khaão saát àûúåc gûãi ài laâ 150 baãng theo

phûúng phaáp lêëy mêîu ngêîu nhiïn thuêån tiïån, söë baãng
khaão saát thu vïì laâ 120 baãng, tyã lïå phaãn höìi laâ 70%.
Trong söë baãng khaão saát thu vïì coá 15 baãng khaão saát
àûúåc xem laâ khöng húåp lïå, söë baãng khaão saát húåp lïå coân
laåi laâ 105 baãng, chiïëm tyã lïå 86.6%.
- Trïn cú súã xaác àõnh cúä mêîu ban àêìu, caác baãng khaão

saát àûúåc gûãi ài cho caác àöìng nghiïåp àaä vaâ àang cöng
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aán thûåc hiïån liïn
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tûúång tham gia

khaão saát

Hònh 3. Àún võ cöng

taác cuãa àöëi tûúång

tham gia khaão saát
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taác, tham gia caác dûå aán sên bay quöëc tïë taåi thaânh phöë
Àaâ Nùéng. Kïët quaã thu àûúåc 105 phaãn höìi húåp lïå khöng
coá dûä liïåu bõ thiïëu soát. Cúä mêîu àûúåc xaác àõnh laâ phuâ húåp
vúái mö hònh vaâ àaãm baão caác àiïìu kiïån àïí phên tñch
thöëng kï mö taã, EFA.
3. Kiïím àõnh thang ào bùçng hïå söë Cronbach’s

Alpha vaâ xïëp haång caác nhên töë
Kiïím àõnh Cronbach’s Alpha laâ kiïím àõnh nhùçm phên

tñch, àaánh giaá àöå tin cêåy cuãa thang ào. Muåc àñch cuãa
kiïím àõnh naây laâ tòm hiïíu xem caác biïën quan saát coá
cuâng ào lûúâng cho möåt khaái niïåm cêìn ào hay khöng. Giaá
trõ àoáng goáp nhiïìu hay ñt àûúåc phaãn aánh thöng qua hïå
söë tûúng quan biïën töíng Corrected Item - Total
Correlation. Qua àoá, cho pheáp loaåi boã nhûäng biïën khöng
phuâ húåp trong mö hònh nghiïn cûáu.

Nhêån xeát:
- Coá thïí thêëy caác nhên töë khaão saát  àïìu àûúåc àaánh

giaá trung bònh tûâ mûác àöå xêëp xó 3 àïën hún 4 (aãnh hûúãng
trung bònh àïën aãnh hûúãng lúán). 
- Xïëp haång caác nguyïn nhên àïìu aãnh hûúãng àaáng kïí

àïën chi phñ vaâ tiïën àöå thi cöng caác dûå aán trong sên bay.
Trong àoá caác nguyïn nhên xuêët phaát tûâ Maáy moác vaâ
thiïët bõ thi cöng vaâ thúâi gian thi cöng cuãa cöng nhên gùåp
nhiïìu khoá khùn do àang vêån haânh khai thaác nïn thiïët bõ
haån chïë vïì mùåt thúâi gian caác chuyïn gia àaánh giaá laâ aãnh
hûúãng maånh nhêët àïën tònh traång chêåm tiïën àöå. Coân àöëi
vúái chi phñ thò nguyïn nhên aãnh hûúãng lúán nhêët laâ do giaá
vêåt tû tùng àöåt biïën do caác biïën àöång cuãa thõ trûúâng,
dõch bïånh vaâ tyã giaá àöìng tiïìn nhêåp khêíu.
4. Kïët quaã phên tñch yïëu töë khaám phaá (EFA)
Dûåa vaâo nhûäng dûä liïåu khaão saát phên tñch 26 ruãi ro

thiïët kïë trïn khña caånh mûác àöå aãnh hûúãng bùçng caách sûã
duång phûúng phaáp phên tñch Principal Component

Analysis (PCA) vúái voâng quay varimax, àiïím dûâng trñch
caác ruãi ro coá eigenvalue < 1, sûã duång phûúng phaáp kiïím
àõnh KMO vaâ Bartlett àïí ào lûúâng sûå tûúng thñch cuãa
mêîu dûä liïåu cho EFA.
Kïët quaã EFA lêìn 7 nhû sau:

Hïå söë KMO = 0.855> 0.5 do àoá dûä liïåu khaão saát nhên
töë aãnh hûúãng laâ phuâ húåp cho viïåc phên tñch.
Kiïím àõnh Bartlett ‘s Test coá hïå söë Sig < 0.05 do àoá sûã

duång phên tñch nhên töë cho caác nhên töë aãnh hûúãng theo
khña caånh nhên töë aãnh hûúãng laâ phuâ húåp.
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Hònh 4. Vai troâ, võ

trñ, chûác vuå cuãa àöëi

tûúång tham gia

khaão saát

Baãng 1. Hïå söë Cronbach’s Alpha cho nhoám nhên töë
höì sú thiïët kïët

Baãng 2. Baãng kiïím àõnh KMO vaâ Bartlett’s test lêìn 7

Baãng 3. Baãng phûúng sai trñch lêìn 7
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Hïå söë Initial Eingenvalue = 1.101> 1: phêìn biïën thiïn
àûúåc giaãi thñch búãi möîi nhên töë thoãa àiïìu kiïån trñch xuêët
nhên töë. Kïët quaã cuãa voâng quay àêìu tiïn taåo ra àûúåc 7
yïëu töë àaä giaãi thñch àûúåc 77.634% cuãa toaân böå biïën, lúán
hún 50%. Nhû vêåy phûúng sai trñch àaåt yïu cêìu.t

Vúái baãng kïët quaã ma trêån xoay lêìn thûá 7, caác söë liïåu
àûúåc xuêët ra laâ phuâ húåp vúái nghiïn cûáu vúái 40 tiïu chñ
cho phên tñch nhên töë khaám phaá EFA.
6. Kïët luêån
Trong baâi baáo naây, chuáng töi àaä trònh baây kïët quaã

nghiïn cûáu caác nhên töë aãnh hûúãng àïën chi phñ, tiïën àöå
hoaân thaânh dûå aán àêìu tû trong sên bay Quöëc tïë Àaâ
Nùéng. Kïët quaã kiïím àõnh cho thêëy coá rêët nhiïìu nhên töë
aãnh hûúãng àïën chi phñ vaâ tiïën àöå. Caác nhên töë khaão saát
àïìu àûúåc àaánh giaá trung bònh tûâ mûác àöå xêëp xó 3 àïën

hún 4 (aãnh hûúãng trung bònh àïën aãnh hûúãng lúán). Sau
khi xïëp haång caác nguyïn nhên àïìu aãnh hûúãng àaáng kïí
àïën chi phñ vaâ tiïën àöå thi cöng caác dûå aán trong sên bay
thò  nguyïn nhên xuêët phaát tûâ maáy moác vaâ thiïët bõ thi
cöng vaâ thúâi gian thi cöng cuãa cöng nhên gùåp nhiïìu khoá
khùn do àang vêån haânh khai thaác nïn thiïët bõ haån chïë
vïì mùåt thúâi gian caác chuyïn gia àaánh giaá laâ aãnh hûúãng
maånh nhêët àïën tònh traång chêåm tiïën àöå. Coân àöëi vúái chi
phñ thò nguyïn nhên aãnh hûúãng lúán nhêët laâ do giaá vêåt tû
tùng àöåt biïën do caác biïën àöång cuãa thõ trûúâng, dõch bïånh
vaâ tyã giaá àöìng tiïìn nhêåp khêíu.q
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NÖÅI DUNG
1. Àùåt vêën àïì
Trong cuöåc caách maång 4.0 hiïån nay, nhúâ sûå phaát triïín

nhanh choáng vïì khoa hoåc vaâ cöng nghïå, nhiïìu cöng
nghïå múái àaä àûúåc phaát triïín vaâ ûáng duång vaâo trong
ngaânh xêy dûång trïn thïë giúái. Nhûäng cöng nghïå múái naây
àaä giuáp tùng nùng suêët lao àöång, tñnh hiïåu quaã cuãa
cöng viïåc. Trong söë àoá, Mö hònh thöng tin cöng trònh
(Building Information Modeling, viïët tùæt laâ BIM) àaä àûúåc
ngaânh xêy dûång vaâ caác hoåc giaã haâng àêìu àaánh giaá àang
vaâ seä laâ cöng nghïå chuã àaåo trong nhiïìu thêåp niïn sùæp
túái vaâ khaã nùng giuáp lônh vûåc thiïët kïë, xêy dûång vaâ quaãn
lyá cöng trònh giaãi quyïët àûúåc vêën àïì laäng phñ, nùng suêët
thêëp vaâ thiïëu hiïåu quaã àang töìn taåi phöí biïën hiïån nay.

BIM khöng àún thuêìn laâ möåt phêìn mïìm, maâ BIM laâ
quaá trònh chûáa caác möëi liïn hïå logic vïì mùåt khöng gian,
kñch thûúác, söë lûúång, vêåt liïåu vaâ caác böå phêån cöng trònh.
Noá giuáp tñch húåp thöng tin vêåt lyá vïì caác böå phêån cöng
trònh vúái caác thöng tin khaác nhû àõnh mûác àún giaá vêåt
liïåu, tiïën àöå thi cöng cuäng nhû chi phñ vêån haânh, nhùçm
töëi ûu hoáa thiïët kïë, thi cöng, quaãn lyá vêån haânh vaâ baão trò
cöng trònh àöìng thúâi cung cêëp cho ngûúâi duâng caái nhòn
trûåc quan nhêët vïì cöng trònh. Tûâ àoá phaãn aánh àûúåc
chñnh xaác cêëu taåo cuâng vúái caác thuöåc tñnh cuãa cöng
trònh trïn thûåc tïë seä àûúåc hònh thaânh trong tûúng lai giuáp

cho caác àöëi taác tham gia dûå aán coá thïí xem xeát trûúác vaâ
àaánh giaá hiïåu quaã cuãa noá trûúác khi thûåc hiïån, kiïím soaát
àûúåc caác xung àöåt, àöå chñnh xaác cuãa baãn thiïët kïë, giaãi
quyïët àûúåc caác vêën àïì liïn quan ngay àêìu dûå aán tiïët
kiïåm àûúåc àaáng kïí vïì mùåt thúâi gian. 
Qua khaão saát ûáng duång cöng nghïå BIM cho thiïët kïë

thi cöng cöng trònh trïn thïë giúái cho thêëy:
+ Giaãm búát 40% caác yïu cêìu thay àöíi cuãa cöng trònh;
+ Sai lïåch cuãa quyïët toaán vúái dûå toaán chó laâ +/-3%;
+ Giaãm 80% thúâi gian lêåp dûå aán;
+ Tiïët kiïåm vïì chi phñ lïn àïën 10%;
+ Giaãm 7% tiïën àöå thiïët kïë thi cöng cöng trònh.
2. Vai troâ cöng nghïå BIM trong xêy dûång
BIM seä àûúåc aáp duång tûâ giai àoaån hònh thaânh yá tûúãng,

quy hoaåch, thiïët kïë dûå aán àïën giai àoaån thi cöng vaâ vêån
haânh cöng trònh. Ngoaâi ra, BIM coân höî trúå nhûäng quaá
trònh nhû quaãn lyá chi phñ, quaãn lyá xêy dûång vaâ quaãn lyá
dûå aán. Têët caã caác bïn tham gia àïìu duâng chung möåt mö
hònh thöng tin cöng trònh BIM. BIM coá thïí aáp duång cho
cho chuã àêìu tû (Owners); quaãn lyá cú súã haå têìng (Facility
Managements); cho thiïët kïë kiïën truác (Architects); cho
thiïët kïë kïët cêëu (Structural Engineers), cho nhaâ thêìu
(Contractors); cho nhaâ thêìu phuå (Subcontractors) vaâ
xûúãng chïë taåo (Fabricators).
Àöëi vúái chuã àêìu tû 
- BIM cung cêëp caác caái nhòn trûåc quan höî trúå rêët töët
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trong quaá trònh lûåa choån phûúng aán àêìu tû, phûúng aán
thiïët kïë, xaác àõnh kïë hoaåch vöën phuâ húåp vïì kïë hoaåch
triïín khai, giuáp chuã àêìu tû dïî daâng trong viïåc xem xeát
vaâ ra quyïët àõnh thöng qua caác thöng tin àûúåc tñch húåp
sùén trong mö hònh.
- Viïåc aáp duång BIM giuáp giaãm thúâi gian ngûâng chúâ xûã

lyá xung àöåt ngoaâi yá muöën (xuêët phaát tûâ löîi thiïët kïë hoùåc
tûâ viïåc khöng phuâ húåp giûäa thiïët kïë vaâ thi cöng) vaâ qua
àoá goáp phêìn tiïët kiïåm chi phñ cho dûå aán.
- Kïët húåp vúái caác cöng nghïå hiïån nay nhû cöng nghïå

tùng cûúâng thûc tïë AR, cöng nghïå thûåc tïë aão VR giuáp
cho chuã àêìu tû coá thïí ài böå quan saát toaân böå cöng trònh
trûúác khi àûúåc xêy dûång.
Àöëi vúái àún võ tû vêën thiïët kïë
- Cöng trònh àûúåc mö phoãng 3D trûåc quan seä taåo àiïìu

kiïån thuêån lúåi cho viïåc thiïët trònh, àaánh giaá, lûåa choån giaãi
phaáp thiïët kïë hiïåu quaã.
- Viïåc aáp duång BIM goáp phêìn tùng nùng suêët, chêët

lûúång thiïët kïë, thuêån lúåi trong viïåc àiïìu chónh thiïët kïë vaâ
haån chïë àûúåc nhûäng sai soát trong quaá trònh thûåc hiïån.
Do coá sûå phöëi húåp àöìng thúâi cuãa caác böå mön thiïët kïë,
caác thöng tin thiïët kïë àûúåc hiïån thõ trûåc quan nïn viïåc
dung BIM seä tùng chêët lûúång thiïët kïë giaãm àaáng kïí mêu
thuêîn giûäa thiïët kïë taåi vùn phoâng vaâ triïín khai thi cöng
ngoaâi hiïån trûúâng. Caác thiïët kïë àûúåc thöng qua BIM khi
coá àiïìu chónh úã böå phêån naây, thò thöng tin thay àöíi seä
hiïín thõ trïn àöëi tûúång àoá úã böå phêån khaác nïn tñnh àöìng
nhêët vaâ àiïìu chónh thiïët kïë àûúåc thûåc hiïån nhanh choáng.
- Mö hònh thöng tin cöng trònh coá thïí thïí hiïån xung àöåt

giûäa caác phêìn kïët cêëu hoùåc giûäa caác böå phêån cöng trònh
àûúåc thïí hiïån roä, tûâ àoá kyä sû àïì ra nhûäng phûúng aán
phuâ húåp àïí giaãi quyïët nhûäng xung àöåt àoá.
- Cöng taác ào boác khöëi lûúång vaâ lêåp dûå toaán chi phñ

cuãa cöng trònh àûúåc thûåc hiïån möåt caách nhanh choáng vaâ
chñnh xaác thöng qua sûã duång mö hònh thöng tin daång 3D
vaâ tñch húåp thïm phêìn mïìm ào boác khöëi lûúång nïn viïåc
ào boác khöëi lûúång àûúåc thûåc hiïån hoaân toaân tûå àöång. Vúái
cú súã dûä liïåu vïì giaá phuâ húåp viïåc xaác àõnh chi phñ xêy
dûång cöng trònh àûúåc giaãm thiïíu àaáng kïí. Tiïån ñch naây
àùåc biïåt yá nghôa trong giai àoaån thiïët kïë cuãa dûå aán, khi
caác thiïët kïë thûúâng xuyïn thay àöíi, chuã àêìu tû rêët cêìn
thöng tin möåt caách chñnh xaác àïí kõp thúâi àûa ra quyïët
àõnh lûåa choån phûúng aán.
- Viïåc ûáng duång quy trònh BIM trong doanh nghiïåp tû

vêën thiïët kïë nûúác ta hiïån nay seä tûâng bûúác taåo taác
phong laâm viïåc nhoám, xêy dûång möi trûúâng laâm viïåc
chuyï nghiïåp theo hûúáng hiïån àaåi, höåi nhêåp vúái thïë giúái.
Àöëi vúái àún võ quaãn lyá dûå aán

- BIM cung cêëp cöng cuå àïí lïn kïë hoaåch toaân diïån vaâ
nêng cao khaã nùng àiïìu haânh, quaãn lyá àöëi vúái caã voâng
àúâi dûå aán úã trònh àöå cöång nghïå tiïn tiïën, cung cêëp cho
ban quaãn lyá dûå aán möåt mö hònh trûåc quan cuâng vúái caác
yïëu töë tñch húåp nhû tiïën àöå thi cöng, biïíu àöì nhên cöng,
biïíu àöì phaát triïín giaá thaânh cöng trònh... giuáp cho ban
quaãn lyá thûåc hiïån cöng viïåc möåt caách dïî daâng vaâ coá sûå
chuêín bõ töët vïì huy àöång nguöìn vöën, theo doäi kïë hoaåch
nhên lûåc hay caác kïë hoaåch töí chûác thi cöng ngoaâi cöng
trûúâng, kiïím tra kiïím soaát àûúåc chi phñ trong suöët quaá
trònh thûåc hiïån. Laâ cú súã àïí ban quaãn lyá dûå aán àiïìu phöëi
viïåc phöëi húåp thûåc hiïån dûå aán giûäa caác nhaâ thêìu vaâ caác
àún võ liïn quan. Giuáp xûã lyá vaâ lûúâng trûúác caác tònh
huöëng coá thïí xaãy ra trïn cöng trûúâng.
Àöëi vúái nhaâ thêìu thi cöng xêy dûång, lùæp àùåt thiïët

bõ cöng trònh
- Sûã duång mö hònh BIM giuáp caác nhaâ thêìu xêy lùæp haån

chïë sai soát trong viïåc triïín khai thûåc hiïån baãn veä àïën töí
chûác thûåc hiïån.
- Mö hònh thöng tin cöng trònh cuäng àûúåc sûã duång laâm

cú súã àïí nhaâ thêìu xêy dûång phûúng aán thi cöng, böë trñ
nguöìn lûåc, phöëi húåp cöng viïåc trong caác giai àoaån thi
cöng khaác nhau nhùçm töëi ûu hoáa viïåc sûã duång nguöìn
lûåc cuãa Nhaâ Thêìu, tùng nùng suêët lao àöång, tiïët kiïåm chi
phñ vaâ ruát ngùæn àûúåc thúâi gian thi cöng.
- Tûâ mö hònh thöng tin cöng trònh hoaân thiïån coá khaã

nùng cung cêëp thöng tin vïì caác loaåi vêåt liïåu ngay trong
quaá trònh thiïët kïë nhû khöëi lûúång, thöng söë kyä thuêåt vaâ
thuöåc tñnh. Nhûäng thöng tin àoá coá thïí àûúåc sûã duång cho
viïåc mua baán vêåt liïåu tûâ nhaâ cung cêëp vaâ thêìu phuå.
Àöëi vúái cú quan quaãn lyá nhaâ nûúác vïì xêy dûång
- Thöng qua mö hònh thöng tin cuãa cöng trònh, caác cú

quan quaãn lyá nhaâ nûúác vïì xêy dûång, quaãn lyá àö thõ coá
caái nhòn töíng quaát, cuå thïí vïì sûå phuâ húåp cuãa quy hoaåch,
kiïën truác cöng trònh, àêëu nöëi haå têìng kyä thuêåt… phuåc vuå
quaá trònh xeát duyïåt quy hoaåch, phûúng aán kiïën truác, cêëp
pheáp xêy dûång.
3. ÛÁng duång cöng nghïå BIM taåi Viïåt Nam
Taåi Viïåt Nam hiïån nay, nùæm bùæt àûúåc xu thïë ûáng duång

cöng nghïå BIM àaä tûúng àöëi phöí biïën trong ngaânh xêy
dûång. Trong àoá tûâ caác àún võ quaãn lyá nhaâ nûúác, àïën caác
doanh nghiïåp xêy dûång àaä bûúác àêìu nhêån thûác àûúåc lúåi
ñch cuãa cöng nghïå BIM àem laåi. Nhiïìu àún võ thiïët kïë,
nhaâ thêìu àaä tûâng bûúác àûa caác ûáng duång phêìn mïìm
phuåc vuå BIM nhû Autodesk Revit, Tekla Structure... vaâo
ûáng duång trong caác cöng trònh thûåc tïë tûâ giai àoaån yá thiïët
kïë yá tûúãng cho àïën giai àoaån quaãn lyá thi cöng. Möåt söë
dûå aán àaä àûúåc thûåc hiïån úã Viïåt Nam.q
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1. Àùåt vêën àïì
Ngaây nay, caác cöng trònh xêy dûång úã Viïåt Nam cuäng

nhû trïn thïë giúái chuã yïëu sûã duång kïët cêëu bï töng cöët
theáp (BTCT) do coá nhiïìu ûu àiïím nhû khaã nùng chõu lûåc
lúán, dïî thi cöng, giaá thaânh reã. Tuy nhiïn, daång vêåt liïåu
naây coá nhûúåc àiïím lúán laâ cöët theáp bõ ùn moân. Vêën àïì
naây àùåc biïåt cêìn lûu yá úã Viïåt Nam do nûúác ta coá àûúâng
búâ biïín daâi vaâ khñ hêåu noáng êím. Àêy laâ àiïìu kiïån thuêån
lúåi thuác àêíy cho quaá trònh ùn moân cöët theáp. Do taác àöång
cuãa ùn moân, cöët theáp bõ gó seä gêy nûát lúáp bï töng baão
vïå àaä bõ xuöëng cêëp, gêy ra mêët maát diïån tñch tiïët diïån bï
töng, cöët theáp. Tûâ àoá laâm giaãm sûác khaáng cuãa kïët cêëu
xuöëng túái mûác gêy nguy hiïím cho traång thaái giúái haån
chõu lûåc. Àïí haån chïë hiïån tûúång naây, nhiïìu biïån phaáp
àûúåc sûã duång nhû: duâng caác chêët phuå gia tùng khaã nùng
chöëng thêëm cho bï töng, duâng caác chêët ûác chïë ùn moân,
duâng caác lúáp sún phuã, böë trñ lúáp bï töng baão vïå coá chiïìu
daây lúán. Biïån phaáp sún phuã, sûã duång chêët phuå gia àïìu
mang tñnh thuå àöång, do àoá khoá kiïím soaát chêët lûúång vaâ
vïì lêu daâi cöët theáp vêîn bõ gó do caác taác àöång cuãa möi
trûúâng. Giaá trõ chiïìu daây lúáp bï töng baão vïå, trong caác
kïët cêëu BTCT àûúåc xêy dûång úã vuâng coá àiïìu kiïån thúâi
tiïët khùæc nghiïåt, àûúåc quy àõnh trong caác Tiïu chuêín vïì
thiïët kïë kïët cêëu BTCT coá thïí lïn túái 50 àïën 100mm.
Àiïìu naây laâm cho kïët cêëu BTCT trúã nïn nùång nïì vaâ töën
vêåt liïåu.
Bïn caånh giaãi phaáp chöëng ùn moân cho cöët theáp, giaãi

phaáp thay thïë cöët theáp bùçng caác loaåi vêåt liïåu phi kim loaåi
khöng bõ ùn moân àang ngaây caâng àûúåc aáp duång nhiïåu.
Trong söë àoá, cöët thanh composit polyme (FRP) laâ loaåi
vêåt liïåu coá tiïìm nùng lúán àïí thay thïë cho cöët theáp. Àêy

laâ loaåi vêåt liïåu àûúåc taåo nïn bùçng caách gùæn kïët caác súåi
(thuãy tinh, armid, caác bon, bazan) búãi caác chêët nïìn laâ
nhûåa polyme. Vêåt liïåu naây coá ûu àiïím lúán laâ tuöíi thoå cao,
cûúâng àöå chõu keáo lúán, troång lûúång nheå, khöng nhiïîm tûâ
vaâ àùåc biïåt laâ khöng bõ ùn moân[1]. Tuy nhiïn, khaác vúái
cöët theáp, FRP coá ûáng xûã àaân höìi gioân. Àiïìu naây dêîn àïîn
ûáng xûã cuãa dêìm bï töng cöët FRP khöng coá tñnh deão nhû
dêìm bï töng cöët theáp. Ngoaâi ra, àïí khai thaác àûúåc
cûúâng àöå chõu keáo thò cêìn cöët FRP coá biïën daång lúán, tuy
nhiïn,  àiïìu naây gêy ra caác hû hoãng cho bï töng nhû vïët
nûát coá àöå röång lúán hoùåc phaá hoaåi bï töng úã vuâng neán do
àaåt àïën biïën daång cûåc haån. Àêy laâ möåt trong nhûäng lyá
do chñnh haån chïë sûå phöí biïën cuãa vêåt liïåu naây trong xêy
dûång. 
Trïn thïë giúái, vêåt liïåu bï töng cöët FRP àaä vaâ àang

àûúåc nghiïn cûáu vaâ phaát triïín. Möåt söë tiïu chuêín àaä àûa
ra chó dêîn tñnh toaán vaâ thiïët kïë caác cêëu kiïån sûã duång loaåi
vêåt liïåu naây[1, 2, 3].  úã Viïåt Nam, chuã àïì naây cuäng àang
ngaây caâng thu huát nhiïìu sûå chuá yá cuãa caác nhaâ nghiïn
cûáu trong nûúác[4,5]. Loaåi vêåt liïåu naây àaä àûúåc àûa vaâo
hïå thöëng tiïu chuêín Viïåt Nam tûâ nùm 2015[6, 7]. Àêy laâ
cú súã phaáp lyá cho sûå phaát triïín loaåi vêåt liïåu naây úã nûúác
ta. Thïm vaâo àoá, cöët thanh FRP àaä àûúåc saãn xuêët trong
nûúác vaâ àang àûúåc thuác àêíy àïí àûa vaâo thay thïë cöët
theáp. Trïn thûåc tïë, möåt söë cöng trònh sûã duång bï töng cöët
FRP àaä àûúåc triïín khai úã Viïåt Nam. Trong tûúng lai gêìn,
loaåi vêåt liïåu naây hûáa heån seä chiïëm tyã troång lúán trong
ngaânh xêy dûång úã nûúác ta. 
Hiïån nay, vúái sûå höî trúå cuãa maáy vi tñnh vaâ sûå phaát triïín

cuãa lyá thuyïët phêìn tûã hûäu haån (PTHH) àaä cho pheáp
phên tñch àûúåc sûå laâm viïåc cuãa caác kïët cêëu möåt caách
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Toám tùæt: Baâi baáo trònh baây nghiïn cûáu mö phoãng söë bùçng phûúng phaáp phêìn tûã hûäu haån nhùçm xaác àõnh ûáng

xûã chõu cùæt cuãa kïët cêëu dêìm bï töng sûã duång cöët composit súåi thuãy tinh (GFRP). Kïët quaã mö phoãng söë àûúåc

so saánh vúái kïët quaã thûåc nghiïåm trïn hai mêîu dêìm bï töng cöët GFRP coá cöët àai vaâ khöng coá cöët àai chõu uöën

ba àiïím. Kïët quaã thu àûúåc cho thêëy sûå tûúng àöìng giûäa mö hònh mö phoãng söë vaâ kïët quaã thñ nghiïåm trïn caác

phûúng diïån nhû àûúâng cong lûåc chuyïín võ, daång phaá hoaåi. Bïn caånh àoá, baâi baáo cuäng trònh baây aãnh hûúãng

cuãa möåt söë tham söë túái ûáng xûã chõu cùæt cuãa dêìm bï töng GFRP. 

Tûâ khoáa: Mö phoãng söë, dêìm bï töng cöët GFRP chõu cùæt.

Abstract: This paper presents the numerical simulation study using the finite element method to determine

the shear behavioir of concrete beam using the fiberglass (GFRP). Numerical simulation results are compared

with experimental results on two samples of GFRP reinforced concrete beams with and without transverse rein-

forcements are tested in this study. The obtained results show the similarity between numerical simulation

model and experimental results in aspects such as displacement force curve, failure mode. Besides, the paper

also presents the influence of some parameters on the shear behavior of GFRP concrete beams.

Key words: Numerical, shear-resistant GFRP reinforced concrete beams.
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khaá chñnh xaác. Caác Nghiïn cûáu cuãa Kara [8] vaâ Qin [9]
àaä chó ra sûå phuâ húåp cuãa phên tñch bùçng mö hònh mö
phoãng söë vúái kïët quaã thñ nghiïåm àöëi vúái kïët cêëu dêìm sûã
duång cöët GFRP. Trong baâi baáo naây, phêìn mïìm PTHH
Cast 3M àûúåc sûã duång àïí nghiïn cûáu ûáng xûã chõu cùæt
cuãa dêìm sûã duång GFRP laâm cöët doåc chõu lûåc. Kïët quaã
mö phoãng àûúåc kiïím chûáng vúái kïët quaã thñ nghiïåm àûúåc
thûåc hiïån búãi Trêìn C.T.N vaâ cöång sûå[10]. Tûâ mö hònh àaä
àûúåc kiïím chûáng bùçng thñ nghiïåm, nghiïn cûáu tham söë
àûúåc thûåc hiïån àïí xem xeát aãnh hûúãng cuãa caác thöng söë
cêëu taåo àïën ûáng xûã cuãa kïët cêëu dêìm bï töng cöët GFRP.
2. Thñ nghiïåm xaác àõnh ûáng xûã chõu cùæt cuãa dêìm

bï töng cöët GFRP
2.1. Böë trñ thñ nghiïåm
Nhùçm xaác àõnh ûáng xûã chõu cùæt cuãa dêìm bï töng cöët

GFRP, hai mêîu dêìm bï töng cöët GFRP coá chiïìu daâi
nhõp chõu cùæt a/d = 1,7 àûúåc tiïën haânh thñ nghiïåm chõu
uöën ba àiïím. Hònh 1 thïí hiïån cêëu taåo hai mêîu dêìm àûúåc
thñ nghiïåm. Hai dêìm àïìu àûúåc böë trñ 3 thanh GFRP bïn
dûúái coá àûúâng kñnh  = 20mm, 2 thanh GFRP bïn trïn
coá àûúâng kñnh  = 16mm. Àiïím khaác biïåt giûäa hai dêìm
laâ mêîu C-1.7-0 khöng coá cöët dai coân mêîu C-1.7 àûúåc böë
trñ caác thanh cöët àai bùçng GFRP coá àûúâng kñnh
 = 6mm, khoaãng caác giûäa caác thanh bùçng 100 mm. Bï
töng chïë taåo dêìm coá cûúâng àöå chõu neán bùçng 35,6 MPa
(mêîu C-1.7-0) vaâ 33,7 MPa (mêîu C-1.7). Baãng 1 thïí
hiïån caác thöng söë vêåt liïåu GFRP.     
Caác caãm biïën ào biïën daång (Strain gage = SG) àûúåc

daán trïn thanh cöët theáp doåc vaâ cöët theáp àai. Àïí xaác àõnh
chuyïín võ taåi àiïím giûäa dêìm, möåt thiïët bõ ào chuyïín võ
àûúåc böë trñ taåi àiïím giûäa cuãa mùåt dûúái dêìm. Hònh 2 thïí
hiïån thûåc tïë böë trñ thñ nghiïåm. 

2.2. Kïët quaã thñ nghiïåm 
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Hònh 1. Cêëu taåo chi tiïët caác mêîu dêìm thñ nghiïåm [10]

Baãng 2. Thöng söë vêåt liïåu GFRP

Hònh 2. Thûåc tïë

böë trñ thñ nghiïåm

[10]

a) Möëi quan hïå

lûåc chuyïín võ

trïn hai mêîu

dêìm TN

b) Daång phaá hoaåi C-1.7

c) Daång phaá hoai C-1.7-0

Hònh 3: Kïët quaã thñ nghiïåm a) Möëi quan hïå lûåc - chuyïín võ trïn hai

mêîu dêìm b) Daång phaá hoaåi cuãa dêìm C-1.7 c) Daång phaá hoaåi cuãa

dêìm C-1.7-0 [10]
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Hònh 3 thïí hiïån möëi quan hïå lûåc taác duång vaâ chuyïín
võ, daång phaá hoaåi trïn hai mêîu dêìm thñ nghiïåm. Trong
quaá trònh thñ nghiïåm, quan saát thêëy rùçng, trïn caã hai
mêîu àïìu xuêët hiïån vïët nûát do uöën taåi võ trñ giûäa dêìm ûáng
vúái giaá trõ lûåc bùçng 64 kN. Taåi thúâi àiïím naây, àûúâng cong
lûåc - chuyïín võ thïí hiïån sûå suy giaãm àöå cûáng do coá vïët
nûát xuêët hiïån. Khi tùng taãi troång, caác vïët nûát naây coá phaát
triïín vïì biïn chõu neán. Caác vïët nûát nghiïng do cùæt xuêët
hiïån úã giaá trõ lûåc bùçng 121 kN vúái mêîu C-1.7-0 vaâ 105
kN trïn mêîu C-1.7. Caác vïët nûát nghiïng naây phaát triïín
tûâ caác vïët nûát do uöën trûúác àoá. Khi tiïëp tuåc tùng taãi troång,
caác vïët nûát kïí trïn coá xu hûúáng phaát triïín vïì àiïím kï
göëi vaâ àiïím àùåt lûåc. Caác vïët nûát nghiïng trïn mêîu C-1.7
coá àöå döëc lúán hún mêîu C-1.7-0. Àiïìu naây àûúåc giaãi thñch
búãi mêîu C-1.7-0 khöng àûúåc böë trñ cöët àai. Giaá trõ lûåc lúán
nhêët trïn mêîu C-1.7-0 vaâ C-1.7 lêìn lûúåt bùçng 222,54 kN
vaâ 296,55 kN. Taåi thúâi àiïím dêìm bõ phaá hoaåi, taåi võ trñ àùåt
lûåc, bï töng bõ neán vúä. 
3. Mö hònh mö phoãng 
3.1. Xêy dûång mö hònh 
Hai mêîu dêìm kïí trïn àûúåc tiïën haânh mö phoãng bùçng

phêìn mïìm phêìn tûã hûäu haån Cast3M. Àêy laâ phêìn mïìm
coá maä nguöìn múã, àûúåc nghiïn cûáu vaâ phaát triïín triïín
búãi viïån nghiïn cûáu nùng lûúång nguyïn tûã (CEA) cuãa
Cöång Hoâa Phaáp[11]. Àïí àún giaãn hoaá baâi toaán, dêìm
àûúåc mö phoãng 2D vúái giaã thiïët ûáng suêët phùèng. 
Bï töng àûúåc mö phoãng thöng qua phêìn tûã tuyïën tñnh

hònh chûä nhêåt 4 nuát (QUA4). Caác phêìn tûã naây coá kñch
thûúác bùçng 25mm àïí àaãm baão àiïìu kiïån höåi tuå cuãa baâi
toaán. Thanh GFRP àûúåc mö phoãng bùçng phêìn tûã thanh
tuyïën tñnh 2 nuát (SEG2). Caác àiïím nuát cuãa phêìn tûã
thanh vaâ phêìn tûã hònh chûä nhêåt àûúåc xaác àõnh truâng
nhau. Hònh 4 thïí hiïån lûúái phêìn tûã hûäu haån duâng trong
mö hònh. Göëi bïn traái àûúåc khöëng chïë chuyïín võ theo
phûúng àûáng vaâ phûúng ngang, göëi bïn phaãi àûúåc
khöëng chïë chuyïín võ theo phûúng àûáng. Dêìm mö phoãng
àûúåc gia taãi úã giûäa dêìm bùçng chuyïín võ vúái söë gia
chuyïín võ U = -0,01mm.

ÛÁng xûã cuãa bï töng àûúåc mö phoãng bùçng caách sûã
duång mö hònh bï töng phaá hoaåi cuãa Mazars[12]. Mö
hònh naây coá trong thû viïån caác mö hònh vêåt liïåu phêìn
mïìm Cast 3M.  Mö hònh naây cho pheáp miïu taã caác ûáng
xûã phûác taåp cuãa vêåt liïåu bï töng nhû ûáng xûã chõu neán
möåt, hai, ba truåc thöng qua àaåi lûúång hû haåi coá hiïåu d.
Àaåi lûúång naây cho pheáp miïu taã sûå suy giaãm àöå cûáng
cuãa mêîu. ÚÃ traång thaái mêîu bõ nûát, àaåi lûúång naây cho
pheáp miïu taã sûå phaát triïín cuãa vïët nûát àöìng thúâi traánh
cho caác vïët nûát bõ xêm nhêåp vaâo nhau (unilateral con-
tact). Bïn caånh àoá, mö hònh mö phoãng tûúng àöëi chñnh

xaác caác loaåi taãi troång khaác nhau: taãi troång àöång, taãi troång
tônh, taãi troång lùåp. Caác thanh GFRP àûúåc miïu taã bùçng
ûáng xûã àaân höìi tuyïën tñnh àïën khi bõ phaá hoaåi. 
3.2. Kïët quaã mö phoãng 

3.2.1. Möëi quan hïå lûåc chuyïín võ
Hònh 5 thïí hiïån sûå so saánh möëi quan hïå lûåc chuyïín võ

thu àûúåc tûâ mö hònh mö phoãng vaâ kïët quaã thñ nghiïåm
trïn hai mêîu dêìm. Quan saát thêëy rùçng àûúâng cong thu
àûúåc tûâ mö hònh mö phoãng thïí hiïån sûå tûúng àöìng vúái
kïët quaã thñ nghiïåm. Àûúâng cong mö phoãng thïí hiïån
àûúåc sûå thay àöíi àöå cûáng cuãa dêìm khi coá vïët nûát xuêët
hiïån. Giaá trõ lûåc lúán nhêët khöng coá sûå khaác biïåt nhiïìu so
vúái kïët quaã thñ nghiïåm (Baãng 2), vúái sai söë nhoã hún 3%. 

3.2.2. Daång phaá hoaåi
Hònh 6 thïí hiïån hònh aãnh phaá hoaåi cuãa 2 mêîu dêìm thñ

nghiïåm thu àûúåc tûâ mö hònh mö phoãng. Quan saát thêëy
rùçng daång phaá hoaåi thïí hiïån sûå tûúng àöìng vúái kïët quaã
thñ nghiïåm khi trïn mêîu coá caác vïët nûát thùèng àûáng do
uöën vaâ vïët nûát nghiïng do cùæt. Tuy nhiïn cêìn lûu yá rùçng
caác vïët nûát thu àûúåc tûâ mö hònh coá tñnh àöëi xûáng do dêìm
coá tñnh àöëi xûáng, taãi troång taác duång cuäng àöëi xûáng. 
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Hònh 4. Lûúái phêìn tûã hûäu haån

Hònh 5. So saánh lûåc - chuyïín võ cuãa dêìm mö phoãng vúái kïët quaã

thñ nghiïåm cuãa dêìm C-1.7-0 vaâ C-1.7

Baãng 2. So saánh kïët quaã cuãa caác dêìm thñ nghiïåm vaâ
mö phoãng trong àïì taâi

Hònh 6. Hònh aãnh phaá hoaåi mêîu dêìm tûâ mö hònh mö phoãng
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3.3. AÃnh hûúãng cuãa möåt söë tham söë túái ûáng xûã
chõu cùæt cuãa dêìm GFRP
3.3.1. AÃnh hûúãng cuãa haâm lûúång cöët doåc GFRP
Mö hònh mö phoãng kïí trïn àûúåc sûã duång àïí khaão saát

aãnh hûúãng cuãa möåt söë tham söë túái ûáng xûã chõu cùæt cuãa
dêìm GFRP. Dêìm àûúåc tiïën haânh khaão saát tham söë laâ
dêìm C-1.7. Àïí nghiïn cûáu aãnh hûúãng cuãa laâm lûúång cöët
GFRP àïën ûáng xûã cuãa dêìm, àûúâng kñnh cöët GFRP chõu
keáo àûúåc thay àöíi tûâ 20mm thaânh 16mm vaâ 12mm,
tûúng ûáng vúái haâm lûúång laâ 0,33% vaâ 0,18% vúái caác
thöng söë cuãa bï töng àûúåc giûä nguyïn. Biïíu àöì quan hïå
lûåc - chuyïín võ cuãa caác mêîu dêìm coá haâm lûúång cöët
GFRP khaác nhau àûúåc thïí hiïån trong Hònh 7. Quan saát
thêëy rùçng, haâm lûúång cöët GFRP aãnh hûúãng àïën sûác
khaáng cuãa dêìm, khi tùng haâm lûúång cöët GFRP lïn thò
khaã nùng chõu lûåc lúán nhêët cuãa caác dêìm cuäng tùng lïn.
Khi tùng àûúâng kñnh GFRP tûâ 12 mm lïn 16 mm vaâ 20
mm thò khaã nùng chõu lûåc tùng lêìn lûúåt laâ 6% vaâ 25,3%.
Dêìm coá haâm lûúång GFRP nhoã coá àöå cûáng thêëp hún sau
khi dêìm nûát, cuäng nhû khaã nùng chiu lûåc nhoã hún nhûng
laåi coá chuyïín võ lúán hún.  

3.3.2 AÃnh hûúãng cuãa cûúâng àöå chõu neán cuãa bï töng
Cûúâng àöå cuãa bï töng laâ möåt trong nhûäng thöng söë

quan troång aãnh hûúãng trûåc tiïëp àïën sûác khaáng vaâ àöå
cûáng cuãa dêìm bï töng. Trong phêìn thñ nghiïåm, cûúâng
àöå chõu neán cuãa bï töng laâ 33,7 MPa (mêîu C-1.7). Trong
phêìn naây, bï töng coá cûúâng àöå 28 MPa vaâ 40 MPa àûúåc
lûåa choån àïí àaánh giaá aãnh hûúãng cuãa cûúâng àöå chõu neán
cuãa bï töng dêìm àïën ûáng xûã cuãa dêìm vúái caác thöng söë
cuãa GFRP àûúåc giûä nguyïn. Hònh 8 thïí hiïån so saánh
biïíu àöì lûåc - chuyïín võ cuãa mêîu dêìm C-1.7 vúái cûúâng

àöå bï töng khaác nhau. Coá thïí nhêån thêëy rùçng, khi tùng
cûúâng àöå chõu neán cuãa bï töng, àöå cûáng ban àêìu cuãa
dêìm tùng lïn. Ngoaâi ra, kïët quaã khaão saát xaác àõnh rùçng,
khi tùng cûúâng àöå chõu neán cuãa bï töng tûâ 28 MPa lïn
33,7 MPa vaâ 40 MPa thò sûác khaáng cùæt cuãa dêìm cuäng
tùng lïn lêìn lûúåt 26,2% vaâ 33,5%.
4. Kïët luêån 
Trong baâi baáo naây, chuáng töi trònh baây nghiïn cûáu mö

phoãng söë bùçng phûúng phaáp phêìn tûã hûäu haån xaác àõnh
ûáng xûã chõu cùæt cuãa dêìm bï töng cöët GFRP. Mö hònh mö
phoãng cho thêëy sûå tûúng àöìng vúái kïët quaã thñ nghiïåm
trïn caác phûúng diïån nhû daång vïët nûát, möëi quan hïå lûåc
chuyïín võ. Sai söë giûäa giaá trõ chõu lûåc lúán nhêët cuãa mö
hònh vaâ thñ nghiïåm laâ nhoã hún 3%.
Bïn caånh àoá, dûåa trïn mö hònh mö phoãng söë, nghiïn

cûáu tham söë àûúåc tiïën haânh àïí xaác àõnh aãnh hûúãng cuãa
möåt söë tham söë túái ûáng xûã chõu cùæt cuãa dêìm bï töng cöët
GFRP. Caác phên tñch khaão saát cho thêëy rùçng khi tùng
àûúâng kñnh cöët GFRP chõu keáo tûâ àûúâng kñnh 12 mm lïn
16 mm vaâ 20 mm thò giaá trõ chõu lûåc cuãa dêìm tùng lêìn
lûúåt laâ 6% vaâ 25,3%. Ngoaâi ra, khi tùng cûúâng àöå chõu
neán cuãa bï töng tûâ 28 MPa lïn 33,7 MPa vaâ 40 MPa thò
àöå cûáng ban àêìu cuãa dêìm cuäng tùng lïn, giaá trõ lûåc lúán
nhêët cuäng tùng 26,2% vaâ 33,5%.q
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1. Àùåt vêën àïì
Theo Luêåt Àêìu tû cöng 2019 [1], àêìu tû cöng laâ hoaåt

àöång àêìu tû cuãa nhaâ nûúác vaâo caác chûúng trònh, dûå aán
vaâ àöëi tûúång àêìu tû cöng nhùçm thûåc hiïån caác muåc tiïu
phaát triïín kinh tïë xaä höåi taåo àöång lûåc quan troång goáp
phêìn thuác àêíy tùng trûúãng vaâ chuyïín àöíi cú cêëu nïìn
kinh tïë. Vöën àêìu tû xêy dûång cú baãn luön chiïëm tyã troång
lúán trong töíng chi ngên saách nhaâ nûúác vaâ àoáng vai troâ
quyïët àõnh trong viïåc thûåc hiïån caác muåc tiïu phaát triïín
kinh tïë, xaä höåi. Tuy nhiïn, caác dûå aán, cöng trònh àûúåc
àêìu tû tûâ nguöìn vöën ngên saách nhaâ nûúác luön àöëi diïån
vúái vêën àïì chêåm tiïën àöå hoaân thaânh so vúái kïë hoaåch àïì
ra, gêy ra nhûäng taác àöång tiïu cûåc, laâm laäng phñ nguöìn
lûåc vaâ giaãm hiïåu quaã àêìu tû tûâ  ngên saách nhaâ nûúác.
Trong töíng thïí vöën àêìu tû toaân xaä höåi, àêìu tû cöng hiïån

vêîn chiïëm tyã troång lúán vaâ laâ àöång lûåc quan troång goáp
phêìn thuác àêíy tùng trûúãng vaâ chuyïín àöíi cú cêëu nïìn
kinh tïë Viïåt Nam xuyïn suöët 35 nùm Àöíi múái. Hoaåt àöång
àêìu tû cöng goáp phêìn mang laåi nhûäng kïët quaã sau:
Möåt laâ, àêìu tû cöng goáp phêìn thuác àêíy quaá trònh cöng

nghiïåp hoáa - hiïån àaåi hoáa, phaát triïín kinh tïë vaâ àaãm baão
an sinh xaä höåi thöng qua viïåc xêy dûång caác cöng trònh
kïët cêëu haå têìng then chöët nhû nhaâ maáy àiïån, hïå thöëng
giao thöng, maång lûúái viïîn thöng, internet, trûúâng hoåc,
bïånh viïån, caác nhaâ maáy cöng nghiïåp cú baãn nhû theáp,
loåc hoaá dêìu, xi mùng,... Nhû vêåy, àêìu tû cöng goáp phêìn
àõnh hònh vaâ phaát triïín cú súã haå têìng kinh tïë - xaä höåi
quöëc gia.
Hai laâ, àêìu tû cöng laâ cöng cuå àiïìu haânh kinh tïë quan

troång, giuáp chñnh phuã coá thïí thûåc hiïån caác chñnh saách
phaãn chu kyâ: Khi nïìn kinh tïë suy thoaái, àêìu tû khu vûåc
tû nhên thoaái lui, àêìu tû cöng seä tùng lïn àïí giaãm nheå
tñnh chu kyâ; khi kinh tïë tùng trûúãng maånh, àêìu tû giaãm
nhõp àïí traánh hiïåu ûáng lêën aát àöëi vúái àêìu tû tû nhên. Vûâa
qua, trong tònh hònh khuãng hoaãng kinh tïë toaân cêìu, àêìu
tû cöng àoáng vai troâ nöíi bêåt duy trò àöång lûåc tùng trûúãng

kinh tïë thöng qua caác goái kñch cêìu cuãa Chñnh phuã.
Ba laâ, àêìu tû cöng laâm gia tùng töíng cêìu cuãa xaä höåi:

Àêìu tû cöng chiïëm tyã troång lúán trong töíng àêìu tû cuãa
toaân böå nïìn kinh tïë. Khi nïìn kinh tïë hoaåt àöång dûúái tiïìm
nùng, àêìu tû cöng tùng lïn laâm tùng töíng cêìu, qua àoá
giuáp caác thaânh phêìn kinh tïë khaác coá thõ trûúâng àïí múã
röång saãn xuêët, thuác àêíy tùng trûúãng.
Böën laâ, àêìu tû cöng laâm gia tùng töíng cung vaâ nùng

lûåc kinh tïë: Àêìu tû cöng laâm tùng nùng lûåc saãn xuêët cuãa
nïìn kinh tïë thöng qua caác hiïåu ûáng lan toaã vaâ nhúâ àoá
tùng töíng cung vaâ saãn lûúång.
Nùm laâ, àêìu tû cöng àûúåc sûã duång nhû laâ khoaãn “àêìu

tû möìi”, taåo cuá huyách vaâ duy trò àöång lûåc tùng trûúãng.
Àêìu tû cöng àõnh võ vaâ cuãng cöë nïìn kinh tïë trong möëi
quan hïå vúái khu vûåc vaâ quöëc tïë, taåo niïìm tin vaâ àöång lûåc
cho caác nguöìn àêìu tû khaác vaâo trong nûúác goáp phêìn
tùng trûúãng kinh tïë.
Saáu laâ, àêìu tû cöng goáp phêìn giaãi quyïët viïåc laâm,

giaãm thiïíu tyã lïå thêët nghiïåp, taåo viïåc laâm vaâ thu nhêåp
cho toaân xaä höåi.
Vúái nhûäng vai troâ to lúán àaä kïí úã trïn, nhûng trong quaá

trònh thûåc hiïån giai àoaån àêìu tiïn cuãa Kïë hoaåch àêìu tû
cöng trung haån 2015-2020, taác giaã nhêån thêëy, viïåc àiïìu
chónh dûå toaán cuãa caác goái thêìu, dûå aán àêìu tû cöng trïn
caã nûúác theo hûúáng àiïìu chónh tùng xaãy ra taåi hêìu hïët
caác goái thêìu, dûå aán. Àiïìu naây coá nghôa laâ, giaá trõ dûå toaán
àûúåc phï duyïåt ban àêìu thêëp hún, hay noái caách khaác
giaá trõ quyïët toaán cuãa goái thêìu/dûå aán tùng cao hún so vúái
dûå toaán ban àêìu àûúåc duyïåt. Caác nhên töë aãnh hûúãng
àïën viïåc vûúåt dûå toaán rêët àa daång, xuêët phaát tûâ nhiïìu
nguyïn nhên khaác nhau: Chuã àêìu tû muöën thay àöíi
cöng nùng sûã duång cuãa dûå aán; thiïët kïë biïån phaáp thi
cöng khöng phuâ húåp; nhaâ thêìu thi cöng chêåm trïî; do
vûúáng mùæc trong cöng taác GPMB vaâ àiïìu kiïån tûå nhiïn
khöng thuêån lúåi; do Nhaâ nûúác thay àöíi chïë àöå, chñnh
saách.
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Toám tùæt: Quaãn lyá àêìu tû xêy dûång laâ vêën àïì lúán vaâ rêët phûác taåp liïn quan àïën rêët nhiïìu caác chuã thïí. Caác dûå

aán àêìu tû xêy dûång sûã duång vöën àêìu tû cöng thûúâng xuyïn xaãy ra tònh traång chêåm tiïën àöå vaâ giaá trõ quyïët toaán

vûúåt giaá trõ dûå toaán àûúåc duyïåt. Vò vêåy, xaác àõnh caác nguyïn nhên aãnh hûúãng vaâ àïì xuêët caác giaãi phaáp haån chïë

caác nguyïn nhên naây laâ cêìn thiïët. Dûä liïåu thu thêåp bùçng baãng khaão saát dûåa trïn caác nguyïn nhên gêy ra viïåc

tùng giaá trõ quyïët toaán so vúái dûå toaán àûúåc duyïåt. Phêìn mïìm SPSS àûúåc sûã duång vúái kyä thuêåt phên tñch nhên

töë khaám phaá, nghiïn cûáu àaä xaác àõnh àûúåc 5 nhoám nhên töë chñnh gêy ra viïåc chêåm tiïën àöå thi cöng vaâ tùng

giaá trõ quyïët toaán so vúái dûå toaán àûúåc duyïåt tûâ àoá àïì xuêët caác giaãi phaáp phuâ húåp.

Tûâ khoáa - Ruãi ro, dûå aán xêy dûång, tiïën àöå thi cöng, giaá trõ quyïët toaán
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2. Caác nhên töë aãnh hûúãng àïën kïët quaã quyïët toaán
dûå aán hoaân thaânh
Coá nhiïìu nhên töë aãnh hûúãng àïën kïët quaã quyïët toaán

vöën àêìu tû. Caác nhên töë naây coá thïì laâ: Chuã àêìu tû, cú
quan thêím àõnh vaâ cú chïë chñnh saách cuãa Nhaâ nûúác [2-
13].
2.1. Nhên töë thuöåc àún võ thûåc hiïån àêìu tû (Chuã

àêìu tû, caác nhaâ thêìu thûåc hiïån dûå aán)
Àoá laâ trònh àöå quaãn lyá cuãa caán böå quaãn lyá vaâ thûåc hiïån

àêìu tû taåi àõa phûúng, Nùng lûåc chuyïn mön cuãa caác cú
quan tû vêën, àún võ nhaâ thêìu xêy dûång vïì àêìu tû xêy
dûång cú baãn. Nïëu cöng taác thûåc hiïån thuã tuåc àêìu tû
XDCB coá nhiïìu mùåt haån chïë, hònh thûác, thiïëu caán böå coá
nùng lûåc chuyïn mön seä dêîn àïën chêët lûúång dûå aán
khöng àaãm baão, viïåc hoaân thiïån höì sú quyïët toaán chêåm,
sai soát nhiïìu, àöi khi möåt söë thuã tuåc àêìu tû thûåc hiïån
khöng àuáng quy àõnh, boã soát caác bûúác thûåc hiïån, viïåc
quyïët toaán àöëi vúái caác dûå aán naây laâ rêët khoá khùn, Möåt söë
àún võ nhaâ thêìu coá nùng lûåc yïëu keám, sau khi thûåc hiïån
xong dûå aán thò giaãi thïí, phaá saãn, chuyïín àõa baân, nïn
khöng coá khaã nùng phöëi húåp vúái chuã àêìu tû àïí lêåp höì sú
quyïët toaán, möåt söë nhaâ thêìu cöë tònh chêåm quyïët toaán àïí
neá traánh viïåc thanh tra, kiïím tra, tröën traánh hoùåc trò
hoaän thúâi gian nöåp thuïë hoùåc trò hoaän viïåc phaãi nöåp taã
laåi söë tiïìn chuã àêìu tû àaä thanh toaán vûúåt quaá giaá trõ khöëi
lûúång thûåc hiïån.
Nùng lûåc quaãn lyá cuãa caác chuã àêìu tû, àöåi nguä caán böå

kiïm nhiïåm nhiïìu dêîn àïën thiïëu thúâi gian, söë lûúång caán
böå chuyïn mön nghiïåp vuå vïì xêy dûång cú baãn trûåc tiïëp
chi phöëi quaá trònh thûåc hiïån dûå aán, nhiïìu dûå aán keáo daâi
qua nhiïìu nùm, caác caán böå quaãn lyá àûúåc luên chuyïín
cöng taác, nïn cöng taác quaãn lyá dûå aán, quaãn lyá höì sú coân
nhiïìu sai soát, caán böå tiïëp nhêån sau khöng nùæm bùæt àûúåc
nöåi dung cuãa dûå aán, möåt söë trûúâng húåp chuã àêìu tû thanh
toaán cho nhaâ thêìu (xêy lùæp, tû vêën) cao hún giaá trõ khöëi
lûúång thûåc hiïån, nhaâ thêìu “lêín traánh” khöng phöëi húåp vúái
chuã àêìu tû trong viïåc lêåp höì sú quyïët toaán DAHT.
2.2. Caác nhên töë thuöåc cú quan thêím àõnh
Àoá laâ quy trònh tiïëp nhêån - thêím tra - phï duyïåt coân

nhiïìu töìn taåi, bêët cêåp maâ chûa àûúåc giaãi quyïët, möåt söë
thuã tuåc, quy trònh coá thïí ruát goån hoùåc boã qua àïí taåo àiïìu
kiïån cho cöng taác thêím tra quyïët toaán àûúåc nhanh goån,
Caán böå thêím tra coá nùng lûåc haån chïë, nhêån thûác vùn
baãn chñnh saách coân yïëu keám, möåt söë coá tû tûúãng nhuäng
nhiïîu, haách dõch, laâm aãnh hûúãng túái chêët lûúång vaâ tiïën
àöå thêím tra, gêy bûác xuác cho Chuã àêìu tû vaâ caác àún võ
thûåc hiïån dûå aán. Söë lûúång caán böå thêím tra coân thiïëu,
phaãi kiïm nhiïåm nhiïìu viïåc möåt luác , tñnh trung bònh möîi
huyïån chó coá 1-3 caán böå thêím tra quyïët toaán, úã Súã Taâi
chñnh laâ caán böå thêím tra, trong khi àoá söë höì sú vaâo úã
cêëp huyïån laâ khoaãng 70-80 böå höì sú quyïët toaán /nùm.
Cêëp tónh laâ 300-500 böå/nùm.
2.3. Caác chñnh saách vïì quaãn lyá dûå aán àêìu tû xêy

dûång vaâ quyïët toaán cöng trònh hoaân thaânh
Vïì cú chïë chñnh saách: Caác vùn baãn phaáp quy cuãa Nhaâ

nûúác quy àõnh vïì quaãn lyá dûå aán àêìu tû vaâ quaãn lyá chi phñ
àêìu tû thûúâng xuyïn thay àöíi trong khi quy àõnh vïì
quyïët toaán dûå aán hoaân thaânh phaãi tuên thuã cú chïë chñnh
saách cuãa Nhaâ nûúác phuâ húåp vúái tûâng thúâi kyâ thûåc hiïån
dûå aán, do àoá àaä laâm khoá khùn trong viïåc nhêån thûác cuãa

caác chuã àêìu tû vaâ nhaâ thêìu trong quaá trònh thûåc hiïån. 
Viïåc giao cho UBND cêëp xaä vaâ möåt söë àún võ HCSN

laâm chuã àêìu tû, ban QLDA kiïm nhiïåm trong khi nùng
lûåc chuyïn mön khöng àaáp ûáng yïu cêìu nhiïåm vuå àûúåc
giao; Quyïët àõnh phï duyïåt dûå aán trong khi chûa böë trñ
àuã nguöìn vöën, hoùåc phï duyïåt dûå aán coá phêìn bõ chöìng
lêën; quyïët àõnh phï duyïåt phûúng böìi thûúâng GPMB
khöng àuáng trònh tûå (nhiïìu dûå aán khöng coá quyïët àõnh
thu höìi àêët, thûúâng úã giai àoaån àêìu taái lêåp tónh). Viïåc
laänh àaåo, chó àaåo cuãa caác cêëp chñnh quyïìn chûa thûåc
sûå saát sao, quyïët liïåt, coân coá hiïån tûúång xem nheå cöng
taác quyïët toaán DAHT.
3. Töíng húåp caác nhên töë aãnh hûúãng àïën tiïën àöå

hoaân thaânh dûå aán
3.1. Caác nhên töë aãnh hûúãng àïën tiïën àöå hoaân

thaânh dûå aán xêy dûång noái chung
Trong nghiïn cûáu cuãa Ogunlana vaâ Promkuntong

(1996) [14] vïì nguyïn nhên gêy ra sûå chêåm trïî trong
caác dûå aán xêy dûång taåi Bangkok, Thaái Lan. Nghiïn cûáu
chó ra rùçng, nguyïn nhên thûúâng gêy chêåm tiïën àöå bao
göìm: Caác vêën àïì vïì thiïëu huåt hoùåc bêët cêåp trong cú súã
haå têìng ngaânh cöng nghiïåp (chuã yïëu laâ viïåc cung cêëp
caác nguöìn nguyïn vêåt liïåu); Caác vêën àïì gêy ra búãi
khaách haâng vaâ phña tû vêën vaâ Caác vêën àïì gêy ra do nhaâ
thêìu thiïëu nùng lûåc thûåc hiïån. Àêy cuäng chñnh laâ nhûäng
àùåc àiïím thûúâng thêëy úã caác nûúác àang phaát triïín nhû
Viïåt Nam, Thaái Lan.
ÚÃ möåt quan àiïím khaác, Chan vaâ Kumaraswamy

(1997) [15] vúái nghiïn cûáu yïëu töë aãnh hûúãng àïën tiïën àöå
hoaân thaânh caác dûå aán xêy dûång taåi Höìng Köng àaä chó ra
rùçng 05 nguyïn nhên chuã yïëu vaâ phöí biïën aãnh hûúãng
àïën tiïën àöå hoaân thaânh dûå aán laâ “Yïëu keám trong quaãn lyá
ruãi ro vaâ giaám saát”; “Nhûäng àiïìu kiïån aãnh hûúãng àïën dûå
aán maâ khöng lûúâng trûúác àûúåc”; “Sûå chêåm trïî trong viïåc
ra quyïët àõnh liïn quan àïën dûå aán”; “Caác nhu cêìu khaác
nhau cuãa khaách haâng” vaâ “Sûå thay àöíi thúâi gian thûåc
hiïån dûå aán”.
Al-Momani (2000)[17] àaä tiïën haânh phên tñch àõnh

lûúång vïì sûå chêåm trïî trong xêy dûång úã Jordan. Kïët quaã
nghiïn cûáu chó ra rùçng nguyïn nhên chñnh cuãa sûå chêåm
trïî trong xêy dûång cöng trònh cöng cöång coá liïn quan
àïën vêën àïì thiïët kïë, thay àöíi ngûúâi sûã duång, thúâi tiïët,
àiïìu kiïån thi cöng, chêåm baân giao cöng trònh, caác vêën
àïì vïì kinh tïë vaâ sûå gia tùng vïì söë lûúång cöng trònh. 
Chi tiïët hún, Alaghbari vaâ cöång sûå (2007)[18] àïì cêåp

nhûäng yïëu töë coá thïí gêy ra sûå chêåm trïî trong caác dûå aán
xêy dûång úã Malaysia laâ: Traách nhiïåm cuãa nhaâ thêìu;
Traách nhiïåm cuãa tû vêën; Traách nhiïåm cuãa chuã àêìu tû;
Caác yïëu töë bïn ngoaâi.
Sambasivan vaâ cöång sûå (2007)[19] xaác àõnh 10

nguyïn nhên quan troång gêy nïn chêåm trïî trong caác dûå
aán àêìu tû xêy dûång bao göìm: Lêåp kïë hoaåch khöng àêìy
àuã cuãa nhaâ thêìu; Giaám saát thûåc hiïån keám; Kinh nghiïåm
yïëu keám cuãa nhaâ thêìu; Taâi chñnh yïëu keám cuãa àöëi taác vaâ
khaã nùng thanh toaán cho caác cöng viïåc àaä hoaân thaânh;
Vêën àïì vúái caác nhaâ thêìu phuå; Thiïëu huåt nguyïn liïåu;
Thiïëu huåt cung lao àöång; Thiïët bõ laåc hêåu vaâ hû hoãng;
Thiïëu sûå phöëi húåp giûäa caác bïn vaâ Caác sai lêìm trong giai
àoaån thi cöng.
Coá thïí nhêån thêëy, giûäa caác nghiïn cûáu cuãa caác taác giaã
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coá sûå tûúng àöìng nhau trong viïåc nhêån àõnh caác nhên
töë aãnh hûúãng àïën tiïën àöå hoaân thaânh dûå aán àêìu tû xêy

dûång. Coá thïí töíng húåp caác nhên töë naây úã Baãng sau:
Hêìu hïët caác taác giaã àïìu nhêån àõnh, caác yïëu töë aãnh

hûúãng laâm chêåm tiïën àöå hoaân thaânh dûå aán xêy dûång àïìu
thïí hiïån sûå yïëu keám àïën tûâ nhaâ tû vêën, nhaâ thêìu, sûå thay
àöíi cuãa chuã àêìu tû vaâ caác yïëu töë tûâ möi trûúâng bïn ngoaâi.
Riïng taác giaã Al-Momani (2000) [17] coân nhêån àõnh thïm
möåt nguyïn nhên nûäa àoá laâ àùåc trûng cuãa dûå aán. 
3.2. Caác nhên töë aãnh hûúãng àïën tiïën àöå hoaân

thaânh dûå aán àêìu tû cöng
Nhoám taác giaã Walid Belassi vaâ Oya Icmeli Tukel

(1996)[20], nghiïn cûáu naây têåp trung phên loaåi theo
nhûäng nhoám yïëu töë quan troång aãnh hûúãng àïën dûå aán,
bao göìm: Nhûäng yïëu töë liïn quan àïën möi trûúâng ngoaåi
vi; Nhûäng yïëu töë liïn quan àïën nhaâ quaãn lyá dûå aán vaâ
thaânh viïn nhoám dûå aán; Nhûäng yïëu töë liïn quan àïën töí
chûác; Nhûäng yïëu töë liïn quan àïën dûå aán. 
Al-Kharashi vaâ Skitmore (2009)[21], nghiïn cûáu àaä

chó ra rùçng nguyïn nhên aãnh hûúãng lúán nhêët àïën sûå
chêåm trïî hiïån nay laâ thiïëu nhên sûå coá trònh àöå vaâ kinh
nghiïåm - àûúåc cho laâ do söë lûúång lúán, saáng taåo, caác dûå
aán xêy dûång vaâ tònh traång cung cêëp thiïëu nhên lûåc hiïån
taåi liïn quan trong ngaânh.
Nhoám taác giaã Ramakrishna Nallathiga, Haris D

Shaikh, Tauseef F Shaikh vaâ Farhan A Sheik (2017)[22],
trong phaåm vi nghiïn cûáu cuãa mònh, nhoám taác giaã àaä àïì
xuêët caác nhoám nhên töë taác àöång àïën caác cöng trònh haå
têìng àûúâng böå taåi êën Àöå theo voâng àúâi cuãa dûå aán göìm: 
- Giai àoaån lêåp kïë hoaåch: Xem xeát caác nhên töë vïì lûu

lûúång giao thöng, phên tñch thõ trûúâng, Caác thay àöíi, sûãa
àöíi trong luêåt vaâ chñnh saách thu phñ.
- Giai àoaån chuêín bõ: Bao göìm caác nhên töë vïì nhaâ

thêìu, khaã nùng thu huát taâi chñnh cho dûå aán, sûå àêìy àuã
cuãa húåp àöìng, aãnh hûúãng cuãa chñnh quyïìn caác cêëp.
- Giai àoaån phaát triïín: Giai àoaån naây seä bõ aãnh hûúãng

búãi caác nhên töë nhû quaá trònh höìi àêët, giaãi phoáng mùåt
bùçng cho dûå aán, phï duyïåt dûå aán, phaåm vi dûå aán, phên
böí nguöìn vöën, sûå phöëi húåp giûäa caác bïn liïn quan trong

quaá trònh thûåc hiïån dûå aán, quaá trònh mua sùæm thiïët bõ,
vêåt tû, nhên cöng vaâ möåt söë yïëu töë khaách quan nhû thúâi
tiïët hay tyã lïå laäi suêët, laåm phaát.
- Giai àoaån xêy dûång, vêån haânh, baão trò: Bao göìm caác

tiïu chñ àaánh giaá: Sûå sùén coá vïì caác nguöìn lûåc cuãa nhaâ
thêìu, chêåm trïî trong thúâi gian thi cöng, chi phñ xêy dûång
vûúåt dûå toaán, chi phñ baão trò vûúåt dûå toaán, caác mûác thuïë,
chêåm thanh toaán cho nhaâ thêìu, giúái haån vïì kyä thuêåt vaâ
taâi chñnh.
ÚÃ möåt söë cöng trònh nghiïn cûáu trong nûúác nhû: Chêu

Ngö Anh Nhên (2011) [23], Lûu Trûúâng Vùn, Nguyïîn
Chaánh Taâi (2014)[24], Vuä Quang Laäm (2015)[25], Lï
Khaánh Linh (2020)[26] àïìu coá sûå tûúng àöìng trong nhêån
àõnh caác nhên töë aãnh hûúãng àïën tiïën àöå hoaân thaânh dûå
aán. Nhòn chung coá 06 nhoám nhên töë nhû sau: Nhoám yïëu
töë liïn quan àïën chuã àêìu tû; Nhoám nhên töë liïn quan
àïën nhaâ thêìu; Nhoám nhên töë liïn quan àïën tû vêën;
Nhoám nhên töë liïn quan àïën phaáp lyá, chñnh saách; Nhoám

nhên töë ngoaåi vi; Yïëu töë vïì àùåc trûng dûå aán. 
Tûâ kïët quaã töíng húåp trïn coá thïí thêëy caác nhên töë aãnh

hûúãng àïën tiïën àöå hoaân thaânh dûå aán trong khu vûåc cöng
cuäng coá neát tûúng àöìng vúái caác dûå aán xêy dûång noái
chung. Tuy nhiïn, caác dûå aán thuöåc khu vûåc cöng àûúåc
àêìu tûâ ngên saách nhaâ nûúác nïn chõu aãnh hûúãng thïm
búãi caác nhoám nhên töë vïì chñnh saách phaáp luêåt vaâ àùåc
trûng cuãa dûå aán. 
4. Quy trònh nghiïn cûáu
Caác bûúác cuãa quaá trònh nghiïn cûáu àûúåc toám tùæt nhû sau: 
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- Xaác àõnh vêën àïì vaâ muåc tiïu cho nghiïn cûáu: Xaác
àõnh vêën àïì laâ möåt bûúác quan troång vò vêën àïì àûúåc xaác
àõnh àuáng thò nghiïn cûáu múái àuáng hûúáng. Vaâ muåc tiïu
seä laâ xaác àõnh caác nhên töë taác àöång àïën viïåc tùng giaá trõ
quyïët toaán so vúái giaá trõ dûå toaán àûúåc phï duyïåt. 
- Tûâ caác àõnh nghôa vaâ kïët quaã nghiïn cûáu àûúåc tham

khaão tûâ caác nghiïn cûáu trûúác, nhaâ nghiïn cûáu vaâ tham
khaão yá kiïën tûâ chuyïn gia hoaåt àöång trong lônh vûåc àêìu
tû cöng àïí lêåp danh saách caác tiïu chñ taác àöång àïën sûå
tùng giaá trõ quyïët toaán hoaân thaânh cöng trònh.
- Thiïët kïë baãng cêu hoãi: Baãng cêu hoãi ban àêìu seä

àûúåc lêåp tûâ muåc tiïu vaâ danh saách caác tiïu chñ, baãng
cêu hoãi seä àûúåc khaão saát thûã trûúác khi khaão saát chñnh
thûác. Viïåc thûã nghiïåm khaão saát thöng qua caác chuyïn
gia, nhûäng ngûúâi coá kinh nghiïåm àïí nhêån goáp yá, chónh
sûãa àïí coá àûúåc baãng cêu hoãi hoaân chónh. Dûä liïåu thu
thêåp àûúåc tûâ caác baãng traã lúâi khaão saát phaãi khaách quan,
àöå tin cêåy vaâ chñnh xaác taåo cú súã àïí phên tñch ra kïët quaã
chñnh xaác phuâ húåp vúái muåc tiïu cuãa nghiïn cûáu.
- Thu thêåp dûä liïåu: baãng cêu hoãi hoaân thaânh chónh sûãa

thò tiïën haânh khaão saát chñnh thûác vaâ thu thêåp thöng tin.
Caác phiïëu khaão saát seä àûúåc chuyïín túái caác thaânh phêìn
tham gia trong lônh vûåc xêy dûång. Dûä liïåu thu vïì seä àûúåc
kiïím tra vaâ phên tñch. 
- Phên tñch dûä liïåu: Dûä liïåu thu vïì vaâ kiïím tra seä tiïën

haânh phên tñch bùçng phêìn mïìm SPSS. Thöëng kï àûúåc
sûã duång àïí àaánh giaá mûác àöå cuãa caác tiïu chñ.
- Àïì xuêët giaãi phaáp haån chïë viïåc tùng giaá trõ quyïët

toaán so vúái giaá trõ dûå toaán àûúåc phï duyïåt cuãa caác dûå aán
àêìu tû cöng.
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5. Phên tñch kïët quaã khaão saát
Vúái 31 biïën quan saát trong mö hònh nghiïn cûáu cuãa àïì

taâi, söë lûúång mêîu nghiïn cûáu töëi thiïíu àïí phên tñch EFA
coá yá nghôa laâ 155. Thûåc tïë, söë lûúång baãng cêu hoãi húåp
lïå thu vïì sau khi khaão saát laâ 242 phiïëu khaão saát. Sau khi
kiïím tra, hoåc viïn loaåi boã nhûäng Phiïëu khaão saát cuãa
nhûäng àöëi tûúång chûa tham tham gia vaâo quaãn lyá vaâ thi
cöng caác dûå aán àêìu tû cöng, khöng phuâ húåp vúái phaåm
vi àïì taâi, söë lûúång baãng cêu hoãi húåp lïå phuåc vuå cho
nghiïn cûáu laâ 210 Phiïëu (göìm nhûäng àöëi tûúång àaä tham
gia quaãn lyá, thûåc hiïån thi cöng vaâ coá liïn quan àïën dûå
aán àêìu tû cöng). Qua phên tñch dûä liïåu, thöng söë thöëng
kï mö taã vïì mêîu nghiïn cûáu àûúåc trònh baây trong caác
nöåi dung, dûúái àêy:
5.1. Thöëng kï thêm niïn laâm viïåc cuãa mêîu nghiïn

cûáu
Thêm niïn laâm viïåc cuãa nhûäng ngûúâi àaä tûâng tham

gia quaãn lyá, thûåc hiïån thi cöng vaâ tû vêën möåt khña caånh
quan troång hònh thaânh nïn kinh nghiïåm cuãa nhûäng
ngûúâi tham gia phoãng vêën. Thúâi gian laâm viïåc caâng lúán,
kinh nghiïåm cuäng nhû caác hiïíu biïët vïì viïåc quaãn lyá àiïìu
haânh dûå aán àêìu tû cöng cuãa nhûäng ngûúâi tham gia khaão

saát caâng cao, àiïìu naây àaãm baão cho viïåc nhêån thûác yïu
cêìu cêu hoãi khaão saát, cuäng nhû viïåc xaác àõnh cêu traã lúâi
chêët lûúång töët hún.

(Nguöìn: Xûã lyá kïët quaã phên tñch tûâ phêìn mïìm SPSS 20.0)

Qua baãng 3, cho thêëy tyã lïå ngûúâi khaão saát coá thêm
niïn laâm viïåc trïn 10 nùm laâ cao nhêët tûúng ûáng vúái tyã
lïå 71% àöëi tûúång àûúåc khaão saát; thêm niïm laâm viïåc
trong ngaânh xêy dûång tûâ 5- 10 nùm chiïëm tó lïå 22,4%
àöëi tûúång khaão saát vaâ chó coá möåt söë ñt ngûúâi àûúåc hoãi coá
thêm niïn laâm viïåc dûúái 5 nùm, cho thêëy thêm niïn cuãa
àöëi tûúång àûúåc khaão saát tûúng àöëi cao.
5.2. Thöëng kï võ trñ chûác danh cuãa mêîu nghiïn

cûáu trong cöng ty, dûå aán
Chûác danh nghïì nghiïåp thïí hiïån trònh àöå, nùng lûåc vaâ

võ trñ trong xaä höåi cuãa caá nhên, thöng qua viïåc thöëng kï
chûác danh tham gia khaão saát nhùçm kiïím tra mûác àöå
nùæm roä vaâ am hiïíu vïì cêu hoãi khaão saát möåt caách chùæc
chùæn cuãa àöëi tûúång àûúåc khaão saát.

(Nguöìn: Xûã lyá kïët quaã phên tñch tûâ phêìn mïìm SPSS 20.0)

Qua baãng 3.2 cho thêëy tyã lïå ngûúâi traã lúâi coá chûác danh
laänh àaåo chiïëm 13,3%, Trûúãng/phoá phoâng ban vaâ Ngûúâi
quaãn lyá dûå aán coá cuâng tyã lïå 19,5%. Caán böå kyä thuêåt,
nhên viïn chiïëm tyã lïå cao nhêët vúái 37,6%. Tû vêën giaám
saát chiïëm tó lïå 10%. Qua àoá, cho thêëy àöëi tûúång khaão
saát àaãm baão sûå am hiïíu vïì cêu hoãi khaão saát cao.
5.3. Thöëng kï lônh vûåc hoaåt àöång chñnh cuãa töí

chûác/cöng ty cuãa mêîu nghiïn cûáu

(Nguöìn: Xûã lyá kïët quaã phên tñch tûâ phêìn mïìm SPSS 20.0)
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Baãng 3. Thöëng kï thêm niïn laâm viïåc cuãa mêîu 
nghiïn cûáu

Baãng 4. Thöëng kï võ trñ chûác danh cuãa mêîu 
nghiïn cûáu

Baãng 5. Thöëng kï lônh vûåc hoaåt àöång chñnh cuãa töí
chûác, cöng ty cuãa mêîu nghiïn cûáu
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Trong 210 ngûúâi traã lúâi khaão saát, coá 124 ngûúâi laâ Chuã
àêìu tû/Àaåi diïån Chuã àêìu tû, chiïëm tó lïå 59%; tû vêën
(giaám saát, thiïët kïë…) coá 32 ngûúâi, chiïëm tó lïå 15,2%;
nhaâ thêìu thi cöng coá 41 ngûúâi, chiïëm tó lïå 19,5%; coá 13
ngûúâi thuöåc lônh vûåc khaác nhû thuöåc cú quan quaãn lyá
nhaâ nûúác vïì àêìu tû cöng, kiïím toaán viïn Kiïím toaán nhaâ
nûúác coá liïn quan àïën cöng taác kiïím toaán dûå aán àêìu tû
xêy dûång cú baãn.
5.4. Thöëng kï hònh thûác quaãn lyá dûå aán

(Nguöìn: Xûã lyá kïët quaã phên tñch tûâ phêìn mïìm SPSS 20.0)

Qua baãng 3.4, cho thêëy trong 210 àöëi tûúång àûúåc
phoãng vêën vaâ traã lúâi coá túái 187 ngûúâi lûåa choån Chuã àêìu
tû tûå quaãn lyá dûå aán vúái tó lïå 89%. Coá 15 ngûúâi choån thuï
Tû vêën Quaãn lyá dûå aán, chiïëm tó lïå 7,1%. Coá 08 ngûúâi lûåa
choån caã hai hònh thûác quaãn lyá dûå aán trïn, chiïëm tyã lïå
3,8%, cho thêëy: caác àöëi tûúång àûúåc phoãng vêën laâ thûúâng
tham gia caác dûå aán àûúåc àaåi diïån caác Chuã àêìu tû trûåc
tiïëp quaãn lyá dûå aán.
5. Kïët quaã khaão saát
5.1. Yïëu töë aãnh hûúãng àïën giaá trõ quyïët toaán
Coá thïí thêëy caác nhên töë cuãa hoåc viïn àûa ra àïìu àûúåc

àaánh giaá trung bònh tûâ mûác àöå 3 àïën 4 (aãnh hûúãng trung
bònh àïën aãnh hûúãng lúán). 
Àaánh giaá sú böå 25 nguyïn nhên àïìu aãnh hûúãng àaáng

kïí àïën tònh traång tùng giaá trõ quyïët toaán cuãa caác dûå aán
àêìu tû cöng trïn àõa baân miïìn Trung. Trong àoá caác
nguyïn nhên xuêët phaát tûâ (i) Khöng coá mùåt bùçng; (ii) Giaá
caã vêåt liïåu tùng cao do trûúåt giaá àïí thi cöng àûúåc caác
chuyïn gia àaánh giaá laâ aãnh hûúãng maånh nhêët àïën viïåc
tùng giaá quyïët toaán cho cöng trònh xêy dûång.
5.2. Yïëu töë aãnh hûúãng chêåm tiïën àöå thi cöng
Kïët quaã thöëng kï tûâ dûä liïåu khaão saát cho thêëy caác yïëu

töë “Giaám saát cöng trònh yïëu keám” (Mean=0,372), “Töí
chûác vaâ quaãn lyá tiïën àöå yïëu keám” (Mean=3,68) aãnh
hûúãng lúán àïën tiïën àöå hoaân thaânh dûå aán àêìu tû cöng,
cho thêëy viïåc xêy dûång kïë hoaåch vaâ töí chûác thûåc hiïån
giaám saát thûåc hiïån tiïën àöå àoáng vai troâ qua troång trong
viïåc àiïìu haânh vaâ quaãn lyá tiïën àöå thûåc hiïån dûå aán. Caác
yïëu töë “Kïët quaã khaão saát àõa chêët chûa saát vúái thûåc tïë”,
“Chêåm trïî nghiïåm thu vaâ kiïím tra cöng taác nghiïåm thu”,
“Húåp àöìng khöng chùåt cheä, thiïëu raâng buöåc thûåc hiïån
tiïën àöå” cuäng khaá aãnh hûúãng àïën tiïën àöå hoaân thaânh dûå
aán, cho thêëy cöng taác lûåa choån nhaâ thêìu vaâ thûúng thaão
kyá kïët húåp àöìng laâ vùn baãn phaáp lyá quan troång gùæn kïët,
raâng buöåc traách nhiïåm giûäa nhaâ thêìu vaâ chuã àêìu tû, caã
vïì traách nhiïåm thûåc hiïån húåp àöìng lêîn traách nhiïåm
thanh toaán laâ yïëu töë aãnh hûúãng àïën viïåc triïín khai vaâ
thûåc hiïån dûå aán.
Trong caác yïëu töë thuöåc nhoám Nhên töë liïn quan túái taâi

chñnh vaâ nùng lûåc thi cöng coá “Khaã nùng taâi chñnh Nhaâ
thêìu khöng àaáp ûáng yïu cêìu tiïën àöå” aãnh hûúãng lúán

nhêët àïën tiïën àöå hoaân thaânh dûå aán àêìu tû cöng vúái giaá
trõ trung bònh laâ 3,95, cho thêëy nùng lûåc taâi chñnh cuãa
àún võ thi cöng laâ yïëu töë then chöët trong viïåc triïín khai
thûåc hiïån dûå aán, viïåc xêy dûång höì sú múâi thêìu, àaánh giaá
höì sú dûå thêíu trong cöng taác lûåa choån nhaâ thêìu coá nùng
lûåc taâi chónh àaãm baão cuäng laâ yïëu töë aãnh hûúãng àïën tiïën
àöåhoaân thaânh dûå aán; Yïëu töë “Nguöìn vöën àêìu tû khöng
àaãm baão theo tiïën àöå dûå aán” coá mûác aãnh hûúãng thûá nhò
vúái giaá trõ trung bònh laâ 3,82, cho thêëy viïåc phên böí vaâ
giao Kïë hoaåch vöën àêìu tû hùçng nùm cuãa cêëp coá thêím
quyïìn cuäng laâ yïëu töë aãnh hûúãng àïën tiïën; Yïëu töë “Cung
cêëp nguyïn, vêåt liïåu khöng theo tiïën àöå thûåc hiïån” aãnh
hûúãng lúán thûá 3 vúái giaá trõ trung bònh laâ 3,75. Ngoaâi ra
caác yïëu töë “Biïån phaáp töí chûác thi cöng khöng phuâ húåp”,
“Nhên cöng khöng àaãm baão söë lûúång vaâ tay nghïì”,
“Nùng lûåc vïì thiïët bõ khöng àaãm baão” cuäng coá mûác aãnh
hûúãng lúán vúái giaá trõ trung bònh trong khoaãn 3,59 - 3,67.
Caác nhên töë coân laåi coá mûác aãnh hûúãng trung bònh.
Dûåa trïn kïët quaã thöëng kï coá thïí thêëy caã 04 yïëu töë

thuöåc nhoám Nhên töë liïn quan àïën höì sú thiïët kïë - dûå
toaán àïìu coá mûác aãnh hûúãng trung bònh, trong àoá: yïëu töë
caác sai soát trong thiïët kïë (mean=3,42), caác thay àöíi thiïët
kïë (mean=3,43) cho thêëy chêët lûúång cuãa höì sú thiïët kïë
dûå toaán, nùng lûåc thêím àõnh cuãa cú quan chuyïn mön
xêy dûång trong viïåc thêím àõnh vaâ trònh phï duyïåt höì sú
thiïët kïë dûå toaán laâ yïëu töë aãnh hûúãng àïën tiïën àöå hoaân
thaânh dûå aán àêìu tû cöng.
Caác yïëu töë thuöåc nhoám Nhên töë khaách quan aãnh

hûúãng lúán àïën tiïën àöå hoaân thaânh dûå aán caác cöng trònh
àêìu tû cöng. Yïëu töë “dõch bïånh, thiïn tai” coá mûác aãnh
hûúãng lúán nhêët vúái giaá trõ trung bònh laâ 3,92. Tûâ cuöëi nùm
2019, dõch bïånh Covid-19 xuêët hiïån vaâ lan röång trïn
toaân cêìu, nhiïìu thaânh phöë trïn caã nûúác trong àoá coá
thaânh phöë Àaâ Nùéng àaä thûåc hiïån caác biïån phaáp phoâng
dõch, giaän caách, phong toãa àïí kiïím soaát dõch bïånh. Do
àoá, nhiïìu cöng trònh xêy dûång àaä phaãi taåm dûâng thi
cöng. Do àoá, kïët quaã naây phaãn aánh àuáng thûåc traång hiïån
taåi. Ngoaâi ra, yïëu töë “Àiïìu kiïån àõa chêët, thuãy vùn khöng
lûúâng trûúác” vaâ “Gia tùng àöåt biïën cuãa giaá vêåt liïåu xêy
dûång” cuäng coá mûác aãnh hûúãng lúán. Yïëu töë “Vùn baãn
phaáp lyá lônh vûåc xêy dûång thay àöíi” coá mûác aãnh hûúãng
trung bònh.
Kïët quaã thöëng kï cho thêëy yïëu töë “Giaãi phoáng mùåt

bùçng khöng kõp thúâi” coá mûác aãnh hûúãng lúán nhêët vúái giaá
trõ trung bònh laâ 4,34, cho thêëy viïåc töí chûác giaãi phoáng
mùåt bùçng vaâ baân giao mùåt bùçng cuãa àõa phûúng vuâng
dûå aán chûa àaãm baão, khöng àaãm baão àiïìu kiïån mùåt
bùçng àïí triïín khai thi cöng aãnh hûúãng trûåc tiïëp àïën tiïën
àöå dûå aán. Yïëu töë “Chñnh saách àïìn buâ chûa thoãa àaáng”
cuäng aãnh hûúãng lúán vúái giaá trõ trung bònh laâ 3,91. Yïëu töë
“Phûúng aán giaãi phoáng mùåt bùçng khöng phuâ húåp phaãi
àiïìu chónh” coá mûác àöå aãnh hûúãng khaá lúán.
So saánh àöå lúán vïì giaá trõ trung bònh chung cuãa 05

nhoám yïëu töë, cho thêëy:
- Nhoám nhên töë liïn quan àïën cöng taác àïìn buâ, giaãi

phoáng mùåt bùçng coá aãnh hûúãng lúán nhêët vúái giaá trõ trung
bònh laâ 3,94.
- Nhoám Nhên töë khaách quan coá aãnh hûúãng thûá nhò vúái

giaá trõ trung bònh laâ 3,67.
- Nhoám nhên töë liïn quan túái taâi chñnh vaâ nùng lûåc thi
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Baãng 6. Thöëng kï hònh thûác quaãn lyá dûå aán
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cöng coá mûác aãnh hûúãng thûá 3 vúái giaá trõ trung bònh laâ
3,63.
- Hai nhoám nhên töë Nhên töë liïn quan àïën húåp àöìng

vaâ nùng lûåc quaãn lyá cuãa chuã àêìu tû vaâ Nhên töë liïn quan
àïën höì sú thiïët kïë - dûå toaán coá mûác aãnh hûúãng trung
bònh tûúng ûáng vúái giaá trõ trung bònh 3,33.
6. Kïët luêån
Trong baâi baáo naây, chuáng töi xaác àõnh àûúåc caác nhên

töë gêy aãnh hûúãng àïën viïåc chêåm tiïën àöå thi cöng vaâ
tùng giaá trõ quyïët toaán so vúái dûå toaán àûúåc duyïåt cuãa
caác dûå aán àêìu tû cöng. 
Àïí nhêån diïån vaâ àaánh giaá caác nhên töë aãnh hûúãng àïën

tiïën àöå thi cöng, taác giaã àaä dûåa vaâo caác nghiïn cûáu
trûúác àêy àïí töíng húåp nïn caác nhên töë aãnh hûúãng, tûâ àoá
tiïën haânh khaão saát vaâ phên tñch dûä liïåu. Kïët quaã phên
tñch àaä chó ra caác nhên töë bao göìm: Nhên töë liïn quan
àïën húåp àöìng vaâ nùng lûåc quaãn lyá cuãa chuã àêìu tû; Nhên
töë liïn quan túái taâi chñnh vaâ nùng lûåc thi cöng; Nhên töë
liïn quan àïën höì sú thiïët kïë - dûå toaán; Nhên töë khaách
quan; vaâ Nhên töë liïn quan àïën cöng taác àïìn buâ, giaãi
phoáng mùåt bùçng.
Thöng qua kiïím àõnh Cronbach’s alpha vaâ phên tñch

thaânh töë chñnh EFA, kïët quaã sau khi phên tñch caác nhên
töë àûúåc 5 nhoám nhên töë aãnh hûúãng àïën tùng giaá trõ
quyïët toaán so vúái dûå toaán àûúåc duyïåt cuãa caác dûå aán àêìu
tû cöng vaâ nhêån thêëy rùçng tûâ 28 nhên böë ban àêìu, sau
khi phên tñch coân laåi 21 nhên töë thuöåc 5 nhoám nhên töë
nhû baãng cêu hoãi khaão saát ban àêìu. Tûâ àoá giuáp caác bïn
liïn quan (Chuã àêìu tû, tû vêën, nhaâ thêìu, àún võ quaãn lyá
nhaâ nûúác…) chuá troång àïën nhûäng yïëu töë naây trong quaá
trònh triïín khai thûåc hiïån dûå aán, nhùçm muåc àñch haån chïë
töín thêët vïì chi phñ cuäng nhû sûå chêåm trïî tiïën àöå dûå aán.
Thöng qua viïåc khaão saát aãnh hûúãng cuãa biïën àöång giaá
vêåt liïåu, nhên cöng vaâ ca maáy àïën sûå thay àöíi chi phñ
xêy dûång chuá troång viïåc xaác àõnh töëi ûu chi phñ vaâ thúâi
àiïím triïín khai thûåc hiïån seä giaãm thiïíu àûúåc ruãi ro thêëp
nhêët, kõp thúâi dûå baáo vaâ tòm àûúåc phûúng aán giaãi quyïët
ruãi ro möåt caách húåp lyá, laâ yïëu töë then chöët quyïët àõnh sûå
thaânh cöng cuãa möåt dûå aán. Trïn cú súã àoá, taác giaãá gúåi yá
möåt söë giaãi phaáp, khuyïën nghõ chñnh saách vïì quaãn lyá dûå
aán àêìu tû cöng taåi möåt söë tónh khu vûåc Miïìn Trung noái
riïng vaâ caã nûúác noái chung, goáp phêìn giaãi quyïët tònh
traång tùng giaá trõ quyïët toaán so vúái dûå toaán àûúåc duyïåt
cuãa caác dûå aán àêìu tû cöng maâ nûúác ta phaãi àöëi mùåt trïn
con àûúâng phaát triïín.
Vúái mong muöën àoáng goáp möåt söë yá kiïën trong caác dûå

aán sûã duång vöën àêìu tû cöng úã Viïåt Nam, nghiïn cûáu laâm
roä hún nhûäng yïëu töë aãnh hûúãng àïën quaá trònh quaãn lyá
chi phñ àêìu tû xêy dûång. Àïí khùæc phuåc viïåc tùng giaá trõ
quyïët toaán so vúái dûå toaán àûúåc duyïåt, cêìn phaãi phöëi húåp
chùåt cheä giûäa caác cú quan, böå phêån liïn quan. Nhûäng
ngûúâi tham gia dûå aán cêìn trao döìi kiïën thûác chuyïn mön
vaâ kiïën thûác cú baãn cuãa caác böå phêån khaác àïí thêëy àûúåc
nhûäng vêën àïì aãnh hûúãng lêîn nhau cuãa caác böå phêån
trong quaá trònh triïín khai dûå aán, tûâ àoá àûa ra vêën àïì àïí
caác bïn cuâng phöëi húåp giaãi quyïët.q
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1. ÀÙÅT VÊËN ÀÏÌ
Phên tñch ÀTC kïët cêëu dêîn àïën baâi toaán tòm ûúác

lûúång XSHH àûúåc viïët nhû sau [1, 2, 3]:

(1)

Trong cöng thûác (1), X laâ caác BNN, X�
n
, n laâ söë

chiïìu (söë BNN);  fX(x) laâ haâm mêåt àöå xaác suêët (MÀXS)
kïët húåp; g(x)  0 xaác àõnh miïìn hû hoãng cuãa kïët cêëu;
g(x) àûúåc goåi laâ haâm traång thaái giúái haån (TTGH) cuãa X.
Trong trûúâng húåp töíng quaát, caác BNN thûúâng coá haâm

MÀXS bêët kyâ, phuå thuöåc lêîn nhau; haâm TTGH thûúâng laâ
phi tuyïën, àöi khi úã daång êín. Àïí thuêån lúåi thûúâng sûã
duång caác pheáp biïën àöíi tûúng àûúng xaác suêët
(Isoprobabilistic Transformation-IT) vaâ lyá thuyïët haâm nöëi
(Copular Function Theory-CFT) àïí àûa caác BNN X tûâ
khöng gian vêåt lyá X vïì caác BNN U coá phên phöëi Gauss,
àöåc lêåp vaâ khöng tûúng quan trong khöng gian àûúåc
chuêín hoáa U [4, 5]. Sau khi biïën àöíi cöng thûác (1) àûúåc
viïët dûúái daång:

(2)

Trong cöng thûác (2), 

; 

laâ haâm MÀXS Gauss trong khöng gian àûúåc chuêín hoáa;
G(u) = g(T-1(u)) laâ haâm TTGH trong khöng gian U, vúái T
laâ pheáp biïën àöíi tûúng àûúng xaác suêët [4, 5, 6].
Caác phûúng phaáp àïí tñnh Pf theo cöng thûác (2) àaä

àûúåc giúái thiïåu trong nhiïìu cöng trònh [1, 2, 3, 4...] vaâ àaä
àûúåc toám tùæt trong [22]. Theo [7, 8, 9], khi haâm TTGH coá
tñnh phi tuyïën cao, XSHH cuãa kïët cêëu rêët nhoã (Pf ~10

-8

 10-12), söë chiïìu n cuãa baâi toaán lúán (n ~ 20  50), caác
phûúng phaáp phên tñch ÀTC àaä biïët thûúâng gùåp nhiïìu
khoá khùn. Khi àoá phûúng phaáp mö phoãng têåp con
(Subset Simulation-SuS) laâ möåt phûúng phaáp coá hiïåu
quaã vaâ thûúâng àûúåc sûã duång [8, 9, 10].
Nghiïn cûáu naây nhùçm laâm roä hún vïì phûúng phaáp

SuS vaâ aáp duång noá àïí phên tñch ÀTC kïët cêëu coá söë
chiïìu lúán, XSHH nhoã vaâ rêët nhoã, vaâ haâm TTGH coá tñnh
phi tuyïën cao. Möåt nghiïn cûáu aáp duång àïí phên tñch
ÀTC theo xaác suêët cho möåt baâi toaán coá söë chiïìu lúán vaâ
möåt CTN coá XSHH rêët nhoã àûúåc tiïën haânh nhû möåt
minh chûáng.
2. MÖ PHOÃNG TÊÅP CON (SuS), XÑCH MAKOV VAÂ

LÊËY MÊÎU MONTE CARLO
2.1. Phûúng phaáp mö phoãng têåp con (SuS)
Phûúng phaáp SuS àûúåc àïì xuêët búãi Au vaâ Beck vaâo

nùm 2001 [8, 9] vaâ àûúåc nhiïìu nhaâ nghiïn cûáu quan
têm [10, 11, 12, 13, 14, 15...]. SuS laâ möåt phûúng phaáp
mö phoãng thñch ûáng Monte Carlo (MC). Nïëu goåi F laâ

NGHIÏN CÛÁU AÁP DUÅNG PHÛÚNG PHAÁP MÖ PHOÃNG TÊÅP

CON TRONG PHÊN TÑCH ÀÖÅ TIN CÊÅY KÏËT CÊËU COÁ SÖË

CHIÏÌU LÚÁN, XAÁC SUÊËT HÛ HOÃNG NHOÃ
RESEARCH ON APPLYING SUBSET SIMULATION METHOD IN THE RELIABILITY ANALYSIS OF THE

STRUCTURE WITH HIGH DIMENSIONS, SMALL FAILURE PROBABILITIES

Buâi Thõ Thanh Mai - Àùång Viïåt Tuêën

Trûúâng Àaåi hoåc Giao thöng Vêån taãi, Söë 3 Cêìu Giêëy, Haâ Nöåi, Viïåt Nam. 
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Toám tùæt. Baâi baáo naây giúái thiïåu nhûäng kïët quaã nghiïn cûáu aáp duång phûúng phaáp mö phoãng têåp con (SuS)

trong phên tñch àöå tin cêåy (ÀTC) kïët cêëu coá söë chiïìu lúán vaâ xaác suêët hû hoãng (XSHH) nhoã. Baâi baáo àaä tòm hiïíu

vïì phûúng phaáp SuS, xñch Markov vaâ lêëy mêîu Monte Carlo (MCMC). Baâi baáo cuäng àaä phên tñch ÀTC cho möåt

cöng trònh ngêìm (CTN) cuå thïí coá söë chiïìu lúán vaâ XSHH nhoã. Tûâ nhûäng kïët quaã nhêån àûúåc àaä àïì xuêët nhûäng

vêën àïì liïn quan àïën phên tñch ÀTC kïët cêëu coá söë chiïìu lúán vaâ XSHH nhoã.
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Abstract. This paper introduces the research results applying Subset Simulation method (SuS) in the relia-
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method, Markov chain and Monte Carlo sampling (MCMC). The article also analyzed the reliability of a specif-
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pose problems related to analysis of the structural reliability with high dimensions and small failure probabili-

ties.
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biïën cöë hû hoãng cuãa kïët cêëu àang xeát, nghôa laâ F = {u
�

n
|G(u)  0} trong khöng gian U, yá tûúãng cuãa SuS laâ

biïíu diïîn biïën cöë F nhû laâ giao cuãa M biïën cöë trung gian
nhû sau:

(3)
Trong cöng thûác (3), caác biïën cöë trung gian löìng nhau,

nghôa laâ F1  F2 … FM vaâ FM = F laâ biïën cöë hû hoãng
cuãa kïët cêëu. XSHH Pf cuãa kïët cêëu àûúåc ûúác lûúång nhû
tñch cuãa caác xaác suêët coá àiïìu kiïån trung gian:

(4)

Trong àoá F0 laâ biïën cöë chùæc chùæn. Caác biïën cöë hû
hoãng trung gian àûúåc lûåa choån vúái caác xaác suêët coá àiïìu
kiïån Pr(Fj|Fj-1) laâ àuã lúán. Nhû vêåy laâ bùçng caách naây, baâi
toaán ûúác lûúång XSHH nhoã ban àêìu trúã thaânh möåt chuöîi
göìm M baâi toaán trung gian ûúác lûúång caác xaác suêët coá
àiïìu kiïån lúán. Xaác suêët Pr(F1|F0) = Pr(F1) àûúåc tñnh bùçng
phûúng phaáp Monter Carlo thö (Crude Monter Carlo-
CMC) qua viïåc lêëy mêîu mö phoãng ngêîu nhiïn. Mêîu
ngêîu nhiïn laâ mêîu àöåc lêåp vaâ coá cuâng möåt thöëng kï xaác
suêët (independent and identically distributed-i.i.d) tûâ
haâm n(u). Àïí ûúác lûúång xaác suêët {Pr(Fj|Fj-1): j = 2,
3,...,M} cêìn taåo sinh mêîu tûâ haâm MÀXS coá àiïìu kiïån
{n(uFj-1): j = 2, 3,...,M } vúái: 

(5)

Trong cöng thûác (5), IFj-1(u) laâ haâm chó thõ cuãa biïën cöë
Fj-1; 
Do biïën cöë hû hoãng cuãa kïët cêëu laâ F = {u�

n
|G(u) 

0} nïn caác biïën cöë hû hoãng trung gian Fj coá thïí xaác àõnh
nhû Fj = {u�

n
|G(u)  bj} vúái b1 > b2 > ... > bM = 0. Giaá

trõ cuãa {bj : j = 1,..., M-1} àûúåc lûåa choån phuâ húåp sao cho
ûúác lûúång cuãa caác xaác suêët coá àiïìu kiïån {Pr(Fj|Fj-1) : j =
1, 2,..., M-1} tûúng ûáng vúái möåt giaá trõ p0 àûúåc choån trûú-
ác. Coá thïí àaåt àûúåc àiïìu naây bùçng caách lêëy mêîu liïn tiïëp
tûâng haâm MÀXS coá àiïìu kiïån n(u|Fj-1), taåo ra N mêîu
{ukj-1:k = 1,…,N} cuãa n(u|Fj-1) vaâ àùåt bj bùçng phên võ
phêìn trùm thûá p0 (p0-percentile) cuãa caác mêîu {G(ukj-1):k
= 1, 2,…,N}. Caác mêîu cuãa n(u|Fj-1) àûúåc taåo ra bùçng
xñch Markov vaâ lêëy mêîu Monte Carlo (Markov Chain
Monte Carlo-MCMC), sûã duång Ns = p0N àïí laâm mêìm
(seed) lêëy mêîu {uk

j-1: k = 1,…,Ns} rúi vaâo Fj�taåi mûác têåp
con (j - 1). Quaá trònh naây àûúåc lùåp laåi cho àïën khi phên
võ phêìn trùm thûá p0 nhêån giaá trõ êm. ÚÃ mûác naây, biïën cöë
hû hoãng thûåc sûå àaåt túái FM = F, vúái bM = 0. Tûâ àoá coá thïí
ûúác lûúång XSHH laâ:

(6)
Trong cöng thûác (6), P̂M laâ ûúác lûúång cuãa xaác suêët coá

àiïìu kiïån Pr(FM|FM-1) vaâ àûúåc tñnh theo cöng thûác (7):

(7)

Trong cöng thûác (7), {uk
M-1: k = 1, 2,…,N} laâ têåp mêîu tûâ

n(u|FM-1). 
Sú àöì thuêåt toaán SuS theo Au vaâ Beck [8, 9, 10] àûúåc

trònh baây trong Phuå luåc A1. 
2.2. Xñch Markov vaâ lêëy mêîu Monte Carlo (Markov

Chain Monte Carlo-MCMC) 
Nhû trïn àaä trònh baây, thaách thûác chñnh cuãa SuS laâ

khúãi taåo caác mêîu coá àiïìu kiïån trong cöng thûác (5). Khoá
khùn naây do trong haâm MÀXS n(u|Fj) cuãa möåt biïën cöë
trung gian laâ biïíu thûác êín. Khoá khùn naây àûúåc giaãi quyïët
bùçng MCMC. MCMC laâ möåt hoå göìm nhiïìu thuêåt toaán
thûúâng duâng àïí lêëy mêîu phên böë xaác suêët (PBXS)
nhiïìu chiïìu dûåa trïn viïåc xêy dûång xñch Markov coá
phên phöëi dûâng tûúng ûáng vaâ kyä thuêåt gieo àiïím ngêîu
nhiïn Monte Carlo. Thuêåt toaán MCMC ra àúâi àêìu tiïn laâ
thuêåt toaán Metropolis-Hastings (M-H), àûúåc coi laâ möåt
trong mûúâi thuêåt toaán laâm thay àöíi thïë giúái trong thïë kyã
XX [10, 16, 17].
Xem xeát möåt quaá trònh ngêîu nhiïn daång vectú thúâi

gian-rúâi raåc vaâ dûâng {Ut, t�} vúái haâm MÀXS biïn
n(u|Fj) àûúåc xem nhû coá thuöåc tñnh xñch Markov khi:

(8)

Trong cöng thûác (8), A laâ möåt biïën cöë bêët kyâ trong
khöng gian kïët quaã Un, nghôa laâ phên phöëi coá àiïìu kiïån
cuãa Un+1 vúái daäy àaä cho U1, U2,…, Un chó phuå thuöåc vaâo
Un. Quaá trònh {Ut, t�} àûúåc goåi laâ xñch Markov
dûâng[18]. Haâm MÀXS coá àiïìu kiïån p(v|u) xaác àõnh viïåc
chuyïín giûäa hai traång thaái con liïn tiïëp Un vaâ Un+1 trong
xñch Markov àûúåc goåi laâ haâm MÀSX chuyïín. Do quaá
trònh laâ dûâng, nïn haâm MÀSX chuyïín cuäng laâ dûâng
(khöng phuå thuöåc t). Haâm MÀXS kïët húåp cuãa xñch
Markov dûâng àûúåc xaác àõnh bùçng phên phöëi biïn vaâ
phên phöëi chuyïín cuãa noá. Haâm MÀSX chuyïín thoãa
maän cöng thûác (9):

(9)
Cöng thûác (9) àaãm baão rùçng n(u|Fj) laâ phên phöëi

dûâng cuãa quaá trònh Markov Ut. Ngoaâi ra cöng thûác (9)
luön thoãa maän khi àaáp ûáng àiïìu kiïån khaã nghõch nhû
trong cöng thûác (10):

(10)
Thuêåt toaán M-H àïí lêëy mêîu cuãa n(u|Fj) bùçng caách sûã

duång möåt haâm chuyïín MÀXS àûúåc àõnh nghôa nhû sau:

(11)

Trong cöng thûác (11), q(u|v) àûúåc goåi laâ phên phöëi dûå
àõnh (proposal distribution), u(v) laâ haâm Dirac taåi u;
(u|v) àûúåc tñnh theo cöng thûác (12) vaâ r(u) àûúåc tñnh
theo cöng thûác (13)

(12)

(13)
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Àïí taåo sinh möåt traång thaái mêîu múái Un+1 coá àiïìu kiïån
trïn möåt traång thaái mêîu hiïån taåi Un, möåt traång thaái mêîu
ûáng viïn v àûúåc taåo sinh tûâ haâm MÀXS dûå àõnh q(u|.).
Traång thaái mêîu ûáng viïn v àûúåc chêëp nhêån vúái xaác suêët
(u,v) vaâ xñch Mackov chuyïín àïën Un+1 = v. Ngûúåc laåi
traång thaái mêîu ûáng viïn v bõ tûâ chöëi vaâ xñch Mackov giûä
nguyïn úã Un+1 = u. Xaác suêët àïí xñch Mackov giûä
nguyïn traång thaái hiïån taåi laâ (1 - r(u)).
Nïëu phên phöëi dûå àõnh coá tñnh àöëi xûáng, tûác laâ

q(v|u) = q(u|v), thay thïë cöng thûác (5) vaâo cöng thûác
(12) nhêån àûúåc:

(14)

Qua cöng thûác (14) coá thïí nhêån thêëy xaác suêët chêëp
nhêån cuãa thuêåt toaán M-H àïí lêëy mêîu tûâ n(u|Fj) trong
ngûä caãnh mö phoãng têåp con SuS coá thïí àûúåc biïíu thõ
nhû tñch cuãa xaác suêët chêëp nhêån lêëy mêîu tûâ n(u) vaâ
haâm chó thõ cuãa Fj. Thuêåt toaán M-H àûúåc aáp duång theo
hai bûúác: (i) Möåt mêîu cuãa n(.) àûúåc taåo bùçng caách aáp
duång böå lêëy mêîu M-H vúái haâm MÀXS dûå àõnh q(.|u) vaâ
xaác suêët chêëp nhêån   (u,v); (ii) Mêîu àûúåc chêëp nhêån nïëu
noá nùçm trong Fj, nïëu khöng thò chuöîi vêîn úã traång thaái
hiïån taåi. Goåi traång thaái hiïån taåi cuãa chuöîi Markov laâ u0.
Giaãi thuêåt cuãa thuêåt toaán M-H àïí chuyïín àöíi tûâ traång
thaái u0 àïën traång thaái tiïëp theo u1 qua lêëy mêîu tûâ n(u|Fj)
xem trong Phuå luåc A2.
2.3. Caác thöng söë cuãa mö phoãng têåp con (SuS)
Thöng söë p0, àûúåc goåi laâ xaác suêët mûác hoùåc XSHH coá

àiïìu kiïån cuãa mûác, noá chó ra caách laâm thïë naâo àïí caác
miïìn hû hoãng trung gian Fl (mûác l) laâ cêìn thiïët àïí àaåt
àûúåc miïìn hû hoãng muåc tiïu F. Caác nghiïn cûáu àaä chó
ra rùçng khi tùng giaá trõ cuãa p0 seä coá nghôa laâ cêìn ñt mêîu
N hún úã möîi mûác, nhûng seä tùng töíng söë mûác M. Do àoá,
viïåc lûåa choån xaác suêët mûác p0 laâ möåt sûå cên bùçng giûäa
töíng söë mûác M vaâ söë mêîu N úã möîi mûác. Trong [8], chó ra
rùçng giaá trõ p0 = 0,1 mang laåi hiïåu quaã töët. Caác nghiïn
cûáu sau naây [10, 12], sau khi xem xeát xaác suêët mûác
p0[0,1;0,3] qua aãnh hûúãng àïën CoV cuãa ûúác lûúång cuãa
SuS cuäng xaác nhêån rùçng p0 = 0,1 laâ möåt giaá trõ gêìn nhû
töëi ûu cuãa xaác suêët mûác. Söë mêîu N cho möîi mûác àûúåc
choån àuã lúán àïí nhêån àûúåc möåt ûúác lûúång chñnh xaác cuãa
p0. Ngoaâi ra cêìn choån p0 vaâ N sao cho p0N vaâ 1/p0 laâ caác
söë nguyïn dûúng [8, 10]. 
Möåt trong caác thöng söë thöëng kï cuãa SuS cêìn xem xeát

laâ hïå söë biïën sai (CoV) j cuãa ûúác lûúång P̂j cuãa xaác suêët
coá àiïìu kiïån {Pr(Fj|Fj-1), j = 2,...,M}, àûúåc tñnh theo cöng
thûác (15):

(15)

Trong cöng thûác (15):
(16)

Trong cöng thûác (16), Ns = p0N laâ söë mêìm (seeds) cuãa
lêëy mêîu MCMC taåi mûác têåp con j; N/Ns = 1/p0 laâ chiïìu

daâi möîi xñch; (k)
j laâ hïå söë tûå tûúng quan cuãa k-lag trung

bònh cuãa chuöîi dûâng àang xeát {IFj(uj-1(l-1/p0+t)):t = 1,...,N/Nf},
l = 1,...,Ns. Hïå söë tûå tûúng quan (k)

j àûúåc lêëy theo àïì nghõ
cuãa Au vaâ Beck [8]. Khai triïín Taylor bêåc nhêët cöng thûác
(6), nhêån àûúåc ûúác lûúång bêåc nhêët cuãa bònh phûúng cuãa
CoV cuãa P̂j:

(17)

Trong cöng thûác (17), ij laâ hïå söë tûúng quan cuãa ûúác
lûúång P̂i vaâ P̂j, dûåa trïn giaã thiïët khöng phuå thuöåc cuãa
caác ûúác lûúång theo xaác suêët coá àiïìu kiïån, nhêån àûúåc:

(18)

Tyã lïå chêëp thuêån vaâ àöå ào hiïåu quaã cuãa thuêåt toaán M-
H khi söë chiïìu lúán: Caác nghiïn cûáu [10, 18, 19] àaä chó
ra, thuêåt toaán M-H trúã nïn keám hiïåu quaã àöëi vúái caác baâi
toaán coá söë chiïìu lúán do xaác suêët mêîu tiïìn-ûáng viïn bõ tûâ
chöëi úã bûúác 1 trong Phuå luåc A2 tùng lïn nhanh khi söë
chiïìu n tùng. Àiïìu naây seä dêîn àïën nhiïìu mêîu lùåp laåi vaâ
do àoá laâm tùng möëi tûúng quan cuãa xñch Markov.
Papaioannou vaâ cöång sûå [10] àaä àïì xuêët cöng thûác tñnh
àöå ào hiïåu quaã cuãa thuêåt toaán M-H theo cöng thûác (19),
trong àoá j àûúåc tñnh theo cöng thûác (16): 

(19)
2.4. Caác thuêåt toaán MCMC caãi biïn
- Thuêåt toaán Component-Wise M-H cuãa Au vaâ Beck

[8, 9]: Thuêåt toaán naây khaác vúái thuêåt toaán M-H úã muåc 2.2
trong viïåc taåo ra traång thaái ûáng viïn. Nghôa laâ, thay vò sûã
duång haâm MÀSX dûå àõnh n chiïìu, möîi toåa àöå i cuãa mêîu
tiïìn-ûáng viïn  àûúåc taåo tûâ haâm MÀXS dûå àõnh möåt
chiïìu qi(.|u0i) phuå thuöåc vaâo toåa àöå thûá i laâ u0i cuãa traång
thaái hiïån taåi. Thuêåt toaán caãi biïn naây yïu cêìu rùçng
khöng gian BNN phaãi àöåc lêåp (àiïìu naây laâ coá thïí khi sûã
duång IT àïí àûa caác BNN X tûâ khöng gian X thaânh BNN
U trong khöng gian U). 
- Thuêåt toaán M-H vúái viïåc khúãi taåo lùåp laåi caác traång thaái

tiïìn-ûáng viïn cuãa Santono vaâ àöìng nghiïåp [19]: Möåt
caách tiïëp cêån khaác àïí khùæc phuåc tyã lïå chêëp nhêån thêëp
cuãa M-H ban àêìu. Trong thuêåt toaán naây, traång thaái ûáng
viïn laâ àûúåc taåo ra thöng qua möåt khúãi taåo lùåp laåi cuãa
caác mêîu tiïìn-ûáng viïn cho àïën khi thêëy rùçng mêîu ûáng
viïn trûúác laâ chêëp nhêån àûúåc. Do àoá, thuêåt toaán traánh
taåo ra caác ûáng viïn lùåp laåi bùçng caách àaãm baão rùçng mêîu
tiïìn-ûáng viïn luön àûúåc chêëp nhêån, khöng phuå thuöåc
chiïìu cuãa khöng gian BNN. 
- Thuêåt toaán Component-Wise M-H vúái sûå tûâ chöëi trïî

cuãa traång thaái ûáng viïn cuãa Miao vaâ Ghosn [13, 14]: viïåc
taåo sinh lùåp cuãa caác traång thaái tiïìn-ûáng viïn yïu cêìu
rùçng xaác suêët chêëp nhêån phaãi àûúåc àiïìu chónh àïí giaãi
thñch cho thûåc tïë laâ caác mêîu trûúác àoá bõ tûâ chöëi. Thuã tuåc
naây àûúåc goåi laâ tûâ chöëi trïî, àûúåc phaát triïín Tierney [18]
àïí aáp duång cho thöëng kï Bayes. Miao vaâ Ghosn [13] àaä
aáp duång caách tiïëp cêån naây kïët húåp vúái thuêåt toaán M-H
caãi biïn, dêîn àïën quy trònh cêåp nhêåt cho hai haâm MÀSX
dûå àõnh.
- Thuêåt toaán M-H thñch ûáng vúái tyã lïå töëi ûu cuãa

Papaioannou vaâ cöång sûå [10]: Qua khaão saát,
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Papaioannou vaâ cöång sûå nhêån thêëy viïåc lêëy mêîu theo
MCMC tûâ n(u|Fj) vúái viïåc chêëp nhêån mêîu tiïìn - ûáng
viïn bùçng 1 tûúng àûúng vúái lêëy mêîu haâm TTGH coá
àiïìu kiïån trïn miïìn Fj. Noá chó ra rùçng xaác suêët chêëp
nhêån töëi ûu cuãa thuêåt toaán M-H àïí lêëy mêîu phên phöëi
dûâng xêëp xó 0,44. Tûâ àoá öng àaä àïì xuêët àiïìu chónh tham
söë �i cuãa phûúng phaáp lêëy mêîu coá àiïìu kiïån möåt caách
nhanh choáng sao cho xaác suêët chêëp nhêån vêîn gêìn vúái
giaá trõ töëi ûu 0,44. Taåi têåp húåp con j +1 cuãa SuS cêìn lêëy
mêîu tûâ n(u|Fj) thöng qua mö phoãng Ns xñch Markov sûã
duång laâm mêìm caác mêîu {u(k)

j : k = 1,...Ns} rúi vaâo Fj úã têåp
con j. YÁ tûúãng cuãa quy trònh thñch ûáng laâ thûåc hiïån mö
phoãng theo caác bûúác. ÚÃ möîi bûúác, möåt phêìn Na cuãa
xñch Ns àûúåc mö phoãng aáp duång thuêåt toaán lêëy mêîu coá
àiïìu kiïån vúái caác tham söë giöëng nhau �i cho têët caã caác
xñch, coân vúái mö phoãng cuãa caác xñch sau Na, caác thöng
söë �i àûúåc àiïìu chónh dûåa trïn ûúác tñnh xaác suêët chêëp
nhêån cuãa caác xñch Na trûúác àoá. Àiïìu quan troång laâ, mêìm
cho mö phoãng cuãa möîi xñch Na àûúåc choån ngêîu nhiïn
(khöng thay thïë) tûâ töíng söë Ns mêìm, àïí aáp àùåt möåt sûå
thay àöíi àïìu vïì giaá trõ trung bònh trïn toaân phên phöëi
xñch. Àiïìu naây laâ cêìn thiïët àïí duy trò tñnh tiïåm cêån khöng
chïåch cuãa ûúác lûúång SuS. Chi tiïët giaãi thuêåt naây xem
trong Phuå luåc A3. 
Thuêåt toaán M-H thñch ûáng vúái tyã lïå töëi ûu coá nhiïìu ûu

àiïím so vúái caác thuêåt toaán M-H caãi biïn àaä trònh baây úã
trïn. Trong nghiïn cûáu naây seä duâng thuêåt toaán naây àïí
lêåp phêìn mïìm bùçng Matlab vaâ ûáng duång àïí phên tñch
ÀTC cho möåt baâi toaán coá söë chiïìu lúán vaâ cuãa möåt CTN
coá XSHH nhoã vaâ rêët nhoã úã muåc 3.
3. AÁP DUÅNG PHÊN TÑCH ÀTC KÏËT CÊËU COÁ SÖË

CHIÏÌU LÚÁN VAÂ XSHH NHOÃ  
3.1. AÁp duång phên tñch ÀTC cho baâi toaán coá söë

chiïìu lúán
Trong phêìn naây seä phên tñch ÀTC cho möåt baâi toaán coá

söë chiïìu lúán àûúåc giúái thiïåu trong [20]. Xeát haâm TTGH
g1 laâ möåt haâm tuyïën tñnh cuãa n BNN àöåc lêåp coá phên
phöëi Gauss chuêín hoáa N(0,1) trong khöng gian àûúåc
chuêín hoáa n chiïìu U.

(20)

Trong [20] àaä chûáng minh XSHH cuãa g1 khöng phuå
thuöåc söë chiïìu n. XSHH chñnh xaác cuãa haâm TTGH g1 laâ
Pf_exact = (-) vúái Ö haâm phên phöëi tñch luäy Gauss trong
khöng gian àûúåc chuêín hoáa. Trong phên tñch naây lêëy 

= 3,5 vaâ Pf_exact = (-3,5) = 0,0002326. Àïí minh chûáng
hiïåu quaã cuãa SuS lêìn lûúåt phên tñch ÀTC vúái caác söë
chiïìu n laâ 10, 20, 30, 40, 50 vaâ 60 vúái caác thöng söë cuãa
SuS laâ N = 3000 (N laâ söë lêìn lêëy mêîu úã möîi mûác trung
gian) vaâ p0 = 0,1 (p0 laâ xaác suêët mûác hoùåc XSHH coá àiïìu
kiïån cuãa mûác). Kïët quaã nhêån àûúåc cho trong baãng 1.   
Qua baãng 1 nhêån thêëy, XSHH Pf-SuS nhêån àûúåc khaá

gêìn vúái XSHH chñnh xaác Pf-exact, khi söë chiïìu n < 20 sai
söë khoaãng 2%, khi söë chiïìu tùng nhêån thêëy sai söë tùng
dêìn. Hïå söë biïën sai CoV cuãa ûúác lûúång Pf-SuS khaá nhoã so
vúái 1.  
3.2. AÁp duång phên tñch ÀTC cho möåt CTN coá XSHH

nhoã vaâ rêët nhoã
Trong [21], àaä trònh baây phûúng phaáp mùåt àaáp ûáng

(RSM) àïí tñnh toaán mùåt àaáp ûáng cuãa ûáng suêët úã thúá biïn
trong cuâng taåi àiïím AinnerA cuãa möåt CTN nhû trong hònh
1. CTN bùçng theáp daång öëng troân duâng vêån chuyïín gas
àùåt trong nïìn göìm 4 lúáp, chõu möåt taãi troång têåp trung F
= 1500kG vaâ möåt aáp lûåc phên böë àïìu trong loâng öëng p
= 10kG/cm2. CTN naây coá rêët nhiïìu BNN àêìu vaâo cêìn
khaão saát nhû: àùåc trûng cuãa caác lúáp nïìn; àùåc trûng vêåt
liïåu vaâ kñch thûúác CTN, caác taãi troång taác duång...Trong
[21] àaä choån 7 BNN göìm: 4 BNN laâ àùåc trûng cuãa lúáp
àêët nïìn söë 3 (troång lûúång thïí tñch g, hïå söë aáp lûåc àêët
tônh k, modun àaân höìi E vaâ hïå söë Poisson ñ); 1 BNN laâ
kñch thûúác cuãa öëng theáp (chiïìu daây öëng t); 2 BNN laâ taãi
troång (taãi troång têåp trung F vaâ aáp lûåc trong öëng p). Mùåt
àaáp ûáng cuãa innerA laâ möåt haâm cuãa 7 BNN (g, k, E, v,
t, F, p) nhû trong cöng thûác (21).

(21)

Haâm TTGH khi xeát vúái ûáng suêët úã thúá biïn trong cuâng
taåi àiïím A nhû sau:

(22)
Trong cöng thûác (22) R laâ ûáng suêët chaãy cuãa theáp,

innerA nhû trong cöng thûác (21),
Trong nghiïn cûáu naây caác BNN àûúåc xem nhû àöåc lêåp,

chûa xeát túái tûúng quan giûäa caác BNN. Àïí xaác àõnh caác
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Baãng 1. Kïët quaã phên tñch ÀTC vúái caác söë chiïìu n
khaác nhau cuãa haâm g1.

Hònh 1. Mùåt cùæt ngang CTN trong nïìn àêët [21].



tham söë phên phöëi cuãa caác BNN (giaá trõ trung bònh,
phûúng sai, hïå söë biïën sai...) cêìn phaãi tiïën haânh thu
thêåp vaâ xûã lyá caác söë liïåu thöëng kï thu àûúåc. Caác tham
söë phên phöëi cuãa caác BNN trong baâi naây àûúåc lûåa choån
dûåa trïn caác kïët quaã nghiïn cûáu àaä coá [21, 22] vaâ àûúåc
trònh baây trong baãng 2.

Phên tñch ÀTC theo SuS vaâ so saánh vúái kïët quaã àaä
tñnh theo caác phûúng phaáp trong [22]: Nhùçm muåc àñch
so saánh vúái caác kïët quaã cuãa caác phûúng phaáp phên tñch
ÀTC trong [22], àaä phên tñch ÀTC cuãa M1 vúái caác thöng
söë phên phöëi xaác suêët trong baãng 2 theo SuS (vúái caác
thöng söë N = 3000 vaâ p0 = 0,1) nhêån àûúåc caác kïët quaã:
Pf-SuS = 6,27667x10-4; hïå söë biïën sai cuãa ûúác lûúång Pf-SuS
laâ 0,1391; vúái 3 mûác trung gian coá giaá trõ lêìn lûúåt laâ:
b0 = 379,661; b1 = 190,122; b2 = 28,429 vaâ b3 = 0. Quaá
trònh tñnh toaán thïí hiïån trïn hònh 2.

So saánh vúái kïët quaã caác phûúng phaáp àaä tñnh
trong[22]: theo phûúng phaáp Monte Carlo (MC) Pf-MC =

6,850x10-4, theo phûúng phaáp lêëy mêîu àõnh hûúáng
(Directional Sampling-DS) Pf-DC = 6,680x10-4, theo
phûúng phaáp àöå tin cêåy bêåc nhêët FORM Pf-FORM =
7,790x10-4, theo phûúng phaáp àöå tin cêåy bêåc hai
(SORM) Pf-Breitung = 6,817x10-4; Pf-Hohenbichler = 6,740x10-4;
Pf-Tvedt = 6,720x10-4; theo phûúng phaáp kïët húåp FORM
vaâ IS (FORM-IS) Pf-FORM-IS = 6,67x10-4. Qua so saánh
nhêån thêëy SuS cho kïët quaã phuâ húåp vúái caác phûúng
phaáp trong [22].
- Phên tñch ÀTC khi XSHH rêët nhoã theo SuS vaâ so

saánh vúái kïët quaã àaä tñnh theo caác phûúng phaáp trong
[22]: Haâm TTGH theo cöng thûác (22) seä coá XSHH nhoã
hún khi duâng theáp coá ûáng suêët chaãy lúán hún. Thay àöíi
caác thöng söë phên phöëi cuãa BNN R trong baãng 2 thaânh
R = 2700 kG/cm2; oáR = 81,0 kG/cm2. Phên tñch ÀTC
theo SuS (vúái caác thöng söë N = 3000 vaâ p0 = 0,1) nhêån
àûúåc caác kïët quaã: Pf-SuS = 1,1167x10-6; hïå söë biïën sai
cuãa ûúác lûúång Pf-SuS laâ 0,20705; vúái 5 mûác trung gian coá
giaá trõ lêìn lûúåt laâ: b0 = 727,152; b1 = 529,798; b2 =
327,066; b3 = 231,654; b4 = 110,650 vaâ b5 = 0. Quaá trònh
tñnh toaán thïí hiïån trïn hònh 3.

Kïët quaã khi sûã duång caác phûúng phaáp trong [22]:
Pf-MC = 1,5999x10-6 (söë lêìn goåi haâm TTGH laâ 10.000.000
lêìn); Pf-DC =1,16572x10-6; Pf-FORM = 1,40687x10-12; vúái
SORM nhêån àûúåc Pf-Breitung = 1,17176x10-6; Pf-Hohenbichler =
1,16406x10-6 vaâ Pf-Tvedt = 1,16229x10-6.
- Tiïëp tuåc thay àöíi caác thöng söë phên phöëi cuãa BNN R

vúái R = 3300 kG/cm2; R = 99,0 kG/cm2 àïí nhêån àûúåc
XSHH rêët nhoã. Phên tñch ÀTC theo SuS (vúái caác thöng
söë N = 3000 vaâ p0 = 0,1) nhêån àûúåc caác kïët quaã: Pf-SuS
= 1,210x10-12; hïå söë biïën sai cuãa ûúác lûúång Pf-SuS laâ
0,3090; vúái 12 mûác trung gian coá giaá trõ lêìn lûúåt laâ: b0 =
1135,340; b1 = 1104,200; b2 = 936,615; b3 = 804,315; b4
= 683,214 vaâ b5 = 567,703; b6 = 460,459; b7 = 361,669;
b8 = 262,661; b9= 167,534; b10 = 82,090 vaâ b11 = 0. Quaá
trònh tñnh toaán thïí hiïån trïn hònh 3.
Kïët quaã khi sûã duång caác phûúng phaáp trong [22]: Pf-

FORM = 2,061x10-12; Pf-Breitung = 1,631x10-12; Pf-Hohenbichler =
1,626x10-12 vaâ Pf-Tvedt = 1,624x10-12. Caác phûúng phaáp
mö phoãng nhû MC, DS vaâ IS àïìu gùåp khoá khùn do
XSHH rêët nhoã dêîn àïën sai söë tñnh phûúng sai.
Qua caác vñ duå tñnh toaán úã trïn nhêån thêëy, khi Pf nhoã
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Baãng 2. Baãng àùåc trûng xaác suêët cuãa caác BNN khi
tñnh haâm TTGH M1.

Hònh 2. Kïët quaã phên tñch ÀTC theo SuS cuãa haâm M1 khi R = 2350

kG/cm2 vaâ R = 70,5 kG/cm2.

Hònh 3. Quaá trònh phên tñch ÀTC theo SuS cuãa haâm M1 khi R = 2700

kG/cm2
vaâ R = 81,0 kG/cm

2
.



dêìn (tûâ 10-4 àïën 10-12), söë caác mûác trung gian seä tùng (tûâ
3 àïën 11), hïå söë biïën sai cuãa ûúác lûúång XSHH cuäng
tùng (tûâ 0,1391 àïën 0,3090 nhûng coân nhoã hún nhiïìu
so vúái 1,0). 
4. KÏËT LUÊÅN
Baâi baáo àaä tòm hiïíu vïì phûúng phaáp SuS, xñch

Markov vaâ lêëy mêîu Monte Carlo (MCMC) trong SuS.
Trong MCMC àaä tòm hiïíu thuêåt toaán Metropolis-
Hastings (M-H) vaâ caác thuêåt toaán Metropolis-Hastings
caãi biïn,  têåp trung vaâo thuêåt toaán M-H thñch ûáng vúái tyã
lïå töëi ûu cuãa Papaioannou vaâ cöång sûå. Qua àoá àaä tiïën
haânh phên tñch ÀTC cho möåt baâi toaán coá söë chiïìu lúán
(n = 60) vaâ cho möåt CTN vúái caác trûúâng húåp XSHH nhoã
vaâ rêët nhoã (Pf ~ 10-12) nhû möåt minh chûáng. Tûâ kïët quaã
nghiïn cûáu ruát ra möåt söë nhêån xeát sau àêy:
- Viïåc lêëy mêîu coá àiïìu kiïån theo thuêåt toaán

Metropolis-Hastings (M-H) àoáng vai troâ quan troång trong
MCMC vaâ trong SuS. Hiïån nay coá nhiïìu thuêåt toaán
Metropolis-Hastings caãi biïn, trong àoá thuêåt toaán M-H
thñch ûáng vúái tyã lïå töëi ûu cuãa Papaioannou vaâ cöång sûå toã
ra coá nhiïìu ûu àiïím, giaãi quyïët àûúåc möåt söë vêën àïì liïn
quan àïën lêëy mêîu coá àiïìu kiïån.
- Trong nhoám caác phûúng phaáp mö phoãng, phûúng

phaáp SuS laâ möåt phûúng phaáp phên tñch ÀTC kïët cêëu
coá logic chùåt cheä, khaá hiïåu quaã, thúâi gian tñnh toaán àûúåc
ruát ngùæn àaáng kïí vaâ cho kïët quaã àaáng tin cêåy, nhêët laâ
khi baâi toaán coá söë chiïìu lúán vaâ XSHH rêët nhoã. Trong thûåc
tïë phên tñch ÀTC kïët cêëu, nhiïìu baâi toaán àoâi hoãi ÀTC
lúán (XSHH rêët nhoã) vúái söë chiïìu lúán nhû caác kïët cêëu loâ
phaãn ûáng nguyïn tûã, kïët cêëu haâng khöng…Phûúng
phaáp SuS coá thïí àûúåc sûã duång hiïåu quaã cho caác baâi
toaán trïn.q
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PHUÅ LUÅC A
A1. GIAÃI THUÊÅT CUÃA THUÊÅT TOAÁN MÖ PHOÃNG

TÊÅP CON SuS
Begin
Choån: N (söë mêîu cho möîi bûúác lùåp trung gian) vaâ p0

(xaác suêët cuãa möîi têåp con trung gian).
Khúãi taåo ban àêìu
1. Taåo sinh N mêîu i.i.d tûâ {u(k)j : k = 1, 2,…,N} tûâ n(u);
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Hònh 4. Quaá trònh phên tñch ÀTC cuãa haâm M1 theo SuS khi R = 3300

kG/cm2 vaâ R = 99,0 kG/cm2.



2. Thûá tûå cuãa caác mêîu {u(k)0 : � = 1, 2,…, N} theo thûá tûå
tùng cuãa giaá trõ haâm TTGH {G(u(k)0 ) : k = 1, ..., N}, Tòm c1
nhû phên võ phêìn trùm thûá p0 cuãa têåp mêîu {G(uk0) : k =
1, …, N}. Àùåt F1 = {u�

n
|G(u)  c1};  

3. j =1.
Tiïën haânh voâng lùåp
4. Repeat while cj > 0;
a. Taåo sinh N mêîu tûâ {u(k)j : k = 1, 2,…, N} tûâ n(�|Fj) bùæt

àêìu tûâ Ns mêîu {u(k)j-1: k = 1, 2,…, N} maâ u(k)j-1Fj, úã àêy Ns
= p0N:
Repeat for k = 1, 2,..., Ns
Bùæt àêìu tûâ uj((k-1)/p0+1) = u(k)j-1 khúãi taåo (1/p0-1) traång thaái {uj((k-

1)/p0+t): t = 2, ...,1/p0} cuãa xñch Mackov vúái haâm MÀXS
dûâng n(u|Fj) aáp duång lêëy mêîu MCMC;
b. Àùåt Fj = {u�

n
|G(u)  cj+1} vúái cj+1 laâ phên võ phêìn

trùm thûá p0 cuãa caác mêîu {G(u
(k)
j ) : k = 1, 2..., N};

c. j = j+1
Ûúác lûúång XSHH 
5. Xaác àõnh söë Nf cuãa caác mêîu {u

(k)
j-1: � = 1, 2,…, Nf} maâ

u(k)j-1F ; 

6. Tñnh
;

Kïët thuác
A2. GIAÃI THUÊÅT CUÃA THUÊÅT TOAÁN METROPOLIS-

HASTINGS (M-H) 
Bùæt àêìu
1. Taåo sinh mêîu ûáng viïn v tûâ n(.);
a. Taåo sinh mêîu tiïìn ûáng viïn  bùçng caách lêëy mêîu tûâ

haâm MÀXS q(.|u0);  
b. Chêëp nhêån hoùåc tûâ chöëi mêîu tiïìn ûáng viïn 

2. Chêëp nhêån hoùåc tûâ chöëi mêîu ûáng viïn v: 

Kïët thuác
A3. GIAÃI THUÊÅT CUÃA THUÊÅT TOAÁN LÊËY MÊÎU COÁ

ÀIÏÌU KIÏÅN THÑCH ÛÁNG TRONG THUÊÅT TOAÁN
METROPOLIS-HASTINGS THÑCH ÛÁNG VÚÁI TYÃ LÏÅ TÖËI
ÛU (Papaioannou vaâ cöång sûå) 
Choån: Na (söë lûúång chuöîi cêìn xem xeát àïí thñch ûáng)

vaâ 1 (thöng söë tyã lïå ban àêìu).
Khúãi taåo ban àêìu
1. Choån caác giaá trõ bùæt àêìu cuãa àöå lïåch chuêín oá01. Quaá

trònh tiïën haânh vúái möåt trong hai bûúác 1.a hoùåc 1.b:
a. Àùåt 0i = 1, i = 1, 2, ..., n;

b.Tñnh vaâ

cuãa möîi thaânh

phêìn thûá i cuãa mêîu {u(k)j-1: k = 1, ..., Ns} maâ noá rúi vaâo
miïìn Fj taåi têåp con j. Àùåt 0i = ̂i, i = 1, 2, ..., n;
2. Cùæt boã ngêîu nhiïn caác mêìm {u(k)j-1: k = 1, ..., Ns};  
Tiïën haânh voâng lùåp
3. Repeat for iter = 1, 2, ..., Ns/Na
a. Tñnh toaán caác thöng söë tûúng quan i cuãa phûúng  

phaáp lêëy mêîu coá àiïìu kiïån                                   

vúái ;

b. Repeat for k = (iter-1)Na + 1, ..., iter*Na
Bùæt àêìu tûâ uj((k-1)/p0+1) = u(k)j-1 khúãi taåo (1/p0-1) traång thaái

{uj((k-1)/p0+1): t = 2, ...,1/p0} cuãa xñch Mackov vúái haâm MÀXS
dûâng n(u|Fj) aáp duång thuêåt toaán lêëy mêîu coá àiïìu kiïån
vúái i tñnh úã bûúác a;
c. Xaác àõnh ûúác lûúång cuãa tyã lïå chêëp nhêån trung bònh  

cuãa Na xñch cuöëi cuâng
, 

vúái laâ kyâ voång cuãa caác mêîu chêëp nhêån

cuãa xñch vúái mêìm u(k)j ;
d.Tñnh thöng söë tyã lïå múái logiter+1 = logiter + iter[êiter

- a*] vúái a* = 0,44iterlaâ tyã lïå chêëp nhêån töëi ûu vaâ 

.
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Tyã phuá Myä Marc Lore seä xêy dûång thaânh phöë múái 5
triïåu dên vúái sûå saåch seä cuãa Tokyo, tñnh àa daång cuãa
New York vaâ dõch vuå xaä höåi phaát triïín nhû Stockholm.
Öng Lore, cûåu giaám àöëc àiïìu haânh Walmart cöng böë

kïë hoaåch xêy Telosa, siïu àö thõ bïìn vûäng trïn sa maåc
Myä vúái vöën àêìu tû 400 tyã USD. Dûå aán tham voång vúái diïån
tñch 60.703 hecta hûúáng túái kiïën truác thên thiïån vúái möi
trûúâng, saãn xuêët nùng lûúång bïìn vûäng vaâ hïå thöëng cung
cêëp nûúác trong àiïìu kiïån khö haån. Caác cû dên trong
thaânh phöë coá thïí ài tûâ nhaâ àïën núi laâm viïåc, trûúâng hoåc
vaâ cú súã tiïån nghi trong voâng 15 phuát. Duâ nhûäng nhaâ
hoaåch àõnh vêîn àang thùm doâ àõa àiïím xêy dûång, möåt
söë muåc tiïu tiïìm nùng bao göìm Nevada, Utah, Idaho,

Arizona, Texas vaâ vuâng Appalachian.
Thöng baáo trïn ài keâm haâng loaåt baãn veä kyä thuêåt söë

cuãa Bjarke Ingels Group (BIG), cöng ty kiïën truác maâ
Lore thuï àïí biïën dûå aán thaânh hiïån thûåc. Caác hònh aãnh
heá löå nhûäng toâa chung cû phuã àêìy cêy xanh vaâ ngûúâi
dên têån hûúãng khöng gian múã röång raäi. Phûúng tiïån sûã
duång nhiïn liïåu hoáa thaåch bõ cêëm trong thaânh phöë, thay
vaâo àoá laâ xe tûå laái di chuyïín doåc àûúâng phöë ngêåp traân
aánh nùæng cuâng vúái xe maáy vaâ ngûúâi ài böå.
Möåt baãn veä mö taã toâa nhaâ choåc trúâi coá tïn thaáp

Equitism, àûúåc vñ nhû "àeân haãi àùng cuãa thaânh phöë".
Toâa nhaâ coá hïå thöëng dûå trûä nûúác trïn cao, trang traåi khñ
canh vaâ phêìn maái gùæn pin quang àiïån àïí saãn xuêët nùng
lûúång.
Giai àoaån xêy dûång àêìu tiïn seä cung cêëp chöî úã cho

50.000 cû dên trïn diïån tñch 607 hecta, ài keâm chi phñ
ûúác tñnh 25 tyã USD. Thaânh phöë coá thïí caán möëc 5 triïåu
cû dên trong voâng 40 nùm. Ngên saách xêy dûång seä àïën
tûâ nhiïìu nguöìn khaác nhau, bao göìm nhaâ àêìu tû tû nhên,
àún võ tûâ thiïån, chñnh quyïìn bang vaâ liïn bang, trúå cêëp
phaát triïín kinh tïë.
Ngoaâi thiïët kïë àö thõ tiïn tiïën, dûå aán cuäng hûáa heån vïì

chñnh saách quaãn lyá minh baåch vaâ mö hònh xaä höåi múái.
Cû dên úã thaânh phöë Telosa coá quyïìn tham gia quaá trònh
ra quyïët àõnh vaâ cêëp ngên saách. Hoå cuäng coá thïí chia seã
quyïìn súã hûäu àêët.
Àêy khöng phaãi thaânh phöë múái àêìu tiïn maâ BIG thiïët

kïë vaâ quy hoaåch. Höìi thaáng 1/2020, haäng xe Nhêåt Baãn
Toyota cuäng giao cho BIG lêåp kïë hoaåch xêy thaânh phöë
2.000 dên úã chên nuái Phuá Syä. Duâ nhoã hún nhiïìu Telosa,
dûå aán mang tïn Woven City phuåc vuå thûã nghiïåm xe tûå
laái, cöng nghïå thöng minh vaâ robot höî trúå sinh hoaåt.q

VTH (Theo CNN)

KÏË HOAÅCH XÊY THAÂNH PHÖË

XANH 400 TYÃ USD TRÏN SA MAÅC

Möåt baãn veä thiïët kïë thaânh phöë Telosa. AÃnh: BIG

Thaânh phöë múái cuãa Ai Cêåp nùçm trïn sa maåc, giûäa
söng Nile vaâ kïnh àaâo Suez vaâ coá sûác chûáa 6,5 triïåu
dên.
Ai Cêåp lïn kïë hoaåch xêy dûång thuã àö thöng minh,

trung têm haânh chñnh múái cuãa caã nûúác vúái sûác chûáa hún

AI CÊÅP XÊY THAÂNH PHÖË

THÖNG MINH TRÏN SA MAÅC

6,5 triïåu dên. Thaânh phöë naây seä giuáp giaãi quyïët vêën àïì
buâng nöí dên söë cuãa Ai Cêåp.
Möîi nùm dên söë Ai Cêåp tùng thïm khoaãng 2 triïåu ngûúâi,

theo Reuters. Tñnh àïën nùm 2050, dên söë Ai Cêåp seä caán
möëc 150 triïåu ngûúâi, tùng gêëp rûúäi so vúái möëc hiïån nay laâ
100 triïåu ngûúâi. Thuã àö Cairo àaä quaá àöng àuác, vò vêåy
chñnh phuã nhêån thêëy cêìn xêy dûång thïm thaânh phöë àïí
cung cêëp chöî úã cho dên söë ngaây caâng gia tùng.
Thuã àö múái coá chi phñ xêy dûång vaâo khoaãng 45-58 tyã

USD vaâ bao phuã diïån tñch 700km2, caách Cairo 35km vïì
phña àöng. Khöng chó tñch húåp hïå thöëng giao thöng
thöng minh, thaânh phöë seä bao göìm sên bay vaâ thaáp giaáo
àûúâng lúán nhêët, thaáp chuöng nhaâ thúâ cao nhêët Ai Cêåp,
thaáp cao nhêët chêu Phi, nhaâ haát opera lúán nhêët Trung
Àöng, khu giaãi trñ 20 tyã USD, cöng viïn khöíng löì trong
àö thõ, toâa nhaâ Quöëc höåi múái vaâ dinh thûå töíng thöëng.
Chñnh phuã Ai Cêåp seä chuyïín 34 böå túái thuã àö múái vaâo

thaáng 6 nùm sau. Trong möåt cuöåc phoãng vêën, Khaled el-
Husseiny Soliman, quaãn lyá àiïìu phöëi quöëc tïë cuãa cú
quan Administrative Capital for Urban Development,
cho biïët dûå aán seä taåo ra thaânh phöë thöng minh àêìu tiïn
úã Ai Cêåp. Khu dên cû seä nùçm taách biïåt vúái khu thûúng
maåi.q

VCD (Theo Interesting Engineering)

Thuã àö Cairo àang bõ quaá taãi vïì dên söë. AÃnh: Dan Lundberg
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1. LÏÎ KYÁ THOÃA THUÊÅN HÚÅP TAÁC GIÛÄA TÖÍNG HÖÅI
XÊY DÛÅNG VIÏÅT NAM VAÂ HIÏÅP HÖÅI TÛ VÊËN XÊY
DÛÅNG VIÏÅT NAM
- Ngaây 30/03/2022, taåi Haâ Nöåi àaä diïîn ra lïî kyá kïët

thoãa thuêån húåp taác giûäa Töíng höåi Xêy dûång Viïåt
Nam (VFCEA) vaâ Hiïåp höåi Tû vêën Xêy dûång Viïåt
Nam (VECAS).

Ngaây 30/03/2022, taåi Haâ Nöåi àaä diïîn ra lïî kyá kïët Thoãa
thuêån húåp taác úã nhiïìu lônh vûåc giûäa Töíng höåi Xêy dûång
Viïåt Nam vaâ Hiïåp höåi Tû vêën Xêy dûång Viïåt Nam. Tham
dûå buöíi lïî coá TS Àùång Viïåt Duäng - Chuã tõch Töíng höåi
Xêy dûång Viïåt Nam, KTS Nguyïîn Thõ Duyïn - Chuã tõch
Hiïåp höåi Tû vêën Xêy dûång Viïåt Nam, caác Phoá Chuã tõch
Hiïåp höåi Tû vêën Xêy dûång Viïåt Nam, trûúãng caác ban
cuãa Töíng höåi Xêy dûång Viïåt Nam.
Phaát biïíu taåi lïî kyá kïët, TS Àùång Viïåt Duäng cho biïët,

haâng nùm Töíng höåi Xêy dûång Viïåt Nam àïìu coá caác
chuyïën laâm viïåc vúái höåi, hiïåp höåi chuyïn ngaânh liïn
quan lônh vûåc Xêy dûång. Muåc àñch caác chuyïën laâm viïåc
nhùçm trao àöíi kinh nghiïåm vïì hoaåt àöång cuãa caác höåi,
tòm kiïëm caác nöåi dung coá thïí húåp taác giûäa caác bïn àïí
coá thïí tranh thuã thïë maånh cuãa nhau, tûâ àoá àoáng goáp
vaâo viïåc xêy dûång, phaát triïín àêët nûúác.
TS. Àùång Viïåt Duäng àaánh giaá cao Hiïåp höåi Tû vêën Xêy

dûång Viïåt Nam vaâ cho rùçng nhûäng nùm qua Hiïåp höåi
luön ài àêìu trong caác lônh vûåc phaãn biïån chñnh saách,
thûåc hiïån töët caác dõch vuå cöng cêëp chûáng chó haânh nghïì.
Theo TS Àùång Viïåt Duäng, Töíng höåi Xêy dûång Viïåt

Nam mong muöën Hiïåp höåi Tû vêën Xêy dûång Viïåt Nam,
chia seã kinh nghiïåm trong hoaåt àöång tû vêën phaãn biïån
vïì chñnh saách.
Thûá hai, caách thûác hoaåt àöång cuãa höåi, hiïåp höåi. Töíng

höåi Xêy dûång Viïåt Nam coá rêët nhiïìu höåi têåp thïí, höåi
chuyïn ngaânh, höåi àõa phûúng nhûng caách thûác hoaåt
àöång cuãa höåi têåp thïí, möëi liïn kïët giûäa höåi têåp thïí àöëi
vúái cêëp cao hún laâ Töíng höåi vêîn xa caách, loãng leão.
Thûá ba, chia seã kinh nghiïåm trong viïåc cêëp chûáng chó

haânh nghïì cuãa Hiïåp höåi Tû vêën Xêy dûång Viïåt Nam bao
göìm: Thu höì sú, kiïím soaát höì sú, töí chûác saát haåch…
Ngoaâi ra, Töíng höåi Xêy dûång Viïåt Nam cuäng mong

TIN HOAÅT ÀÖÅNG

TÖÍNG HÖÅI XÊY DÛÅNG VIÏåT NAM

Hiïåp höåi Tû vêën Xêy dûång Viïåt Nam chia seã caác hoaåt
àöång tû vêën, ûáng duång chuyïín giao cöng nghïå múái.
Taåi lïî kyá kïët, KTS Nguyïîn Thõ Duyïn - Chuã tõch Hiïåp

höåi Tû vêën Xêy dûång Viïåt Nam caãm ún TS Àùång Viïåt
Duäng cuäng nhû Töíng höåi Xêy dûång Viïåt Nam àaä coá yá
tûúãng vïì viïåc húåp taác giûäa hai àún võ. Theo KTS
Nguyïîn Thõ Duyïn, mö hònh hoaåt àöång cuãa hiïåp höåi nhoã
goån, àún giaãn hún so vúái Töíng höåi. Tuy böå maáy nhoã goån
nhûng hoaåt àöång cuãa Hiïåp höåi Tû vêën Xêy dûång Viïåt
Nam àa daång vúái caác höåi viïn têåp thïí, caác viïån, caác
doanh nghiïåp tû vêën.
Vúái thïë maånh riïng cuãa möîi àún võ, KTS. Nguyïîn Thõ

Duyïn tin tûúãng viïåc húåp taác giûäa Töíng höåi Xêy dûång
Viïåt Nam vaâ Hiïåp höåi Tû vêën Xêy dûång Viïåt Nam seä
mang laåi hiïåu quaã cao trong caác hoaåt àöång nghiïn cûáu
khoa hoåc, tû vêën, phaãn biïån chñnh saách.  

Taåi buöíi lïî, hai bïn cuäng àaä tiïën haânh trao àöíi cuå thïí
nhiïìu nöåi dung húåp taác quan troång vaâ thiïët thûåc àöëi vúái
caã hai bïn, trong àoá têåp trung vaâo caác lônh vûåc húåp taác
quan troång nhû: Nghiïn cûáu khoa hoåc, tû vêën, phaãn
biïån chñnh saách, trao àöíi kinh nghiïåm cêëp chûáng chó
haânh nghïì, xêy dûång vaâ phaát triïín möëi quan hïå húåp taác
giûäa hai àún võ, phaát huy tiïìm nùng, trñ tuïå cuãa àöåi nguä
chuyïn gia, caác nhaâ khoa hoåc, giuáp hai bïn thûåc hiïån
töët hún chûác nùng, nhiïåm vuå, quyïìn haån àûúåc giao.

Theo Hoaâng Lêm

Toaân caãnh buöíi laâm viïåc

Thay mùåt Töíng höåi Xêy dûång Viïåt Nam, TS Àùång Viïåt Duäng tùång

lùéng hoa chuác mûâng Hiïåp höåi Tû vêën Xêy dûång Viïåt Nam cuäng nhû

sûå húåp taác giûäa hai àún võ

TS Àùång Viïåt Duäng - Chuã tõch Töíng höåi Xêy dûång Viïåt Nam vaâ

KTS Nguyïîn Thõ Duyïn - Chuã tõch Hiïåp höåi Tû vêën Xêy dûång Viïåt Nam

kñ thoãa thuêån húåp taác
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2. CHUÃ TÕCH TÖÍNG HÖÅI XÊY DÛÅNG VIÏÅT NAM DÛÅ
TOÅA ÀAÂM VÏÌ LUÊÅT QUY HOAÅCH
- Saáng 8/4, TS. Àùång Viïåt Duäng - Chuã tõch Töíng höåi

Xêy dûång Viïåt Nam àaä dûå vaâ coá baâi tham luêån taåi
Toåa àaâm “Viïåc thûåc hiïån chñnh saách, phaáp luêåt vïì
cöng taác quy hoaåch kïí tûâ khi Luêåt Quy hoaåch coá
hiïåu lûåc thi haânh”.

Buöíi Toåa àaâm diïîn ra taåi Truå súã Vùn phoâng Quöëc höåi
do uãy ban Khoa hoåc - Cöng nghïå vaâ Möi trûúâng cuãa
Quöëc höåi töí chûác dûúái sûå chuã trò cuãa Phoá Chuã tõch Quöëc
Höåi - Nguyïîn Àûác Haãi; Chuã nhiïåm uãy ban Khoa hoåc,
Cöng nghïå vaâ Möi trûúâng - Lï Quang Huy; Phoá Chuã
nhiïåm UÃy ban Kinh tïë - Àoaân Thõ Thanh Mai.
TS. Àùång Viïåt Duäng - Chuã tõch Töíng höåi Xêy dûång Viïåt

Nam vaâ möåt söë chuyïn gia, nhaâ khoa hoåc àûúåc múâi
tham dûå vaâ coá baâi tham luêån àoáng goáp yá kiïën.
Theo Chuã nhiïåm UÃy ban Khoa hoåc - Cöng nghïå vaâ

Möi trûúâng Lï Quang Huy: Viïåc thûåc hiïån chñnh saách,
phaáp luêåt vïì cöng taác quy hoaåch kïí tûâ khi Luêåt Quy
hoaåch coá hiïåu lûåc thi haânh laâ giaám saát töëi cao cuãa Quöëc
höåi. Theo kïë hoaåch, Àoaân giaám saát seä baáo caáo kïët quaã
giaám saát vúái UÃy ban Thûúâng vuå Quöëc höåi taåi phiïn hoåp
thûá 10 (dûå kiïën töí chûác tûâ 14-23/4) vaâ baáo caáo Quöëc höåi
taåi kyâ hoåp thûá 3 (thaáng 5/2022).
Trong thúâi gian qua, Àoaân giaám saát àaä töí chûác nghiïn

cûáu baáo caáo, töí chûác nhiïìu cuöåc hoåp, cuöåc laâm viïåc vúái
laänh àaåo Chñnh phuã, caác böå, ngaânh, caác àõa phûúng.
Qua quaá trònh àoá, möåt söë vêën àïì vïì cöng taác quy hoaåch
cêìn coá thïm thöng tin, yá kiïën khaách quan, goác nhòn
phaãn biïån cuãa chuyïn gia àïí coá cú súã nhòn nhêån, àaánh
giaá àêìy àuã hún. Chñnh vò vêåy, viïåc töí chûác Toåa àaâm àïí
caác àaåi biïíu Quöëc höåi, caác chuyïn gia, nhaâ khoa hoåc,
trao àöíi, thaão luêån vïì nhûäng kïët quaã àaåt àûúåc, nhûäng
haån chïë, bêët cêåp, nguyïn nhên vaâ àïì xuêët caác kiïën
nghõ, giaãi phaáp vúái Quöëc höåi.
Toåa àaâm cuäng nhùçm àaánh giaá, phaãn biïån àöëi vúái caác

saãn phêím quy hoaåch àaä àûúåc ban haânh, àoá laâ Quy
hoaåch àêët quöëc gia vaâ giao thöng, têåp trung trao àöíi,
thaão luêån vïì 7 nhoám vêën àïì:
Nöåi dung 1: Àaánh giaá chêët lûúång, tñnh tuên thuã phaáp

luêåt (vïì viïåc lêåp, thêm àõnh, quyïët àõnh hoùåc phï duyïåt,
cöng böë, thûåc hiïån)... àöëi vúái Quy hoaåch sûã duång àêët
quöëc gia thúâi kyâ 2021 - 2030, têìm nhòn àïën nùm 2050;
Nöåi dung 2: Àaánh giaá chêët lûúång, tñnh tuên thuã phaáp

luêåt (vïì viïåc lêåp, thêím àõnh, quyïët àõnh hoùåc phï duyïåt,
cöng böë, thûåc hiïån)... àöëi vúái caác Quy hoaåch ngaânh Giao
thöng - Vêån taãi (Quy hoaåch maång lûúái àûúâng böå; Quy
hoaåch maång lûúái àûúâng sùæt; Quy hoaåch töíng thïí phaát
triïín hïå thöëng caãng biïín; Quy hoaåch kïët cêëu haå têìng
àûúâng thuãy nöåi àõa);
Nöåi dung 3: Àaánh giaá vïì quyïët àõnh phï duyïåt nhiïåm

vuå lêåp quy hoaåch cuãa caác quy hoaåch cêëp quöëc gia vaâ
quy hoaåch vuâng;
Nöåi dung 4: Àaánh giaá vïì cöng taác tû vêën;
Nöåi dung 5: Àaánh giaá vïì Höåi àöìng thêím àõnh quy

hoaåch cêëp quöëc gia vaâ quy hoaåch vuâng;
Nöåi dung 6: Àïì xuêët giaãi phaáp àïí àiïìu haânh kinh tïë -

xaä höåi cuãa quöëc gia khi caác quy hoaåch quöëc gia, quy
hoaåch vuâng chûa àûúåc phï duyïåt;
Nöåi dung 7: Àaánh giaá tònh hònh sûã duång caác nguöìn lûåc

cho cöng taác quy hoaåch (nhêët laâ kinh phñ).
Kïët quaã Toåa àaâm seä àûúåc Ban Töí chûác töíng húåp vaâ

baáo caáo vúái Àoaân giaám saát cuãa Quöëc höåi, laänh àaåo
Quöëc höåi phuåc vuå viïåc tiïëp tuåc hoaân thiïån Baáo caáo giaám
saát, phuåc vuå UÃy ban Thûúâng vuå Quöëc höåi, Quöëc höåi cho
yá kiïën, thaão luêån vïì chuyïn àïì giaám saát töëi cao naây.

Nhêët Nam

3. ÀOAÂN CÖNG TAÁC TÖÍNG HÖÅI XÊY DÛÅNG VIÏÅT
NAM DÛÅ LÏÎ TÖÍNG KÏËT HOAÅT ÀÖÅNG NÙM 2021
CUÃA HÖÅI XÊY DÛÅNG BAÂ RÕA - VUÄNG TAÂU
- Ngaây 22/4/2022, Höåi Xêy dûång tónh Baâ Rõa - Vuäng

Taâu àaä töí chûác lïî töíng kïët hoaåt àöång nùm 2021 vaâ
chaâo àoán àoaân laänh àaåo cuãa Töíng Höåi Xêy dûång
Viïåt Nam.
Chuã tõch Höåi Xêy dûång Baâ Rõa - Vuäng Taâu Àoaân Hûäu

Thuêån àaä baáo caáo höåi nghõ vaâ àoaân cöng taác nhûäng
hoaåt àöång cuãa Höåi trong suöët nùm 2021. Trong àoá, nhêën
maånh vaâo viïåc töí chûác Höåi cuäng nhû caác höåi viïn chuã
àöång, linh hoaåt vûúåt qua khoá khùn, thaách thûác cuãa àaåi
dõch Covid-19.
Trong suöët trònh hoaåt àöång, Höåi Xêy dûång Baâ Rõa -

Vuäng Taâu kïët naåp àûúåc 29 höåi viïn têåp thïí laâ doanh
nghiïåp hoaåt àöång trong lônh vûåc xêy dûång vaâ coá 11 chi
höåi vaâ 1 cêu laåc böå. Töí chûác cuãa Höåi göìm 5 ban: Ban töí
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Quang caãnh Toåa àaâm vïì “Viïåc thûåc hiïån chñnh saách, phaáp luêåt vïì

cöng taác quy hoaåch kïí tûâ khi Luêåt Quy hoaåch coá hiïåu lûåc thi haânh”

ngaây 8/4.(AÃnh: Nhêët Nam).

Caác chuyïn gia, nhaâ khoa hoåc tham dûå Toåa àaâm 

TS. Àùång Viïåt Duäng tham luêån vïì cöng taác tû vêën, lûåa choån tû vêën

khi triïín khai Luêåt Quy hoaåch. (AÃnh: Nhêët Nam).
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chûác vaâ phaát triïín; Ban chêët lûúång; Ban tû vêën phaãn
biïån; Ban kiïím tra; Ban taâi chñnh.
Höåi luön chuá troång vaâ àêíy maånh viïåc tuyïn truyïìn

cöng taác phaát triïín höåi viïn (àùåc biïåt laâ höåi viïn têåp thïí),
cuäng cöë töí chûác hoaåt àöång cuãa caác chi höåi àïí ngaây caâng
thiïët thûåc hún.
Höåi cuäng chuã àöång kïët nöëi vúái UBND tónh, Súã Xêy

dûång vaâ caác Súã, Ban, ngaânh liïn quan, àïì xuêët, kiïën
nghõ tham gia àoáng goáp yá kiïën phaãn biïån vaâ giaám àõnh
xaä höåi àöëi vúái nhûäng vêën àïì xêy dûång maâ xaä höåi quan
têm nhû caác dûå aán, cöng trònh, quy hoaåch,…

Höåi tham gia phöëi húåp vúái Súã Xêy dûång vaâ chuã àöång
töí chûác caác Höåi thaão chuyïn àïì vúái nöåi dung thiïët thûåc
cho doanh nghiïåp vaâ caác höåi viïn.
Töí chûác têåp huêën cho höåi viïn àïí cêåp nhêåt kõp thúâi cú

chïë chñnh saách múái trong xêy dûång. Hûúáng dêîn, àöång
viïn caác höåi viïn tñch cûåc tham gia nghiïn cûáu saáng taåo,
ûáng duång vaâ triïín khai caác thaânh tûåu khoa hoåc - kyä
thuêåt, cöng nghïå xêy dûång - vêåt liïåu xêy dûång múái àoáng
goáp nêng cao nùng lûåc vaâ chêët lûúång cuãa ngaânh xêy
dûång tónh nhaâ.
Höåi Xêy dûång tónh cuäng töí chûác töët hoaåt àöång cuãa Cêu

laåc böå Ngûúâi Cao tuöíi ngaânh xêy dûång, àaä nhêån àûúåc
sûå quan têm vaâ àùåc biïåt àûúåc sûå höî trúå möåt phêìn kinh
phñ cuãa caác doanh nghiïåp laâ höåi viïn têåp thïí Höåi Xêy
dûång àïí CLB coá kinh phñ hoaåt àöång.
Cêu laåc böå laâ núi giao lûu, töí chûác tham quan nghó

dûúäng, thùm hoãi, chia seã kinh nghiïåm ngaânh nghïì, taåo
niïìm vui trong cuöåc söëng, àöång viïn thùm hoãi khi höåi
viïn öëm àau.
Höåi Xêy dûång tónh Baâ Rõa - Vuäng Taâu àaä coá nhiïìu hoaåt

àöång thiïët thûåc nhùçm hoaâ nhêåp, tùng cûúâng àoaân kïët
caác doanh nghiïåp xêy dûång; àöång viïn caán böå cöng
nhên viïn caác doanh nghiïåp laâ höåi têåp thïí hùng haái vûúåt
qua moåi khoá khùn do dõch bïånh gêy ra.
Caác doanh nghiïåp tñch cûåc tham gia caác hoaåt àöång tûâ

thiïån, àoáng goáp caác quyä xaä höåi nhû: uãg höå cöng taác
phoâng chöëng dõch Covid-19, caác quyä nhû: quyä xoaá àoái
giaãm ngheâo, quyä khùæc phuåc thiïn tai luä luåt; Quyä chêët àöåc
dioxin,…
Phaát biïíu chó àaåo Höåi nghõ, Chuã tõch Töíng höåi Xêy

dûång Viïåt Nam Àùång Viïåt Duäng ghi nhêån hoaåt àöång söi
nöíi, hiïåu quaã cuãa Höåi Xêy dûång Baâ Rõa - Vuäng Taâu.

Àöìng thúâi khùèng àõnh sûå quan têm, chó àaåo, cuäng nhû
uãng höå cuãa Töíng höåi vúái caác höåi àõa phûúng.
TS. Àùång Viïåt Duäng nhêën maånh, trong nhûäng nùm

qua, caác höåi viïn cuãa Höåi Xêy dûång Baâ Rõa - Vuäng Taâu
thûåc sûå àaä coá nhûäng àoáng goáp thiïët thûåc, hiïåu quaã vaâo
viïåc phaát triïín kinh tïë xaä höåi cuãa àõa phûúng.
Cuäng trong ngaây 22/04/2022, Àoaân cöng taác cuãa

Töíng höåi Xêy dûång cuäng coá buöíi hoåp vúái laänh àaåo caác
Höåi xêy dûång caác tónh: Bònh Dûúng, Àöìng Nai, TP. HCM. 

Caác ban chuyïn mön cuãa Töíng höåi àaä thöng baáo caác
chûúng trònh hoaåt àöång: Cöng taác chuêín bõ cho Àaåi höåi
àaåi biïíu toaân quöëc lêìn thûá IX, lïî kyã niïåm 40 nùm thaânh
lêåp Töíng höåi, chûúng trònh truyïìn thöng Ngöi sao Xanh
cuäng nhû viïåc thûåc hiïån cuöën saách ghi laåi chùång àûúâng
40 nùm hoaåt àöång.

Minh Tuá

4. LAÄNH ÀAÅO TÖÍNG HÖÅI XÊY DÛÅNG VIÏÅT NAM
THÙM VAÂ LAÂM VIÏÅC VÚÁI NHIÏÌU ÀÚN VÕ ÚÃ TP. HCM
- Ngaây 23/4/2022, àoaân cöng taác do Chuã tõch Töíng

Höåi Xêy dûång Viïåt Nam dêîn àêìu àaä coá chuyïën thùm vaâ
laâm viïåc taåi caác àún võ: Höåi Xêy dûång TP. HCM, Chi
nhaánh Viïån Nghiïn cûáu Kinh tïë Xêy dûång vaâ Àö thõ, Àaåi
hoåc Cöng nghïå TP. HCM.
Thay mùåt Höåi Xêy dûång TP HCM, KS. Àùång Lï Duäng

àaä baáo caáo vúái àoaân cöng taác nhûäng cöng viïåc àaä laâm

Höåi nghõ thu huát sûå quan têm, tham dûå cuãa nhiïìu cú quan, 

doanh nghiïåp cuãa tónh Baâ Rõa - Vuäng Taâu.

TS Àùång Viïåt Duäng trao bùçng khen cho caác caá nhên vaâ têåp thïí coá

nhiïìu àoáng goáp vaâ àaåt àûúåc nhiïìu thaânh quaã trong thúâi gian qua.

Chuã tõch Töíng höåi Xêy dûång Viïåt Nam hoåp vúái caác Höåi àõa phûúng.
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àûúåc trong nùm 2021. Àêy cuäng laâ nùm àaåi dõch Covid-
19 tiïëp tuåc diïîn biïën phûác taåp, khoá lûúâng aãnh hûúãng túái
moåi mùåt àúâi söëng kinh tïë xaä höåi khöng chó TP. HCM maâ
caã nûúác. Caác doanh nghiïåp trong ngaânh xêy dûång cuãa
thaânh phöë gùåp nhiïìu khoá khùn, gêy taác àöång bêët lúåi cho
caác hoaåt àöång cuãa Höåi Xêy Dûång TP. HCM, caác chi höåi
vaâ caác àún võ trûåc thuöåc.
Tuy nhiïn, Höåi àaä thûåc hiïån töët caác nhiïåm vuå àûúåc àïì

ra, goáp phêìn phaát triïín ngaânh xêy dûång thaânh phöë. Höåi
àaä laâm töët cöng taác tû vêën, phaãn biïån vaâ giaám àõnh xaä
höåi. Mùåc duâ kinh phñ hoaåt àöång rêët haån heåp, nhûng Höåi
àaä cöë gùæng laâm töët cöng taác chuyïn mön vaâ caã cöng taác
xaä höåi trong khaã nùng cuãa mònh.
Chuã tõch Töíng höåi Xêy dûång Viïåt Nam cuäng àaä àöång

viïn ban laänh àaåo, caán böå cuäng nhû caác höåi viïn cuãa
Höåi Xêy dûång TP. HCM cöë gùæng phaát huy tònh thêìn àoaân
kïët, vûúåt qua khoá khùn, hoaân thaânh töët cöng taác höåi.
Qua àoá goáp phêìn xûáng àaáng vaâo viïåc phaát triïín ngaânh
xêy dûång cuãa thaânh phöë, àïí TP. HCM giûä vûäng vai troâ
àêìu taâu kinh tïë cuãa caã nûúác.

* Cuäng trong ngaây 23/4, àoaân cöng taác àaä coá buöíi laâm
viïåc vúái Chi nhaánh Viïån Nghiïn cûáu Kinh tïë Xêy dûång
vaâ Àö thõ. Ban Giaám àöëc chi nhaánh àaä baáo caáo tònh hònh
vaâ kïët quaã hoaåt àöång cuãa chi nhaánh Viïån tûâ 2018 àïën
nay cho àoaân cöng taác Töíng Höåi Xêy dûång Viïåt Nam.
Tûâ thaáng 4/2018-12/2021, chi nhaánh Viïån àaä thûåc

hiïån àûúåc 135 húåp àöìng vïì caác lônh vûåc tû vêën nhû vïì
quaãn lyá chi phñ àêìu tû xêy dûång, húåp àöìng tû vêën vïì lêåp
chûúng trònh, kïë hoaåch phaát triïín nhaâ úã; xêy dûång quaãn
lyá, sûã duång hïå thöëng thöng tin vïì nhaâ úã vaâ thõ trûúâng bêët
àöång saãn cho caác tónh thuöåc Trung böå vaâ Nam böå nhû
Haâ Tônh, Quaãng Trõ, Thûâa Thiïn Huïë, Thanh Hoaá,...
Trong 4 thaáng àêìu nùm 2022: Chi nhaánh Viïån àaä kyá

kïët àûúåc gêìn 20 húåp àöìng tû vêën vaâ àang trong quaá
trònh triïín khai thûåc hiïån caác húåp àöìng àaä kyá.
Chi nhaánh àaä töí chûác àûúåc 2 lúáp àaâo taåo, têåp huêën

phöí biïën möåt söë vùn baãn quy phaåm phaáp luêåt múái cho
caác àõa phûúng nhû Cêìn Thú, Hêåu Giang; 4 lúáp têåp
huêën vïì bêët àöång saãn vaâ nhaâ úã cho caác àõa phûúng nhû
Bònh Dûúng, Baåc Liïu, Kiïn Giang, Vônh Long, Bïën
Tre... vaâ 2 àúåt thi saát haåch cêëp chûáng chó haânh nghïì cho
gêìn 40 caá nhên vúái hún 62 lônh vûåc.
Ban laänh àaåo Chi nhaánh àöìng thúâi cuäng coá nhiïìu kiïën

nghõ vúái laänh àaåo Töíng höåi Xêy dûång Viïåt Nam vïì möåt
söë àiïím múái trong cú chïë quaãn lyá, àïí phaát huy ngaây
caâng töët hún nûäa viïåc thûåc hiïån caác nhiïåm vuå khoa hoåc.

*Trong buöíi laâm viïåc vúái àoaân cöng taác cuâng ngaây
23/4, TS. Kiïìu Tuên, Thûúâng trûåc Höåi àöìng Trûúâng Àaåi
hoåc Cöng nghïå TP. HCM àaä thùèng thùæn nïu lïn nhiïìu
bêët cêåp trong chñnh saách vïì àaâo taåo nhên sûå noái chung
vaâ nhên sûå cho ngaânh xêy dûång noái riïng. Àöìng thúâi àïì
nghõ Töíng höåi Xêy dûång Viïåt Nam vúái vai troâ laâ cú quan
tû vêën phaãn biïån, giaám àõnh xaä höåi seä laâ cêìu nöëi àïën caác
cú quan chûác nùng, àïí caác vûúáng mùæc nhanh choáng
àûúåc thaáo gúä.

Taåi buöíi gùåp mùåt, TS. Àùång Viïåt Duäng - Chuã tõch Töíng
Höåi Xêy dûång Viïåt Nam coân baây toã mong muöën húåp taác
vúái nhaâ trûúâng trong viïåc àoáng goáp caác yá tûúãng cho caác
cöng trònh xêy dûång, cuäng nhû tòm kiïëm nhiïìu taâi nùng
treã cho nïìn khoa hoåc kyä thuêåt xêy dûång nûúác nhaâ. 
Töíng Höåi Xêy dûång Viïåt Nam mong muöën Àaåi hoåc

Cöng nghïå TP. HCM tham gia tñch cûåc hún nûäa caác giaãi
thûúãng lúán nhû Giaãi thûúãng Loa thaânh vaâ caác chûúng
trònh höåi thaão, toåa àaâm, höåi chúå viïåc laâm cho sinh viïn
ngaânh xêy dûång, kiïën truác…

Theo Minh Tuá

Ths. Lï Quang Nam - Phoá Viïån trûúãng Viïån Nghiïn cûáu Kinh tïë 

Xêy dûång vaâ Àö thõ.

Buöíi laâm viïåc giûäa Trûúâng Àaåi hoåc Cöng nghïå TP. HCM 

vaâ Töíng höåi Xêy dûång Viïåt Nam.
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Öng Àùång Lï Duäng baáo caáo vúái Chuã tõch Töíng höåi Xêy dûång Viïåt Nam

kïët quaã cöng taác cuãa Höåi Xêy dûång TP. HCM trong nùm 2021.


